GIAI PHAP PAY MANH
XUAT KHAU HANG DET MAY VIET NAM
SANG LIEN MINH CHAU AU

NGUYEN BANG VIET®

1. Téng quan

Nganh dét may & Viét Nam 1a mot trong nhitng nganh nghé c6 truyén thong
lau doi nhat, gan lién v6i qua trinh hinh thanh va phdt trién cla xa hoi ngudi
Viét. Tuy nhién, chi tir thap nién 1990 trd lai day, nganh dét may Viét Nam mdi
thuc su chi€m vi tri quan trong trong nén kinh t€ néi chung va hoat dong ngoai
thuong néi riéng. Trong sudt nhitng ndm qua kim ngach xuat khau hang dét
may khong ngimg tang: Nam 1990, kim ngach xuat khau dat khoang 360 triéu
USD; nam 2000 dat 1.892 triéu USD; nam 2005 dat 4.838 triéu USD. Nam
2007 con s6 nay lén téi 7.780 triéu USD, tang gip 21,6 1an so v6i nam 1990 va
trén 4 1an so v6i nam 2000. Dén nay, hang dét may Viét Nam da trd thanh mot
trong 10 mat hang xudt khau chi luc (kim ngach xuat khau 16n, ding thd hai
sau ddu tho trong s6 cac mat hang xuét khiu cha luc), da cé mat trén 100 nudc
va viing lanh thé, trong dé cé cdc thi trudong quan trong nhu: Hoa Ky, Lién
minh chau Au (EU), Nhat Ban.

Nam 1992, nganh dét may c6 co hoi khéi sic véi viec ky két Hiép dinh buon
ban hang dét may Viét Nam - EU. K€ tir d6, EU tré thanh mot thi trudng 16n
truyén thong clia haing may mic xuét khau clia Viét Nam. Hang dét may cula
Viét Nam da xuét hién & hau hét thi truong cac quoc gia thanh vién EU, trong
dé nhiéu quoc gia da trd thanh doi tdc quan trong va la thi trudng xuat khau 16n
clia hang dét may Viét Nam nhu: Dic, Anh, Ha Lan, Bi... Kim ngach xuat
khau vao thi trudng EU tang nhiéu lan tir 250 triéu USD nam 1993 lén 1.488
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trieu USD nam 2007 va hon 500 triéu USD trong 6 thang dau nam 2008 (udc
dat tr 1.600 dén 1.800 triéu USD nam 2008).

Tuy vay hang dét may Viét Nam xuét khau vin con gap phai nhiéu khé khan
trong canh tranh quéc t€ néi chung tai EU néi riéng. Quy mo xuét khdu hang
dét may ctia Viét Nam sang thi trudng EU con qud nho bé (chiém 0,5% téng
gid tri hang dét may nhap khau ctia EU) so véi tiém nang kinh t€ chia Viét Nam
va nhu cdu nhap khdu ctia EU. Co ciu xudt khau hang dét may cta Viét Nam
sang EU con nhiéu bat cap, hinh thic xuét khiu gian don. Kha nang va trinh do
ti€p thi san phdm ctia Viét Nam trén thi trudng EU con yéu. Gid ca va chat
luong hang hod chua dap ting dugc thi hi€u cta ngudi tiéu dung. Thém vao dé
la trinh do cong nghé con nhi€u han ché, hau hét cic doanh nghiép Viét Nam
chi ¢6 thé dam bao chat luong cho cdc mat hang doi hoi k§ thuat khong may
phtic tap nhu 4o so mi, 40 jacket, quan au... con nhitng mat hang yéu cau ky
thuat phuc tap nhu complet, veston... thi rat it doanh nghiép c6 cong nghé hién
dai dé san xuat va dam bdo chat luong. Hién nay, ciac doanh nghiép dét may
Viét Nam vén cht yéu thuc hién céc hop dong gia cong xuat khau; chua c6 su
chit dong vé nguyén, phu liéu dau vao (phai nhap khiu 70-80%) ciing nhu cong
tac dao tao lao dong va can bo quan ly con chua dap ting da nhu cau thuc t€,...
T4t cac nhitng y€u t6 nay da lam anh hudng 16n t6i nang suit lao dong ciling
nhu lam giam stc canh tranh ctia hang dét may Viét Nam trén thi truong EU.
Vén dé dat ra doi v6i Viet Nam hién nay la phai tim ki€m nhiing giai phap thich
hop dé ddy manh hon nita xuat khau dét may sang EU.

2. Giai phap day manh xuit khau hang dét may sang EU

2.1. Gidi phdp tix phia nha nuéc

2.1.1. Hoan thién moi truong kinh té, phdp ludt va trién khai cdc co ché,
chinh sdch phdt trién nganh dét may.

- Tao 1ap méi truong phép ly thuan lgi cho hoat dong kinh doanh, xay dung
hé thong luat phap kinh doanh hoan chinh, minh bach, ¢6 hiéu luc thuc thi cao,
ddm bao chu truong phat trién kinh t€ thi trudng theo dinh huéng xa hoi chu
nghia dong thoi phai chi dong ddp tng yéu cau hoi nhap quoc t€ theo hudng tu
do hod thuong mai nhiam tao hanh lang phép ly thong thodng, mot san choi lanh
manh cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua quén ly kinh t€ vi mo, 6n dinh gid dat, dién, nuéc, cudc
phi van tai va cdc yéu to khac c6 lién quan dén van dé giam gia thanh san xuat,
nang cao ning luc canh tranh clia hang xuat khau.

- Tiép tuc hoan thién khung khé phép 1y, ting cudng lién két hop tic véi cac
tap doan da quéc gia, v6i chinh phil cidc nudc thanh vien EU dé md rong thi
truong xuét khiu, thic ddy canh tranh binh déng véi cdc doi tac thuong mai
trén thi trudng nay.
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- Hoan thién chinh sich xuét nhap kh4u san phdm dét may nhu: don gidn hod
tht tuc nhap khau nguyén, phu liéu, hang mau; don gian hoa tha tuc hoan thué
nhap khdu va xay dung muc thu€ chi tiét cho cdc loai nguyén liéu nhap khdu;. ..

2.1.2. Khuyén khich phdt trién cdc nganh phu tro cho nganh coéng nghiép
dét may.

Khau y€u nhat hién nay cua nganh dét may Viét Nam la san xuat vai va
nguyen phu liéu phuc vu cho may xuat khiu. Vi vay can nhanh chéng phat
trién viing nguyén liéu bong, vung trong dau, nuoi tam, dét lua thong qua chinh
sdch hé tro cho nong dan vé von, giong cay, phan bén, tu van k¥ thuat,... Bén
canh do, can quy hoach va dau tu xay dung cac khu cong nghiép may, co s vé
tinh sdn xudt nguyén liéu, phu liéu, bao bi cho nganh dét may dé tiing budc
nang cao ty lé noi dia hod va la co s& dé giam gid thanh san phdm. Diéu nay s&
g6p phan kich thich ting trudng ca cung va ciu vé san phim dét may dong thoi
khach hang nuéc ngoai s& c6 cdi nhin toan dién hon vé san phim dét may cla
Viét Nam, tao diéu kién thuan loi cho nha ddu tw nim bat dugc nhu céu thi
truong vé nguyén, phu liéu nhap khdu truéc khi dua ra quyét dinh du tu. ..

2.1.3. C6 chinh sdch huy dong cdc nguon von dé phdt trién cong nghiép dét may.

Nha nuéc cin c6 nhitng chinh séch wu dii, hé trg dé khuyén khich cic doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh t€ nhanh chéng md& rong ddu tu nham tang
cuong nang luc san xuét cua nganh dét may. Nganh dét doi hdi ¢6 nguén von
dau tu 16n, cong nghé hién dai, do vay can c6 chinh sach khuyén khich dau tu,
dac biét 1a ddu tu nuéc ngoai dudi moi hinh thic. Xem xét giam thi€u céc hinh
thitc thu€ dé khuyén khich nha diu tu nuéc ngoai sit dung loi nhuan thu duoc
tai dau tu tai Viét Nam. Vé6i nganh may, viéc thu hit von dau tu nude ngoai la
can thiét va rat c6 y nghia trong chién lugc phét trién mot nganh cong nghiép
may huéng t6i xuét khau. V6i uu thé vé cong nghé, miu ma, nguyén liéu, trinh
do marketing,... cic san phdm may cla cac doanh nghiép c6 vén ddu tu nudc
ngoai s&€ mé dudng cho san pham may mang thuong hiéu Viét Nam dan khang
dinh vi tri va hinh anh cta minh trén thi trudng thé gidi.

Kinh nghiém cua Trung Quéc cho thay cong nghiép dét may cua nudc nay 16n
manh nhu thé 12 mot phin ¢6 su hd trg quan tAm ctia Nha nudc dudi nhiéu hinh
thitc. Chuong trinh trg cdp von cua Chinh phi Viét Nam da bi bai bo theo yéu
cau dé duoc gia nhap WTO nhung khong c6 nghia Nha nuéc bd chuong trinh
tang toc phat trién nganh nay. Chang han 4p dung nhitng “trg cAp hop xanh” ma
WTO cho phép, c6 chinh séch wu dai vé thu€ VAT, chinh sich ty gid hoi dodi,
chinh séch tin dung va hd trg xuét khau. Tuy nhién, su hd trg nay phai khéo 1éo,
linh hoat, trdnh tinh trang sau mot thoi gian phét trién, ching ta bi EU kién vi
“ban pha gia”.

2.14. H6 tro cdac doanh nghiép xudt khdu tim hiéu hé thong phdp ludt ciia
EU va tro giup phdp ly khi can thiét.
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Thi truong EU 1a mot thi truong ¢6 tinh bao ho chat ché véi nhitng hang rao
phi thu€ quan rat nghiém ngat va tinh vi. Do d6, khi xuét khdu hang dét may
vao thi trudng ndy, cdc doanh nghiép s& gap nhiéu khé khan do phai d6i mat véi
hang rdo bao ho mau dich, cdc vu kién va nhiing tranh chap thuong mai c6 thé
xay ra. Chinh vi vay, vai trd cua Nha nudc trong viéc hod trg cidc doanh nghiép
xuat khiu hang dét may chudn bi d6i phé véi cdc rao can vé thuong mai va k§
thuat ctia EU la rat quan trong.

Nha nudc can ¢6 chinh sdch hé trg, huéng dan va gidp dd doanh nghiép dét
may nhanh chéng xéc lap va dang ky tiéu chuén quén ly chat luong quéc €
(ISO 9000, ISO 14000, SA 8000...), bao ho quyén s& hitu cong nghiép, ban
quyén, ghi nhin, ma s6, mi vach theo quy ché va sém dang ky nhan hiéu, ki€u
dang cong nghiép tai thi truong quoc t€ ma trudc hét la cac thi truong trong
diém nhu M§, EU, Nhat Ban, Canada.

Mot trong nhiing han ch€ ctia cac doanh nghiép Viét Nam 1a khong nam viing
cac quy dinh phdp luat, cac tha tuc tién hanh cac vu kién trén thi trudng nudc
ngoai. Vi vy Nha nudc c6 thé cung cap thong tin can thi€t cho céc doanh nghiép
hay thong qua cdc kénh quan hé chinh thic dé thuong luong véi cdc doi téc trude
khi xtc ti€n cac hoat dong thuong mai hay giai quyét cac tranh chadp c6 lién quan
nham dam bao quyén loi chinh dang cho céc doanh nghiép Viét Nam.

2.1.5. Tao diéu kién dé ndng cao hiéu qud hoat dong cuia Hiép hoi dét may
Viét Nam.

Tur khi thanh 1ap dén nay, Hiép hoi dét may Viét Nam da c6 nhiéu dong gép
vao su phét trién chung chia toan nganh dic biét 1a trong Iinh vuc xic tién
thuong mai va dao tao nghé. Tuy nhién trong qud trinh hoat dong van con mot
s0 kho khan phat sinh do quyén han cua Hiép hoi theo luat dinh con han ché,
Vi thé dé Hiép hoi that su trd thanh chd dua cho cdc doanh nghiép, cAn nang
cao vai tro va tang cuong hon nita chitc nang hoat dong cua Hiép hoi dét may
Viét Nam (VITAS) trong viéc t6 chic thong tin kip thoi tinh hinh thi trudong
cho doanh nghiép, t6 chiic cac hoat dong xay dung hinh anh t6t dep vé nganh
dét may Viét Nam tai céc thi trudng xuat khdu trong diém, xic ti€n xay dung
mot s6 thuong hiéu néi ti€ng mang tinh quéc gia tai céc thi trudng xuat khau, t6
chiic cdc hoat dong xam nhap mang ludi ban 1€ tai thi trudong nuéc ngoai, dé
xudt cac ché do, co ché, chinh sach tao moi truong kinh doanh thuan lgi cho
cac doanh nghiép trong nganh.

2.2. Gidi phdp tir phia Hiép hoi

2.2.1.Té chitc hé thong thong tin.

Nhay bén vé thong tin 14 mot 1gi th€ quan trong ctia doanh nghiép dac biét
khi doanh nghiép hoat dong & thi trudng nudc ngoai noi cé tinh canh tranh khéc
liét va tiém 4n nhiéu rui ro kinh t€ va chinh tri. Tuy nhién, tim ki€ém thong tin
vé thi trudng qudc t&€ nhu thi truong EU doi hoi phai ¢6 chuyén mon sau va chi
phi kha ton kém. Do vay Hiép hoi dét may c6 vai tro rit quan trong trong viéc
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hé tro cdc doanh nghiép nhan biét, ndam bat céc co hoi méi, tranh duoc nhing
rti ro kinh t€ vi mo hay nhiing rao can thuong mai dugc dp dung mdi trong nén
kinh t&€ cic nuéc EU. Diéu nay c6 thé dugc thuc hién thong qua viéc té chic tot
céc hoat dong thong tin vé thi trudng, vé dau tu, vé san xuat, vé nhap khiu cta
nganh dét may trén cic website va cic ban tin. Xuc ti€n thanh 1ap cc trung tam
giao dich tu van ho tro dich vu, trung tAm giao dich nguyén phu liéu, trung tam
thuong mai, nhim giéi thiéu sn pham, truc ti€p véi ngudi tieu dung va qua dé
tim cdc bién phdp dé tham nhap thi trudng. Pong thoi ddy manh dich vu tu vén,
thuong mai bing cdch ddu tu cho cdc vién nghién ctu, trudong dao tao dé thic
ddy hoat dong nghién ctu, gin nghién ctiu, dao tao véi thuc t€ doi hoi cta
doanh nghiép. Tang cuong xay dung doi ngil tu van chuyén mon cao, giai quyét
nhanh vudng méc cho chinh céc doanh nghiép trong Nganh.

2.2.2. Ddy manh céng tdc xic tién thuong mai.

Hoat dong xic ti€n xudt khau sang EU la cong viéc chinh ctia doanh nghiép,
nhung trong giai doan hién nay su gitip d& tir phia Nha nuée va Hiép hoi la rat
c6 y nghia.

T6 chic hoat dong xic ti€n thuong mai dé xay dung hinh d4nh nganh dét may
Viét Nam theo phuong cham “chét luong, nhan hiéu, uy tin dich vu, trach
nhiém xa hoi” thong qua viéc: 4p dung céc tiéu chuin quoc t&€ ISO 9001, ISO
14000, SA 8000; xdc dinh cap tiéu chuin san pham trén co sd tiéu chuén cla
cac thi truong chinh. Qua d6, xac dinh co cau mat hang va dinh huéng cho cac
doanh nghiép.

Piy manh xtc tién thi trudng nhu: khuyén khich va hé trg cic t6 chic,
doanh nghiép m& vin phong dai dién, chi nhanh, clra hang gidi thiéu san pham,
trung tam xic tién thuong mai, t6 chiic hoi chg trién 1am gidi thiéu hang hod,
thoi trang. Khuyén khich va c6 co ché hd trg dé cdc doanh nghiép chu dong ra
nude ngoai tim ki€m thi truong, xac 1ap hé thong kénh phan phoi, tiéu thu san
pham tai c4c thi trudng 16n.

2.2.3. Phdt trién ngudn nhdn luc.

Trén thuc t&€, doi ngl lao dong trong cic doanh nghiép dét may nudc ta chi
yéu la lao dong gian don chinh vi vy nang suat lao dong thap, chat lugng san
phdm tao ra con kém va khong dong déu, mau ma don diéu va thi€u tinh sang
tao. Do vay, can thanh 1ap Trung tam dao tao chuyén nganh dét may nham dao
tao cdc chuyén vién cao cap vé: Thiét k€& thoi trang, cdn bo ban hang, tiép thi
hang hod, t6 trudng, quan 1y chit lugng, quan Iy kho hang, quan 1y xuat nhap
khau; c6 chinh sich béi dudng, khuyén khich cdn bo va t6 chic cdc khoa tap
huén chuyén sau vé€ nhiing thi truong 16n nhu Hoa Ky, EU,...

Bén canh d6, ciing phai tang cuong dao tao doi ngii can bo quan 1y san xuét,
thiét k€&, kinh doanh, lao dong c6 tay nghé cao cho nganh dét may, cho cac
trung tam dét may va cdc dia phuong, khiac phuc tinh trang tranh gianh lao
dong & mot s6 dia phuong.
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2.3. Gidi phdp tir phia doanh nghiép

2.3.1. Nang cao khd ncng canh tranh cua sdn phdm.

Dé tang tinh canh tranh clia sdn phdm, cdc doanh nghiép dét may cin gidm
gid thanh san phdm thong qua céc bién phap nang cao nang suét lao dong, gidam
chi phi c6 dinh trong quan ly, giam tiéu hao nang luong dién trong san xuat (&
Viét Nam thuong cao hon 2,4 dén 3,6 lan so véi cac nudc trong khu vuc), chia
sé gifta cdc doanh nghiép chi phi ti€p thi, chi phi thong tin thi truong. Triét dé
thuc hién chi truong tiét kiém 10% chi phi, coi d6 nhu 1a co s& dé tang kha
nang canh tranh ctia hang dét may Viét Nam. Chi ¢6 lam nhu vay, cdc doanh
nghiép dét may méi tao dugc gid ca sdn phdm c6 tinh canh tranh trén thi trudng
va dugc nhiéu nguoi tiéu ding chidp nhan. Bén canh d6, cic doanh nghiép dét
may Viét Nam cin phan ddu san xudt nguyén, phu liéu ndi dia dam bao yéu cau
chat lugng. Nang cao ty 1¢& sit dung nguyén, phu liéu trong nudc, tang ty Ié vat
liéu noi dia trong co ciu gid tri sdn phdm, gidm b6t su phu thudc cha nganh
may vao nguon nguyén liéu phu nhap ngoai. Két hgp thuc hién chuyén mon
hod cdc san phdm va xdc dinh quy mo sdn xuat ctia cdc doanh nghiép 16n theo
mo hinh “cong ty me, cong ty con” du manh vé tai chinh, cong nghé, kha nang
diéu hanh nham dam bao dat t6c do tang trudng cao, dong thdi chd trong
khuyén khich phdt trién san xuét clia cdc doanh nghiép vira va nho.

Ngoai ra, tap trung nghién ctiu phét trién san pham méi theo huéng da dang
hod (san phdm phé bién véi nhiéu mau sic, hoa vin kiéu cach, ching loai vat
lieu thich hop), thuc hién co ch€ linh hoat trong sdn xuat nham thich nghi véi
su thay d6i va bién dong cla thi trudong nhu: thay déi miu ma, san xuat don
hang nho, ting dung cong nghé méi va cai tién k§ thuat,... dé ting nang sudt
lao dong va tang kha nang canh tranh ctia san pham.

2.3.2. Xdy dung thuong hiéu, khdng dinh uy tin trén thi truong EU.

Nguoi tiéeu dung EU khong chi quan tam dén chat lugng san phdm ma con
quan tam dén ca cac dich vu sau ban hang. Nét doc ddo riéng c6 clia san pham
két hop v4i mot chuong trinh hau mai tot s€ c6 suc thu hit 16n d6i véi nguoi
tiéu dung EU. Do d6 cdc doanh nghiép may xuat khau Viét Nam cin linh hoat
va nhay bén trong nam bat nhitng dic diém cula thi trudng vé: nhu cau, thi hiéu,
kénh phan phdi,... tir d6 dua ra quyét dinh kinh doanh phit hop nham gia tang
kha nang xuét khau, diing virng trén thi trudng san phadm vé trung va dai han.

Hon nita, viéc gitt gin uy tin cta doanh nghiép trong quan hé thuong mai véi
cac ban hang trong khoi EU la rat quan trong. Cic doanh nghiép dét may Viét
Nam can chd y thyc hién nghiém tdc cdc thoa thuan, cam két trong hgp dong
vé: chung loai, chét lugng hang hod, gid ca, phuong thiic giao hang va dam bao
ding thoi han hgp dong.

Tao lap tén tudi, khang dinh uy tin trén thi trudng quoc t€ cling nhu chd
trong x4y dung va phdt trién thuong hiéu cho san pham ctia minh 1a con dudng
ma nhitng nha san xuit Trung Quéc da thuc hién thanh cong. DE thuc hién



Gidi phap ddy manh... 51

dugc viéc nay, cidc doanh nghiép dét may Viét Nam can phéi dé ra nhiing chién
lugc dai han dua trén su két hop hai hoa cdc giai phdp vé nang cao chét luong,
cong tac marketing, khong ngling nang cao nang luc ctia minh trong khau thiét
ké&, dam bao thoi gian giao hang. Dac biét khi dét may Viét Nam chua c6 tén
tudi trén thi trudng thi cach tot nhat 1a tham nhap thi trudng bing cdch mua
béang sdng ché, ban quyén nhan hiéu cta cdc cong ty nudc ngoai va lién két san
xudt v6i 2 - 4 thuong hiéu nuéc ngoai nhu cdch Trung Qudc da lam dé san xuat
ra nhitng san pham ctia ho véi gid ré hon, qua d6 tham nhap vao thi trudng EU
bang sdn phim “made in VietNam”, dong thoi hoc tap kinh nghiém, tié€p thu
cong nghé dé tién t6i tu thiét k€ miu ma, san xuat ra nhitng sdn phdm bing
nhiing thuong hiéu Viét Nam. Vi vay, trudc mat, Viet Nam can tap trung xay
dung thuong hiéu Vinatex va tir 10 - 20 thuong hiéu san phdm quoc gia, trong
dé chon 1 - 2 thuong hiéu dé tap trung quang ba ra nuéc ngoai.

Thuc hién nhitng quy tic da dugc chap nhan mang tinh chét quoc t€ trong
viéc diéu hanh doanh nghiép nhu tng dung cong nghé ma s, ma vach vao hoat
dong clia doanh nghiép, ting dung hé théng quan ly chat lugng san pham theo
tieu chudn quoc t€ ISO... Nhu ching ta da biét, hién nay hau nhu tat ca cac
nudc trén thé giGi déu yéu cau san pham phai c6 ma s6, ma vach méi duoc nhap
khau nén néu mot khi san pham ctia Viét Nam khong c6 ma s6, ma vach thi
khé c6 thé ban dugc hoidc mudn ban thi phai chdp nhan dé ban hang nudc s tai
gia cong, déng gai - lai ton kém, phic tap, dé mét thi truong.

Céc doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay dang thi€u nhan luc trong
canh tranh qudc t€ nén Viét Nam can sém c¢6 chinh sich hé tro, khuyén khich,
thu hit va dao tao can b quan ly, kinh doanh thiét ké&; cong nhan k¥ thuat cho
nganh. Ciing giong nhu Trung Qudc, Viét Nam can phai tang cuong hop tac véi
cdc cong ty nudc ngoai dé hoc hoi kinh nghiém quén ly, chuyén giao céc cong
nghé hién dai...Van duy tri nhit dinh mot mic do xuat khau bing hinh thic gia
cong dé gidi quyét viec lam; ting bu6c khic phuc diéu kién san xuat lac hau;
hoc hdi kinh nghiém marketing quéc t€, t6 chiic quan 1y san xuét; tiép thu va
ting budc ddi méi cong nghé, tich lily ngudn luc tai chinh, chuén bi nhiing diéu
kién cén thiét dé thuc hién xuét khau truc ti€p mot cdch c6 hiéu qua.

Can phai tich cuc tham gia cdc hoat dong quang céo, thu thap thong tin vé
phong tuc tap quén, théi quen tiéu dung, thi tuc hai quan, hé thong phan phoi
clia cdc nuéc, phuong thiic canh tranh... dé gitip doanh nghiép xdc dinh duoc
chién lugc san xuat, kha niang san xuat, nang dong trong viéc d6éi méi mau ma,
ddp tng nhu cdu phong phi cta thi trudng. Té chifc cdc hoi thio dé phd bién
cho cdc doanh nghiép vé tinh hinh hoi nhap ctia Viét Nam ciing nhu cac nguyén
tac cia WTO, cac Hiép dinh da bién cia WTO dé ngay tir bay gio cac doanh
nghiép c6 phuong 4n chudn bi, c6 giai phap phoi hop giita cac doanh nghiép,
Hiép hoi dét may, cac bo nganh cé lién quan... mot cach hop 1y, tranh nhiing
bat 1oi c6 thé ndy sinh.
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2.3.3. Sut dung phuong thiic thdm nhdp thi truong co hiéu qud thong qua cdc
hinh thiic khdc nhau.

Cac doanh nghiép dét may Viét Nam c6 thé str dung phuong thiic tham nhap
thi trudng EU thong qua cdc hinh thiic nhu: xuét khau truc ti€p, thuc hién lién
doanh, thuc hién dau tu truc ti€p. Hién nay, xudt khiu truc ti€p 1a con dudng
chinh thAm nhap vao thi truong EU clia phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam
song v6i céc cong ty may xuat khau nudc ta thi hinh thic ndy hau nhu chua 4p
dung phé bién ma chi yéu thong qua trung gian. Mic du trong thoi gian trudc
mat, Viét Nam vin s€ gia cong hang may xudt khdu la chu yéu do xu huéng
chuyén dich san xuat tat yéu clia nganh dét may thé gi6i va do nganh dét may
Viét Nam chua du noi luc dé thuc hién xuat khau truc ti€p nhung nganh dét
may vin cin tiing budc chuyén déi tir phuong thic gia cong xuat khiu sang
phuong thic xuét khau truc ti€p theo huéng ting ty trong xuét khau truc tiép,
giam ty trong gia cong va xuit khiu qua nudc thit ba,... tir d6 dan khing dinh
tén tudi va vi tri chia minh trén thi trudng rong 16n nay.

2.3.4. Hoan thién va ndng cao ndng luc qudn ly kinh doanh cua doanh nghiép

Khi chuyén sang co ché thi trudng, cdc doanh nghiép hoat dong trong khuon
khé phap luat va kinh t&€ hoan toan khéc so véi thoi ky ké hoach hod tap trung
bao cap. Trong moi trudng kinh t&€ thi truong, cac doanh nghiép tré thanh mot
don vi kinh t€ tu chq, tu chiu trach nhiém vé quyét dinh san xuat kinh doanh
ctia minh theo quy dinh chung cua phép luat. Lgi nhuan trd thanh van dé song
con clia doanh nghiép va s& la diéu kién ddm bao cho doanh nghiép c6 thé tiép
tuc ton tai va phat trién nita hay khong. Trong diéu kién Viét Nam 1a thanh vién
chinh thiic cta t6 chiic Thuong mai thé gi6i, véi cam két md clra thi trudng, cac
doanh nghiép Viét Nam khong chi phai canh tranh gay git véi cdc doanh
nghiép trong nuéc ma con véi ca doanh nghiép nuéc ngoai véi loi thé hon héan
vé: trinh do cong nghé, k¥ nang quan ly, von, kién thic marketing va phan phoi
san pham. Canh tranh doi hoi tét ca cdc khau ctia qua trinh san xuat va tiép thi
san phdm phai duoc thuc hién trén tinh thdn ganh dua, hiéu qua va hop ly dé
ddp ung t6t nhu cdu cha khdch hang, bao vé thi phin, su ton tai va phat trién
ctia moi doanh nghiép.

Dé vuot qua dugc 4p luc canh tranh khoc liét, doi hoi cac doanh nghiép phai
thay déi tu duy kinh t€, kién toan t6 chiic lai doanh nghiép sao cho hoat dong
c6 hiéu qua, thuong xuyén boi dudng nghiép vu va kién thiic quan ly kinh
doanh ciing nhu kién thitc vé m& ctra hoi nhap,...

Dai v6i doanh nghiép san xuat kinh doanh c6 lién quan dén hoat dong xuat
kh&u hang hod, dich vu ra thi trudng nuéc ngoai néi chung va thi trudng EU néi
riéng, ngoai nhiing yéu cu trén, cic doanh nghiép nay con phai khong ngling nang
cao trinh do ngoai ngtt, nghiép vu marketing quoc t€, k§ nang dam phan,... C6 nhu
vay méi ddm bao cho doanh nghiép t6n tai va phat trién trong diéu kién hoi nhap
kinh t€ quéc € va canh tranh ngdy cang gay gat nhu hién nay.
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2.3.5. Ndng cao trinh dé cong nghé va uing dung cong nghé ky thudt moi

Dé dap tng tiéu chi ddnh gid vé cong nghé phli hop véi xu huéng phat trién
cta thé€ gidi nhdm nang cao nang luc canh tranh cling nhu vi th€ clia mat hang
dét may Viét Nam trén thi truong EU, méi doanh nghiép san xudt va xuét khau
dét may cén c6 k€ hoach thay th€ cong nghé cii, 16i thoi, thuc hién phuong
cham “di tat don dau” thong qua viéc nhap cdc mdy mdc, thiét bi nguén tir cac
nudc cong nghiép phat trén. Mot mat, cai tién cong nghé, thiét bi dang sir dung
phlt hop v6i hoan canh Viét Nam va tinh hinh ctia doanh nghiép, diy manh ting
dung cong nghé tin hoc vao cac khau cua qua trinh san xuat tir khau thiét k&
dén khau tao ra san phdm; mat khdc phai tinh gian t6 chiic bo mdy nhan su, bd
sung nguoén nhan luc c¢6 nghiép vu ngoai thuong chuyén sau, c6 ky thuat, tay
nghé cao du kha nang ddp tng yéu cau khat khe ctia qua trinh canh tranh xuat
khau hién nay.

Thuc té€ cho thdy, & Trung Qudc luong binh quan cua cong nhan cao hon
Viét Nam kh4 nhiéu nhung gid hang may mac xuét khau ctia ho ra thi trudng
quéc t€ rat canh tranh. Diéu nay chiing td viéc canh tranh vé hang may mac
khong con 1a van dé gid nhan cong ré ma mdu chot 1a cong nghé badi gia lao
dong ré chi 1a 1¢i thé nhat thoi, khong 6n dinh trong canh tranh. Ngay nay, khoa
hoc cong nghé phét trién manh, cic qud trinh san xuat dugc tu dong hoa thi gid
nhan cong ré khong con la thé manh nhu truée. Vi vay, Viét Nam can phai
khong ngling déi méi, ting cudng trang thi€t bi cong nghé tién ti€n, nhanh
chéng san xudt duoc nhitng san phdm doi hoi k§ thuat cao nhu: complet,
veston,... dé da dang hod nhiing miat hang xuit khdu, ddp ting nhu cdu ngay
cang cao clia ngudi tiéu dung, nang cao duoc gia tri kim ngach xuat khau. C6
thé néi, dau tu déi méi trang thiét bi cong nghé 1a van dé song con doi véi cc
don vi dét may, nhat la trong boi canh nganh dét may Viét Nam hién dang c6
su mat can do6i 16n, dé nganh dét may Viét Nam phat huy tot hon nita vai tro 12
mot nganh cong nghiép miii nhon. Pé thuc hién duoc gidi phap nay thi Viét
Nam phai thu hiit von dau tu, tranh thl cdc ngudn tai trg, vay von uu dai cua
céc t6 chiic tai chinh quoc t€ dé dau tw md rong, phat trién quy mo san xuét, déi
méi trang thiét bi, day truyén san xuét tién tién hién dai dé c6 thé dap tng yéu
ciu ngay cang cao cua thi truong thé gidi.

Trung Quoéc véi nhitng 1oi th€ nhu lao dong, cong nghé, nguyén vat liéu,
von,... da phat trién san xuat hang loat véi gid ré, khong quan tim dén so luong
nho vi san xuit nho sé khé hon. Nhu vay khong c¢6 nghia Trung Quéc 16n manh
nhu thé thi Viét Nam nho bé cua ching ta khong c6 chd diing trong viéc san
xuat hang dét may xuat khau. Viét Nam can chuyén tir canh tranh don thuin
dua trén loi th€ vé gid nhan cong thap sang canh tranh bing gia tri gia tang va
déi méi tang chat luong dich vu. Viét Nam vén c6 thé phét trién dugc bang
cach cung cap san pham cho cdc thi trudng nho hon, thi trudng gianh cho san
pham dit tién, tinh xdo, doi hoi k§ thuat va tay nghé cao va pham chat tot. C6
thé néi rang chinh nhitng san phadm loai nay 13 nhitng hang c6 nhu céu cao tai
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nhiing nu6c phat trién v c6 kha ning mang lai nhiéu loi nhuan. Do dic diém
san pham may mic c6 vong doi ngan, mang tinh thoi trang va chiu chi ph6i boi
cdc yéu t6 van hod, phong tuc tap qudn, ton gido, khi hau, giéi tinh, tudi tac,...
v6i dac diém la nudc c6 nén van hod da dang va phong phi nén trong thoi gian
t6i cdc san phdm may mac Viét Nam cin chuyén tir sin pham doi héi ham
lugng tri tué thap, khong mang tinh thoi trang va van hoa, sang san phidm c6
ham lugng tri tué va chita dung yéu t6 van hod, khai thdc ban sic van hod dan
toc dé tao nén phong cach riéng, nhan hiéu riéng gép phin nang cao stc canh
tranh trén thi truong quoc té.
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