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Tiªu chuÈn c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò hÖ träng cña c«ng t¸c c¸n bé cña §¶ng. 

PhÈm chÊt vµ n¨ng lùc cña ng­êi c¸n bé c¸ch m¹ng lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh sù 

thµnh c«ng hay thÊt b¹i cña sù nghiÖp c¸ch m¹ng. PhÈm chÊt vµ n¨ng lùc cña 

ng­êi c¸n bé mÆc dï mang nh÷ng ®Æc tr­ng chung nh­ng mçi giai ®o¹n c¸ch 

m¹ng l¹i cã nh÷ng tiªu chuÈn rÊt cô thÓ. Bµi viÕt tËp trung vµo vÊn ®Ò thùc hiÖn 

tiªu chuÈn c¸n bé c¸ch m¹ng trong thêi kú ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i 

hãa ®Êt n­íc. 

ë tÊt c¶ c¸c giai ®o¹n c¸ch m¹ng, §¶ng ta ®Òu ®· qu¸n triÖt s©u s¾c t­ t­ëng 

Hå ChÝ Minh "c¸n bé lµ c¸i gèc cña mäi c«ng viÖc"(1) vµ "BÊt cø chÝnh s¸ch, 

c«ng t¸c g× nÕu cã c¸n bé tèt th× thµnh c«ng"(2). T­ t­ëng ®ã lµ kim chØ nam 

trong c«ng t¸c c¸n bé vµ v× thÕ mµ §¶ng ®· ®µo luyÖn ®­îc nh÷ng thÕ hÖ c¸n 

bé tèt kÕ tiÕp nhau, hoµn thµnh vÎ vang sø mÖnh lÞch sö trong suèt qu¸ tr×nh 

c¸ch m¹ng. Ngµy nay, chóng ta ®ang b­íc vµo mét thêi kú míi - ®Èy m¹nh 

c«ng nghiÖp hãa vµ hiÖn ®¹i hãa ®Êt n­íc, §¶ng ta ®· tæng kÕt mét c¸ch kh¸ch 

quan cô thÓ c«ng t¸c c¸n bé vµ ®éi ngò c¸n bé; ®ång thêi, v¹ch ra ®­êng lèi 

chiÕn l­îc võa cã tÇm kh¸i qu¸t mang tÝnh lý luËn vµ thùc tiÔn, võa chi tiÕt, cô 

thÓ hãa t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc triÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶. Trong toµn bé 

quy tr×nh chÆt chÏ bao gåm c¸c c«ng ®o¹n x¸c ®Þnh tiªu chuÈn, quy ho¹ch, ®µo 

t¹o, båi d­ìng, ®¸nh gi¸, tuyÓn chän, bÇu cö, bæ nhiÖm, sö dông, lu©n chuyÓn, 
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miÔn nhiÖm, gi¸m s¸t, kiÓm tra, ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm, ph©n cÊp qu¶n lý, 

chÝnh s¸ch ®·i ngé..., chóng t«i chØ xin bµn vÒ c«ng ®o¹n më ®Çu, ®ã lµ tiªu 

chuÈn c¸n bé. V× cã nhiÒu lo¹i c¸n bé (c¸n bé qu¶n lý, l·nh ®¹o; c¸n bé chuyªn 

m«n, kü thuËt, thõa hµnh; c¸n bé khoa häc, c¸n bé ®oµn thÓ...) nªn øng víi mçi 

lo¹i l¹i cã nh÷ng tiªu chuÈn ®Æc tr­ng, ë ®©y còng chØ míi bµn ®Õn tiªu chuÈn 

chung cho tÊt c¶. 

Héi nghÞ lÇn thø ba Ban ChÊp hµnh Trung ­¬ng, khãa VIII ®· x¸c ®Þnh 3 

lo¹i tiªu chuÈn chung nh­ sau: 

"- Cã tinh thÇn yªu n­íc s©u s¾c, tËn tôy phôc vô nh©n d©n, kiªn ®Þnh môc 

tiªu ®éc lËp d©n téc vµ chñ nghÜa x· héi, phÊn ®Êu thùc hiÖn cã kÕt qu¶ ®­êng 

lèi cña §¶ng, chÝnh s¸ch vµ ph¸p luËt cña Nhµ n­íc. 

- CÇn kiÖm liªm chÝnh, chÝ c«ng v« t­. Kh«ng tham nhòng vµ kiªn quyÕt ®Êu 

tranh chèng tham nhòng. Cã ý thøc tæ chøc kû luËt. Trung thùc, kh«ng c¬ héi, 

g¾n bã mËt thiÕt víi nh©n d©n, ®­îc nh©n d©n tÝn nhiÖm. 

- Cã tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ lý luËn chÝnh trÞ, quan ®iÓm, ®­êng lèi cña §¶ng, 

chÝnh s¸ch vµ ph¸p luËt cña Nhµ n­íc; cã tr×nh ®é v¨n hãa, chuyªn m«n, ®ñ n¨ng 

lùc vµ søc kháe ®Ó lµm viÖc cã hiÖu qu¶, ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô ®­îc giao"(3). 

§©y lµ nh÷ng tiªu chuÈn hÕt søc c¬ b¶n cña ®éi ngò c¸n bé trong thêi kú ®Èy 

m¹nh c«ng nghiÖp hãa vµ hiÖn ®¹i hãa ®Êt n­íc. Cã thÓ nãi, ®©y lµ nh÷ng tiªu 

chuÈn b¾t buéc, kh«ng thÓ kh«ng ®¹t tíi nÕu c¸n bé kh«ng muèn m×nh bÞ ®µo 

th¶i. Tuy nhiªn, nÕu ®¸nh gi¸ theo hai tiªu thøc c¬ b¶n lµ n¨ng lùc vµ phÈm chÊt 

(tµi vµ ®øc) th× cã thÓ thÊy hiÖn tr¹ng ®éi ngò c¸n bé cã nhiÒu cÊp ®é kh¸c 

nhau. Trõ nh÷ng ng­êi "do bÊt m·n c¸ nh©n ®i ®Õn ph¶n béi §¶ng vµ lîi Ých 

cña nh©n d©n"(4), nÕu lµ ®¶ng viªn th× tÊt yÕu ph¶i ®­a ra khái §¶ng, cßn tÊt c¶ 

®Òu ph¶i xö lý hµnh chÝnh hoÆc h×nh sù theo møc ®é téi ph¹m. Sè cßn l¹i cã thÓ 

chia ra 4 lo¹i chÝnh sau ®©y: 

- Mét lµ, lo¹i c¸n bé trung kiªn, tiÒn phong, g­¬ng mÉu, cã ®øc hy sinh lín, 

b¶n lÜnh chÝnh trÞ v÷ng vµng, kiÕn thøc phong phó, n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, d¸m 

chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc mäi c«ng viÖc, nãi chuÈn x¸c, lµm viÖc cã hiÖu qu¶. Nãi 

c¸ch kh¸c lµ ®øc, tµi song song. 

- Hai lµ, lo¹i c¸n bé "yªn phËn", gi÷ m×nh sao cho kh«ng bÞ kÎ c­êi, ng­êi 

chª, nh­ng còng kh«ng ®Ó r¬i vµo t×nh tr¹ng bÞ ®¸nh gi¸ lµ yÕu kÐm.  

- Ba lµ, lo¹i c¸n bé thÊy râ lµ ®uèi søc, h¹n chÕ vÒ n¨ng lùc, ë ®©u, c«ng viÖc 

g× còng cïng chung mét c¸ch nãi, mét gi¶i ph¸p, "h¸t" theo mét giäng ®iÖu nh­ 

nhau (mÆc dï vÒ phÈm chÊt cã thÓ ch­a cã g× ®¸ng phµn nµn). 
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- Bèn lµ, lo¹i c¸n bé "tho¸i hãa biÕn chÊt vÒ ®¹o ®øc, lèi sèng, lîi dông chøc 

quyÒn ®Ó tham nhòng, bu«n lËu, lµm giµu bÊt chÝnh, l·ng phÝ cña c«ng; quan 

liªu, øc hiÕp d©n, gia tr­ëng ®éc ®o¸n; cã tham väng c¸ nh©n, côc bé, kÌn cùa 

®Þa vÞ, c¬ héi, kÐm ý thøc tæ chøc kû luËt, ph¸t ng«n vµ lµm viÖc tïy tiÖn, g©y 

mÊt ®oµn kÕt néi bé nghiªm träng"(5). 

ViÖc ph©n chia nh­ trªn chØ lµ t­¬ng ®èi, cßn trong thùc tiÔn th× møc ®é pha 

trén, "giao thoa" rÊt phøc t¹p. VÊn ®Ò hÖ träng ë ®©y lµ viÖc phÊn ®Êu ®Ó ®¹t tíi 

tiªu chuÈn, chuÈn mùc ®· ®­îc x¸c ®Þnh ®èi víi mçi lo¹i c¸n bé lµ rÊt kh¸c 

nhau. Møc ®é ®¹t chuÈn cña mçi lo¹i c¸n bé phô thuéc vµo hai nhãm t¸c nh©n 

chÝnh lµ nhËn thøc t­ t­ëng, tù th©n vËn ®éng cña mçi ng­êi vµ sù trî gióp cña 

tæ chøc ®¶ng, cña tËp thÓ, cña Nhµ n­íc, bao gåm c¶ c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch trùc 

tiÕp vµ gi¸n tiÕp cã liªn quan (riªng vÒ chÝnh s¸ch th× §¶ng ta ®· ®­a ra mét hÖ 

thèng chÝnh s¸ch cã tÝnh chÊt gi¶i ph¸p nh­ ®µo t¹o, båi d­ìng, sö dông, lîi Ých 

vËt chÊt, tinh thÇn, tiÒn l­¬ng, nhµ ë...). ë ®©y chØ  bµn thªm mét sè viÖc trong 

qu¸ tr×nh thùc hiÖn. 

§èi víi lo¹i thø nhÊt (®øc tµi song song), nhÊt lµ nh÷ng c¸n bé cã qu¸ tr×nh 

rÌn luyÖn, ®­îc ®µo t¹o c¬ b¶n, phÈm chÊt trong lµnh th× cã thÓ tin r»ng viÖc ®¹t 

chuÈn cña hä cã ®é ch¾c ch¾n kh¸ cao vµ ®©y lµ sè ®«ng víi tû lÖ rÊt lín. Sù 

vËn ®éng cña c¸ch m¹ng lµ th­êng xuyªn, liªn tôc; l·nh ®¹o vµ thùc hiÖn mét 

nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa, cã nhiÒu t×nh huèng gay 

cÊn, phøc t¹p. V× vËy, rÌn luyÖn kh¶ n¨ng ph¸n ®o¸n, xö lý nhanh nh¹y, th«ng 

minh, ®óng ®¾n vµ biÕt tæ chøc c«ng viÖc trong nh÷ng t×nh huèng ®ã lµ hÕt søc 

cÇn thiÕt ®èi víi c¸c c¸n bé qu¶n lý, l·nh ®¹o. VÒ phÈm chÊt c¸ nh©n, chóng ta 

còng cã thÓ tin ®­îc c¸c c¸n bé thuéc lo¹i nµy ®· "tu th©n, tÒ gia" kh¸ tèt. Tuy 

nhiªn, trong kinh tÕ thÞ tr­êng, nhÊt lµ nh÷ng ng­êi ®· cã chøc, cã quyÒn "cã 

ng­êi th­a, cã ng­êi d¹, cã ng­êi mêi, cã kÎ l«i, cã ng­êi kÐo..." th× còng rÊt 

khã cã thÓ nãi tr­íc nh­ "®inh ®ãng cét" r»ng tÞnh v« kh«ng cã g× x¶y ra. Cho 

nªn, chÝn ch¾n, c¶nh gi¸c vÉn lµ ®iÒu kh«ng thõa. 

§èi víi lo¹i thø hai thùc ra ë hä cã vÊn ®Ò ph¶i bµn. TiÕp xóc víi mét sè c¸n 

bé thuéc lo¹i nµy, chóng ta thÊy hä lý gi¶i cã vÎ rµnh rät, sßng ph¼ng, tØnh kh«: 

"Kinh tÕ thÞ tr­êng mµ! tiÒn nµo cña nÊy; giao viÖc trong giê, v©ng sÏ xong; 

giao viÖc ngoµi giê th× ph¶i chi thªm; ®i c«ng t¸c xa h¶, chuÈn bÞ xe vµ kinh phÝ 

cho chóng t«i... lËp tr­êng, t­ t­ëng, ®¹o ®øc ­! Nghe nãi m·i råi, chóng t«i 

ch¼ng vi ph¹m g×..." Thùc ra, nãi vµ lµm nh­ vËy ®èi víi mét ng­êi b×nh th­êng 

th× còng ch­a ®óng víi tiªu chuÈn c¸n bé, cßn ®èi víi mét ®¶ng viªn hay mét 

ng­êi cã chøc s¾c th× l¹i cµng thiÕu sãt. Bëi v×, sù co côm, thu m×nh l¹i th× lµm 
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sao cã thÓ ®¹t tiªu chuÈn "tËn tôy phôc vô nh©n d©n"; lµm sao thÓ hiÖn ®­îc ®Çy 

®ñ ý nghÜa "Cã tæ chøc kû luËt, g¾n bã mËt thiÕt víi nh©n d©n, lµm viÖc cã hiÖu 

qu¶, ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô ®­îc giao"? Thu m×nh l¹i th× lµm sao mµ "Kiªn 

quyÕt ®Êu tranh chèng tham nhòng" ®­îc. §¶ng viªn th× ph¶i phÊn ®Êu suèt 

®êi, mµ ®· lµ phÊn ®Êu th× ph¶i tiÕn bé chø sao l¹i cã thÓ dËm ch©n t¹i chç hay 

"phó quý giËt lïi". Trong nh÷ng c¸n bé ®ã th× sè trung niªn trë lªn th­êng 

nhiÒu h¬n. §èi víi nh÷ng c¸n bé nµy, viÖc t¹o ®iÒu kiÖn cho hä phÊn ®Êu chÝnh 

lµ ph¶i tõ viÖc ®æi míi t­ duy cña hä. Ng­êi qu¶n lý, ng­êi l·nh ®¹o ph¶i giao 

cho hä ®ñ "c¬ sè" c«ng viÖc, trong ®ã cã nh÷ng c«ng viÖc buéc hä "®øng ngåi 

kh«ng yªn", "b×nh ch©n nh­ v¹i" kh«ng ®­îc, mµ ph¶i v¾t ãc, ph¶i ®éng n·o, 

ph¶i lao t©m khæ tø, ph¶i hµnh ®éng, ph¶i lµm viÖc "bë h¬i tai" th× míi kÞp thêi 

gian vµ míi ra kÕt qu¶ (tuyÖt ®èi kh«ng nªn giao viÖc d­íi tÇm, d­íi søc vµ 

d­íi kh¶ n¨ng). MÆt kh¸c, khi hä hoµn thµnh xuÊt s¾c nh÷ng c«ng viÖc khã th× 

nªn cã h×nh thøc ®éng viªn thÝch hîp vµ kÞp thêi. NÕu ®ñ ®iÒu kiÖn vÉn cã thÓ 

cÊt nh¾c tõ thÊp lªn cao, tõ thõa hµnh sang qu¶n lý. Thùc tiÔn kh«ng Ýt ng­êi ®· 

tù nhËn r»ng, khi nãi "viÖc nµo còng xong ngay", "khæ l¾m, biÕt råi, nãi m·i" 

th× chØ lµ mét sù chñ quan cã pha chót kiªu ng¹o. Khi hä lµm ®­îc nh÷ng c«ng 

viÖc kh¶ dÜ h¬n th× hä míi nuèi tiÕc ®· bá phÝ mÊt mét qu·ng thêi gian v« bæ. 

Tõ lóc nµy trë ®i, hä lµm viÖc víi tinh thÇn, th¸i ®é kh¸c h¼n tr­íc ®ã... Cßn vÒ 

®¹o ®øc, phÈm chÊt sinh ho¹t th× nhiÒu ng­êi trong sè c¸n bé nµy do cã bÒ dµy 

cuéc sèng nªn ®ñ søc tØnh t¸o ®Ó gi÷ m×nh, ®óng nh­ hä tõng nãi "Chóng t«i 

kh«ng lµm g× sai c¶". Nh­ng phÊn ®Êu gi÷ cho ®­îc sù trong s¹ch, kh«ng ph¸t 

sinh c¸c "c¨n bÖnh cuèi ®êi" còng kh«ng ph¶i dÔ dµng. Sù gÇn gòi cña l·nh 

®¹o, sù chÝ t×nh cña tËp thÓ sÏ lµ nh÷ng "liÒu thuèc" gi÷ cho phÈm chÊt ®¹o ®øc 

cña hä tr­êng sinh. 

§èi víi lo¹i thø ba (®uèi søc, h¹n chÕ vÒ n¨ng lùc) th× ph¶i t×m c¸c nguyªn 

nh©n vµ ph©n lo¹i ®Ó cã gi¶i ph¸p thÝch øng. Th«ng th­êng cã mÊy lo¹i sau: 

Mét sè ng­êi sau nhiÒu n¨m ho¹t ®éng ë chiÕn tr­êng ®­îc chuyÓn sang c«ng 

t¸c t¹i c¸c c¬ quan nhµ n­íc cã thÓ "hµm l­îng chÊt x¸m" kh«ng cao, nh­ng 

"tr÷ l­îng chÊt thÐp" l¹i rÊt lín. Sè nµy th­êng lín tuæi nh­ng ch­a ®­îc ®µo 

t¹o cã hÖ thèng, nÕu cho ®i häc dµi h¹n th× cã thÓ ch­a häc xong ®· ®Õn tuæi vÒ 

h­u. Cho nªn, chØ nªn båi d­ìng hä theo nh÷ng chuyªn ®Ò thiÕt thùc ng¾n h¹n, 

giao viÖc thËt cô thÓ, h­íng dÉn thËt kü cµng, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó hä tiÕp 

tôc cã ®­îc nh÷ng cèng hiÕn nhÊt ®Þnh. L·nh ®¹o vµ tËp thÓ ®¬n vÞ cÇn tr©n 

träng hä, ®Æc biÖt ph¶i quý träng "chÊt thÐp" mµ hä cã ®­îc trong chiÕn tranh 

c¸ch m¹ng. Mét sè ng­êi kh¸c, trong ®ã cã c¶ nh÷ng ng­êi trÎ tuæi, ®­îc häc 

hµnh ®Õn n¬i ®Õn chèn nh­ng kh¶ n¨ng thùc hµnh yÕu, kh«ng theo kÞp t×nh h×nh 
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míi. L¹i cã ng­êi mµ "thêi bao cÊp" ®­îc gäi lµ "ch©n ngoµi dµi h¬n ch©n 

trong", c¾m chç lµm viÖc ë c¬ quan nhµ n­íc, c«ng viÖc ®­îc ch¨ng hay chí, 

cßn t©m trÝ th× ®Ó ë n¬i cã thu nhËp cao h¬n; khi hÕt viÖc ë nh÷ng n¬i ®ã th× vÉn 

cßn "c¸i ghÕ, c¸i bµn" ë n¬i "tró ch©n"... §èi víi nh÷ng ng­êi ®­îc ®µo t¹o cã 

hÖ thèng mµ ph¸t huy kÐm th× cã thÓ ph¶i "ch÷a trÞ" c¶ hai ®Çu. Mét lµ, ph¶i 

xem l¹i "s¶n phÈm" ®µo t¹o ë ®Çu ra. VÊn ®Ò nµy ®· ®­îc NghÞ quyÕt Héi nghÞ 

lÇn thø hai Ban ChÊp hµnh Trung ­¬ng khãa VIII chØ dÉn. Sau khi ®¸nh gi¸ 

"Gi¸o dôc - ®µo t¹o n­íc ta cßn nhiÒu yÕu kÐm... nhÊt lµ vÒ chÊt l­îng vµ hiÖu 

qu¶; ch­a ®¸p øng kÞp thêi nh÷ng ®ßi hái lín vµ ngµy cµng t¨ng vÒ nh©n lùc", 

NghÞ quyÕt ®· kh¼ng ®Þnh mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p lµ: "chÊn chØnh c«ng t¸c 

qu¶n lý, khÈn tr­¬ng lËp l¹i trËt tù, kû c­¬ng, kiªn quyÕt ®Èy lïi tiªu cùc... n©ng 

cao chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ gi¸o dôc - ®µo t¹o..."(6). Hai lµ, ë ®Çu vµo (c¬ quan, 

doanh nghiÖp, tæ chøc chÝnh trÞ, ®oµn thÓ...) khi lÊy ng­êi th× kh«ng thÓ kh«ng 

tuyÓn chän kü cµng, kh«ng thÓ kh«ng cã nh÷ng cam kÕt cÇn thiÕt... Riªng sè 

anh em lµm viÖc, sinh ho¹t ë c¬ quan theo kiÓu "tÇm göi" th× tèt nhÊt lµ, ng­êi 

qu¶n lý, l·nh ®¹o ph¶i nãi th¼ng: HoÆc lµ hä ph¶i lµm viÖc nghiªm chØnh, c«ng 

viÖc ®­îc giao ph¶i hoµn thµnh ®óng tiÕn ®é, ®óng chÊt l­îng, hoÆc lµ mêi hä 

x¸c ®Þnh lÊy mét n¬i lµm viÖc ®Ých thùc h¬n. (Song, còng ph¶i më ngoÆc nãi 

thªm r»ng, ë ®©y míi nãi nhiÒu vÒ phÝa thõa hµnh, cßn vÒ phÝa l·nh ®¹o th× 

nghÖ thuËt qu¶n lý, sö dông ng­êi... cã nhiÒu chuyÖn phøc t¹p). 

§èi víi lo¹i thø t­ - lo¹i khèn khæ nhÊt cho c«ng t¸c c¸n bé hiÖn nay. Héi 

nghÞ Trung ­¬ng 3, khãa VIII ®· chØ ra kh¸ t­êng tËn, ch©n t¬, kÏ tãc cña 

nh÷ng con ng­êi nµy lµ lîi dông chøc quyÒn ®Ó tham nhòng, bu«n lËu, lµm 

giµu bÊt chÝnh, l·ng phÝ cña c«ng, quan liªu, øc hiÕp d©n, gia tr­ëng ®éc ®o¸n; 

tham väng, côc bé, kÌn cùa ®Þa vÞ, c¬ héi... vµ nh­ mét lÏ ®­¬ng nhiªn dÉn ®Õn 

tho¸i hãa, biÕn chÊt vÒ ®¹o ®øc, lèi sèng. Sè ng­êi nµy chiÕm tû lÖ rÊt thÊp 

trong tæng sè c¸n bé, nh­ng vÒ sè l­îng th× kh«ng thÓ nãi lµ qu¸ Ýt vµ hä l¹i "tù 

ph©n bè" ë kh¾p mäi n¬i. Trong c¬ cÊu cña hä còng cã ®ñ thµnh phÇn (cã ng­êi 

thõa hµnh, cã ng­êi l·nh ®¹o, qu¶n lý, cã ng­êi ë nh÷ng ngµnh trung ­¬ng, cã 

ng­êi ë c¸c ®Þa ph­¬ng, cã cao, cã thÊp...). §¸ng l­u ý lµ, mét ng­êi cïng mét 

lóc cã thÓ nhiÔm nhiÒu c¨n bÖnh vµ c¨n bÖnh nµy lµm tiÒn ®Ò cho c¨n bÖnh kia 

ph¸t sinh vµ ph¸t triÓn (®ôc khoÐt, v¬ vÐt, tham nhòng dÉn ®Õn che m¾t, bÞt 

miÖng thiªn h¹; che m¾t bÞt miÖng ng­êi ta th× sinh ra øc hiÕp, ®éc ®o¸n, mÊt 

d©n chñ...). Hµnh vi vµ t¸c ®éng cña hä thËt lµ ghª gím: VÒ vËt chÊt th× v¬ vÐt 

cµng nhiÒu cµng c¶m thÊy Ýt; vÒ ®Þa vÞ th× say mª chøc t­íc, quyÒn hµnh ®Õn 

cùc ®é; vÒ thñ ®o¹n th× cùc kú tinh vi vµ nham hiÓm; vÒ quan hÖ th× cã ng­êi rÊt 

b¹c t×nh, b¹c nghÜa, v« thñy, v« chung (khi cÇn th× nÞnh bî, xun xoe, t©ng bèc, 
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hèi lé, lÊy lßng; khi hÕt t×nh kh«ng khai th¸c ®­îc n÷a th× lËp tøc thay lßng ®æi 

d¹, v« ¬n víi ®ång ®éi, b¹c bÏo víi ®ång chÝ, xÊc x­îc víi l·nh ®¹o; ®Ó ®¹t 

®­îc ®Þa vÞ vµ quyÒn lùc th× "®éi trªn, ®¹p d­íi, chÌn ngang"...); vÒ sinh ho¹t 

th× xa hoa, phung phÝ, phÌ phìn, trôy l¹c... §óng nh­ Trung ­¬ng ®· nhËn ®Þnh, 

hä lµ mét trong c¸c nh©n tè cña sù bÌ ph¸i mÊt ®oµn kÕt néi bé. ë ®©u mµ c¬ së 

®¶ng yÕu, nhôt chÝ ®Êu tranh, ë ®©u mµ thñ tr­ëng yÕu kÐm c¶ vÒ phÈm chÊt vµ 

n¨ng lùc th× ë ®ã bÞ sè ng­êi nµy thao tóng, lòng ®o¹n. Hä th­êng kÐo bÌ, kÐo 

c¸nh, h×nh thµnh "liªn minh ma quû" theo kiÓu c¸nh hÈu khÐp kÝn, rÊt khã kiÓm 

so¸t. Hä võa kÕt bÌ víi nhau, nh­ng l¹i võa giµnh giËt lÉn nhau; khi th× t« hång 

b«i ®á, lóc th× bíi mãc giÌm pha, n©ng ng­êi nµy, h¹ ng­êi kia; ®©m bÞ thãc 

chäc bÞ g¹o, nÐm ®¸ giÊu tay; kÝch ®éng ng­êi nµy chèng l¹i ng­êi kh¸c b»ng rØ 

tai, x× xµo, thªu dÖt, bÞa chuyÖn, b©ng qu¬, nghe cø nh­ thËt... §Ó hä tån t¹i 

hoÆc kh«ng c¶i t¹o ®­îc hä th× ®¬n vÞ cã nguy c¬ bÞ ph©n hãa, l©m vµo c¶nh 

phe ph¸i, ®Êu ®¸ triÒn miªn... §èi víi sè ng­êi nµy, chi ñy, l·nh ®¹o ph¶i n©ng 

cao tÝnh chiÕn ®Êu cña chi bé, cña ®¬n vÞ c«ng t¸c, ®Êu tranh cã lý, cã t×nh. 

Ng­êi l·nh ®¹o ph¶i cã nghÖ thuËt ®¸nh thøc dËy phÇn l­¬ng tri cßn tiÒm Èn 

trong hä (bëi v× nhiÒu ng­êi trong sè hä míi xÊu ®i trong thêi gian ng¾n, lÞch 

sö cuéc ®êi hä còng cã nh÷ng ®iÓm s¸ng. Hä còng ®· tõng g¾n bã víi ®¬n vÞ 

t­¬ng ®èi dµi vµ gia ®×nh hä còng ®· tr¶i qua nh÷ng ngµy th¸ng vÊt v¶ nh­ng cã 

h¹nh phóc...). Cßn ®èi víi nh÷ng ai vÉn ®am mª, bÊt chÊp téi lçi th× kh«ng cã 

c¸ch nµo kh¸c lµ ph¶i "b×nh ®¼ng tr­íc ph¸p luËt" vµ vÒ phÝa §¶ng ph¶i tiÕp tôc 

thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p chØnh ®èn "Xö lý kÞp thêi vµ nghiªm minh nh÷ng c¸n 

bé, ®¶ng viªn tho¸i hãa, biÕn chÊt, bÊt kÓ lµ ai, ë c­¬ng bÞ nµo"(7). 

Trong ba lo¹i tiªu chuÈn chung, cã nh÷ng tiªu chuÈn cô thÓ mµ cã thÓ ng­êi 

nµy cho lµ dÔ, ng­êi kh¸c l¹i cho lµ khã hoÆc ng­îc l¹i. §iÒu ®¸ng l­u ý lµ 

phÊn ®Êu ®¹t vµ hoµn thiÖn mäi tiªu chuÈn lµ kh«ng dÔ, nh­ng ®¹t råi mµ gi÷ 

cho ®­îc suèt c¶ cuéc ®êi l¹i cµng kh«ng dÔ chót nµo. ë lo¹i tiªu chuÈn ®Çu, cã 

tiªu chuÈn cô thÓ lµ kiªn ®Þnh môc tiªu ®éc lËp d©n téc vµ chñ nghÜa x· héi. §èi 

víi nh÷ng c¸n bé cã ®ñ tè chÊt chÝnh trÞ, ®Ó cã tiªu chuÈn nµy th× qu¶ lµ kh«ng 

khã l¾m, nh­ng nh÷ng kÎ c¬ héi chÝnh trÞ th× l¹i cùc kú khã. §iÒu nµy, ë nh÷ng 

§¶ng Céng s¶n ®· tan r· cho chóng ta nh÷ng vÝ dô kh¸ s¾c nÐt. Mét sè rÊt ®«ng 

®¶ng viªn kú cùu tr­íc ngµy sôp ®æ vÉn huyªn thuyªn t¸n d­¬ng ®¶ng, nh­ng 

ngay sau sôp ®æ, chÝnh hä lµ nh÷ng tªn lÝnh "xung kÝch tiªn phong" trong viÖc 

tè c¸o, vu khèng, chØ trÝch ®¶ng, lªn ¸n l·nh tô s¸ng lËp ®¶ng m¹nh mÏ h¬n ai 

hÕt. Trí trªu thay, hä cßn ph¶n béi l¹i chÝnh c¶ b¶n th©n hä. 
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ë n­íc ta còng kh«ng ph¶i lµ kh«ng cã nh÷ng c¸n bé "quan n¨m còng õ, quan 

t­ còng gËt", thËm tÖ h¬n cßn cã nh÷ng ng­êi lu«n lu«n "®øng vµo bËc cöa", nÕu 

ngoµi s©n, ngoµi trêi cã b·o t¸p m­a sa th× nh¶y vµo nhµ còng kÞp, mµ trong nhµ 

cã háa ho¹n, löa trïm kÝn th× nh¶y ra s©n còng võa ®ñ thêi gian. ë ®©u anh ta 

còng coi m×nh lµ "trung kiªn". Nh÷ng n¨m 1988 - 1991 mét sè trong ®¸m ng­êi 

nµy ®· tù béc lé ch©n t­íng. Cßn l¹i mét vµi ng­êi th× ®­îc thµnh tùu to lín cña 

§¶ng, cña nh©n d©n vµ sù v÷ng m¹nh cña §¶ng khuÊt phôc. Nh÷ng ng­êi nµy 

cßn ph¶i phÊn ®Êu dµy c«ng, ph¶i häc l¹i lÞch sö §¶ng, lÞch sö ®Êt n­íc th× may 

ra míi thuyªn gi¶m ®­îc bÖnh c¬ héi. ë lo¹i tiªu chuÈn thø hai, cã mét tiªu 

chuÈn rÊt cô thÓ, rÊt míi ®ã lµ, kiªn quyÕt chèng tham nhòng. Tiªu chuÈn nµy sÏ 

kh«ng khã l¾m ®èi víi c¸c c¸n bé, ®¶ng viªn tu chÝ theo g­¬ng B¸c Hå "c¶ mét 

®êi v× n­íc v× non", "kh«ng t¬ hµo c¸i kim, sîi chØ", nh­ng sÏ rÊt khã vµ cùc khã 

®èi víi nh÷ng ai coi cña c¶i, ®ång tiÒn lµ môc ®Ých cuéc sèng vµ mäi hµnh ®éng 

®Òu v× nã. §Êu tranh chèng tham nhòng lµ ph¶i cã dòng khÝ vµ ph¶i tr¶ lêi Ýt nhÊt 

®­îc ba c©u hái. Mét lµ, anh cã thùc sù muèn chèng tham nhòng kh«ng? C©u hái 

nµy ®¬n gi¶n nh­ng kh«ng ph¶i ai còng tr¶ lêi ®­îc. Hai lµ, anh cã s½n sµng ®Ó 

cho c¬ quan chøc n¨ng, c¬ quan ph¸p luËt dïng c¸c "phÐp thö" ®Ó x¸c ®Þnh anh 

vµ gia ®×nh anh kh«ng tham nhòng vµ kh«ng cã liªn quan ®Õn tham nhòng 

kh«ng? Bëi v×, cã thÓ cã ng­êi kh«ng bao giê muèn vËy, nh­ng nÕu x¸c ®Þnh 

®­îc "kh«ng" th× tin ch¾c anh sÏ tÝch cùc chèng. Ba lµ, chóng ta cã biÕt ®­îc 

"søc m¹nh", "c¬ chÕ, tæ chøc" vµ ®­êng d©y ho¹t ®éng cña bän tham nhòng 

kh«ng? NÕu kh«ng biÕt hoÆc biÕt kh«ng râ th× hiÖu qu¶ chèng rÊt h¹n chÕ, tùa hå 

nh­ y häc ch­a kh¸m ph¸ ra cÊu tróc cña vi rót HIV nªn ch­a ®iÒu chÕ ®­îc v¾c-

xin thÝch hîp ®Ó ph¸ vì cÊu tróc ®ã. Tuy nhiªn, viÖc quan träng ®Çu tiªn lµ b¶n 

th©n ph¶i kh«ng tham nhòng ®óng nh­ trong tiªu chuÈn ®· quy ®Þnh. ë lo¹i tiªu 

chuÈn thø ba, cã mét tiªu chuÈn còng kh¸ cô thÓ lµ cã tr×nh ®é v¨n hãa, chuyªn 

m«n, ®ñ n¨ng lùc vµ søc kháe ®Ó lµm viÖc cã hiÖu qu¶. §©y lµ tiªu chuÈn khã 

kh¨n víi tÊt c¶ mäi ng­êi. Bëi v×, c¸i ®· biÕt lµ c¸i h÷u h¹n, c¸i ch­a biÕt lµ c¸i 

v« h¹n, mµ lµm viÖc cã hiÖu qu¶ th× rÊt cÇn nhiÒu kiÕn thøc, s©u cµng tèt, réng 

cµng hay. Theo kÕt qu¶ kh¶o nghiÖm cña khoa häc th× c¸i ®· biÕt ba n¨m kh«ng 

dïng ®Õn sÏ bÞ v­¬ng v·i gÇn hÕt. C«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa mµ c¸n bé 

kh«ng cã chuyªn m«n, nghiÖp vô, khoa häc, kü thuËt g× th× hµnh ®éng ®· khã 

chø ch­a nãi g× ®Õn qu¶n lý, l·nh ®¹o. V× vËy, chóng ta ph¶i hÕt søc nghiªm tóc 

häc B¸c Hå, häc V.I. Lª-nin "Häc, häc n÷a, häc m·i", hµng ngµy ph¶i cËp nhËt 

kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm. Ph¶i nhanh chãng kh¾c phôc mét hiÖn t­îng mµ 
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Trung ­¬ng ®· v¹ch ra lµ: "NhiÒu c¸n bé l­êi häc, l­êi nghiªn cøu, mét sè häc 

l­ít chØ cèt lÊy ®­îc b»ng cÊp"(8)... 

Cã mét thùc tÕ (ch­a d¸m nãi lµ kinh nghiÖm) ®ã lµ ph¶i nghiªm kh¾c víi 

b¶n th©n trong mäi viÖc vµ tham gia sinh ho¹t ®Çy ®ñ víi tËp thÓ víi tæ chøc c¬ 

së ®¶ng th× viÖc phÊn ®Êu ®¹t c¸c tiªu chuÈn c¸n bé ch¾c ch¾n cã hiÖu qu¶ h¬n. 

Bëi v×, cã nh÷ng ®ång chÝ khi ®· gi÷ c­¬ng vÞ nµo ®ã th× th­êng kh«ng thùc 

hiÖn ®­îc viÖc nµy, thËm chÝ "quªn" c¶ sinh ho¹t chi bé. §ã lµ ®iÒu ®¸ng tiÕc. 

Tiªu chuÈn c¸n bé thêi kú ®æi míi ®· ®­îc quy ®Þnh râ (tµi vµ ®øc, ®øc lµ 

"gèc"). Mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn ph¶i phÊn ®Êu ®¹t cho ®­îc c¸c tiªu chuÈn. 

§ã lµ c«ng viÖc hÕt søc thiÕt thùc, ®ãng gãp nh÷ng viªn ®¸ quý ®Ó x©y dùng 

§¶ng ngµy cµng trong s¹ch vµ v÷ng m¹nh, lµm trßn sø mÖnh c«ng nghiÖp hãa 

vµ hiÖn ®¹i hãa ®Êt n­íc(**). 
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