LE THANH TONG VA VAN PE XAY DUNG
POI NGU QUAN LAI - BAT HQC KINH NGHIEM

TRUONG VINH KHANG'

Lé Thanh Tong, 1én ngodi & tudi 18, 1am vua dugc 38 nam va mat liic 56 tudi. Ong
Ia mot trong nhiing vi vua tri€u L& & ngoi lau nhét, va duge xem la vi vua da tai nhat
trong s6 cic vi vua nuéc Viét. Sich Pai Viét sir ki toan thu di ddnh gid vé 6ng nhu
sau: “Vua sang lap ch€ d9, van vat kha quan, mé mang dat dai cGi bo khé rong, thuc
la bac vua anh hing tai luge, ddu Vii D& nha Hén, Thadi Tong nha Dudng ciing
khong thé hon duge”. Trong cudc doi 1Am vua ctia minh, 6ng da xay dung dugc mot
nha nudc quéan chi tap quyén phong kién manh va thinh tri. D& 1am dugc diéu d6
ong di sir dung nhiing bién phép, céch 1am, thé hién quan diém clia 6ng vé xay dung
mot nha nude phong kién tap quyén manh véi vai trd, trach nhiém, tiéu chudn clia
doi ngii quan lai d6i v6i thé ché€ ma ong xay dung.

Lé Thénh Téng 1a chii suy vé m¢t Nha nudc quan chii tap quyén quan liéu phong
kién, nén 6ng thudng xuyén trin trd vé vai trd, trach nhiém va tiéu chudn trong viéc
x4y dung d6i ngii quan lai — giudng cot clia Nha nudc quan liéu. )

Nhan thiic vé vai trd dic biét quan trong clia quan lai 1a nhan thitc bao triim va chi
dao moi nd lyc x4y dung doi ngii quan lai trong suét cudc doi lam vua chia Lé Thanh
Tong. Cling gidng nhu nhiéu 6ng vua 1dy nho gifo 1am co s¢ tu tudng binh va tri
thién ha, 6ng hiéu ring: “Trim quan 12 nguén goc cla tri, loan”, déng thoi ong trién
khai rong hon: “Mot nudc tri hay hay dé 1a do & vua va quan gi6i hay dé...”(") .Tuy
nhién, diéu quan trong khong phéi & chd ong phat biéu thé ndo vé vai trd clia quan

* ThS. Tap chi Khoa hoc X4 hoi Viét Nam.
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lai ma [a & chinh nhitng c6 gdng khong mét moi ciia 6ng dé hinh thanh t8 chic va
diéu hanh mot doi ngii quan lai thyc su trung thanh va chuyén nghiép.

Tién dé cho cic chinh sich cu thé vé xay dung d6i ngii quan lai dudi triéu Lé
Thanh Tong 12 quan niém clia 6ng vé tiéu chudn clia quan lai, trong d6 bao ham ca
quan niém vé€ trich nhiém clia ngudi 1am quan. L¢ Thanh Téng da timg c6 ¥ chi:
“Hién tai 1a nguyén khi ctia quéc gia, nguyén khi thinh thi th€ nuéc manh réi lén
cao, nguyén khi suy thi th€ nudc yéu r6i xudng thip. Vi vay cdc ddng Thanh d&
minh vuong ching ai khong 14y viéc béi dudng nhan i, kén chon ké si, vun trong
nguyén khi lam viéc dau tien. Ké si quan hé véi quoc gia trong dai nhur thé, cho nén
quy chudng ké si khong biét the ndo 1a ciing”(®). Théng 12 nam 1463, nhan du céc
quan & bo Lai, ong nhéc lai y d6: “ Ta nghe Tu M3 Quang néi ngudi quan tif 12 coi
g6c dé tién Ién tri binh, ké tiéu nhan Ia thém bac dé di dén hoa loan. Ta cling cdc
nguoi da thé véi troi dét ding ngudi quan i, bé ké tiéu nhan, ngay dém cham chdm
khong loi, cac nguoi ché c6 quén diéu dy ().

Nhu vay, trong quan niém clia L& Thanh Tong, quan lai phai ddp tmg dugc hai
tiéu chudn: Hién va Tai (d6ng nghia véi tu cdch clia ngudi quan tir theo quan niém
clia nho gi4o). Hai tiéu chudn ndy dugc Lé Thanh Téng cu thé héa thanh nhiing yéu
cAu bt budc d6i voi ngudi Iam quan.

Hién la tiéu chuén vé dao ditc. Theo Lé Thanh Tong, dao ditc clia ngudi 1am quan
phéi thé hién trén ba phuong dién: 1/ Trung vdi vua (trdch nhiém trudc vua); 2/
Thuong yéu va cham lo dén quyén loi ctia dan (trdch nhiém trudc dan); 3/ C6 dao
dic cong vu trong sang (trach nhiém trong thyc thi cong vu).

Trude hét, quan lai 1a bay t6i cha vua, 1a d6i ngi gitp vua cai tri dat nudc, vi vay
trdch nhiém cla quan lai [a phai ton thd vua, trung thanh véi vua, tuyét d6i chap
hanh ménh lénh cla vua. L& Thanh Tong da timg néi: “Mot nudc tri hay hay d& Ia
do & vua va quan gidi hay do. Bdi vay, v& dudng chinh tri nho gido 14y cdi nghia
quéan than am trong. O trong nha thi con phéi hi¢u véi cha me, & trong nude thi than
dan phai trung v6i vua.”(*). Trong bai du Hiéu dinh quan ché, Lé Thénh Tong néi 16
hon: “Ké lam bay to6i gidp rap, cling nén kinh dit phép thudng, ¢ gidp vua trén,
khién noi cong trudc, tranh khdi t6i 161.” Y chi clia 6ng cdn duoc Hién cong dai phu
Nguyén Pon Phuc Iinh y khi viét van bia tién si khoa Mau Tudt (Nam Héng Dic thit
chin- 1478): “Ngay thudng thi can gay ndi thiét ton vua gitip dan, dén lic nguy bién
thi phai hy sinh than minh vi nuéc quén nha thdy nguy chiu chét, c6 nhu thé méi goi
12 ngudi hét dao 1am 61, khong then véi khoa danh”(’). Lé Thénh Tong ciing khong
néi suong va chung chung vé dao quan - thin. D€ bao vé méi quan hé chii dao niy,
ong coi trong nhiing bién phédp cu thé. Khi xay dung bo luat Hong Pic, 6ng danh
nhiéu diéu trimg tri nhimg hanh vi vi pham 1ong trung quan: quan chitc nao khong
dén du ngay hoi Minh thé (hoi thé tan trung v6i vua) bi xir 101 d6 hay t6i Iwu
(diéu170 luat Hong Diic ); quan lai & kinh do hay dia phuong ma muu két bé dang
thi bi toi luu, muu phan nghich bi t6i chém (diéu 103); vién quan nao néu td ra bat
kinh trong 10i néi, tau viéc gi 1dm pham dén tén vua hay tén huy cla vua thi bi phat
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suy, vi€t pham vao tén huy thi bi phat trugng; dét tén chinh hay tén tw pham vao chit
huy thi bi t6i Iuu, t6i tir (di€u 125); quan lai khong tuan lénh vua ma 1énh d6 khong
quan trong thi x{t biém hay d6, néu Ia viéc quan khén cap thi xi toi luu hay t6i chét
(diéu 222)... Tuy vay, ciing néu guong cic vi vua sing theo triét 1y Nho gido, Lé
Thanh Tong thudng cho phép cic quan dai than dugc tau biy, can gidn nha vua trong
khi thyc thi chinh sch tri nuée. Tham chi, trong mot s6 trudng hop, L& Thanh Tong
con tha thiét khuyén khich, ching han: “... Ta ¢6 16i 14m gi, hay thing thin chi ra,
ché quen théi ddu gieém...”(%), hay sau mot lan néng gian, qué trach nang né quan do
ngu sit Nguyén Thién, nhd vua d3 ban sic du va “xin 161 “.. ta di 15 1oi vu-
oan...”(’). Tuong tu nhu vay, thdng 5 nam 1464, vua ra sic du Hinh bo thi lang
Nguyén Mau ring: “Nguoi cham lo viéc nudc, di€u gi hay quy vé cho vua. Lam bé
toi nhu vay ddng khen ngoi 1dm, nén ban cho bac lang. Khi n3o bac ban dén noi,
nguoi cang nén mai gitia thém Idong son vén ¢6 mong cho ta téi ¢di tri binh. Ta ¢ 161
1dm gi hdy thing thén chi ra”. Mic ddu vay, diéu d6 chua bao gid duge thuc hién
nhat quin trong 6ng. Ngay trong ndm 6ng ndi 16i xin 16i néi trén, mét quan ngy sir
khéc dang sG n6i k§ vé sai 1am thi€u s6t ciia chinh tri dwong thdi, trdi véi ¥ vua da bi
Lé Thanh Téng chuyén di tri nham & mot chau xa x6i mién bién vién phia bac(®). Sir
cii cing chép nhiéu vé chuyén L& Thénh Téng thudng xuyén qud phat, ha nhuc cic
triéu than khi ai ¢6 ¥ Iam 6ng khong hai long. RS rang, moi su cho phép hay khuyén
khich néi trén chi 1a su “ban on” cho bay t6i. L& Thanh Tong trudc sau van xem
minh & mot ong vua nho gido, 1a ngudi ban danh vong, béng 16c cho bay t6i va biy
t6i duge hudng danh vong, bong 16¢ d6 phai tuyét d6i trung thanh véi nha vua.

Trong quan niém ctia L Thanh Téng, quan lai 1a nguoi gidp vua cai tri dat nudc,
diéu d6 c6 nghia 1a quan lai phai gitip vua cai tri dan, dé dan dugc no dii, khong kéu
ca o4n than, khong tu bé két dang qudy nhiéu 1am hai dén dic sdng clia vua va 4nh
hudng dén su bén viing clia viong triéu. Vi vay, Lé Thanh Tong coi viéc quan lai ¢é
duoc 1dng dan hay khong 1a mét tiéu chudn dao dic quan trong. L& khdo khod do Lé
Thénh Tong dinh ra véi céc tiéu chi xét thudng phat d6i véi quan lai 1a mot vi du rét
dién hinh. Mot s6 trich din & trén di phdn nao cho thdy L& Thanh Téng yéu cu
quan lai clia minh phdi quan tam dén dan, phéi c6 trdch nhiém véi dan, biéu hién
trén hai mat: 1/ Ton trong 1& nghia dé sira t6t long dan; 2/ Khuyén khich nong trang
dé di com 4o cho dan. N6i cdch khéc, theo céch néi hién dai ma ching ta hay ding
thi d6 chinh la viéc phai quan tam dén ca doi song tinh thdn va vat chét cta dan.
Nhiéu vi du khédc ciing cho thdy rd diéu dé.

Lé Thanh Tong dic biét nhadn manh dao dic clia quan lai trong hoat dong cong
vu. Nha vua coi dao difc cha ngudi 1am quan 1a phai chuyén cén, tan tuy v6i cong
viéc va phai trong sach. Trong nhiéu lan phl du cic quan, L& Thanh Tong da néi rd
¥ d6. Tai ban du Hiéu dinh quan ché, nha vua néi: “Béng 1oc da khong nhiing lam,
trdch vu ¢4 noi génh véc, khién cho 16n nho cling tua, cao thdp ché nhau, uy quyén
khong lam, the nuée khé lay. C6 phong cdch giit gin dao phép thi khong t6i 161 trai 1&
pham hinh d€ noi thanh chi t8 t6ng than thdnh clia ta ma gilt viéc tri an dén mai vo
cliing”. Nha vua ¢dn ndi cu thé hon:  ...cdc quan trong ngoai dua nhau ki€m loi 12
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boi quan c6 trach nhiém tau néi chua ¢6 duge nguoi giodi, hodc 14y nhu nho 1am tai,
hodc d4 kich qud d€ ty hai. Lam quan ma tham nhiing thi dan ta o4n”(%), hoic trong
mot trudng hop khdc, nha vua ciing di chi ra: “It lau nay bo Hinh cing Thira ty,
Hién ty, pht, huyén cdc xit khdm xét kién tung phan nhiéu theo bung riéng clia minh
1dy tién mot cdch nham nhi, hodc van 4n dé dinh tré, hodc ké trén ngudi duéi bi ty
14n nhau, gian trd tram dudng, khong ai vi dan lam sdng t6 1€ phai trdi; vi the ma ké
bi t6i oan, ngudi bi phat lam, dé cho dan sdu khd 6an thdn, dén néi trdi lam han han.
Vi vay tir nay déi véi hinh quan cung céc quan Thua chinh, Hién sat, phu huyén,
ngudi nao nén tuyén dung, ngudi ndo nén sa thai, cdc bay toi trong triéu déu phai
gift 1ong cong bing, cot lam th€ nao lya chon duge ngudi t6t, d€ viéc hinh nguc di
dén chd cong bing thod dang” (™).

Tham nhiing, h6i 16, méc ngoic duge Lé Thanh Téng xem la té nan, cdn dugc
tich cuc ngan chian. Bing chiing 1a trong cdc cufc thi Dinh, cdc d€ thi dinh do nha
vua ra thuong tap trung vao yeu cau vach ra tinh trang, nguyen nhan va bién phap
chéng tham nhung, héi 16, méc ngodc. Dién hinh 13 dé thi clia Lé Thénh Tong va bai
van séch tra 10i ctia Vi Kiét tai ki thi Dinh khoa Nham Thin (1472), trong d6 Vi
Kiét da vach ra t¢ nan tham nhiing va dugc Lé Thénh Tong rat huo‘ng tmg: “.... Gan
day, quan lat trong khi lam viéc cong thi thuong quan he t6i qua cdp €t nhat; ding
clia dit 16t lam 1€ vat hang ngay; gidy dép 4o quan diém dia; tieu pha lang phi; t&
tham nhiing tich tu thanh théi quen, diém nhién cho d6 1a viéc thudng”. Chinh nha
vua ciing hét stic lo ling vé tinh trang ndy va da c6 14n éng néi véi thuong thu HO Bo
Nguyén Cu Dao ring: “Vé mat than ha, nguoi vdi ta la tri ki, 13 ban hoc thitc. V& mat
vua toi, nguo‘l véi ta 1a duyén ca nudc, 1a hoi glo may. Nguro‘l hay hét 1ong hop stic,
géng goi lo bdo dén on nude, chi cong vo tw, d€ cho dit hén & h6i 16...”

Trén thuc t€, ngay tir khi méi 1én ngoi va trong suét cudc doi 1am vua, Lé Thanh
Tong da cho thi hanh nhi€u bién phdp dé trong sach hod d¢i ngii quan lai. Ong 1a
ngudi dau tién ti€p thu va van dung luat Héi ty, dua vao cdc quy dinh cta bo luat
Hoéng Diic va dp dung nghlem ngat trong cAc ki thi huong, thi hoi, tham chi dp dung
cho c4 doi ngil chic vién & cép x4, nhdm trdnh tinh trang méc ngodc dé tham o,
nhiing nhiéu, né nang né tranh... 1am 4nh huong dén cong vu Nha nuéc. Cing véi
muc dich trén, nha vua dinh 13 1¢ luan chuyen quan lai va gidm sat chat ché cong
viéc nay. Véi y thife: ¢ nguou 1am quan c6 ddy di thi méi bit lam diéu thién duoc”,
nha vua quy dinh cu thé vé bdng Ioc va thudng phat doi véi quan lai va bién luong
bdng tr& thanh mot ché do Nha nudc tlr doi Lé So. Dac biét, dé chOng tham nhiing,
héi 10, méc ngodc trong quan truong, Lé Thénh Tong rat chd trong sir dung phap
luat. Ngoa1 nhiing quy dinh clia bo luat Hong Diic di néi & trén, nha vua cho ban
hanh nhiéu sic chi dé tnrng tri t¢ nan nay. C6 thé néu mot s6 nhu sau:

Thang Mot ndm At M (1475) dinh I¢ cam vo vét xoay tién, trong cdc viéc xay
dung, sira chita, ké nao mugn c6 va vo vét xoay tién thi tri t6i theo luat xoay tién.
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-Thang Hai nam Mau Tust (1478), séc chi cho céc dia phuong xét quan lai trong
hat, ngudi nao liém khiét hay tham 6, chuyén can hay ludi biéng thi tau lén dé dinh
viéc thang gidng.

- Thang Ba nam Tan St (1481), ra 1énh cho quan chi huy céc v&, cdc phii huyén
chau, ngudi nao “duc khoét quan linh, mot hat nhan dan, chi cham lgi cho nha minh,
khéng nghi dén phép nude” thi cdc quan ¢6 trach nhiém phai cong bang ma xét xit,
tham khdo du luan clia moi ngudi;

- Théng S4u nam Tan Stu (1481), dinh 1énh yéu ciu cic sd, cic dia phuong phai -
tra xét tr ndm Quang Thuén thit hai (1461) tr& di, nhing quan lai ndo da timg pham
toi hoi 16 (ca nhan va dua héi 16) bi xir bi€m chic va gidng chic; cdc tudng hiéu,
quén &p dé thi€u thué, thicu van thuyén, gb lat, chi gach hoic vung trém bét linh nop
tién hay bt linh vé 1am viéc riéng cho minh... d&n ndi thi€u nhiéu thit phai nop, gid
trj tir 10 quan tién tr& én thi bét phai thoi viéc dé “triét nhing quan tham nhiing cho
bét 16c”

- Thang Tam nam Quy M3o (1843), Vua ra Iénh an x4 cho céc ti nhan, nhung
nhing ngudi méc toi tham nhiing, héi 16 cling ngudi méc toi dai nghich thi khong
dugc hudng lénh an x4 nay.

- Thang Nam nam Gidp Thin (1484), sic chi cho cdc cong 8, cic dia phuong c6
nguoi nao liém khiét hay tham nhiing déu phai ké khai 15 su thuc, han trong ba thing
phai 1am ban tau lén, giao cho Ngu st dai thi hanh khu xi “dé tO 16 cdch khuyén rin
va néi stic cho quan dan”

- Thdng Tu nam Dmh Mui (1487), quy dinh vién quan nao tham nhiing thi bai
chic va bt di sung quan & Quang Nam. Dén thang Mot nam Tan Hoi (1491) Vua
sai D& hinh, Gidm sdt Ngu st kiém xét quan lai & bo Hinh, ngudi ndo méc tat 10
biéng, gian tham, phéng ting thi lam biéu tau Ién, theo luat ma tri

Tai 1a tiéu chuén can c6 thit hai clia quan lai theo quan niém ctia Lé Thénh Tong.
Ong da c6 y chi: “Su nghiép tri nude 1én lao cia d& vuong khong gi can kip hon
nhan tai, dién chuong ché d6 ddy di cta Nha nudc tat pha1 chd & bac hau thanh. Bsi
Vi tri nuéc ma khong 18y nhén tai 1am géc, ché tic ma khong dua vao hau thanh thi
déu chi 12 cdu tha tam bg ma théi, sao ¢6 thé dat t6i chinh tri phong hod phén vinh,
van vat dién chuong ddy di(*).

Tai clia ngudi [am quan phai dugc biéu hién & kha ning gitip vua cai tri dat nude,
néi cdch khéc 12 biéu hién & ning Iyc clia ngudi lam quan. Nang luc d6 phai dugc thé
hién trén hai phuong dién: 1/ Trinh d¢ hoc van, chli yéu Ia trinh do théng hiéu van,
stt, kinh sdch nho gido. Trinh d¢ hoc véan phéi duge biéu hién & hoc vi; 2/ Nang luc
thyc t€, biéu hién qua hiéu qua cai tri. Mac di khong phét biéu mét cdch ranh mach
nhung toan bd cdc chiéu, chi, sic, du, 1énh do L& Thanh Tong ban hanh va cic bién
phép cu thé vé khoa cir va khdo khod ma L& Thanh Tong cho thyc hién da toét lén
quan niém d6 ctia nha vua. _

Trude hét, Lé Thanh Tong coi trong hoc van cia ngudi lam quan. Theo du Hiéu
dinh quan ch€ thi nhitng ngudi dugc tuyén bd 1am quan phai 12 nhimg ngudi thi dé
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trong céc Ki thi huong, thi hoi, thi dinh. Khong ké dén céc quan & tridu dinh, ngay c4
dén quan lai dia phuong ciing phéi 14 nhing ngudi d6 dat “Pham cac lai vién c6 chéan
thi Hoi d6 Tam trudng thi b6 1am chénh quan chau huyén va céc chic kinh dich, thi
[inh, phé sit. Con céc lai vién khong c6 chan thi Hoi d6 Tam trnudng thi chi b3 chitc
tha [inh hogc chau huyén”(*?), tham chi dén X3 trudng- tuy khong phéi I quan chifc
tri€u dinh nhung cling phai Iya chon trén cd s& ¢6 hoc: “Phai xét nhiing ngudi biét
chir, c6 tai cdn mdi nén Iuu lai dé tién cho viéc xét dodn céo trinh cdc viéc va tién cho
dan. Neu khong bi€t chit thi cho nghi.”("*). Nha st hoc Phan Huy Chu thia nhan:
“Bdy gi0, quan trong & dai, Vién, quan ngoai & dia phuong déu ding ngudi db tién
si... Dén nhu ngudi tng vu cic Ve, thudce lai cic nha déu l4y nguoi tring trudng ra
lam. Nhu thé thi cdc chiic, cdc ty ai ciing 1a phudng nho hoc”(). Nhu vay, hoc vi
duoc Le Thanh Tong xéc dinh la co s& d€ b nhiém chitc vu. Tuy nhién, hoc vi phai
phén énh diing trinh d¢ hoc van, do d6 cén thiét phéi t8 chifc lai viéc hoc hanh thi cit.
Dé ciing ¢6 quan diém d6, trong 38 nam trj vi, L& Thanh Tong d4 timg budc quy ché
hoé cdc ki thi huong, thi h¢i, thi dinh, di doi véi cdc bién phép khuyén khich hoc
hanh va tang cudng chat lugng gido duc. Theo d6, tir doi Lé Thénh Tong trd di, ki thi
Huong duge t6 chitc hang nim va moi ngudi (trlr nhimg ngudi pham t6i, hodc lam
nghé hdt xuéng) déu dugc tham gia; nhing ngudi db thi huong déu c6 quyén thi hoi
theo 1¢ do nha vua dat ra, dugc 6 chic 3 nam mot lan & triéu dinh; nhitng ngudi dé
thi hoi déu c6 quyén tham gia thi dinh do nha vua tric ti€p ra dé thi va Iam chii khéo.
Vi vay, néu nhu trudc Leé Thanh Tong chi c6 7 ky thi c4c loai, chon ra dugc 89 tién si
thi vao doi Lé Thanh Tong, qua 12 ky thi Hoi di chon duge 501 tién si, trong d6 ¢
10 trang nguyén(*). Thuc & d6 cho phép Lé Thanh Téng dung cic tién si vao viéc
dam tréch cac chiic vu trong triéu va ngoai dao.

L¢ Thénh Tong hét stic coi trong ning luc thyc t€ ciia quan lai. Mot trong nhiing
béng cd 14, ngoai hai hinh thitc tuyén dung quan lai von dugc st dung phd bién tir
truGe (ti€n cir va tap &m) va hinh thiic khoa cir d dugc mé rong dudi triéu 6ng cAm
quyen, L& Thénh Téng con dit ra 1¢ béo cir bing mot dao sic vao, nam Gidp Thin
(1484), trong d6 quy dinh, cdc nha mon trong ngoai, néu c6 chifc nad khuyét thi ¢
thé tim nguoi @i cdn, hoc thifc, thanh liém, hoc gidi dé dé nghi b Lai xét b§ vao
chiic d6, dong thdi xéc dinh trich nhiém cla ngudi bao cir “ngudi nad tién cit nguoi
khéc phéi-ghi 13 tai nang, kién thiic va sy thanh liém, sau nay néu ngudi d6 méc toi
bi 6i, tham lam khong 1am dugc viée thi tau lén dé xét xir vien quan tién ctr d6”. Le
Thénh Tong ciing néi rd trong khi khuyén du cdc quan: “Néu c6 khuyét chitc Hién
sdt thi diing cdc quan & khoa, dai, quéc tir gidm va 6 ty, lien minh timg trdi, 1m viec
di 4 Ian khao khod, dugc nhiéu ngudi khen dé b6..”(*®). “Cdc quan vien ludi biéng,
bi &i, dé tién, y&u hén néu 13 con chau nha cong than thi bai chic cho vé 1am dan,
néu 1a con chéu thudng dan thi bii chiic, sung cong...”("”). Song biéu hién cu thé nhat
cia viéc coi trong nang lyc thuc t& chia quan lai chinh 12 viéc Lé Thanh Tong dinh 16
ché do khao cong quan lai (hay khdo khod) dé can cit vao dé tién hanh khao xét
ndng lyc thyc t€ ciing nhu tinh liém khi€t, cAn min ciia quan lai lam co s& dé thudng-
phat, thuyén chuyén, thing gidng hay thai loai quan lai("). Nha vua, nam 1470, dinh
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1énh khéo khod quan vién, nim 1478 dinh Iénh gian thai nhiing quan lai hén kém
khong lam dugc viéc va chon nhiing ngudi ¢6 tai khi bd thay vao, nam 1488, ban
lénh khao khod 3 nam mot 1an so khao, 9 nam mot 1an thong khéo r6i mdi thi hanh
thang gidng, nam 1489, ra sic chi dinh rd, ngudi nad chua di han khao khod ma gia
kém khong lam duge viéc thi lya thai vé .

Nhur vay 12 trong lich st phong kién tap quyén nude ta Lé Thanh Tong da dé lai
mot di san kinh nghiém quy bau cho viéc sit dung quan chic 14y tai va dic 1am co
s& d6 chiing ta c6 thé tiép thu cdc gid tri tu tudng clia 6ng vé vai trd, trach nhiém,
tiéu chuén cha doi ngii quan lai trong cong cudc xiy dung nha nudc phip quyén
hién nay.

Nhu da néi & trén, Lé Thanh Tong dét trong tim suy nghi clia minh vao xay dung
mot doi ngli quan lai trung thanh va chuyén nghiép va luén coi d6 1a mét trong
nhitng yéu t6 tién quyét dé bao dam hiéu qua hoat dong ctia Nha nudc va d6 ciing 1a
muc tiéu va dong Iuc clia chinh quyén nha nuéc XHCN cba dan, do dan, vi dan phai
hoan thién trong su6t qué trinh thuc hién cii cdch hanh chinh & nuéc ta: Van dé xay
dung d6i ngii cdn bo cong chiic ludn duge coi la khau dot phd quan trong nhét.

L& Thanh Téng hét sifc coi trong hai tiéu chi thudc vé phdm chat clia ngudi 1am
quan cin phai c¢6: Hién va tai. D6 ciing 1a diéu ma chinh Cht tich H6 Chi Minh da
nhiéu ldn yéu cau ngudi cdn bo cich mang phai “vira héng, vira chuyén”, « Ngudi
cdch mang phéi ¢6 dao dic cdch mang lam nén tang méi hoan thanh dugc nhiém vu
céch mang vé vang”(*”). Cic chll truong, chinh sdch ctia Dang va Nha nudc ta vé xay
dung doi ngii c4n bo, cong chiic déu dit ra hai tiéu chi tuong ty. Trong cong cudc cai
cdch hanh chinh hién nay, ching ta dang xuc tién manh mé viéc xay dung doi ngil
cén b, cong chifc trong sach, ¢6 nang luc, coi trong ca nang Iy va dao diic.

Nhu trén da phan tich dé ¢6 duge mot doi ngii quan lai Hién va Tai, L& Thanh
Tong coi trong nhi€u bién phép: kéu goi tinh than ty gidc, y thic trdch nhiém; gido
duc bang cich néu guong; quy ché hod chi tiét quyén han va trich nhiém clia quan
lai di doi véi trimg phat nghiém khéc cdc hanh vi vi pham; chudn hod quy trinh ddo
tao, tuyén chon, str dung, sat hach, kiém tra, gidm sdt quan lai; chéng tham nhiing,
héi 16, mée ngodc mot cach kién quyét; xay dung va dp dung ché do thudng, phat,
lwong bdng hop 1y... Trong s6 cdc bién phdp ndi trén, Le Thanh Tong déc biét coi
trong viéc quy ché hod, dinh vi rd chifc trdch clia quan lai, chudn ho quy trinh dio
tao, tuyén chon, kiém tra, sit hach quan lai, chéng tham nhiing dé trong sach ho4 déi
ngil quan lai. N6i cdch khac, L& Thénh Toéng vira d4p dung tong hop céc bién phap
khéc nhau, vira c6 nhiing bién phdp mang tinh dot ph4, trong diém. Pay 1a mot cich
nght, cich 1am rat hiéu qua ma chiing ta can phai suy ngdm. Pon cir: dé chong tham
nhiing, ong coi khau trong diém la té &n héi 19, té hach dich cira quyén va d6i tugng
trong diém 14 quan lai cao c&p & triéu dinh trung wvong. Tir 46 Lé Thdnh Tong c6
nhiéu bién phdp cu thé nhdm gidi quyét tap trung, dit diém. Pay ciing I véin dé cla
xa hoi chiing ta hién nay. Sau rat nhiéu né luc cha Dang, Nha nuéc va nhan dan, tinh
trang tham nhiing & nudc ta hién nay vén la can bénh trdm kha, mic d¢ khic phuc

A ¢

hét stic cham chap. Trong nhiing né luc sp t6i dé gidi quyét van dé “quéc nan” nay,
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chiing ta c4n tigp thu nhitng kinh nghiém bai hoc hét stc hiéu qua ma ngudi xua
trong d6 ¢6 Lé Thanh Tong 1a nét di dan quy gia.
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