NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA CAC DOANH NGHIEP KHI VIET NAM
TRO THANH THANH VIEN CUA WTO

DANG THI HIEU LA’

Trong céc t6 chiic kinh t€ qudc t€ hién nay, t6 chitc thwong mai thé gidi
(WTO) la té chitc thuong mai toan cdu 16n nhat va quan trong nhat. WTO dua
ra cic yéu cau rat cac v€ minh bach hod cdc quy dinh thuong mai, vé cit gidm
thué quan nhap khdu, tién t6i xod bd thu€ quan, ty do hoé thuong mai hing
ho4, dich vu ddu tu, s& hitu trf tué, vé thuc hién quy ché t6i hué quoc, hay binh
thuo‘ng hod thuong mai..

Viét Nam chinh thuc gt don xin gia nhap WTO tir thang 01 ndm 1995 cho
dén nay di qua nhiéu cudc dam phén song phuong va ca da phuong. Viét Nam
da nhan dugc su ung ho va cdc cam két hd tro vé nhiéu mat ctia nhiéu nude va
nhiéu té chiic kinh t€ qudc t€, nhu IMF, WB, ADB...Viét Nam dang c6 ging hét
sttc minh, vuot qua moi théch thic, rao can, quyét tAm trg thanh thanh vién clia
WTO vao mot tuong lai khong xa.

I. NHUNG CO HOI VA THACH THUC CUA CAC DOANH NGHIEP
KHI VIET NAM TRO THANH THANH VIEN CUA WTO.

1. Nhitng co hdi chu yé&u:

- Cic doanh nghlep Viét Nam s€ dugc d6i st t6i hué quéc vo diéu kién; thué
nhap khdu vao cdc nudc thanh vien cha WTO s& dugc giam déng ké, dugc
huo’ng mot co ché tranh chdp thuong mai binh déng véi cic nudc trong WTO
khi cé tranh chap xay ra; duoc huo‘ng ché d6 uu ddi thu€ quan phd cap (GSP) vi
Viét Nam la nu6c dang phat trién.

- Hang hod clia cdc doanh nghiép s& cé diéu kién tham nhap va mé rong
thi trudng ra nudc ngoai, nhat 1a nhing thi trudng cd stic mua 1én nhu thi

* TSKH. Vién Kinh t& Viét Nam.
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trudng My, Canada, Tay Au...,tao diéu kién cho céc doanh nghiép c6 hiéu
qua hon trong phan cong lao dong qudc té&, giip st dung hop ly va cé hiéu
qua cdc nguédn luc (do nguén luc xa hoi chuyén tir nhitng nganh canh tranh
chti yéu, hiéu qua thip sang cdc nganh cé hiéu qua cao hon).

- S& ]am tang sdc hdp din thu hiit ddu tu nuéc ngoai, bé sung ngudn vén
quan trong cho dau tu phat trién, gép phan khai thdc va nidng cao hiéu qua
sir dung cdc ngudn luc trong nude, giip cho cidc doanh nghiep ¢6 di€u kién
phét huy t6t hon 1oi th€ ngudn nhan luc cé trinh do cao cla chinh doanh
nghiép va cho cd Viét Nam néi chung, thic day nhanh qud trinh CNH,
HDH, tao ra nhiéu hang ho4 xuat khdu va thic ddy thi trudng néng nghiép,
nong thén phdt trién.

- Viét Nam s& c6 nhiéu diéu kién va co hoi thuédn lgi trong viéc ti€p
nhan chuyén giao va phat trién nang luc khoa hoc cong nghé hién dai, kinh
nghiém quén ly tién ti€n cla thé€ gidi, tham gia nhi€éu hon vao cic chuong
trinh ho’p tdc khoa hoc cong nghé da phuong va song phu’dng, tang thém
cdc ngudn ho trg ky thuat, ting nang luc canh tranh khi gia nhap cidc ché
dinh kinh t&€ qudc t& véi tu cdch la nudc dang phat trién.

- Tao diéu kién cho cdc doanh nhan va nhéan dan ca nudc, nhét 1a nhan dan &
c4c thanh ph6 16n ¢é co hdi ti€p can, lya chon nhitng sdn phdm phong phu véi
gia ca phit hop, chat luong phu hgp v.v...

2. Nhitng thach thitc ciia cac doanh nghiép:

- C4c doanh nghiép phai hoat dong theo hé thong phép luat cha WTO. Dicu
nay ddi hdi cdc doanh nghiép phai nang cao tinh sdng tao va kha nang thich
nghi cta minh véi nhimg thong 1& quéc t€, véi nhiing hoat dong kinh t€ mang
tinh toan cdu; doi ngil cdn bo clia cac doanh nghiép phai thuc su tinh thong vé
chuyén mon, nghiép vy, gidi vé ngoai ngit va nang luc quan 1y, hiéu rd phong
tuc tap quan cia cic doi tac.

- C4c chinh sich vi moé clia Chinh Phi phai huéng vao m& cilta thi trudng
noéi dia, md clta cdc linh vyc ngan hang, bdo hiém, vién thoéng, tu
van...Diéu nay ddi hoi céc doanh nghi¢p phai du stic chay dua véi cdc cude
canh tranh gay git trén thi trudng trén tdt cd cdc mat: Cong ngh¢, chit
lugng, gid ca, tiép thi, viéc lam...Trong qué trinh ndy phai chép nhan ca su
ph4 sén cuia nhitng doanh nghiép khong di sitc canh tranh trén thi truong
ngay & thi trudng trong nudc.

- Nguén nhan lyc ctia cdc doanh nghiép tuy déi dao, nhung lao dong c6 trinh
do chuyén mon k¥ thuét cao khong nhiéu, chua dép ing dugc yéu cdu clia qud
trinh hoi nhap.

- Khi tham gia WTO céc doanh nghiép phai tw co cdu lai mo hinh hoat
dong. Qua trinh niy c6 thé phai dao thai hang loat nhitng nhung lao dong
khéng di ning luc chuyén mon, 1am cho xa hoi phéi gia ting thém doi quan
that nghiép, phan hod giau nghéo v.v...
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II. THUC TRANG KHA NANG CANH TRANH CUA CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM.
1. Nhitng van dé chung vé canh tranh.

Thé nao 1a canh tranh? Cho dén nay c6 nhiéu dinh nghia khdc nhau vé canh
tranh. Theo cédch hiéu thong thlIo‘ng, canh tranh 1 qué trinh ma cdc cha thé tim
moi bién phdp d€ vuot 1én so vdi cdc d6i thl vé mot linh vuc nhat dinh. Trong
nhiéu trudng hop, qué trinh ndy dugc hiu nhu 1a sy thi dua hay su ganh
dua...Canh tranh cling c6 thé dugc hiéu 1a qua trinh tao ra su néi trdi clia chit
thé so v6i céc ddi tha. Pay 1a mot qua trinh sdng tao va déi mdi c6 tinh chat
toan dién. Thé nao 1a canh tranh clia cdc doanh nghiép? Cdc doanh nghiép -
nhan t6 tryc tiép tham gia va chiu sy tic dong truc t1ep clia ti€n trinh hoéi
nhap Ho pha1 no lyc tang cudng nang lyc canh tranh cta chinh minh bang
viéc thiic ddy cong tic nghién citu va thyc hién c4c bién phap nang cao trinh
do quan ly kinh doanh; da dang hod va nang cao chét lugng san phdm; ting
hi¢u qua hoat dong tai chinh ctia chinh doanh nghiép; nang cao chat luong
nguon nhan luc va tlep thi; nang cao mat bang céng nghé va tri thac, nhat [a
muc do nghlen cttu va trién khai cong nghé, vv... Tao diéu kién ha gia thanh
va gid ban ra clia hang hoa.

Dong thoi, dudi dp lyc cia canh tranh, Nha nude can ti€p tuc thuc hién chinh
sdch ma cira, céi thién moi truong ddu tu cho moi thanh phan kinh t€, phét trién
céc thi truong, dac biét la thi trudng tai chinh va thi truong lao dong; cai thién
déng ké két cau ha tdng, g6p phan hd trg cho ddu tu clia cAc thanh phén kinh t&
va ting nang sudt lao dong ndi chung; tao 1ap moi trudng thé ¢hé€ c¢6 hiéu qua
theo huéng khuyén khich canh tranh va pht hgp véi thong 1€ cling nhu cdc cam
két quoc t€, vv... N6i mot cach khdc, gilta ning cao nang luc canh tranh cla
doanh nghi¢p va nang luc canh tranh qudc gia ¢é mdi quan hé twong hé. Nang
cao nang luc canh tranh clia doanh nghiép vira la bo phan cdu thanh, vira 13 mot
trong nhimg muc tiéu clia nang cao ndng luc canh tranh quéc gia. ‘

Nang luc canh tranh cua doanh nghi¢p la kha nang vuot qua cdc d6i thi canh
tranh d€ duy tri vA phét trién chinh ban than doanh nghiép. Thong thudng,
ngudi ta ddnh gid khd niang nay théng qua céc yéu t6 noi tai ciia doanh nghiép
nhu: Qui mo; kha ning tham gia canh tranh va rit khoi thi trufmg; san phdm;
nang luc quan ly; nang sudt lao dong; trinh do cong nghé va lao dong Tuy
nhién, nhu‘ng kha nang nay lai bi tdc dong dong thoi bdi nhiéu yéu td bén ngoai
(Nha nudc va cdc thé ché trung gian). Theo quan niém ndy, thi doanh nghiép
nao c6 kha nang déi méi va sang tao 16n thi doanh nghlep d6 ¢6 kha nang canh
tranh cao. Hon nifa, dé c6 kha nang canh tranh cao, céc doanh nghi¢p d6 khong
pha1 la nhung nguén lyc phat trién ¢4 tinh chat truyen théng nhu ngudn dat dai
sdn cd, ngudn nhan luc co bép ma phdi 12 nhitng nguén nhan lyc tién ti€n, tinh

“hoa nhu doi ngii chuyén gia ddu nganh, doi ngii cdc nha khoa hoc, doi ngii cong
nhan k¥ thuat cao. Nguén nhén luc tinh hoa nay, duong nhién, khong phai sén
c6 ma can dugc xay dung thong qua mot hé thong dao tao dat trinh do phét
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trién cao va c6 chét luong cao. Trudng phdi kinh doanh Harvard My da chi ra
diéu kién tien quyet dé tao 1ap kha ning canh tranh cao clia mot tap doan hay clia
mot hang 1a phai c6 cic nha kinh doanh nang dong, ¢6 nghia 1a yéu t6 cot 16i dé tao
nén kha nang canh tranh trong kinh doanh 1a con ngudi. Nang luc kinh doanh clia
nganh cdn thé hién & thi phan co cdu va kha nang canh tranh ndi bo nganh céc
nganh cong nghi¢p phu trg va su két hop cic yéu t6 dé véi nhau.

“Khi néi t6i khi ning canh tranh clia mot quéc gia, ngudi ta thuong noi t6i
kha nang cai thién thu nhap, tao nhiéu viéc 1am cho dan cu hoic khd ning ting
nang suét tong hgp cac yéu t6 clia nén kinh t€ qudc dan... thong qua cic chi s6
loi th€ so sdnh hitu hiéu, chi phi nguén lyc trong nudc, mic do bao ho danh
nghia, hé¢ s6 bdo ho hitu hiéu, ty gid hdi dodi hitu hiéu... Con niang lyc canh
tranh clia doanh nghiép thé hién & kha niang cung cdp cdc sén phidm va dich vu
véi gid ca thip hodc hop 1y, chét luong cao, uy tin cao, thuc hién t6t cdc cam
két v6i cdc ban hang va lam hai 1ong khdch hang.

Noi téi kha nang canh tranh ctia mot nén kinh t€ cia mot qudc gia phai xem
xét trén 3 mat: kha nang canh tranh clia ting nganh, timg mat hang va loai hinh
dich vu; kha nang canh tranh clia cic doanh nghiép; kha ning canh tranh cta ca
qudc gia. Ba mat néi trén gan bé mat thiét v6i nhau, tdc dong qua lai l4n nhau,
khong thé thi€u mat ndo. V& kha ning canh tranh cia cic doanh nghiép duoc
thé hién & chién lugc kinh doanh thich hop va hiéu qua kinh doanh tir khau nim
bét thong tin dén khau t6 chic sdn xudt; tir d6i méi cong nghé dén phuong phap
quan 1y, phuc vy; tir d6i méi mat hang, cdc loai hinh dich vu dén cong viéc tiép
thi quang cdo... Tat cd nhiing yéu t6 nay cd lién quan mat thiét t6i qui mo cla
doanh nghiép, kha ning tham gia va chdm dit kinh doanh; chat lugng san phdm.
Viét Nam chi c6 thé tr& thanh thanh vién cia WTO khi stc canh tranh cha cic
doanh nghiép clia qudc gia da du siic canh tranh va khong ngimg phét trién.

2. Thuc trang kha ning canh tranh cta cac doanh nghiép
Viét Nam. }

a. Vé qui md, tinh hinh cai cach va phat trién cac loai hinh
doanh nghiép & Viét Nam.

*Vé quy mé.

Xét vé téng thé, hon 90% doanh nghiép & Viét Nam la doanh ngh1ep vira va
nho. Trong moi nganh nghe va [inh vuc hoat dong, chua doanh nghiép nao cua
Viét Nam (ke ca DNNN va doanh nghiép tur nhan) dugc x&p hang theo danh muc
: thong 1é ctia qudc té.

Tur nam 2001, Viét Nam méi bt ddu c6 nhitng thay déi c6 tmh chat dot pha
trong cai cich va phat trién cdc loai hinh doanh nghiép. diéu nay duoc thé hién
trong 1y luan, nhan thitc va trién khai cdc gidi phdp cu thé déi véi cac DNNN
l&n céc doanh nghiép tu nhan, d6i véi cd cdc doanh nghiép trong nuéc 1an cic
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.

* Tinh hinh cdi cdch va phdt trién cdc loai hinh doanh nghiép.
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- C6 phdn hod cdc doanh nghiép nha nudc.

Trong giai doan 2002 - 2005 c& nudc da thuc hién sép x€p dugc 2.857 doanh
nghiép nha nude. Trong d6 c6 phan hoa duge 1.277 doanh nghiép; giao va ban 209
doanh nghiép; khodn kinh doanh 19 doanh nghiép; sdt nhap va hop nhét 172 doanh
nghiép; gidi thé 66 doanh nghiép; phd sin 6 doanh nghiép; chuyén thanh don vi su
nghiép c6 thu 58 doanh nghiép; 22 doanh nghiép chuyén sang hoat dong theo mo
hinh cong ty trdch nhi¢ém hitu han Nha nudc mot thanh vién;...

Nhin chung, ti€n do sép x€p lai cdc doanh nghiép nha nuéc trong nhitmg nam
2002 - 2005 con cham, chua dat dugc k€ hodch dé ra, vin con nhiéu b, dia
phuong, téng cong ty 91 chua thuc hién chuyen déi dugc doanh nghiép nao;
héu hét cdc doanh nghiép dugc c¢é phdn hod déu c¢6 qui mod nhd va vira véi s6
v6n binh quan chi trén, dudi 10 ty VND/doanh nghiép. Nhitng doanh nghiép c8
phan hod dugce coi 1a cé qui moé tuong doi 16n cling chi dat & mic binh quan
trén, dudi 20 ty VND/doanh nghiép, Nha nudc van ndm giit ¢6 phan chi phoi.

- Chuyén cong ty nha nudc sang moé hinh coéng ty me - cong ty con.

Thyc chat cta viéc chuyén déi trén 1a thay thé€ sy lién két kiéu hanh chinh
trong céc téng cong ty nha nudc bing su lién két va chi ph6i 1an nhau giita cac
doanh nghiép bing dau tu, gép von, bi quyét cong nghé, thuong hiéu hoic thi
trudong. Trong qud trinh dé, doanh nghiép chiém c6 phan tuyét d6i, giit quyén
chi phoi duge goi 1a cong ty me; cdc doanh nghiép khdc dugce goi 1a cac cong ty
con; cdc cong ty con thuong cé von gép dudi mic chi phéi & cac cong ty lién
két. Su lién két ndy dua trén co sd tu nguyén, nhung rat bén chat, di vao chiéu
su va mang tinh thi trudng. Tuy nhién, tinh hinh nay dién ra & Viét Nam con
cham. Tinh dén thing 9/2004, Thi tuéng Chinh phi méi phé duyét dugc 33
trong s6 47 téng coéng ty va cong ty nha nudc c¢é quy mo 16n dugc lya chon thi
diém chuyén sang hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty con.

- Phat trién cdc doanh nghiép thudc khu vuc kinh té'tw nhdan.

K& tir khi luat doanh nghiép dugc quoc hoi thong qua nam 1999 va c6 hiéu
lyc tir 01/01/2000, cédc doanh nghiép thudc khu vyc kinh t€ tu nhan da c6 nhitng
budc phét trién trén nhiéu phuong dién. S6 doanh nghiép ding ky kinh doanh
ti€p tuc tang nhanh. Thoi ky 1991 -1999 ca nude chi ¢6 45.000 doanh nghiép tu
nhan, dén thdng 9/2003 da c6 72.601 doanh nghiép méi dugc dang ky; ndm
2004, ca nudc da cé thém 35.000 doanh nghiép tu nhan méi dugc dang ky, ting
26,2% so v6i nam 2003. S6 doanh nghiép tu nhan dang ky trung binh hang ndm
hién nay bang 3,75 1an so véi trung binh hang nam cia thoi ky 1991 - 1999.

S6 lugng vén diang ky va thuc hién ciling dugc tang: Nam 2001 - 2003 dat
145.000 ty VND (tuong duo‘ng khoang 9,5 ty USD); riéng nam 2004 dat 72.100
ty VND, tiang 24,1% so véi ndm 2003. Nhin chung céc doanh nghiép tu nhan
c6 moi truong kinh doanh v€ co ban dugc thong thodng va thuan loi. Tuy nhién
ho ciing con gép khong it nhu’ng kh6 khan, nhu: Nhitng bat cap vé truyén thong,
sir han ché trong ti€p cin cdc nhan t6 cla sdn xudt cling nhu trong ti€p can
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thong tin cta khoa hoc cong nghé; khung phap 1y chua déng bo, chua cu thé;
thi€u thong tin vé thi truong, vé dich vu tu vén, tiép thi, xidc ti€n thuong mai... -

- Cdi thién moi truong hoat déng cia cdc doanh nghiép c¢6 von dau tw
nuoc ngoai.

K€ tir khi dugc ban hanh nam 1987, dén nay luat FDI tai Viét Nam dugc
hoan thién, thong thodng hon, phd hgp véi xu hudng hoi nhap va tao diéu kién
thu hit nguén vén FDI vao Viét Nam. Nhitng sira d6i vé thdm dinh va c4p phép
cho cdc du an FDI da duoc don gidn hod, cai cich thl tuc hanh chinh, chuyén
sang co ché "mot ctra”... di rit ngdn dugc thoi gian xét duyét va cap phép.
Chinh pha cung da ap dung mot loat cac bién phdp khuyén khich cdc nha dau.
tw théng qua cdc chinh sach wu dai vé thug, dat dai, xudt nhap khéu, tao sy linh
hoat trong chuyén ddi phan vén gép cla cdc bén. Cdc khu cong nghiép tap
trung, khu ch€ xuit dugc khuyén khich va hé trg, tao di€u kién thuan loi cho
cdc nha dau tu dé rit ngdn thoi gian xay dung ciing nhu gidm bét chi phi xay
dung nha xudng. Ngay 15/4/2003, Chinh phi dd ban hanh nghi dinh
38/2003/ND - CP vé ¢d phdn hod cdc doanh nghiép c6 von FDI. Diéu nay da
tao diéu kién cho cdc doanh nghiép FDI dugc chuyén déi linh hoat phan vén
g6ép cla cac nha dau tu nudc ngoai va ¢6 thém mdt kénh huy dong von mdéi,
gidm bét rui ro trong dau tu, da dang hod cdc hinh thic dau tu. Tha tudng
Chinh phii ciing da cho phép cdc nha ddu tw FDI dugc mua ¢6 phin va gép von
trong cdc doanh nghiép ctia Viét Nam t6i 49% thay vi mic 30% nhu quy dinh
trong Quyét dinh 36/2003/QD-TTg.

Nhin chung, nhitng thay déi trong hé théng phdp luat va moi trudng diu tu
doi véi cdc doanh nghiép FDI da gidp Viét Nam thu hit dugc mot lugng dau tu
déng ké cho phét trién kinh t€ cta dit nudc. Tuy nhién, nguén vén FDI vao
Viét Nam véin chua 6n dinh va cdn chiu dnh hudng cla nhiéu yéu t6. Néu so
sanh véi két qua huy dong von clia Trung Qudc va cdc nudc trong khu vuc thi
két qua huy dong clia Viét Nam con quéd khiém t6n. Mot trong nhiing nguyén
nhan co ban 12 moi trudng kinh doanh trong nudc chua du stic hdp dan, mét s6
quy dinh phédp 1y chua phu hop...

b. Thuc trang khd ndng canh tranh cua cic doanh nghiép
Viét Nam.

Trén thuc t&, canh tranh d4 tic dong dén doanh nghiép trén ca hai phuong
dién: Gay 4p luc va tao dong lyc. Trong qud trinh chuyén sang nén kinh t& thi
truong ciing nhu trong qué trinh hoi nhap kinh t€ quéc t€, cdc doanh nghxép
Viét Nam vé co ban dé c6 nhing budc chuyén déng ké véi kha nang canh tranh
ngldy cang cao trong su van dong clia co ché thi truong va ap luc cla h61 nhap
kinh t€ quéc t&. Nhiéu hang hoé cha céc doanh nghlép Viét Nam khong nhiing
dung vu‘ng va 1am chii duoc thi trudng néi dia, ma cdn vuon ra khéng dinh dugc
* vi tri ctia minh trén thi trudng khu vuc va nhiéu nudce trén thi trudng theé gidi. Su
ting trudng GDP cha Viét Nam trong nhiéu nim gan day, diéu trude hét phai



Ndng cao ndng luc canh tranh... 75

ké dén su déng gdp to 16n ctia h¢ thong cdc doanh nghi¢p thude cdc thanh phan
kinh t€ khdc nhau clia Viét Nam.

Tuy nhién, nhin mot c4ch téng thé, sic canh tranh clia nén kinh € Viét
Nam, trong d6 c6 hé thong cic doanh nghiép Ia con thdp. Theo bdo cdo cla
Dién dan kinh t€ thé giéi (WEF) thi nang lyc canh tranh kinh t€ toan cau cla
Viét Nam véan duoc coi la: O vi trf y&u, tham chi c6 xu huéng tut hau so v6i cic
quéc gia duge dua vao xem xét:

X&p hang canh tranh ctia Viét Nam va mdt s6 nude ¢ Chau A

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Viét Nam 48 53 60 65 60 77 81
Sinhgapore <1 2 4 4 6
Han Quéc 22 28 23 21 18
Malaysia 16 | 24 | 30 27 29
Thdi Lan 30 30 33 32 32
An Do | 52 49 36 48 56
Indonesia 37 44 55 67 72
Téng s6 nuéc x€p | 59 5 | 75 80 102 | 104 | 104
hang néi chung

Ngudn: Nang cao nang luc canh tranh quéc gia, CIEM, 2003, 2004, 2005, Tap chi Nghién
cttu Kinh t€, s6 2/2006, tr32. ,

Bang trén di ching t6 nam 2004 va nam 2005, Viét Nam c6 mic tut hau
manh nhét. Nam 2004, Viét Nam bi tut 17 bac so v6i nam 2003; nam 2005 tut
4 bac so v6i nam 2004.

Nhimg quéc gia ditng dau va luon c6 xu hudng 6n dinh v€ nang lyc canh tranh
kinh t€ toan c4u 12 Phin Lan, M§, Thuy dién, Dan Mach. & Chau A - Singapore, Nhat
Bén ciing luon 12 nhitng nu6c dan daw; nhimg nudc cb sy cdi thién ding k€ bao gbém:
Han Qudc, Thii Lan, Trung Quéc. Trong khu vic ASEAN, Viét Nam chi x€p hang
trén Campuchia, (Lo va Myanmar chua dugc x€p hang).

Kha nang canh tranh clia cdc doanh nghiép thong thudng phai duge thé hién
bing kha ning bl dip chi phi, duy tri loi nhuan va dugc do bang thi phén sin
phdm va dich vy clia doanh nghiép trén thi trudng. ,_

Ddnh gid chung: o

Céc doanh nghiép clia Viét Nam c6 kha ning canh tranh con thdp ca & thi
trudng trong nudc vi quéc t€. Cic doanh nghiép cd von dau tu trong nude canh
" tranh kém hon so véi cdc doanh nghiép c6 von ddu tu nudc ngoai. Diéu nay
dugc thé hién & cdc mat sau: Hiu qua hoat dong kinh doanh thdp; phé bién &
tinh trang cong ngh¢ lac hau; cham déi méi phuong thitc quén 1y va Kinh
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doanh; kha nang tiéu thu hang thap, nhiéu doanh nghiép con y lai vao su bao ho
clia Nha nudc, coi d6 1a nhan t6 didm bao kinh doanh, vi vay c6 tinh trang cd
gianh dugc gidy phep, han ngach... dé ha gid thanh, ma khéng chd ¥ téi vén dé
ban chdt cla ha gid thanh; nhiéu doanh nghiép chi chd ¥ t6i muc tieu ngan han,
it chd y t6i muc tiéu dai han, it ddu tu cho nghién citu tiép thi va phat trién;v.v..

Xét theo tiéu chi canh tranh ciia cac hang hod ciaViét Nam:

Dé ddnh gia’l diing thyc trang kha nang canh tranh cla hang hod Viét Nam,
can ¢ vao cdc yé€u t6 cdu thanh kha nang canh tranh nhu da dé cap & trén. Trén
co 56 d6 c6 thé phan loai hang hod Viét Nam thanh 3 nhém: Nhém c6 kha nang
canh tranh; nhém c6 kha nang canh tranh c6 diéu kién; nhém c6 kha ning canh
tranh thap.

- Nhom c6 kha nang canh tranh, bao gom Ca phe, gao, hat diéu, mot so tréi
cay dac san (xoai, dua budi...), thuy, hai san, hang dét may, gidy dép, dong co
diesel cong sudt nho,..

- Nhom c6 kha nang canh tranh ¢6 diéu kién, titc nhém hang hod dugce hé trg
c6 thoi han, bao gém: Che, cao su, rau, thit lon, sén phdm lap rép dién tit, co
khi, hoa chait, xi mang,...

- Nhém c6 kha ning canh tranh thdp, bao gom: Pudng mia, bong, d6 tuong,
ngo, qua c6 muii, hoa, sita bo, ga, thép...

Vé kha nang canh tranh clia cdc nhém hang hod k€ trén, xét theo céc khia
canh chét luong, gid c4, miu ma, bao bi, diéu kién mua bén, thanh toan va dich
vu mua bén:

* O thi truong trong mue: '

- Doi véi nhém hang hod cé khd néing canh tranh.:

V& gid ca: Nhin chung gid clia cdc mit hang néy cla Viét Nam thap hon gid clia
hang hoa cling loai clia cdc nudc trong khu vye va th€ gidi, thi du gid trung binh clia
gao la 220 USDY/ tan, trong khi d6 gid gao ctia Théi Lan la 250 USDY/ tin; ca phe da
qua so ch&€ 800 USDY tan, rong khi d6 ca An Do 1a 1.412 USD/ tan...Vi vay, khi
Viét Nam tr& thanh vién ctia WTO, khong cdn hang rao thué€ quan va phi thué quan
thi mifc gid cha hang Viét Nam véan thap hon hang nhap khiu.

V& chat lugng: Céc mat hang nay, vé co bin déu dat tiéu chudn hé thong
quan 1y tiéu chudn qudc t& (ISO).

V€ miu ma: Theo dédnh gid chung, d6i véi nhém hang ndy, sin phdm trong
nuéc da dang hon sin phdm nhap ngoai.

V& bao bi: Nhin chung san phdm s&n xuét trong nuéc chua canh tranh duge
v6i san phdm ngoai nhap.

Vé diéu kién mua bdn, thanh todn: Giifa sin phdm trong nuéc va san phdm
ngoai nhép c6 diéu kién nhu nhau.

Vé giao nhan, van chuyén va dich vu mua bdn hang: San' pham trong nudc c6
diéu kién dich vy sau ban hang thun loi hon san phdm ngoai nhap ciing loai.
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- D61 vdi nhém hang hod cé khd ndng canh tranh cé diéu kién:

Vé gid ca: Nhiéu mit hang clia Viét Nam c6 miic gid cao hon céc nudc trong
khu vuc va th€ gi6i. Tuy nhién, néu ¢6 su cai ti€n quan ly, ddu tu cong nghé tién
tién... dé ha gid thanh san xuat thi gid ca c6 kha nang thdp hon cdc nudc trong khu
wvire va thé gidi.

Vé chit lugng: C4c mit hang nay déu dit tieu chudn qudc t& (ISO).

Vé miu md, bao bi, diéu kién mua ban, thanh todn, giao nhan, nhin chung
cling & tinh trang twong ty nhu nhém hang c6 kha nang canh tranh.

- D61 véi nhom hang c6 khd ndng canh tranh thdp:

Veé gid ca: Hién tai va trong tuong lai gan, gi4 ca cha cdc mat hang san xudt trong
nudc s& con cao hon gid cd clia hang hod cling loai clia cdc nuée trong khu vuc va
thé gidi. V€ mau ma, bao bi, diéu kién mua bdn, thanh toan, giao nhén, vin
chuyén va dich vu sau mua bén: O tinh trang c6 kha nang canh tranh thap.

* thi truong nudc ngoai.:

Hién nay sdn phdm xuét khdu cha Viét Nam chii yéu thu¢c nhém nganh hang cé
kha nang canh tranh. Cic san phdm ca cdc nhém khdc chua duge xuat khdu hodc
xuat khau rat it. Do dé, trong pham vi cia bai viét, chung toi chi ddnh gla kha nang
canh tranh ciia hang hod Viét Nam & thi trudng nudc ngoa1 d6i véi cdc san phdm
thudc nhém nganh hang c6 kha nang canh tranh va mot vai sén phdm thudc nganh
hang canh tranh ¢6 diéu kién.

V& gi4 cA: Hau hét cdc sén phdm clia Viét Nam c6 muic gia thdp so véi san phdm
cling loai clia cdc nudc trong khu vyc va thé giéi.

Vé chat luong: Céc mit hang nhin chung dat tiéu chudn ISO nén c6 chat lugng
twong duong san phim cia cdc nude trong khu vuc va thé gidi.

Vé méu ma: Cic san phdm ciia Viét Nam khong phong phi bing cdc nuéc trong
khu vuc va the€ gidi, nhat 12 hang dét may.

Vé bao bi: Cic san pham xudt khdu chua canh tranh duge véi san pham clia cic
nude trong khu vie va thé giéi. -

V& diéu kién mua ban, thanh todn: Chua da da.ng va thuén 1o nhu céc nude, tham
chi thanh todn clia Viét Nam véi mot s6 nude con gap . nthiéu khé khén (tln du: Bén
trd cham d6i véi gao, ca phé,... mua trd cham doi véi phan bén v mot s6 san phdm
thuoc nhém hang tiéu dung...)

V€ giao nhan, van chuyén va dich vu sau bén hang: Chua thuan loi bang cdc nudc
trong khu vuc va the gidi.

Nhin mét c4ch tdng quan thi siic canh tranh cia hang Viét Nam con thap so vdi
cdc nudc trong khu vyc va thé glm th du: nhimg mat hang Iuén nay dugc gg};,la co
kha nang canh tranh nhu gao, ca pheé, dét may, giay dep ciing dang c6 nguy co
gidm sit vé siic canh tranh. Linh kién hang dién tir (chli yé&u Ia linh kién mdy
tmh) Viét Nam danh duoc thé canh ‘tranh trén th1 truo‘ng ASEAN; nhu’ng nhap
khau hang dién tir nguyén chiéc lai nghleng vé nhap siéu, chi trong tudn cudi
thdng 10 nam 2005, nhap khdu hang dién t&r nguyén chi€c da chiém téi 8,6%
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téng kim ngach hang nhap khdu dién ti, tang t6i 4 lan so véi thang 9/2005. Cic
doanh nghiép san xuét hang di¢n tir ddnh gia: Diéu nay 1a tin hiéu khong tot d6i
véi cong nghiép trong nudc. Trong 10 thdng clha nam 2005 kim ngach nhap
kh4u dién tir t6i 1,2 ty USD, trong khi d6 xuat khdu hang dién tir chi mang vé
938 trieu USD. Muic tiéu thu d6i v6i sn phdm dién tit 1dp rép trong nuéc dang
c6 xu hudéng gidm. Nhiéu doanh nghiép san xudt hang dién tir trong nuéc da
chuyén sang 1am chic ndng phan ph6i, sita chita va bio hanh san phdm nhap ngoai.
Dién tir lai 13 mot trong nhitng nganh hang Viét Nam cin phai vu tién phat trién vi
kha nang hoi nhap nhanh WTO va kinh t& th€ gi6i. Day cling la nganh dau tién
phai x0d bd co ché bao ho sdn xu4t theo ty 1& ndi dia hod trong tién trinh gia nhap
WTO sép tGi ctia Viet Nam. Truée xu thé hoi nhap, theo chuong trinh thué€ quan cé.
hiéu lyc chung (CEPT) cia AFTA, Viét Nam di phai budc vao 16 trinh giam sudt
thué€ nhap khéu dsi véi viec nhap khdu linh kién dién tir chi con tir O - 5% tir ngay
01/01/2006. Nhu vay 1a lai mot 14n nita cic doanh nghiép san xuét hang linh kién
dién tir Viet Nam lai ditmg trudc nhimg thach thic.

‘Hang xuét khiu clia Viét nam chil yéu vin & dang tho va lu'ong hang hod cé
ham luong cong nghé cao mdi chiém khoidng 5% téng luong hang xudt khéu,
nhu ca phé, lugng ché bién tinh méi dat khodng 2 ngan tin trong téng s6 hon
700 ngan tdn xudt kh&u mébi nam. Mot y&u thé khic nita clia hang Viét nam la
thi€u thuong hiéu, nhiéu trudng hop phai dua vao thuong hiéu cia nuée ngoai
vi vay da bi thiét hai khong nho vé hiéu qua kinh t&€. Mot s6 doanh nghiép kinh
doanh xuét khdu hang nong, thuy sin, lugng xudt khdu khéng nhé nhung két
qua loi nhuin thu dugc lai khong cao, nguyén nhan chinh 1a do cic doanh
nghiép ddu tw vio cong tic tiép thi cdn it, chil yéu xudt khdu qua trung gian, chi
riéng ca phé, mdi nam ciing bi thiét hai hang tram triéu USD do khong thé xuat
kh4u tryc ti€p. Theo ddnh gid chia t6 chic tu vin Masso Consulting, gié tri tao
ra trong chudi gi tri tir san xudt dén tiéu ding clia hang Viét Nam 12 rat thap, con
phu thudc vao "than nhiét" thi trudng thé gidi nén thudng roi vao thé bi dong, nhét l1a
déi v6i hang nong san. Cho dén nay, mot s loai hang xuat khdu clia Vit nam vin
duoc coi 1a c6 kha ning canh tranh thip do cong nghé san xuét cham dugc déi méi,
thi€u thwong hiéu ndi ti€ng. Tir d6 khi ning xudt khdu cha Viet Nam duge coi 1a
thi€u tinh bén ving, gid trj gia ting thap va cdn phy thuge nhiéu vao yéu t6 gid ca
trén thi trudng the gidi ciing nhu di€u kién ty nhién. Ben canh d6, dén nay, nhicu loai
hang cla Viét Nam van chua tim duge ché dung viing chéc trén cdc thi trudng cé siic
mua hang ddu the giéi nhu M§ va EU.

. Chi phi ddu vao clia nhiéu doanh nghiép con cao; hiéu qua tai chinh thap;
phén I6n céc doanh nghiép, nhu da néi & trén, ¢é qui mo nhd (khoidng 90%
doanh nghiép c6 quy moé von dudi 10 ty VND); mot s6 doanh nghiép chua that
sur nang dong trong hoat dong san xuat kinh doanh; tinh minh bach va d¢ chinh
xé4c clia cdc bdo cdo tai chinh khong cao; trinh do tay nghé clia ngudi lao dong,
nhét 13 lao dong bac cao con nhidu han ché; trinh do t8 chiic lao dong con thap,
pham vi k¥ niang dao tao hep, chua ddp tng dugc yéu cdu cia CNH, HDH, hoi
nhap WTO ciing nhu hoi nhap Kinh t& quéc t€ néi chung. Xét theo tiéu chi lao

i
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dong clia nguoi lao dong trong cac doanh nghiép, phdi thira nhan mot thuc tién
la s6 dong nguori lao dong vin lam viéc trong di€u kién cong nghé lac hau, moi
trudng lam viéc kém, trinh do t6 chic lao dong con thap. Phong céch lam viéc
cong nghiép, tinh tr chi, kha nang lam viéc theo nhém, kha ning chuyén déi
viéc lam, kha nang lam viéc trong moi truong da van hod, da sac toc, chinh tri
con yéu, ha nang hoi nhap chua cao; thu nhap cua ngu@i lao dong rat thép; tinh
trang that ngh1ep con cao, mang luGi an sinh X3 hoi va an toan viéc lam con
chua phat trién. Trong khi d6, & cdc nuéc, dé nang cao ning luc canh tranh & cap
quoc gia ciing nhu & cdp doanh nghiép, khau then chét lai la phai nng cao dugc
nguén nang luc canh tranh cha nguén nhén lyc; nguén nhan lyc luon déng vai trd

rat quan trong, tao ra dong luc méi gidi phéng stc san xudt, stic lao dong. "

III. MOT SO GIAI PHAP VI MO GOP PHAN NANG CAO NANG
LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP.

1. Thiic diy nhanh tién trinh cai cach doanh nghiép nha nudc,
cai thién méi trudng kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung

* C6 phan hod doanh nghiép Nha nuéc, Chuyén cong ty Nha nuéc sang mo
hinh céng ty me - cong ty con phai dugc thuc hién nhanh hon nita. D€ diéu nay
trd thanh hién thuc, theo chiing t6i:

- Tinh trang tai chinh cla cac doanh nghiép Nha nuGc phai rdt 1anh manh,
cong khai, minh bach. Nha nudc tao diéu kién cho cdc doanh nghiép giai quyét
v€ co ban nhitng khoan ng khong c¢é kha nang thanh toén, s6 lao dong do6i du do
c6 phan hod.

- Han ch€ tuyét doi viéc thanh lap méi cic doanh nghiép Nha nudc. Nha
nudc chi ddu tu phat trién mot s6 doanh nghiép Nha nuéc xét thdy thuc su cin
thi€t. Nhitng doanh nghiép nay, n€u ¢6 ciing chi nén ton tai & moé hinh: Tap
doan kinh t€ hodc Cong ty trdch nhiém hitu han Nha nuéc mot thanh vién.

- Nha nudc cin ¢6 co ché hé trg cdc doanh nghiép cd phan ddi méi cong nghé, m&
rong san xudt kinh doanh, da dang hod nganh nghé... dé nang cao stc canh tranh cla
céc doanh nghiép trén thi trudng quéc € va ca & thi trudng trong nudc.

- Cht tich va hoi déng quan tri ctia cdc doanh nghiép cd phan phai biét quan
Iy va diéu hanh doanh nghiép cd phin theo cdc quy luat ctia thi trudng. Trong
thuc t&, vin con tinh trang: Mot s6 cong ty cb phéin da chuyén sang hoat dong
theo luat doanh nghiep, nhung Hoi ddng quan tri va ban gidm ddc cla cong ty
vn chit yéu la cin b lanh dao cii cia céc DNNN trudc day; ho van quan ly va
diéu hanh cong ty ¢4 phan theo phuong thifc diéu hanh DNNN theo kiéu quan
liéu, bao cap.

- Quan hé s& hitu gilta Cong ty me va cic cong ty con phai dugc xac 1ap ré
rang, ¢6 su quan 1y va gia sodt da dang cia cic chii s& hiru.vv '

* Pam bao quyén kinh doanh cho cdc doanh nghiép tu nhan; tié€p tuc don
gian hod th tuc thanh 1ap md&i cdc doanh nghiép; hé trg viéc thanh lap va trg
gilip céc doanh nghiép méi dugc thanh lap; hoan thién khung phdp 1y theo
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huéng thong nhét cho cdc doanh nghiép thudéc moi thanh phan kinh t€ khac
nhau. D€ thyc hién quan diém nay, theo chiing t6i:

- Nha nuéc cin c6 nhiing bién phép kiém soat, han ch€ doc quyén trong k1nh
doanh ctia cdc Tap doan kinh t€ 16n hodac Cong ty trdch nhiém hitu han Nha
nuéc mot thanh vién.

- Céc gidi phap hé trg su phét trién cic doanh nghiép clia Nha nuéc khong
chi bao gom nhitng viéc, nhu ddi méi cong nghé, md rong san xuat kinh doanh,
da da_lng hod nganh nghé, cung cép thong tin vé thi trudng... ma con bao gom ca
viéc g1a1 quyét mat bang kinh doanh cho cdc doanh nghiep, vi hién tai quy dat
Nha nuéc cho cdc doanh nghiép thué hoic mua con qua {t so véi nhu cdu,

- Khung phép Iy chung cho céc doanh nghiép can dugc hinh thanh trén co 58
luat dau tu chung ctia Nha nudc, bao gom luat d4u tu trong nudc va luat dau tu
nuéc ngoai tai Viét Nam; dong thoi cd tinh t6i lvat thuong mai, luat doanh
nghiép, luat hop tic x4, luat phd san cla céc doanh nghiép... Trong qua trinh
hmh thanh khung phap ly, Nha nude cin huy dong su tham gia rong rédi clia céc
t6 chiic x4 hoi, ching han: Hiép hoi cdc khoa hoc, cic trudong dai hoc, vién
nghién cttu, cdc t6 chic tu van va ca cic doanh nghiép...

2. Cac cam két cia WTO phai dude coi 1a nhitng quy dinh
vé hoat dgng canh tranh ctia cac doanh nghiép.

Mu6n nang cao dugc ning luc canh tranh trén thi truong thé gidi, ma truéc hét
la trong khuén khé ciia WTO cic doanh nghlep pha1 ¢6 su hiéu biét thdu ddo, cin
k& vé cic cam két cia t6 chiic ndy, bao gom céc quy dlnh vé€ noi dung, 10 trinh
thuc hién, céc thiét ché thuc hién, nhat 13 gidi quyét tranh chap ndy sinh.

WTO di cé nhitng nguyén tac chung rit co ban; d6 la: Khong phan biét doi
xit; hai bén cling c6 loi trong trao d6i hang hoa; nhitng cam két vé tir do hod
thuong mai c6 y nghia rhng budc va mang tinh. phép ly; tinh cong khai, minh
bach trong. tai chinh va cdc co ché an toan. WTO ciing 1én 4n rat manh mé viéc
ban pha gid hang hod vao mot trong nhitng thi truong ¢tia WTO. Céc nuéc
thanh vién (cac thi truong) ctia WTO dugc quyen dung nhing bién phdp thué
dé chong lai viéc bén phd gid cha nhitng nuéc xudt khdu hang hod sang ho.
Diéu nay s& gay nén nhiing tén thét to 16n vé kinh & cho nhiing nudc c6 tinh
ban pha gid...Do d6, truéc khi trd thanh vien cia WTO, Nha nudc can hd tro
cho cdc doanh nghiép: T8 chic nhitng lop hoc, tuyén truyén, hoi thdo... dé céc
doanh nghiép nidm bat mot cich hét sic ddy di nhung ndi dung, chic nang,
nhitng nguyén tic co ban cia WTO. Trén co s& do, cac doanh nghiép c6 thé
hoach dinh chién lugc phat trién va 16 trinh hoi nhap cho phit.hgp.

3. Khuyén khich ning cao nang sua{; lao dong bén viing trong
cac doanh nghiép thugc moi thanh phan kinh t€ khac nhau.

Sy nang cao ning suat lao dong bén vimg 1a ddu hiéu cta néng lyc canh
tranh lanh manh. Nhitng nuéc cé nén kinh t€ ning dong va phat trién véi néng

sudt lao dong cao nhu MY, Smhgapo, Nhat Ban, mot loat cdc nudc Bic
Au...thudng xuyén ditng déu trong bdo céo vé so sanh ning 111c canh tranh toan
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cdu. D€ ton tai va phat trién, cdc doanh nghiép khong c6 con dudng nao khéc la
phai nang cao nang suit lao dong, ha gid thanh va do d6 ha gié ban ra, nang cao
uu th€ clia minh trong nhitng cudc canh tranh khoc liét. Dac diém cha céc
doanh nghiép Viét Nam, nhét 13 cdc doanh nghiép san xuat hang cong nghiép
tiéu dung, lao dong vat hod (nguyen vat liéu, nhién liéu, thiét bi méy mac)
thuo‘ng phu thudc nhiéu vao nhap kh4u, do vay doanh nghlep muém cé gla ban
thap dé thang cudc trong canh tranh, duong nhién phéi nang cao nang suat lao
dong, ma trudc hét phai Ia ndng suit lao dong song. Diéu nay gén lién chat ché
v6i mot loat qué trinh: Phai nang cao trinh do tay nghé cla doi ngil lao dong;
thudng Xuyén hoan thién céng tic t6 chic quan ly hoat dong sin xudt, kinh
doanh cta doanh nghlep ; Dong thoi cdc doanh nghiép con phai tinh t6i ca céc
chi phi trung gian, b& vi nhlmg chi phi nay cling lién quan dén ddu vao cta gid
cd hang hod, nhu: Chi phi vé dich vu ctia doanh nghiép, chi phi ti€p khich, chi
phi van chuyén, kho bdi...

Su thing cudc cta mbi nhém hang, nganh hang con phu thudc vao sifc manh
cia tap hop cdc doanh nghi¢p tham gia canh tranh, vi vy, trong chinh séch vi
mo clia Nha nudc cin phdi cé ca: Nang cao vai trdo clia cdc hiép hoi nganh
nghé; xay dung cdc mdi lién két nganh; xay dung chién lugc canh tranh toan
dién; xay dung chi€n lugc sdn phdm; gidm sdt va x{r 1y tranh chap; hoan thién
cong tac té chiic va quan 1y nén kinh t€ quéc dan... Tat ca nhiing diéu niy déu
g6ép phédn nang cao niang suét lao dong bén viing cia cdc doanh nghiép cling
nhu ning sudt lao dong cilia toan bo nén kinh t&€ quéc dan.

4. Han ché& cai goi la han ngach xudt nhap khiu.

Chinh nhitng uu dii vé han ngach xuit nhap khdu da gép phén tao ra moi
trudng chinh sdch khap khénh, khong lanh manh; cdc doanh nghiép da phai hao
cong, tén ctia chay chot dé cé dugc cdi goi 12 han ngach xuét nhap khdu; tiéu
cyc va tham nhiing cé dat phat trién. HS trg cdc doanh nghiép, theo chiing toi,
tuyét nhién khong theo co ché xin, cho ma phai dugc thé hién & viéc - Tao ra
nhitng chinh sdch vi moé hitu hiéu, gitp cidc doanh nghiép thdo g& nhiing can
trd, vuéng mdc, tao di€u kién cho céc doanh nghiép hoat dong thuén lgi, phét
huy hét nang lyc clia minh...(**)

Chu thich
** Bai da dang trén Tap chi Nghién citu Kinh té, s6 335/2006.
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thong van tai, Ha Noi - 2003.
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3. TS. Nguyén Quang Khai: "Hang rao phi thué’ quan trong chinh sdch thuong mai quéc té",
Nxb Lao dong - X& hoi, Ha Noi - 2005.

4. CIEM,; SIDA, Lé Xuan B4 (chti bién): "Héi nhdp kinh té, dp luc canh tranh trén thi tr uofng va
doi sdch cia mét s6 nude", Nxb Giao thoéng van tai, Ha Noi - 2003.

5. Thoi béo kinh & Viét Nam: "Kinh t& 2003 - 2004 Viét Nam va Thé gidi".

6. Vién nghién cttu Kinh t€ Trung wong "Kinh té'Viét Nam 2003"; "Kinh t¢'Viét Nam 2004".

7. Tap chi Thuong mai s& 26/2003; 32/2003.

8. Mot s bai trong cdc Tap chi kinh t& va phat tri€n, Thdi béo kinh t€, Thoi bdo kinh t€ Sai
Gon, Bdo nhan dan, Bdo Ha Noi méi, vv...
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