TIEM NANG - NANG LUC - NHAN TAI

PHAM MINH HAC’

Dat van dé

Van dé nhan tai ¢6 lién quan mat thiét véi ti€n bd xa hoi, thanh tyu khoa
hoc - cong nghé - kinh t&, dugc quan tam tir thdi cé dai dén hién dai: "Viéc 16n
trong thién ha khong gi bing biét ngudi”, "Pugc ngudi thi hung vugng, mat
ngudi thi bai vong", "Cé ngudi hién tai ma khong biét, biét ma khoéng ding,
diing ma khong tin nhiém 13 ba diém chéng lanh ctia qudc gia. Lam hai hién tai,
hoa dén ba ddi"("). G nudc ta tir xua ciing da dic két: "Hién tai 1a nguyén khi
quoc gia" (1442). N6i dén "Hién tai" 12 néi dén ca tai va dic, nhét 1a dic vi
dan, vi nudc, vi moi ngudi, dem tai ra phuc vu xa héi, phuc vu nhan dan; duoc
nhan tai thi thinh, mat nhan tai thi suy. N6i nhan tai thuong 13 gan vé6i nghia "Hién
tai". Trong "Chiéu hoc" (1790) Nguyén Hué va Ngo6 Thoi Nham ciing da khéng
dinh: "Duyng nuéc 14y ddy hoc lam diu; mu6n thinh 1y nhan tai lam goc”.

Truyén thong trong dung nhan tai 12 mot dong chay lién tuc trong vin hod,
vin minh nhan loai, méi thoi ¢é déc thi riéng clia minh, thing trdm ting thoi,
nhung van lién tyc phét trién. Cho dén thoi hién dai tir Khi manh nha cong
nghiép hod, hién dai hod, thoi nhdn manh con ngudi 13 Homo Sapiens-Con
ngudi ¢6 tri tug, tir the ki XVI khoa hoc bt ddu phdt trién ruc rd, vin dé nhan
tai dan dén tr& thanh mot vin dé khoa hoc kha hdp dan. Ngudi dit nén mong
cho khoa hoc nay la Phorangxit Gantong (1822-1991- ngudi Anh) véi tdc phdm
"Thién tai di truyén" cong b6 nim 1869; tdc phdm nay dugc hoan thanh duéi
tdc dong cia tuyét tic clia S.Dacuyn "Ngudén gdc cia loai" cong bd nam 1859.
Hai muoi nam sau, nam 1889 Gantong cho 4n hanh mot cuén sich nédi tiéng

* GS.TSKH. Vién Nghién cttu Con ngudi.
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nita la cuon "Thira k€ tu nhién". Ong duoc coi la mot nha tam If hoc dau tién
nghién cdu vé tri tué clia con ngudi, sing lap ra bd mon tam Ii hoc sai biét
khéng dinh giita ngudi ndy v nguoi kia thé nao ciing ¢6 sy khéc biét, nhat 1a
trong Iinh vuc tri tué. Tir d6 di dén nghién cttu vdn dé tai nang cla con ngudi
ma ai dat dugc dinh rit cao dugc goi 12 thién tai. Dén cudi thé ki XIX dau thé
ki XX b6 mon khoa hoc nay c¢6 mot méc mdi 1a su ra doi ciia bo cong cu do chi
sO thong minh do hai nha tam 1i hoc Phap 1a A.Biné (1895-1911) va Siméng
sdng tao ra trong tdc phdm "C4c phuong phap méi dé chdn doan trinh do tri tué
Q) clia nhitng ngudi khong binh thuong" (1905) va tdc phdm "Sy phat trién tri
tué cha tré em" (1902). Ngay nay, IQ da trd thanh mot chi 56 phd bién vé ning
luc tri tué con ngudi, duge nhiéu ngudi quan tam, do dac cho con em minh dé
cham séc cdc con hoc hanh t6t hon. IQ nhi€u khi dugce coi 1a mot trong céc chi
$6 dé x4c dinh nhan tai.

Pén cusi thé ki XX dau thé ki XXI van dé con ngudi néi 1én nhu mot nhan
t6 dic biét quan trong déi véi su phat trién kinh t€ x4 hoi, trong d6 ¢6 vén dé
nang luc, ki nang, stic manh tinh than (siic manh vin hod). C4c van dé nay lic
ddu dugc dit ra trong khuon khé khdi niém "doi ngii cdn bo, cong nhan" sau
md rong thanh khédi niém "nguén nhan luc", va cudi cing ra' mot khai niém
hoan toan méi, gdn vé6i cdc pham tri kinh t&-d6 1a 1 thuyét "vén nguoi” gilt mot
vai trd ngay cang quyét dinh so v4i von tai nguyén, von tai chinh, nhét la trong
thoi dai cdch mang thong tin, kinh t€ tri thic, hoi nhap mo cilra, ngay cang canh
tranh quyét liét gilta cdc quoc gia, cdc tap doan kinh: t€ v.v... Ly thuyét "von
ngudi” do Sun dé xudt nim 1962 va éng da dugc giai Nobel vé cong trinh
nghién citu ndy. Von ngudi ching nhiing ¢6 nghia 12 mot thi von sinh ra thu
nhép, loi nhuan, ma ¢é-tinh dén khoi sy tir du bang dau tu vao con ngudi, nhu
dau tw vao gido duc, dao tao, cham séc sic khoé, day tin hoc, gido duc tinh
chinh xdc va tinh chan thuc..., chinh la ddu.tu cho phat trién kinh t€ xa hoi. Céc
dau tu nay dem lai tri thic,  k§ nang, siic khoé, n6i tém lai la cdc gié tri, cdc
nang luc chita dung trong con ngudi. Van dé nhan tai gén lién véi van dé nang
Iuc: d6 1a sic ngudi, ¢4 thé va tap thé, hop thanh bdi céc tri thiic, ki, nang, thai
do, gid tri goi chung lé nang lyc dugc phat trién 1én trinh do cao va phuc vu xa
hoi dat thanh tyu xuat sic, ndi bat. .

Nhu vay 12 muén xem xét van dé chinh sach nhén tii, cin tim hiéu cdc khél
niém_khoa hoc ¢é lién quan dén né nhu: ning lyc (capacity), tiém-nang
(potential), kh4 nang (ability, thuat.ngit ndy c6 khi chuyén dich thanh tai nang,
ning hrc), nang khi€u (aptitude), gifted cung chuyén dich thanh ning khi€u hay
tai ba, roi tai nang, nhan tai (talent), va cudi cung la thién tai (genius)... Trong
mot pham vi nhét dinh ching t6i c6 ging tim hiéu, phan dinh cdc kha1 niém
nay, nhim xac dinh rd hon khai niém "nhan tai".
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Phan biét dugc cdc quan niém, khdi niém, thuat ngit vira néu ra & day, vira
c6 y nghia 1y luan vira c6 tac dung chi dao thuc tién, nhat 1a trong thoi dai ngay
nay khip noi néi va ban dén nhan tai, nhan lyc. Xa hoi hién dai dang ¢6 nhan
dinh phd bién: sy lang phi 16n nhat 1a lang phi nhan tai, sy canh tranh can ban
nhét 1a canh tranh nhan tai, nang luc chil yéu clia ngudi lanh dao 1a phat hién,
bdi dudng va st dung nhan tai. Nhan tai [& mot trong "25 van d¢€ 1y luan trong
cong cudc cai cach, md cira & Trung Quoc'(%), nhadn manh tr tudng "nhan tai da
trd thanh tai nguyén chién luge s6 mot ca dat nude”.

3 nuéc ta, ngay sau Cich mang Thang Tam thanh cong, Chu tich H6 Chi
Minh d3 chi thi: "Nudc nha cin phai kién thiét, kién thi€t cin phai c6 nhan tai.
Trong nhan dan chic khong thi€u ngudi cé tai c6 dic. E vi chinh pht khong
nghe dén, thay khong khap, d&n ndi nhiing bac tai dic khong thé xuét than...
Muén stra diéu d6, va trong dung nhitng ké hién ning, cic dia phuong phai lap
titc diéu tra noi ndo cé ngudi tai dic ¢ thé lam dugc nhitng viéc ich nude 1gi
dan, thi phai bdo cdo ngay cho chinh phu biét"(*).

Tir khi DPang va Nha nuéc chi truong ddy manh cong nghlep hod theo huong
hién dai, da ddc biét quan tam dén chinh sdch nhan tai, coi con nguo‘l 14 muc tiéu
va dong luc clia phat trién kinh t¢ xa hoi, gido duc-dao tao cing v6i khoa hoc va
cong nghé la qudc sach hang dau.

Hién nay c6 nhiéu cdch hiéu khdi niém "nhan tai". Nhiéu ngudi 1dy tiéu chi
"hoc vi" dé x4c dinh nhan tii, va theo quan niém nay Idy hoc vi dé lua chon ai la
nhan tai c6 thé xép vao d6i tugng chinh sach thu hit.

K&t qua tham do céc tiéu chi lva chon thu hut nhan tai

Déi tugng can thu hat Téng s6 ngudi | Tan thanh Khé tan

dugc tham do thanh + Khé
: , ' C | traloi

Céan bd cdng chirc ¢6 hoc vi _

Clrnhan va tuong duong 512 - 53% 47%

Thac sTtrg Ién ‘ 579 71% 29%

“Tién sTtré lén - 564 +60% . 40%

Tién st khoa hoc 466 73% : 27%

Céch dénh gid ndy c6 ché ding, ¢6 chd khong ding. Hoc vi khong dong
nghia v6i nhan tai. C6 thé trong nhitng ngudi c6 hoc vi ¢6 nhu’ng ngudi duge
coi l1a nhan tai.

Pé hiéu khdi niém "nhan tai", & day ching t6i lan lugt trinh bay ngén gon
mot s6 ¥ chinh ctia cdc khai niém da néu & trén
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a. Tiéem ndng. Nguoi ta sinh ra di mang trong minh mot nguén siéc manh
nao d6 dé theo thdi gian sinh trudng sau nay cé thé lam duge mot cdi gi d6. Ban
dau ddy 1a mot luc lwgng 4n tang trong co thé, ma vé sau ca trong tinh than
(tam 1¥) nita, 1a co s& madm modng cta "lyc lugng ban chat" (C.Méc) cla con
ngudi. Vi dy, doi an, doi ngl, r6i ¢6 sic dé boc 1o hanh vi giao tiép (héng
chuyén, nghe hdt ru...), doi dugc giao luu véi ngudi khac; d€n mot hom biét
bo, 10 do biét di, biét cdm nim, dic biét dé€n mot lic bi ba bi bo... Khi con
ngudi phét trién, lyc lugng tiém tang ciing phat trién theo, nhat 14 bing con
dudng hoc tri thifc va kinh nghiém, dong thoi di cling véi luc lugng hién thuc
thé hién trong cdc hoat dong, tuy & timg ngudi, c6 thé & cic mitc d6 khic nhau
tuy mic boc 160 clia mdi ngudi hay tuy mitc duge khai thac. Cic luc lugng nay,
ciing nhu cdc mtc do déu c6 thé nhan xét & moi ngudi, tuy dén nay chua co
mot cong cu ndo dé do dac chiing néi chung ma chi ¢6 céc cong cu do tri tué
(IQ), xic cam (EQ), kha nang trinh do sdng tao (CQ), chi s6 x4 hdi (SQ)... mot
s6 tric nghiém do mot s6 ning luc cu thé, dac diém nhan cich (nhu NEOPIR).
Tiém néng & con ngudi ménh mong 1dm, nén c6 ngudi, nhu Brian Trang néi:
"Tiém nang cua mot ngudi trung binh giong nhu mot dai duong bao la, mot luc
dia méi chua ai khdm phé ra, d6 12 cd mot thé gidi kha ning dang chd gidi
phéng va hudng t6i nhiéu diéu t6t dep vo cing"(*). Marie Mongtessori lai néi:
"Néu ban muén dua dita tré vio thé€ gidi nay, ban hiy gidi phdng-tiém ning cia
né". D& khéng dinh su ton tai cha tiém nang, Ben Hécbesto khéng dinh: "Giita
cdi ban dang Ia ban va cdi ban s& c6 thé trd thanh c6 mot khoang cich to 16n".
Fran Watson né6i thém: "Ban ¢6 du tiém ning dé 1am moi viéc". Toan bo van dé
12 & chd bién tiém ning thanh hién thuc, ddy 13 cong viéc clia mbi ngudi, va
cling 1a cong viéc cla cdc nha quan lf, cic nha lanh dao-Rogio Uyliam viét:
"MOot toi 16i 16n nhdt trén doi nay la khong phat trién tiém ning ctia moi ngudi”.
Vi vay xa hoi, cong dong, gia dinh, vi du, nhu thiét ch€ gido duc quan tam tao
ra cho thanh vién clia minh chia khod dé khai m& céc tiém nang-vo van cha ban
than. Tri thic mot khi da duge con ngudi ti€p thu d6 12 lyc luong tiém 4n trong
con ngudi, van dé 1a biét van dung mot cach thich hop, ¢é hiéu qua, tic 1 bién
tri thitc thanh gid tri ca chinh minh va lam sao dé moi ngudi cong nhan gid tri
dy. Phai bién tiém nang thanh hién thuc, thanh ky nang.

b. Khd ndng. Qua trinh bién tiém nang thanh hién thuec, trong pham vi van
dé dang ban & day, titc 12 bat ddu chuyén tiém nang thanh kha nang. Nhu & trén
da trinh bay, tiém nang 12 ning lyc & dang tiém ting ma moi ngudi binh thudng
déu c6 tir khi méi sinh ra, c6 phin bdm sinh c6 phdn tu tao, tiém ning ciing
phét trién theo cudc song cua ting chi thé, tuy mitc do & mbi ngudi mot khéc.
Ly do ciia qud trinh nay, mdc d¢ nay ciing c¢6 nhiéu, nhung mot 1y do quan
trong 1 chu thé cha tiém ning c6 hoat dong dé chuyén thanh khd niang khéng,
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khi c6 diéu kién, chi thé dy cé biét sit dung cdc diéu kién dé chuyén tiém nang
thanh mot luc lugng thuc, mot chdt luong méi, mot stic song, mot gid tri dich
thuc chia ban than, chuén bi cho minh di vao cudc song hay khong. Kha ning
chinh 12 luc lugng clia con ngudi cé thé thuc hién mot viéc gi d6, chudn bi
huéng tiém nang vio dat mot thanh qua nao d6, vi du, dua céc tiém ning mong
muoén duge ti€p xic véi ngudi khdc, dua tiém- ning phdt ra am thanh, nhat 1a
am thanh ngo6n ngif thanh ti€éng néi giao luu, dua tiém ning thi gidc thanh kha
nang c6 cdi nhin thién cam hay hon gidn-cé kha ning c6 cdi nhin tiép xiic véi
ngudi khac. Twong ty nhu vy, chuyén cdc nang luong (stc manh) tiém téng\
sinh thé thanh ning lugng thin kinh, ning lugng tam 1y, thanh kha nang chuin
bi 1am mot cong viéc lao dong, thuc hién mdt nghia vy, mot trdch nhiém nao
dé. N6i mot cdch khéc, day 1a khau chi thé chuén bi hinh thanh moét nang Iuc
nao dé, khau dinh huéng ma sau nay cé trudng phai tam ly hoc goi la tam thé.
Day la mot khau cuc ki quan trong trong qué trinh hmh thanh va phat trién
nang luc.

. Ndng luc 1a khéi niém co ban trong h¢ thong cdc khdi niém dang ban &
day. Khai niém nay chi stic manh ciia con ngudi lam dugc viéc nay hay viéc
khéc, ma C.M4c goi 1a "Iuc lugng ban chat" cta con ngudi, bao gom ca thé lyc,
tam luc, tri Iuc. Trong mot s6 ti€éng nudc ngoai, nhu ti€ng Anh, thuat ngit "nang
luc" ngoai ndi ham chi sitc manh clia con ngudi, con diing dé néi téi "siic chira”
(vi du néi cdi thiing hoi cé sitc chita (capacity) dugc 12 galong), "stic chiu
dung" (céi cay nay méi dugc sit dung do 20% capacity), hai vi du nay c6 thé
Jam minh chitng cho dinh nghia ndng luc la siic manh, stc lam viéc, sic giai
quyét van dé, sitc ddm dang mot nhiém vy, v.v.... N6i téng quat nhét, & con
ngudi-dé 1a nang luc séng (nang lyc tén tai, nang luc phét trién, nang‘luc san
xudt), nang luc hoc tap, ning luc lao dong, nang luc nghi ngoi, vui choi. Va &
con ngudi, loai ngudi ¢c6 mot ning luc nita rat dac trung cho su ton tai va phat
trién loai-d6 I ning luc sdng tao, s& ban cudi clng, sau khi gidi thiéu khai
niém thién tai. Nhitng nang luc nay goi la cdc nang luc chung. Tu nang luc
chung phét trién thanh cdc ning luc chuyén biét, nhu nang luc todn (hay mot
mon hoc nao d6), ning luc mi thuat, ning lyc van, nang lyc nhac.... Nhiéu khi
goi 12 naing luc trf tué, ning luc nghé thuat, nang lyc thé thao... T nlra sau thé -
ki XX c6 mot su quan tam dic biét dén ning luc quan 1y (1anh dao) va nang luc
kinh doanh. Va gdn day & Viét Nam néi nhiu téi vai trd ciia "ba nha" (nha
quan 1i, nha Kinh doanh, nha khoa hoc- ciing cé ngu’cn muén x€p theo mot thit
ty khic) d6i véi dat nudc. :

o) Trung Qudc thuong cho ring nang luc & méi ngudi 1a biéu h1en to chat (co
thé hiéu 14 phdm chat), gém c6 5 t6 chét sau:
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- T6 chat tu tudng chinh tri;
- To chat tri thiic;
- T6 chat tri luc;
- T6 chat tam 1y;
- T6 chét than thé.
C6 thé coi day 1a 5 thanh phén co ban clia cdc ning luc chung. o) Trung Quéc
¢0 sach néu ra 5 loai nang lyc chu yéu:
- Ning huc quyét séch (dé ra chi truong);
- Nang luc nhén sy (cong tdc cdn bo);
- Nang luc ki thuat;
- Nang lyc ty minh phat trién;
- Nang luc sang tao(’).

Nghi quyet Hoi nghi BCH TW DPang 14n thi 2 (khoa VII) da x4c dinh pha1
chi y phdt trién ba loai cdn bo:

- Cén bo quan If;

- C4n b khoa hoc;

- Céc nha kinh doanh. ‘

“d. Ndng khiéu. Khi cdc niang luc chung phan hod thanh cic nang luc
chuyén biét va cé su chénh léch gitta ching, ning luc chuyén biét nao khd o
hon cdc hay mot ning lyc chuyén biét khic-ta goi ning luc chuyén biét d6 la
niang khi€u. Vi du, thay gido ddnh gid em nay ¢6 nang khi€u todn, em kia cé
nang khi€u 4m nhac... la nhing ning khi€u boc 16 kha sém. Nang khi€u quan
Iy, 1anh dao, néu c6, boc 16 muon hon, vd mudn hon nita 13 nang khiéu kinh
doanh. Ning khi€u. thé hién 13 tiém nang chuyén biét sém dugc phdt hién va
béi dudng. Ching han, tir tiém ning nghe va phan biét 4m thanh 12 ti€én dé hinh
thanh nang khi€u am nhac. Tuong ty nhu vay, tir ti€m nang nhin tinh thdy
khoang céch, mau sic, b6 cuc... dé hinh thanh nang khi€u mi thuat, v.v...
Néng khi€u la nang lyc cao va khi phat trién lén dén trinh do dat duge thanh
tich déng ké (twong d6i & mot trinh d6 nao d6) trong mot Iinh vuc hoat dong
nao dé ta cd tai nang, tai ba, v goi chung lai l1a ngudi tai (nhan tai).

e. Tai ndng (tai ba). Ngudi cé thi ning 13 ngudi ¢6 nang khi€u-nang lyc cao
hoan thanh mot cong viéc hay mot Iinh vuc hoat dong dat két qua, chat lugng
cao, hoic rét cao, c6 khi cao nhat trong mét pham vi nao dé. Nhiéu khi tai nang
(tai ba, ngudi tai) trude hét duoc xdc dinh & tri thong minh, 1a mot diéu kién
tién quyét rat quan trong dé hinh thanh nén tai nang. Nhu trén da trinh bay,
nang luc ndi chung, va dic biét doi v6i nang luc cao (tai ning) it nhat c6 nhiéu
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t6 chét; c6 thé con c6 t6 chat ty minh sip x€p c4c t6 chdt nay vao mot hé théng
nao d6 va kha ning bién déi cdu tric tuy theo thdi gian va khong gian, tuy theo
cong viéc lam sao st dung cic t6 chat phl hop nhat, dem lai hiéu qua cao nhat,
ttc 12 t6 chat bién tiém nang thanh i nang. C6 thé dao tao mot tai nang nio
d6, nhung véi nhan tai chi ¢6 thé bdi dudng cho ngudi c6 tai thanh nhan tai.
Né6i dén thong minh ngay cang sdng to cin phan loai thong minh trudng hoc
(thong minh sdch v&) va thong minh trudng ddi, thong minh thuc tién va thong
minh 1y luan (thuc hanh va 1y thuyét), thong minh thita hanh va thong minh
sang tao(®)... Lau nay, nhét 12 mdy chuc nam gan day, xa hoi néi chung, gido
duc néi riéng rét chii y dén hinh thanh va phat trién nang luc gidi quyét van dé,
ning luc sdng tao. Mot so tac gid dua ra quan di€ém cho réing tai niang (T) 12 san
phdm dan xen cia it nhat ba y&u t6 trong hé théng ning luc cha chii thé:

1. Ndng luc néi chung phdi ¢ miic trung binh tré lén (1);

2. Quyét tdm hoan thanh nhiém vu (2);

3. Ndng luc sang tao (3).

- C6 tac gia, nhur Phorangxoa Ganhé(’), duara 5 tiéu chi clia tai ba (tai ning):
- Chat lugng cao: ngudi tai 13 ngudi hon dong nghiép & mot vai chiéu kich
ndodsé; ‘ o :

- Hi€m ¢6: ngudi tai [a ngudi ¢6 trinh do k§ xao cao hon, hiém c6 & cdc ban
déng nghiép; , ‘ ‘

- Nang suét cao: trong r_ntf)t s6 diéu kién tuong d6i giong nhau, ngudi tai tao
ra sén ph&m v6i nang sudt cao; v '

- Néi troi: Két qué cong viec clia ngudi tai duge ddnh gid cao hon ca;
- C6 gi4 tri: K&t qua cong viéc clia ngudi tai dugc x4 hoi chdp nhan 14 c6 gid tri.
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Nhu vay 12 muén c6 tai nang (tai ba) trong mot linh vic nao d6, nhat thiét
pha1 c6 nang lyc chuyén bi¢t tuong u’ng (nang khi€u) kha phat trién, ngoai ra
con can.nhiéu yéu t6 tam 1y khdc va mot yéu to khong thé thi€u 1a ning luc
sdng tao s& dugc ban tiép & dudi. Bay gid ngudi ta hiéu Tri thong minh = tri tué
+ sdng tao l1a mot mifc do cao ciia ning luc néi chung, ai dat dugc mic do dé
duoc goi 1a nhan tai.

G Viét Nam, chi s6 thong minh (IQ) clia 80% nglrorl tham gia do, dat trén
duéi 100 diém, tic 13 dat chi s6 thong mmh trung binh clia nhan loa1( )...

g. Thién tai 1a ngudi tai 161 lac dat muc phat trién nang lyc cao nhat, rét
hlem. Pic biét nhdn manh trong thién tai 12 mic do phét trién rat cao tri tué va
sdng tao nhu nhitng nguén tao nén thién tai. Nhung phan nhi€u quan niém da
goi |4 thién tai thi trong nhiéu Iinh vyc, c6 khi moi [inh vuc, déu c¢é nhitng nang
luc tuyét voi, khé ai sanh kip, goi 12 Phénoémen (hién tugng ndi bat). Thién tai
1a thong minh tuyét vdi, than k¥ va c6 khi boc 16 sém ta goi la than dong, tic la
tir bé c6 mot cdi gi d6 siéu viét, bi 4n, than thanh. Nhu vay cling c6 nghia la
khac thudng, hiém ai cé duge, rit doc ddo, thé hién trong toan bo ddi song tinh
than (tam ly), nhu nhin nhén rdt nhanh nhay, thdy xa biét rong, tri nhé tuyét
voi, nhan xét tinh t&, chinh xdc, doc déo, séng tao. Thién tai 1a ngudi c6 nang
luc siéu dang.

Theo quan niém chung vé thang do chi s6 thong minh (1Q), ngudi nao dat tir
130 diém trd 1én khi do IQ thi c¢6 kha nang phdt trién ning luc rét cao, & Viét
Nam chi s ndty th&p hon mot s6 nuéc phat trién: & do tudi 11 chi ¢6 35%, len do
tudi 14 con 1,6% va dén 18 chi con 0,2% s6 ngudi tham gia do IQ dat > 130
diém(®).

Khi nao IQ dat 140 diém hodc cao hon thi dugc coi la thién tai hay can
thién tai (LM. Tecman, DH Stanford, My, 1996).

Trong céc chi s6 IQ cha 301 thién tai, c6 nha tho Dic Gt J.W-200 diém,
nha triét hoc Pic Lépnit G.W-190 diém, nha tri€t hoc Anh J.S Min -170 diém.
Khi tham khio céc s6 liéu ndy cé thé ghi nhan vai trd dic biét quan trong clia
tri tué, clia ¥ tudng méi doi véi thién tai. Nhung mot khi da 12 thien tai, thi tiém
nang dugc tan dung t6i da, kha nang dugc bién déi cuc ki kip thoi va nhiéu khi
hét c& thanh nang luc va nang luc dugc skt dung rét ding lic, hOp véi hoan canh
cu thé... v mang lai nhitng k&t qua kiét xuat, hat nhan cla cd qud trinh nay la
sdng tao. ' '

h. Sdng tao 12 mot ning lyc dic trung chi ¢é & con ngudi. Nho né ma loai
ngudi tién hod tit man rg t6i van minh, tit van minh nay t6i vin minh khdc, danh
d&u mot ddu méc dbi méi tw duy, chuyén tir phuong thifc san xudt nay sang
phuong thic sin xudt khéc, dua sy phét trién con nguoi, cudc séng cua con
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ngudi 1én moét chét lugng méi. Dy la quy luat phdt trién clia loai ngudi, timg
dan toc, timg cong dong va timg con ngudi. Ca loai ngudi, ciing nhu ting nhém
ngudi, ting con ngudi & méi mot thoi diém déu ¢ thuan loi va ¢6 thich thic.
Ai sém nhan ra di€u nay, khong phai chi trong chd vao thuan loi, ngudi dé di
cung véi thoi dai va hon thé nita sém vugt lén trén dan dét thoi dai. Va trong
nhitng thich thic, c6 thdch thiic I16n nhat 1 phai vugt qua cédc tu tudng, quan
diém (concept, paradigm) dd dugc khai thac hét, khong con tic dung thic. ddy
tién bo xa hoi. D6 12 kha nang d6i méi tw duy nhu Pai hoi 1dn tht VI Dang
Coéng san Viét Nam da dé ra. Va nhu cdu nay da doi hoi siic sdng tao ndy nd va
phdt trién, ma tiéu biéu 1a cdc vi nhan xay dung ra cdc 1y thuyét cich mang
chinh tri-x& hoi va lanh dao cic cudc cach mang d6, cac thién tai khoa hoc, k¥
thuat, cong ngh¢, kinh t€, van hoc, nghé thuat dua sdc san xuét 1én mot giai
doan méi, tao diéu kién dé con ngudi gidi phéng tiém nang, chuyén thanh ning
luc lam nén nadng sudt lao ddng cao hon trudc d6, xa hoi dan dan giau c6 hon,
thinh vugng hon. Dén day, ning luc sdng tao clia moi ngudi, nhém nguoi cling
dugc nay n& va phat huy: ndong dan, cong nhan, nghé nhan, tri thic, cdc nha
doanh nghiép, cdc nha quan ly.... déu c6 thé sang tao, cdi tién k§ thuat, sing
“ ché, phdt minh. v

Nhu vay dac diém ndi bat clia sdng tao 1a nang luc tao ra cdi méi phit hop
véi yéu cdu thyc tién, vugt qua thir thach, bdo dam su ton tai va phdt trién con
ngudi, dan toc (quoc gia-dan toc) va loai ngudi. Chinh vi vay ma tir thoi vin
minh c6 dai, loai ngudi da quan tam ti van dé nay; lic d6 thuong gén sdng tao
v6i vdn hoc-nghé thuat va coi dé 1a moét nang luc di thuong & con ngudi. Sau
nay, tlr thoi Phuc hung (thé ki XIV-XVI), md dau thdi ky nhan van tiép néi cho
dén ngay nay, nhét l1a dén th€ ky XIX nhu trén di néi, ¢ Gantong, véi cac tic
phdm dau tién nghién cttu vé nang luc con ngudi, tieu biéu 1a tic phdm "Thién
tai" cta ong; va ddu th& ky XX (nam 1905) 1a mot méc mdéi trong lich sir tam
1y hoc nang luc v6i hai tén tudi néi ti€ng 12 Biné va Simong. Lic dau tap trung
vao nghién cttu trf thong minh, sau di vao nang lyc sdng tao: con ngudi hién dai
dugc mang tén 1a con nguoi trf tué¢ (Homo-Sapiens), tri tué nay goém ca tri thong
minh va‘'nang luc sang tao. Lic ddu tap trung vao nghién citu tri thong minh
ctia hoc sinh va phén nao chu ¥ téi ning luc séng tao khoa hoc, ky thuat (vi van
dé qua phiic tap). Sau nay, nht 12 tir cudi thé ky XX rdt chd y t6i kha ning sdng
tao trong kinh'doanh va gin day bét ddu c6 nhiéu cong trinh di vao sdng tao
trong quan ly-ldnh dao, coi day la mot yéu t& cuc ky quyét dinh ddi véi viec
khai thc, st dung tiém ning, kha ning, nang luc... clia con ngudi, nang cao
nang sudt lao dong, hiéu qua cia moi hoat dong trong xd hoi, dac biét 1a hoat
dong kinh t&.
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Vén dé nghién ctiu ning luc sing tao, ma cé ngudi da manh dan coi la ¢6
hin mot khoa hoc vé sdng tao, 1 van dé clia thdi dai ngay nay, khi cong nghé¢
thong tin dang phét trién ryc 18, lodi ngudi dang di vao xa hoi tri thic, kinh t&
tri thiic (quyén luc manh nhat thudc vé trf thic, tri tué). Ngay nay khoa hoc di
do dac dugc kha nang sdng tao (CQ). Tai liéu vé sdng tao ngay cang phong phu
hon xua nhiéu, riéng thuat ngit "Sang tao” & M§ ¢6 han mot bach khoa thu gom
2 tap day 1663 trang khé gidy A4. O Viét Nam tai TP. H6 Chi Minh it nam nay
da thanh lap trung tam nghién ctfu sdng tao khoa hoc k§y thuat. Trong 10 ndm
qua trong céc chuong trinh khoa hoc-cong nghé¢ cédp nha nuéc (KHXH.04,
KX.05) ciing da do dac chi s¢ sdng tao (CQ) cing vdi chi s6 thong minh (IQ)
va chi s6 xdc cam (EQ), trong d6 chi s6 CQ 1a thap hon ca: chi ¢6 17,5% cic
em tham gia thuc nghiém dat di€ém CQ trung binh, khong c6 hoc sinh nao c6
CQ cao va rét cao. Tir cdc s6 lieu ndy ddng dé€ ta suy nghi, nhét la cdch day,
cdch hoc gin day clia nha trudng va tré em chiing ta ma du luan xa hoi da dé y
dén tir lau va déu nhan xét la phuong phdp day va hoc & ta rdt han ché€ phét
trién 6c sdng tao, rit phit hop véi céc s6 liéu khdo sét tam Iy hoc. Tir d6 dat ra
véan dé 1a phai d6i mdi manh mé nén gido duc cla ching ta, nhuw Nghi quyét ky
hop Ban chap hanh Trung wong 1an 2 khod VI (1996) da chi ra va cd viéc cai
thién méi trudng khong khi sing tao trong xa hoi chiing ta. V€ phuong dién nay
ta d3 c6 nhiéu chinh sach ddng ké, nhung phai tiép tuc cai tao tinh hinh.

Mudn vay, cdn ting cudng nghién ctu van dé nay, dé xdc dinh 13 can cdi gi
dé sang tao. Tham khao tai liéu nudc ngoai, ta thdy sdng tao bao gébm mot s6
thanh t6 sau day: truéc hét muén séng tao phai ¢é kha nang dat ra dugc van dé
cAn gidi quyét; kha niang nay phan 16n dua trén yéu to tri thifc, von hiéu biet, tri
thong minh, c¢6 phuong phép tu duy tét, dong thdi ciing ¢6 lic do tryc giéc,
nhay cam, Iinh cdm thdy (triét hoc tryc gidc do nha triét hoc Phap A.Bécsong
dé ra tir ddu thé ky XX, nhung dén cusi thé ky XX dau thé ky XXI méi dac biét
chd ¥ t6i vin dé nay). Tuong ty nhu vay, Phrét, nha tam 1y hoc Ao dé ra thuyet
v6 thifc, ciing tir ddu the ky XX nhung ciing gin day mdi chd ¥ ca vai trd clia vo
thic véi ¥ thite trong hoat dong clia con ngudi, trong d6 c6 hoat dong sing tao.
Tix 1y tri va truc gidc, ¥ thic va vo thic, phat huy tai ning trong tam 1y hoc goi
1a kha ning bimg hiéu (insight)-phét hién ra van dé, bit dau di vao thuc hién
mot qué trinh sdng tao (ly thuyét-"bung hidu" do truong phdi tim 1y hoc
Ghestan & Dic xay dung nén trong nira ddu thé ky XX). Tir lic bat ddu cé.y
thitc dat ra van dé, nhét [a khi néu vén dé, thudng 1a dé vuot qua tu duy dudng
modn ma ngudi duong thoi dang theo. Vi va‘ly, thudng bi phan d6i, cho nén cén
mot ¥ chi, mot quyet tam, tham chi cin c& dén long diing cam; va sau khi bét
tay vio trién khai, can cé dic tinh kién tri, vugt khé, cAn mén, mét tinh than
tri¢t dé di dén muc dich. Nhu vay, & nguoi séng tao doi héi mot loat tinh vu
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viét, trong d6 phéi k€ dén sy ¢6 mat ca mot dong co trong sdng, biét két hop
hai hoa tinh tich cuc cd nhan véi tinh tich cuc xa hoi, giai quyét hop 1i (hai hoa)
lgi ich ca nhan, lgi ich gia dinh va lgi ich x2 hoi. Sdng tao di lién v4i kha nidng
thich nghi, thich nghi véi hoan cdnh dé cdi tao hoan cénh ciing 1a sing tao, nhu
da trinh bay & trén.

Thuodng nhitng sédng tac dit wu tién vao lgi ich cong déng, dan toc, t6 quac,
nhén loai ¢6 thé sém muodn khdc nhau nhung bao gi& ciing dugc ddnh gid rit
cao. Xa hoi rat ton vinh nhitng nha cdch mang, cic nha sing tao, phat minh,
loai ngudi doi doi ghi cong nhitng nha khoa hoc vi dai, nhitng nha van, nha tho
dd d€ lai cho doi nhitng kiét téc, dan toc mai mai ngoi ca cdc anh hiing gidi
phéng dan toc va nhan loaj, doi doi ghi on cdc anh hing da ddu tranh vi sy
nghiép gidi phong loai ngudi, giai phdng con nguoi khoi moi 4p biic, béc lot,
bat cong. N6i chung loai nguoi, dan toc, cong déng... ludn ludn quan tam,
khuyén khich ngudi tai. ' -

h. Nhan tai. Tai nang 14 mot trong ‘nhﬁ‘ng gia tri quy gid nhét clia con ngudi
va loai nguoi. Khdi niém "Nhan tai" — mot gia tri dugc dac biét quy trong cia
con ngudi 14 mot khai niém khd phiic tap. Theo mot cich hi€u binh thudng &
dau ciing cé nhan tai, & dau trong mot linh vuc nao ddy hay trong mot cong
viéc nao ddy, khi c6 van dé nay sinh (vi du mot bai todn), chua ai gidi quyét
dugc, ma c6 mot ngudi néu lén duge van dé va giai quyét duoc van dé dé, ngudi
d6 duge goi 1a nguoi tai. é'lc’rp hoc ¢6 hoc sinh nay duge néu la hoc sinh gioi
(ngudi tai — talent, gifited) trong 16p vé mot mon hoc nao dé; ngudi nong dan
lam ra mdy gat, mdy cdy, mdy dap lac... la nguoi tai; trong khi 95% dan cu mu
chit, thi ngudi t6t nghiép tiéu hoc cé thé lam thdy ky. Sau, tot nghiép trung hoc
phd thong hay dai hoc - d dugc goi Ia ong td, 6ng clr, bay gid cdc vi gido su
cling ¢6 khi dugc goi 1a nhan tai; cic nhac si, iha vin, nha tho, hoa si, ca si
ciing vay... Tém lai, ¢c6 ‘mot quan niém kha phé bién 1a 14y bédng cdp cao hay
cép bac cao, chiic danh cao la tiéu chi clhia nhan tai. Thyc ra bang cap cao, chiic
danh cao, cdp bac cao va tai ndng la cdc thuat ngit cé lién quan véi nhau, trong
nhitng ngudi ¢6 hoc van cao va cép bac cao ¢ tan sudt nhan tai 16n hon & cic
nhém ngudi khdc, nhung can phan bi¢t thdy ché khic nhau g1ua chiing. Mu6n
trG thanh nhan tai cAn nhiéu yéu t6, nhu da trinh bay'& trén. O day, néu thém
mot s6 tu liéu, mot vai suy nghi bd sung gép phan x4c dinh nhan tai.

‘O Trung Qudc, theo Long T Dan, tiéu chuin clia nhan i bao gém duc tai
gom db 10ng trung thanh véi sy nghiép, va tinh thin trung dung (tai quy & trung
hoa). Nhur vay, cdch xép chuén trén phll hop véi nhitng thanh t6 clia sdng tao
coi nhu 12 hat nhan quyét dinh nhan tai véi nang lyc phat hién van dé... va mot
nhan céch t6t dep phit hop véi hoan canh, thich nghi v6i hoan canh d€ cai tao
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hoan canh véi hiéu qua cao, cé loi nhiéu cho x3 hoi. Ai cling ¢6 tiém nang, tuy
c6 khdc nhan. Véan dé 1a & chd con ngudi sdng tao dy thé hién rd & chd chuyén
tir tiém nang thanh nang luc, ning khiéu, tai ning bao gém tir chd ding tri tug
séc xao clia minh véi mot dong co t6t dep cho xa hoi, cho-cong dong trong dé
c6 ban than, ma thu thap thong tin, phan tich thong tin, chon loc thong tin vao
cong viéc 4p dung tai nang chia ban than, phuc vu con ngudi, cong dong va xa
hoi. Trén co s& d6, dp U (kién tri) dé xudt va gii quyét van dé, di dén du bdo
nay hay du bdo khdc... cuéi cing trién khai thuc hién mang lai mot két qua,
hiéu qua cé ich cho.cong viéc clia cong dong, xd hoi... Bay gid mot s6 ngudi
gidi thich nhan tai [a thang hoa nhitng gi bi chen gilf trong tam ly sau tham
(theo Phrot). Trong sdch "Nhan tai trong chién lugc phét trién qudc gia" (2004)
Nguyén Ddc Hung va Phan Xuan Diing tuy néi gon dé hiéu: "nhan tai [ nhing
ti nang vuot troi, ¢ nhilng déng gop 16n cho xa hoi", nhimg ¢6 1€ day di hon
va tranh ding mot thuat ngit dé gidi thich mot thuat ngit (nhan tai la ngudi cé
tai ndng) va muon xdc dinh dugc "déng gbp 16n", nén thay chit "nguodi tai nang”
bing "ngudi ¢ sdng tao" trong viéc sir dung tiém néng, kha nang... (ca tai va
diic, dong co trung thanh véi 1oi ich x4 hoi)... mot cach thich hop nhat vao viéc
dat ra van dé va giai quyét van dé mot cdch doc ddo c6 két qua va hiéu qua cao
trong céc linh vuc x4 hoi.

Tém lai, theo ching toi, nhdn tai khdc nguoi thuong o mitc do va khd ndng
sdng tao. Nhdn tai (con goi la hién tai) la nguor c6 dong co vi loi ich xd hdi,
cong dong, sit dung tiém ndng va khd ndng mét cdch sdng tao nhdt, toi da va 161
uu, thich hop nhdt vao cong viéc dugc néu ra va gidi quyét cong viéc dé mét
cdach doc ddo, ¢ két qud va hiéu qud cao trong cdc linh viec kinh té- xd hoi-
van hod- khoa hoc..., c6 déng gép lon, néi bat, kiét xudt cho xd hoi.

Ciing c6 thé dua ra mot dinh nghia khic vé nhan tai. Nhdn tai la nguor thong
tué cao, giau tinh sdng tgo, ¢é tdm trong sdng va c6 mot sé "phdm chdt noi bdt:
' giau nghi luc, kién tri tw hoc, tw dao tgo, biét phdt hién ra vdn dé mdi, dam mé,
ding cdm tim cdach gia’i quyét vd’n dé mot cdch sdng tao (ma trong thuc tién
chua ¢8), tix A6 c6 ¢ong hién ndi bat (xudt sdc) cho nhan ddn, cho xd héi, duoc
cong dong thira nhdn, suy tén. - :

N6i riéng vé nhan tai khoa hoc (bao gom c4 khoa hoc xd hoi, khoa hoc tur
nhién, khoa hoc ky thuat va cong nghé), c6 thé van dung dinh nghla nhan tai
néi chung vao linh vigc khoa hoc, phdn nao & trén khi trinh bay ca hé thong khdi
niém vé ning luc con ngudi dé di dén khdi niém nhan tai. Trong tiém nang cla
con ngudi ¢6 mot tiém nang chung nhat 12 tiém niang hoc héi, tiém nang rit
kinh nghiém trong cudc song, tir d6 di dén mot kha ning: va ndng lyc chung
nhat va ciing 12 quan trong nhat 12 kha nang va nang luc hoc tap. Diéu thit hai
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cin nhan manh & day la tri thic — san pham cha kha ning va nang luc tao ra —a.
co sO clia moi tai ndng, moi ngudi tai. D6 1a mot dic diém dién hinh nhit cla
con ngudi khdc véi dong vat. Ngay nay két hgp van hod Dong - Tay, ngudi ta
nhan manh ca y&u t6 tinh cam gén rat chat véi cdc thanh t6 hop thanh tri tué
ndm trong hoat dong nhan thitc. Khdc véi nhan tai trong cdc linh vuc khéc,
nhan tai khoa hoc — cong nghé¢ chi yéu ndm trong cic linh vyc nhan thic, va
van dung tri thitc vao cong nghé.

Trong Iinh vuc nay, ngay nay khoa hoc khong chi tinh dén IQ, ma con tinh
dén EQ, CQ, chi s6 dam mé (PQ), SQ. Pay la mot s6 nhan td chung cia nhan
tai. Véi timg loai nhan tai, c6 mot hai yéu t6 nao d6 néi troi hon. Vi du, véi
nhan tai khoa hoc 1 nhan t6 dam mé 1y thuyét, 1y luan, quy luat, nhat la d6i véi
nhan tai khoa hoc nghién cttu phdt minh. Con d6i v6i nhan tai khoa hoc nghién
cttu phét trién (RD) thi lai dac biét chd ¥ t6i sy ¢6 mét clia nhan t6 say sua tng
dung 1y thuyét vao thyc hanh cdi ti€n mdy méc, cong nghé. Po6i véi nhan tai
lanh dao, quan 1y, ngoai cic tiéu chi chung, can phai cé tiéu chi quan trong sau:

- Ban linh chinh tri vitng vang, ’

- Hiéu biét rong,

- Kha ning dy bdo, tam nhin chién lugc t6t,

- Kha nang giai quyét t6t cadc quan hé ngudi-ngudi, cidc quan hé xa hoi, v.v...

TAt nhién, linh vuc nhan thic & cidc nhan tai khoa hoc ~ cong nghé khong thé
thi€u [inh vuc hanh dong, nhung hanh dong & day 1a van dung tri thic dé ing
dung va phét trién cong nghé, phat trién sén xuat. C6 nhu vay méi c6 déng gop
cho xa hoi, cong dong. C6 thong minh tuyét voi, cb tri tué uyén bac (ma gin
day c6 nguoi néi 1a cé cdi dau thong tug), nhung phai dem thong minh va tri tué
ra phuc vu con ngudi va xa hoi, cé déng gop to 16n, ndi troi, kiét xuét cho su
phét trién cong déng dat nudc va loai ngudi — thi méi 12 nhan thi. Va nhu trén
d3 n6i, con ddi héi mot nhan cidch nhu thé nao d6, méi dat duge danh hiéu cao
qui d6, cho nén méi goi nhan tai 1a hién tai. Chi can ndi thém rang vé nhan tai
khoa hoc — coéng nghé so véi cdc linh vuc khéc, nhu quéan 1y, lanh dao, kinh
doanh, thi trong mot chimg muc nhat dinh, c¢é nhiéu kinh nghiém dao tao, béi
dudng hon, c6 nhiéu nét da thanh truyén thong. Nhat la trong cong doan dao
tao thi thoi gian m& dau c6 khi kéo dai dé c6 nhan tai khoa hoc — cong nghé rat
gén bo véi nha truong, v6i viéc hoc hanh. Con d6i v6i nhimg loai nhan tai khac
(nhu cdc nha quan 1y, nha ldnh dao, nha kinh doanh) thi hoan toan khac: nha
trudng chi cung cép cho ho mot vén tri thiic, k§ ning, théi d¢ rét can bén, rat
t6i thiéu; réi ra tru’orng doi timg ngudi ty toi luyén, tw dao tao (cé thé xen k& véi
céc 16p bdi dudng ngén han), c6 ¥ nghia rat quyét dinh dé thanh nhan tai.
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Nhiéu khi hoc gidi & mot 16p, c6 bing cdp, c6 mot danh hiéu, ndi tréi hon
ban hoc hodc dong nghiép xung quanh da dugc coi 12 nguoi tai réi, tir mot hoc
sinh ding ddu Idp, thli khoa 14 nhiing ngudi cé nhiéu khd nang thanh nguoi tai
cho dén cdc nha sdng tao, mot thdy thudc gidi, cic nghé si, bac hoc, nha cong
nghé... ¢6 déng gbép 16n cho xa hoi, lic d6 mai thyc su 1a nhan tai. Nhitng nhan
tai néi bat, toan dién, c6 nhan cé dic dugc goi 1a-hién tdi (hién ndng).

Ngudn géc ciia nhdn tai

Trong linh vuc nao, bdt ct & dau, ciing déu c6 thé c6 nhan tai: hoat dong
khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé; hoat dong kinh t&€ (doanh nghiép), chinh tri —
hoi, (quan 1y...), tir viéc cai tién va sing tao ra mot cong cu, san xudt ra mot san
phdm, dén khoa hoc cong nghé, van hoc nghé thuat, quan Iy mét doanh nghiép,
hoat dong x4 hoi, chinh tri... déu c6 thé xuét hién nhan tai. Nhan tai c6 thé &
c4ac mitic do khic nhau, néu thuc sy ¢6 gid tri d6i vé6i xa hoi, cong dong, ich
nuée loi dan déu duoc ghi nhan, tran trong va ddnh gid cao. C6 thé phéan loai
nhan tii theo cap do gid tri d6ivéi cong dong, xa hoi:

- Nhan tai & co s&, mét khu vuc;

- Nhan tai & cap linh vuc, nganh;

- Nhan tai & cdp quoc gia;

- Nhan tai & cdp quéc té.

Nhu vay la phai xem xét va giai quyét van d€ nhan tai theo phuong phap ti€p
can heé théng, ca trong chinh sich sir dung ciing nhu cdc chinh sdch béi dudng,
nhét 12 cong téc phat hién nhan tai, cdn tim hiéu nguyén nhan tao thanh nhén
tai theo phuong phdp ti€p can hé thong, tifc 1a xem cdc nhan t6 tao thanh nhén
tai, xuat hién nhan tai va phat trién nhan i va cdc m6i quan hé gita cdc nhan
t6 d6. Cho dén nay, phén I6n cdc nha khoa hoc trong linh vuc nay va cic nha
quan 1y nhan su déu coi ning luc con ngudi néi chung, tadi ning néi rieng déu
c63 yeu t6 hop thanh:

- Di truyén va bdm sinh;

- Hoat dong cha ban than;

- Moi trudng song.

Phin 16n thay pha1 tdng hop ca 3 truomg pha1 lai — truong phéi di truyén,
trucng phéi tu tao va truong phai moi trudng — méi gidi quyét thod dang ngudn
g0c clia nang lyc va clia nhan tai. Trong pham vi bai viét nay, ching toi chua di
sau vao khia canh (van dé) ndy, ma chi nhan manh vai trd quan trong ciia ca 3
yéu t6 tao nén nhan tai, trong d6 hoat dong clia ban than gift vi tri s6 mot. Va
duéi géc d6 sit dung nhdn tai — mot thanh phan c6t 18i trong van hoa chinh tri,
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van héa quan ly, cin tao ra mot moéi trudong xa hoi hét sic coi trong nhan tai,
lam cho nhan tai ndy nd, c6 cdc chinh sdch cu thé dao tao hoc sinh giéi, sinh
vién tai nang, lam cho nhan tai phat huy dugc. Cic chinh sdch do, van hod dé
tao nén thoi, nén the - diém tya cho tai nang nd hoa, két trdi. Cho nén dan gian
mdi c6 cau: thoi thé tao anh hiing, anh hing tao thoi thé. Cic Mac néi: hoan
canh tao ra con ngudi chitng no, thi con ngudi tao ra hoan canh chimg &y. N6i
dén thoi thé, c6 ngudi cho ring trong qud trinh phat trién tai ning cé ci yéu to
may mén nita, ching han tai nang chin mudi ding lic mot chinh sich nio dé ra
doi rdt phit hop cho tai ndng duge phét trién. Nguoc lai, ¢6 trudong hop da duoc
diic két: lic can nff ta lai 12 nam, lic c&n tré thi lai ding tudi réi, chon ngudi
lanh dao 14y tudi lam soi chi dan cang vét nhu cic bc tho xé, réi lai co cdu
viing mién nhu chia phan... thi 1am sao nhan tai ndy nd phat trién dugc. Thudec
do gid tri (ddnh gid cdn bd) cla chiing ta dang c6 nhi€u gay cén: lic thi ning vé
1y lich, ¢ khi lai ning vé bing cap, va nguy hiém hon ca la chay chot mua
bdn... N6i chung that su chua chi ¥ sir dung tai nang, chua 14y san phim, hiéu
qua la c6t yéu. Ching ta rdt can xay dung mot moi truong thuan loi cho tai
ning phét huy, phét trién.

Né6i nhu vay thi thdy vai trd cia chinh séch nhan tai trong c4 6 khau: phat
hién, tuyén chon, dio tao, boi dudng, ddi ngd va ton vinh tai nang nhan tai, va
chinh sich st dung nhan tai ctia cidc co quan lanh dao (hay moét nha lanh dao) la
cuc ky quan trong cho nhan tai xuét hién va dugc trong dung. "Chinh sdch
nhdn tai" véi tu cdch 1a mot thuat nglt cong cu clia van dé nay, 1a thai do hay
hé thong thai do d6i véi mot d6i tuong nao ddy, cdch.xlr Iy cdc m6i quan hé cua
céc co quan lanh dao (suy réng ra cta hé thong chinh tri) d6i vdi nhan tai, lam
sao giai phéng dong vién, phat huy duogc tiém ning, tai nang cia moi nguoi
trong xa hoi, clia d6i ngii nhan lyc dat nudc-ma nhan tai (trong céc linh vuc) la
dau tau dé 1am cho dét nudc ta thanh mot nudc phat trlen cong nghiép hoa theo
huéng hién dai.

Trong viéc dé ra chinh séch 6 nhleu v1ec phai lam theo mét quy tr1nh nhat
dinh, & day chiing t6i chii ¥ nhiéu dén khau hoach dinh, ban hanh chinh séch,
thuc hién, diéu chinh va ddnh gid két qua thyc hién.chinh sich, dé thyc hién
cht truong, "xay dung chién lugc dao tao, béi dudng va trong dung nhén tai,
cdc nha khoa hoc ddu nganh, téng cong trinh su, k§ su trudng, k§ thuat vién
lanh nghé va cong nhan k¥ thuat cé tay nghé cao. C6 chinh séch thu hit trong
dung cdc nha khoa hoc, cong nghé tai gidi & trong nudc va ngudi Viét Nam
dinh cu & nudc ngoai"(‘’). Du thido Bdo cdo chinh tri trinh Dai hoi X Déng
Cong san Viét Nam rat chd y t6i van dé nhan tai. Dy thao bao cdo viét: "C6 co
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ché, chinh séch bao ddm phat hién, tuyén chon, dao tao, boi dudng, trong dung
va dadingo xing ddng ngudi 6 dic, c6 tai, thay thé nhiing ngudi kém ning luc,
khong dii uy tin, kip thdi thay thé nhimg ngudi kém phdm chat, hu hong, ¢6
khuyét diém nghiém trong"('"). Trong Van kién nay cling da néu lén chinh sich
hoc phi: "Thuc hién mién gidm va cdp hoc bdng cho hoc sinh ngheo, céc doi
tugng chinh sach, hoc sinh g101"('2) '

Chung ta cin c6 thii do cu thé, giai phap, bién phdp va cédc che do (ché do
tuyén dung, st dung, dai ng¢, ton vinh....) d6i v6i nhing tai nang, ngudi tai, lam
sao khuyén khich, dong vién, phat huy cdc tiém nang phat trién lén céc dinh cao (&
nhiéu cap do), phuc vu nhiéu nhét cho loi ich ctia dat nudc, trong d6 ¢4 loi ich clia
cd nhan va gia dinh(**).
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