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Tém tit: Vén xa héi trong hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN) ctia cac nhém nghién clru
manh (NNCM) duoc thé hién & mang ludi lién két bén viing gitra cac nha nghién ctru, su tin cdy
trong hoat dong KH&CN, quan h¢ hd tro nhau trong hoat dong KH&CN. O Viét Nam hién nay,
vbn xa hoi da tic dong tich cuc dén hiéu qua hoat dong cua NNCM, duoc thé hién va st dung
trong moi hoat dong KH&CN. D6 1a x4y dung cic dinh hudng nghién ctu, y tudng nghién cuu;
thyc hién cdc nhiém vu nghién ctru, dé tai va du dn; trién khai céc hoat dong hop tac quéc té, dao
tao; cong bd khoa hoc trong va ngoai nudc; chuyén giao tri thirc; thuong mai héa két qua nghién
ctu. Viét Nam mudn sir dung hiéu qua hon vbn xa hdi trong cac hoat dong KH&CN, thi can dély
manh xay dyng von xa hoi & cip vi md, trung md va vi md; c6 chinh séch khuyén khich thoa ddng
cho cic NNCM; dong thoi phét huy vai trd ctia truyén théng xa hoi.

Tir khéa: Cong nghé, nhém nghién ctru manh, von xa hoi.
Phan loai nganh: Khoa hoc quan 1y

Abstract: Social capital in scientific and technological (S&T) activities of strong scientific
working groups is reflected in the sustainable linkage network among researchers, the trust and the
relations of mutual assistance in the activities. In Vietnam today, the capital has positive impact on
the operational efficiency of the scientific working groups, and are shown and used in all S&T
activities. That includes the development of research orientations and ideas, implementation of
research tasks and projects, international cooperation and training activities, publishing results of
scientific research at home and abroad, knowledge transfer, and the commercialisation of research
results. If Vietnam wants to make more effective use of social capital in S&T activities, it needs to
boost the development of social capital at the macro-, meso- and micro-levels, devising adequate
incentive policies for strong scientific working groups, while bringing into full play the role of
social media.
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1. Din nhap

Vén xa hoi (social capital) 1a mdt loai tai
sén v6 hinh ma mdi cd nhan nhan dugc tr
mang ludi cac mbi quan hé xa hoéi; do la
nhitng quy tic, chuan myc hop tic giita cic
¢4 nhan véi nhau. Vén xa hoi c6 thé duogc
tich lity, str dung va chuyén thanh céc dang
vén khac [1], [2], [4-9]. Theo Vii Cao Pam
(2013), von xa hoi 1a mang ludi lién két
gilta con ngudi voéi con nguoi; khi con
nguoi két tinh va hoi ty duoc nhimg gid tri
tinh than trong mdt mang ludi xa hoi xéc
dinh, mot truyén théng van héa cu thé nao
d6, thi trong cong dong s& hinh thanh mot
tha nguén Iuc vO hinh (intangible resource),
nguén lyc d6 s€ la stc manh cho sy phat
trién xa hoi néi chung va cho sy phit trién
KH&CN né6i riéng. Trong hoat dong
KH&CN, von xa hoi 1a mang lién két bén
virng gitra cdc nha nghién clru, su tin cady
trong hoat dong KH&CN, céc chuén muc
dao dirc cua cong ddng KH&CN, cdc thang
gia tri cuia KH&CN, cidc quan h¢ hop tic
trong hoat dong KH&CN. Vén x4 hoi trong
KH&CN duoc xem xét trén ba cip do: cap
d0 vi md (micro-level, cd nhan); cép do
trung mO (meso-level, cic nhom xa hoi);
cAp do vi md (macro-level, quéc gia va
qudc té). Su twong tic gifra cdc cd nhan véi
cdc nhém xi hoi (trong mdi qudc gia va
gilta cdc qudc gia) s& 1am cho von xi hoi
“giau 1én” hodc “ngheo di”, phat trién hoic
suy thodi [3]. Theo Margaret Heffernan,
yéu td quan trong dé mot to chire hoat dong
hiéu qua 12 von xa hoi [11]; von xa hoi 1a su
tin tuong, la kién thuc, su ¢co di ¢b lai, la
céc tiéu chudn duge chia sé dé tao ra chit
lugng cudc séng va lam cho mot nhém nbi
bat 1€n; trong mdt nhém cé thé c6 nhiéu cd
nhan xuét sic, nhung diéu d6 khoéng quan
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trong bang sy két ndi cua cdc thanh vién
trong nhém, sy chia sé y tudng, sy quan
tam, sy déng gép ¥ kién va y tudng tir
nhitg nguoi khdc, sy canh bdo sém vé
nhitng rai ro tiém an. Trong hoat dong
KH&CN, vai trd ciia von xa hoi cling rat
quan trong. Bai viét nay phan tich thuc
trang trong hoat dong KH&CN ¢ Viét Nam
va cdc giai phdp 1am ting vdn xi hoi trong
hoat dong KH&CN ¢ Viét Nam dya trén
can cir tur nghién clru truong hgp céc
NNCM & Pai hoc Qudc gia Ha Noi
(PHQGHN).

2. Thue trang von xa hdi trong hoat dong
KH&CN & Viét Nam

Pai hoc Qudc gia Ha Néi 1a don vi dau tién
& Viét Nam xdy dung va phét trién céc
NNCM. Hién nay, DHQGHN c6 28
NNCM. Trong cic linh vuc khoa hoc tu
nhién, cong nghe, ky thuat c6 13 nhom;
trong khoa hoc xa hdi va nhan van c6 15
nhém. S6 luong thanh vién ciia mdi nhém
khoang tir 3 dén 39 nguoi. Trong tong sb
400 thanh vién ctia cic NNCM (bao gdém ca
cac truong NNCM), c6é khoang 27% la cac
nha khoa hoc c6 trinh do gido su, phé gido
su; s6 con lai ¢6 trinh d6 tién si, thac si, cu
nhan. Cic trusng NNCM déu 1a cdc nha
khoa hoc dau nganh, c6 nhiéu kinh nghiém,
hau hét thudc thé hé sinh trong khoang tir
1930 dén 1970 (v6i 22 nguoi, chiém 78,6%,
trong d6 mot nira 1a thé hé sinh trong nhiing
nam 1950), chi c6 6 nguoi (21,4%) thudc
thé hé sinh trong nhitng nim 1970-1989.
Hau hét cdc truong NNCM déu dugc dao
tao bai ban tir cdc nudc tién tién trén thé
gioi (78,6%). Cac thanh vién cua cac
NNCM dén tir nhiéu don vi trong va ngoai
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nude. Trong d6, nhidu nguoi ¢b vi thé, uy
tin xa hdi cao, dugc cong déng khoa hoc
qudc té cong nhan. Trong cic NNCM, bén
canh cdc thanh vién chi chét, con c6 cdc
thanh vién thuong xuyén (nhu nghién cuou
sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién) va cac
cong tac vién.

NNCM 1a tdp thé hoat dong khoa hoc
mé, c¢6 sy din dit cua truong NNCM.
Truéng NNCM 1la nhitng nha khoa hoc dau
nganh, c¢6 uy tin, c6 kinh nghiém, c6 nhiéu
cong bd qudc té. Truong NNCM chiu trich
nhiém chinh vé dinh huéng nghién ctru; c6
kha ning to chic (bao gdm ca kha ning tao
dung cdc mbi quan hé, tim kiém ngudn kinh
phi hoat dong cho nhém va dugc cd nhém
tin nhiém). Cic thanh vién cua NNCM
ciing theo dubi mot hudng khoa hoc nhét
dinh; va c6 du céc diéu kién co ban dé dam
bdo cho cdc hoat dong nghién ctu thanh
cong mot céch lién tuc va dai han.

Gan 5 nam ké tr ngdy PHQGHN bit
dau cong nhan cic NNCM, dén nay cac
NNCM da c6 nhitng dong gép to 16n trong
hoat dong KH&CN. S luong cong bd qudc
té cua cdc nhom ndy ngly cang ting.
Nhiing cong b ctia cdc nha khoa hoc trong
cdc NNCM da gép phan quan trong vio
viéc dua DPHQGHN 1én thtr bac cao trong
cdc bang xép hang qudc té. Theo ban cong
bd xép hang nim 2014 cia t6 chic QS
(Vuong quéc Anh), PHQGHN da vuon 1én
vi tri 169 trong bang xép hang cédc dai hoc
ctia Chau A va giit vi trf s6 1 ctia Viét Nam
(ndm 2013 ding thtr 249 trong bang xép
hang). Nam 2016, PHQGHN vuon 1én vi
tri 139 trong s6 150 dai hoc hang dau Chau
A. Nam 2018, PHQGHN vuon 1én vi tri
124 trong bang xép hang cic dai hoc cua
Chau A. Bén canh d6, cic NNCM cua
DHQGHN ciing d4 xuit ban nhiéu sich,

gido trinh khoa hoc trong céc linh vuc lién
quan; hang ndm tham gia dao tao sau dai
hoc voi chét luong cao; ché tao duoc nhiéu
san pham hitu ich cho cudc sbéng; chuyén
giao nhiéu san phim KH&CN cho doanh
nghi¢p va dia phuong trong ca nudc. Theo
bao Manh Quan [10], trong 5 nam tr¢ lai
day, binh quan mdi nha khoa hoc cua céc
NNCM & PHQGHN xuét ban duogc 2 cubn
sdch chuyén khao; cong bd duoc 4 bai bdo
trén cic tap chi thudoc hé théng IST va
Scopus; cong bd duoc 5 bai bdo trén cic tap
chi khoa hoc qudc té khéc, 18 bai bdo trén
céc tap chi khoa hoc trong nudc; c6 0,6 san
phim hoan chinh c6 thé chuyén giao va
thuong mai héa; c6 2,6 lan tham du hoi
nghi va hdi thao quéc té v6i tu cdch bdo cdo
vién dugc moi; da va dang chu tri 3 dé tai
cic cAp; da va dang tham gia 5 dé tai céc
cap. C6 duoc nhitng két qua ndi bat nay 1a
do cac thanh vién cta cac NNCM, dac biét
13 trusng NNCM, déu 12 nhitng c4 nhan c6
uy tin khoa hoc, c6 mdi quan hé hop tic
trong nudc va qudc té rdt manh. Mdi
NNCM déu c6 mot mang ludi nghién ciru
rong rai két ndi véi cdc nha khoa hoc trong
cung linh vyc nghién ctru va céc linh vuc
lién quan. Pic biét, khao sit y kién 28
truong NNCM cho thay, 100% sé ngudi
duogc hoi déu ddnh gid cao sy tin tudng giita
céc thanh vién.

Céc hoat dong hd trg 1an nhau giita céic
NNCM duoc thé hién rat da dang. Ching
han, mdi thanh vién giai quyét mot vain dé
thudc thé manh cta minh trong dé i
nghién ctru chung; thdo luan, tu van va dé
xuit cdch giai quyét van dé nghién ciu;
thao luan, trao do6i vé két qua nghién cuu;
viét bai bdo khoa hoc; cong bd két qua
nghién ctru; tham gia hdi thao khoa hoc, cac
sinh hoat hoc thuat; chia sé tri thiurc, kinh
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nghiém; chia s¢ két qua nghién ciru, kién
thirc, phuong phdp nghién ciru; chia sé thiét
bi nghién cuu. Trong hoat dong cua
NNCM, thanh vién cdc nhanh nghién ctru
¢6 su hd trg qua lai ca vé chuyén mon va
nhan luc. Vi dy, khi nhém A can huy dong
thém nguoi nghién ciu, thi nhém B sin
sang ci nguoi tham gia cung. Nguoc lai,
khi nhém B thyc hién mot du 4n trong thoi
gian ngin va can thém nhén lyc, thi nhém
A lai cir ngudi hd trg nhém B. Quan hé hd
trg 1an nhau déng vai trd rat quan trong
trong hoat dong cia NNCM. D6 ciing 1a su
chia sé loi ich (ca vé uy tin, tai chinh...) va
su tuong tic vé mat khoa hoc gitra cidc nha
khoa hoc trong va ngoai NNCM, gilra cac
NNCM trong v6i cdc NNCM ngoai nudc.

Tuy nhién, hién nay cdc mdi quan hé
tuong tic trong KH&CN van con mot sb
bat cap. Vi du, van con nhiéu luat bat thanh
van; con c6 hién tugng “lai qua” khi nhan
cdc dé tai nghién ctru; van con hién tuong
“twong tac vay canh”, thich ai thi moi nguoi
d6, khong can quan tim dén chuyén mén
thudc Iinh vuc nao.

Két qua khao sit y kién cic trudng
NNCM ciua DPHQGHN cho thiy, vbén xa
hoi dugc st dung nhiéu trong viéc xay
dung cic y tuong khoa hoc (54,54% nguoi
duoc hoi déng v v6i ¥ kién nay); con sb
tuong tu trong thuc hién nhiém vu khoa
hoc 13 50%; trong cong bd khoa hoc 1a
40,9%; trong dao tao la 36,36%; trong hop
tdic qudc té 1a 36,36%; trong xiy dung
mang ludi nghién cuu 1a 31,81%; trong tim
kiém kinh phi nghién ctru 12 31,81%; va
cudi cung, trong chuyén giao tri thirc,
thuong mai héa cong ngh¢ 1a 22,72%. Cac
hoat dong xay dung nhém, nhu td chire di
tham quan, du lich, sinh hoat hoc thuat,
sinh hoat tap thé, cdc hoat dong xa hoi
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khac dugc cac NNCM thuc hién véi cac
murc d6 khdc nhau. Thong ké 28 NNCM &
PHQGHN cho thiy, ¢6 50% NNCM
thuong xuyén to chirc hoat dong xay dung
nhém; 40,9% NNCM thinh thoang to chic
hoat dong xay dung nhém; 4,55% NNCM
hiém khi t6 chic hoat dong xdy dung
nhém; chi ¢6 4,55% s6 NNCM khong tb
chtre cac hoat dong xay duyng nhém.

Nhin chung, két qua khao st vén xa hoi
trong hoat dong KH&CN cua 28 NNCM véi
400 thanh vién & PHQGHN cho thiy rang, &
Viét Nam, vén xa hdi ¢6 vai trd quan trong
dbi véi hoat dong KH&CN, NNCM nao cé
nhiéu vén xa hoi thi NNCM d6 c6 nhiéu
thanh tyu trong hoat dong KH&CN.

3. Giai phap nham lam ting vén xa hoi
trong nghién ciru khoa hoc & Viét Nam

Thit nhat, can diy manh xay dung von xi
hoi & cdp vi mo, trung md va vi mod. Pé c¢6
thé phdt trién cdc ngudn von xi hoi nay, &
cAp vi md can c6 nhitng chinh sich thic
day phat trién hop tic qudc té cho cdc nha
khoa hoc cua caic NNCM; tao diéu kién cho
ho trong hop tic qudc té vé nghién ciu
khoa hoc. Hién nay, cdc quy dinh vé hop
tac qudc té dang gdy mot sb tré ngai cho
cac nha khoa hoc, kinh phi doan ra qué it
hodc khong tuong xung. Bén canh d6, Nha
nudc can tao diéu kién cho viéc thanh lap
cdc dién dan, mang luéi két ndi giira cong
ddng nghién ctru trong va ngoai nude. Hién
nay, Viét Nam dd c¢6 Mang luéi ddi moi
sang tao (dugc khoi dong tur 19/8/2018)
nhim huy déng ngudn chat xdm tir cdc
chuyén gia khoa hoc va cong nghé Viét
Nam dang 1am viéc tai cdc qudc gia c6 nén
cong nghé phat trién. Hién da c6 hon 100
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chuyén gia khoa hoc va cong nghé tiéu biéu
ngudi Viét Nam dang hoc tap va lam viéc ¢
nudc ngoai, cung hang tram chuyén gia
hang dau trong nudc tham gia Mang luéi.
Xay dung Mang lu6i d6i méi sing tao
chinh la tao 1ap mot h¢ sinh thai déng sang
tao dé két ndi nguén Iuc tri tué cua cac nha
khoa hoc trong nudc va nudc ngoai. Tuy
nhién, dé mang ludi nay hoat dong hicu
qua, cdc nha khoa hoc can hién ké trong
viéc huy dong nguén luc tri thic, tan dung
dugc cong ngh¢ tién tién, cach tiép can thi
truong cling nhu ngudn dau tv mao hiém
trén thé gi6i. Lam dugc didu nay s& 1a phép
nhan tri thic trong nuée. Chinh phi can 1a
cau ndi bang cich tao ra chinh sich hiéu
qué, con doanh nghiép can tiép nhan cong
nghé va phdi hop véi céc nha khoa hoc. O
cAp trung md, can ddy manh sy két ndi giita
cac NNCM véi cac nhom nghién ctiu trong
nuéc bang nhiéu hinh thie. HO tro, cung
cap thong tin cho cdc nha khoa hoc dé ho
giao luu, tiép xdc voi cdc ddi tic trong va
ngoai nudc. Két nbi tri thirc, thiét 1ap moi
truong hoc thudt dé cdc cd nhan ning cao
trinh do, trao ddi kinh nghiém hoc thuat,
giang day va nghién ctru khoa hoc. Can
thuong xuyén td chuc céc cudc hoi thao,
trao ddi y tudng, nhi€ém vy nghién ctu gitra
cic NNCM véi lanh dao céc truong dai
hoc. Cdc NNCM cén c¢6 bdo cdo dinh ky vé
cac hoat dong va ké hoach hanh dong cua
nhém minh; cong khai thong tin trén céac
website cia nhom. Dua vao cac tiéu chi lién
quan dén hiéu qua hoat dong va céc san
phim KH&CN, hang nim cin c6 xép hang
va dénh gid ddi v6i cac NNCM. O cap vi
mo, cac nha khoa hoc la thanh vién cua cac
NNCM can ting cudng sy trao doi thong
tin, gdp g& nhau thong qua cdc budi sinh
hoat chuyén moén dinh ky, cic cudc hoi thao

khoa hoc. O céc hoi thao, tiép Xxtc ca nhan
12 co hoi 16m nhét cho cdc nha khoa hoc,
nhét 1a cho cdc nha khoa hoc tré dé ho tim
ra cdc dé tai khoa hoc thoi sy. Qua nhimng
bai din giang, trao d6i bén 1&, cdc nha khoa
hoc s& cdi mé hon nhiéu va sin sang chia sé
viéc ho dang 1am va nhitng khic mic trong
qué trinh nghién ctru. Pay chinh 1a co hoéi
dé céc nha khoa hoc tré dugc tham gia vao
nhitng cong trinh nghién ctru 16n, ddy manh
céc hinh thtrc cOng tac trong khoa hoc. Bén
canh d6, can déy manh cidc hoat dong xay
duyng nhém dé tang cudng su gan két, tinh
cam gitra cdc thanh vién trong NNCM.
Thuc té khao sét cho thay, & PHQGHN van
con t6i 9,1% s6 NNCM hiém khi hodc
khong bao gio c6 ciac hoat dong xay dung
nhom va sinh hoat hoc thuat.

Thit hai, can c6 chinh sach khuyén khich
thoa diang cho cic NNCM. Céic co so
nghién ctru va dao tao can dau tu cho cic
NNCM mét cach thda dang; tao dong luc
cho cdc thanh vién NNCM; tao lap mdi
truong 1am viéc chuyén nghiép; dong thoi
can ghi nhan, danh gid thuong xuyén ddi
v6i cdc NNCM. Hién nay, nhiéu truong dai
hoc d3 ¢6 sy hd tro vé tai chinh dbi voi
NNCM (nhu Trudng Pai hoc Cong nghé hd
trg 50 triéu ddng/NNCM; Trudong Pai hoc
Khoa hoc Tu nhién hd trg khoang 20-30
triéu ddong/NNCM). Tuy nhién, su hd tro vé
tai chinh hang ndm cua cic truong dai hoc
con rat khiém ton. Trong thuc té& cua
DHQGHN, s6 gio giang cta cdc thanh vién
NNCM khong dugc gidm so vdoi quy dinh
tiéu chuan ddi v6i NNCM. Diéu nay ciing
lam anh hudéng dén thoi gian nghién ciu
cua céac thanh vién NNCM. Vi¢c ghi nhan
va ddnh gid thuong xuyén ddi véi cdc nhom
nay ciling rat quan trong, va can cé cic tiéu
chi 15 rang. Trong chinh sach phat trién cic
NNCM, cin c6 su dinh huéng 16 rang vé
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cdc md hinh phat trién cia NNCM (dé céc
nhém nay tré thanh “trung tim xuét sic”
(Centre of Excellence), hay phong thi
nghiém trong diém, hay truong phdi khoa
hoc. Viét Nam can c6 quy dinh ro va lam ro
céc tiéu chi cua truong phéi khoa hoc...).

Thit ba, can phat huy vai trd cta truyén
thong xa hgi. Cac nha khoa hoc ngay nay
khong chi can biét 1am khoa hoc, ma con
can c6 k¥ ning truyén thong, gidi thiéu cdc
san phdm khoa hoc ctia minh thong qua cic
cong cu truyén thong (nhu céc trang mang
xd hoi, blog). Nhitng trang mang két ndi
mang ludi xa hoi chuyén biét vé khoa hoc,
nhu ResearchGate, Academia, Google
Scholar, LinkedIn, 12 nhimng cong cu rét tét
hd trg cho gidi hoc thuat. Tham gia céc
mang ludi lién két nay, cdc nha nghién ctru
c6 thé ding tai cdc bai nghién clu cua
minh, xdy duyng mang ludi gitta cdc nha
nghién cuu, dua ra cdc thao luan va tuong
tac truc tiép. Ngoai ra, cdc trang mang nay
gitp nguoi ding theo ddi chi sé anh hudng
cac bai nghién ctru cia ho. Nhu vay, cac
nha khoa hoc c6 thé tan dung thé manh cua
truyén théng xa hoi dé phuc vu cho cong
viéc cua minh.

Tuy mang xa hoi khong thé thay thé cho
viéc tham gia hoi thao khoa hoc, viét bai
bdo khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc
quéc té, nhung mang xa hoi c6 thé gidp
chuyén tai cdc thong tin vé cong trinh
nghién ctru mot cich nhanh chéng va rong
rdi hon. Nguoi diing ciing can xdc dinh 1
muc dich ctia minh khi st dung mang xa
hoi dé tién hanh mot cach hiéu qua nhét.
Theo bdo cdo “Mang xa hoi: Cam nang cho
cac nha nghién cau” [12], khi st dung
mang xa hdi vao nghién ctru khoa hoc thi
hop téc hiéu qua hon; chia sé¢ va trao dbi
kinh nghiém thuan lgi hon; trong qué trinh
nhan phan hoi ciing thuan loi hon; giéi
thiéu cong trinh nghién ctu nhanh hon so
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v6i céc phuong thirc xuit ban hoc thuat
truyén théng. Thém vao d6, viéc st dung
mang xa hdi ¢6 tic dung nhu mot cong cu
quang bd cho san phim dau ra cia cic
nghién ctru, gitp tang chi sé Altmetrics (su
quan tdm va cdc thao luan xung quanh két
qua nghién ctru) trén mang xa hoi, cac béo,
céc tap chi va cic trang website mo.

Mot cong cu xa hoi hitu ich cua Tap
doan xuat ban qudc té Elsevier 1a Mendeley
[13]. Cong cu ndy gitp danh dau, trich dan
va quan ly tai li¢u tham khdo, cho phép tim
kiém, tai 1én va to chirc cdc bai viét, sd liéu
tlr nhiéu co s dix liéu, tao danh muc tai liéu
tham khé&o cho cdc bai viét. Bén canh do,
Mendeley ciing c6 chtrc nang lién két mang
lu6i xa hoi, gitp ngudi ding tao hd so
nghién ctru ¢4 nhan, theo doi va két nbi véi
cdc nha nghién ctu khdc dé tim kiém va
xdc dinh cdc xu hudng nghién cuu cling
nhu chia sé danh muc trich dan. Tuy nhién,
cdc nha nghién ctru ciing can luu ¥ mot sb
van d& khi lya chon va sir dung mang xa
hoi. Piéu quan trong nhét 12 can lya chon
mot mang xa hdi phu hop véi muc dich st
dung. Quan ly khéi lugng cong viéc va thoi
gian st dung mang xa hoi hgp 1y s€ lam
ting ning suit va chit luong cong trinh
nghién ctru. Dé ding mang xi hoi nhu mot
phan quan trong ctia mang ludi nghién ctru
mot cach cé hiéu qua, can c6 sy tuong tac
trong viéc chia s¢ va phan hdi thong tin
gifta cdc nha khoa hoc. Cdc nha khoa hoc
cling can tudn thi cdc nguyén tic vé ban
quyén khi st dung va chia sé cdc thong tin
nghién ctru.

4. Két luan

Vén x4 hoi trong hoat dong KH&CN cua
cdc NNCM duoc thé hién & mang ludi lién
két bén ving giita cdc nha nghién ctu; su
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tin cdy trong hoat dong KH&CN; quan hé
hd trg nhau trong hoat dong KH&CN. O
Viét Nam, von xa hoi dugc thé hién va st
dung trong moi hoat dong KH&CN (trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc, hoat dong
trién khai cong nghé; trong xiy dung céc
dinh hudéng nghién cltru, ¥ tudong nghién
cuu; trong thyc hién cac nhiém vu dé tai, du
4n; trong hoat dong hop tic qudc té, dao
tao, cong bd khoa hoc; trong hoat dong
chuyén giao tri thirc, thwong mai héa cong
nghé, két qua nghién ctru). Vén xa hoi (dic
biét trong d6 1a sy dan dat cua truong
NNCM, mang ludi nghién ctru hi¢u qua,
quan hé hop tic qudc té va véi cdc to chuc
trong va ngoai nudc cua truong NNCM, su
tin tuong 1an nhau giita cdc thanh vién
NNCM) c6 téc dong quan trong dén hiéu
qua hoat dong cia NNCM. Dé c6 thé s
dung hiéu qua va 1am giau von x hoi trong
cac hoat dong KH&CN cua cic NNCM,
can c¢6 nhitng chinh sdch diy manh vén xa
hoi tir cip vi mo, trung mo, dén vi md. D6
chinh la viéc déy manh su két ndi, mang
ludi nghién ctru gitta cic NNCM voi nhau,
gitta cic NNCM voi cdc mang ludi xa hoi
khic trong va ngoai nudc; ddy manh cic
hinh thtc cong tic trong cic hoat dong
KH&CN; ¢6 chinh séch tai chinh hé tro cho
cac hoat dong nghién ctru, cong bd; tao 1ap
moi truong lam viéc, nghién clru thuan ti¢n,
chuyén nghiép; tao dong luc cho céic ca
nhan va NNCM lam viéc. Bén canh dé, cac
nha khoa hoc cling can tan dung loi thé cua
cic cong cu truyén théng xa hoi phd bién
trong giéi nghién ctu; két ndi nhiéu hon
vO1 mang ludi nghién ctru trong va ngoai
nudc, déng thoi cap nhat, chia sé thong tin,
két qua nghién ctru cia minh mot céch
nhanh nhat va hiéu qua.
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