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Tém tit: Bai viét nay gidi thidéu mot s6 quan diém cin ban vé du lich cong dong cia cac hoc gia
trén thé gigi. Ba ndi dung chinh duoc thao luin bao gom: khai niém, ngudn luc va phuong thirc
trién khai hoat dong du lich cong ddng, ciing nhu tinh bén viing cta loai hinh du lich nay. Két qua
tong quan cho thay, sy tham gia ciia nguoi dan dia phuong 13 yéu td quan trong, quyét dinh su
thanh cong ciing nhu tinh bén viing cua hoat dong nay trén cac phuong dién kinh té, vin hoa va
moi truong.
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Abstract: This article introduces some fundamental views about community-based tourism by
scholars in the world. The three main contents discussed include the concept, resources and
methods of implementing community-based tourism activities, as well as the sustainability of the
type of tourism. The overall results show that the participation of local people is an important
factor, determining the success and sustainability of the activities from the economic, cultural and
environmental perspectives.
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1. Pit van dé khach du lich trong va ngoai nudc. Tuy

nhién, cho dén nay, viéc xay dung chién
Du lich cong ddng (DLCD) bat dau phat lugc qubc gia nham thic ddy qué trinh phat
trién manh & nudc ta tr dau nhitng nam trién c6 hé thong, hiéu qua, bén vimg cho
2000. Pay la loai hinh hoat dong phu hgp hoat dong DLCD van chua dugc hoan thién.
v6i didu kién tw nhién, vin hoa, xa hoi cia  Hau hét cac mo hinh hodc hoat dong tu phat
dAt nude ciing nhu xu thé lya chon cia nhidu  hodc do dia phuong hay cac t6 chirc qudc té
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hd tro, mang tam ngén han va kho co thé
trién khai & pham vi rong. Bai viét nay” gi6i
thiéu DLCD trén thé giéi, bao gom: khai
niém; sy phat trién hoat dong DLCD; va tinh
bén viing cta loai hinh du lich nay.

2. Khai niém du lich cdng dong

DLCP duoc xuit hién tir nhitng nim 1970
va cho dén nay da phat trién phd bién & hau
hét cac chau luc, dic biét 1a & khu vuc nong
thén, mién nui, vung dan toc thiéu sd
(DTTS) ¢ Chau Phi, khu vuc My Latinh va
Chau A. Rozemeijer dinh nghia DLCP la
hoat dong du lich duogc s¢ hiru, khoi xudng
bang mot hay vai cong ddng dia phuong, c6
su lién két v6i khéi tu nhan nham tan dung
ngudn tai nguyén tu nhién ciing nhu vin
hoa mot cach bén viing dé thu hat khach du
lich, ting thu nhap va cai thién sinh ké [15].
Ashley.C cho rang, DLCP chu yéu 1a loai
hinh du lich & quy m6é nho va song hanh
huéng dén ca muc dich phat trién kinh té va
phat trién xa hoi [3]. O mot cach nhin kha
trong dong, Goodwin and Santilli quan
ni¢m DLCD la hoat dong du lich dugc so
hitu hodc quan 1y boi cong déng nhim tao
ra loi ich 16n lao hon cho cong dong [7,
tr.1-37]. Quy Quéc té Bao vé Thién nhién
cho r?mg, DLCD Ia hoat dong “ma & do
cong dong dia phuong truc tiép tham gia va
ndm vai trd quan trong trong viéc quan ly
va phat trién. Phan 1én loi ich thu duoc
thugc vé cong dong” [22]. Hausle va
Strasdas khang dinh DLCD ngoai ¥ nghia
1a loai hinh du lich c6 su tham gia tich cuc,
chu dong ciia ngudi dan vao moi mit xich,
con truc tiép déng gop vao phat trién kinh
té cho nguoi dan va cho ca dia phwong [13].

Theo quan diém duoc dua ra trong bo
“Tiéu chuan vé du lich cong déng” duoc cac
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quoc gia Péng Nam A dong thuidn nim
2016, DLCPDP 1a hinh thirc du lich dugc s&
hitu, van hanh, didu phéi va quan 1y boi
cong dong nham hudng toi viée cai thién
didu kién kinh t& cong dong thong qua céc
hoat dong hd tro sinh ké bén viing, duy tri va
bao vé céac truyén thdng vin hoa xa hoi co
gia tri, ciing nhu cac ngudn tai nguyén thién
nhién [2]. Theo d6, DLCD dugc cho la phai
dat dugc 10 tiéu chi sau: (1) Trao quyen va
co sy tham gia cua cong dong nham dam
bao nén quan tri va quyén so hitu minh bach;
(2) Thiét 1ap quan hé hop tac véi cac bén
lién quan; (3) Dat dugc sy thira nhan ding
dan tir phia co quan chic ning c6 thim
quyén; (4) Cai thién diéu kién kinh té ciing
nhu cic gia tri nhan vian; (5) Duy tri co ché
chia s¢ lgi ich minh bach, cong bﬁng; (6)
Tang cudng gan két nén kinh té khu vuc va
dia phuong; (7) Ton trong truyén théng va
van hoa dia phuong; (8) Gop phan bao ton
tr nhién; (9) Cai thién chat luong trai
nghi¢m cho khach du lich thong qua viéc
thic ddy sy tuong tac giita khach va chu;
(10) Hudng t6i ty chi vé tai chinh.

C6 thé thay, soi chi d6 xuyén subt trong
cac cach nhin vé DLCD 14 viéc thira nhan
su tham gia chi dong cia cong dong dia
phuong 13 diéu kién tién quyét, 1a ban sic
tao ra sy khac biét vdi cac loai hinh du lich
khac. V& tong thé, hoat dong DLCD phai tir
cong ddng, do cong ddng va vi cong dong.

3. Phat trién hoat dong du lich cng ddng
3.1. Cdc gid tri ¢ thé khai thdc

Theo Quy Chau A, DLCP thuong dién ra
dudi cac hinh thic sau: (1) Du lich sinh
thai; (2) Du lich van hoa; (3) Du lich nong
nghiép; (4) Du lich ban dia; (5) Du lich
lang. Péi twong tim dén loai hinh DLCD
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thudng mudn ty trai nghiém doi séng van
hoa, nhip séng thudng ngay, méi truong tu
nhién hoang so [1]. Vi 1& d6, ban sic van
hoa toc nguoi va diéu kién ciing nhu canh
quan sinh thai dia phuong 13 hai trong nhiéu
gia tri quan trong co thé khai thac trong
hoat dong DLCD [4, tr.48-70]. Mdi cong
ddng, dan toc thuong co ban sic riéng va
day 14 tién d¢, diém tya dé phat trién DLCD
boi khach du lich luén ¢ tam thé mudn trai
nghiém nhimng diéu moi mé, khac véi trai
nghi¢m thuong ngay cua ho [16, tr.89-116].
Lya chon nay con dem lai cam gidc “vé
ngudn”, quay trd lai lich sit cho du khach
[11, tr.566-591]. Khac véi loai hinh du lich
giai tri thong thuong, khach du lich voi muc
dich tim hiéu ban sic vin hoa thudong co
nhu ciu thu thap kién thic mot cach hé
théng, sau vé vin hoa cliia mot cong déng,
dan toc nao do. Chinh vi thé, ho thuong
dinh ky di tham véi sy lya chon dia diém c6
chu dich thay vi ngdu nhién va diéu d6 dan
dén sy ra doi clia khai niém du lich van hoa
[12]. Vai trd cta cong ddng dia phuong nho
d6 hét sirc quan trong boi ho 1a ddi tuong
tryc tiép trinh dién, chia sé, dién giai cac
gia tri van hoa 4y cho du khach.

3.2. Su tham gia cua cac bén lién quan

DLCP can phai két hop 3 yéu t6 dé c6 thé
van hanh mot cach hiéu qua, bén vimg: (1)
su hd tro va tham gia cia nguoi dia
phuong; (2) Bao vé ban sic vin hoa cta
nguoi dan cling nhu moi trudng so tai; (3)
Loi ich hudng t6i da dén nguoi dan dia
phuong [16, tr.89-116]. Sau khi tién hanh
nghién ctru hoat dong du lich ¢ 3 cong vién
qudc gia cua Nhat Ban, Hiwasaki chi ra 4
nhan t6 dan dén sy thanh coéng & day bao
gom: (1) Sip xép vé to churc; (2) Noi quy

lién quan dén béao ton; (3) Y thuc tot vé bao
v€ moi truong; (4) Su bén chit cua quan hé
hop tac gilta cac bén lién quan [10]. Day la
4 yéu td quan trong, c6 thé ap dung, nhan
rong & cac dia ban khéac. Trong mdt nghién
ctru & ban Mae Kampong ndm ¢ phia Bic
Chiang Mai, noi hoat dong DLCD cuc ky
phat trién va duoc biét dén ¢ binh dién qudc
gia, cac tic gia da chi ra 3 nhan t6 dong vai
tr0 quan trong trong thanh cong cia mo
hinh DLCP ¢ day, bao gdom: (1) Céac diéu
kién tu nhién, dia 1y thuan loi; (2) Su hd tro
hiéu qua tir bén ngoai; (3) Su d6i méi trong
quan ly [8, tr.4-23], [9].

Theo Goodwin va Rosa Santilli, d¢ dat
dugc hidu qua bén viing, cic thanh phan
chinh tham gia vao hoat dong DLCDH can
bao gdm: Cong dong dia phuong, truc tiép
1a cac ho dan sbéng trong khu vuyc trién khai
hoat dong DLCPD, nhitng ngudi cam két
tham gia vao hoat dong nay. Ho vua la
nguodi so hitu, van hanh, quan 1y va thuy
hudng phan loi ich quan trong thu duoc tir
hoat dong DLCD; doanh nghiép, cong ty du
lich trong tiép can thi truong, tim hiéu va
tim kiém khach hang, t6 chirc, cung cap von
dau tu va céc dich vu lam cau ndi dua du
khach dén cac diém du lich; chinh quyén
dia phuong dong vai tro trung gian, gitta
cac doanh nghiép, cong ty du lich véi cong
dong dia phuong va cé thé dua ra phan
quyét phan xtr khi c6 tranh chap. Pay ciing
1a noi c6 thé cung cip cac ngudn luc bd
sung quan trong cho viéc cai tao, nang cp,
xay dung co sé ha tﬁng phuc vu hoat dong
DLCP; céc td chuc phat trién co vai trd hd
trg vé mat ning cao ning luc, k¥ ning lam
du lich cho cong dong va mot phan nho vé
mit tai chinh, giup cong déng co du ning
luc dé tham gia vao DLCD ¢ giai doan dau;
truyén théng goép phan quang ba san pham
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du lich, cung cip nhimg thong tin cin ban
ban dau cho thi truong; khach du lich dong
vai trd quyét dinh dén sy ting trudng, bén
viing cua hoat dong DLCD [7].

Tiép can dudi lang kinh 1dp Kké hoach,
Reid cho rz‘ing dé hoat dong DLCD hiéu
qua, bén viing, ngudi dan dia phuong can
duoc tham gia ngay tir khau 1ap ké hoach va
diéu nay gitip cho viéc xac dinh cac diém
du lich, mtrc d6 to chirc, phat trién du lich
[14]. Chi khi nhitng quyét dinh nay duoc
dua ra boi cong déng, ho méi thuc su so
hitu, quan ly va van hanh hoat dong du lich
trén manh dat cia minh.

Quan diém cta Reid dugc cung cb qua
nghién cuu truong hop cua Harwood ¢
West Papua. Harwood dic biét nhan manh
cach tiép can dua trén cong dong va lanh
thé cho viée lap ké hoach phat trién DLCD,
dic biét can thiét & cac khu vuc héo lanh
noi mat do dan sd thép, ¢4 nhiéu nhom dia
phuong khac nhau va anh hudng cua luat
tuc dia phuong van con 1d nét trong viéc
quan ly tai nguyén thién nhién. Su tham gia
ctia cong dong dia phuong duoc thira nhan
dam bao cho tinh bén viing cua hoat dong
du lich [18, tr.1909-1923].

4. Tinh bén virng cia hoat déng du lich
cong dong

Weaver va Lawson cho réng, hoat dong
DLCD chi ¢6 thé hiéu qua, bén viing khi
ddng thoi dam bao duge ba muc tiu: (1)
Kinh té bén viing; (2) Van hoa, xa hoi bén
vimg; (3) Mdi truong bén vimg. Hoat dong
DLCD giéng nhu nhiéu hoat dong kinh té
khac, di nhién c6 nhimng tic dong nhat dinh
dén cac DTTS, dudi nhiéu mau sic khac
nhau, ca tich cuc va tiéu cyc [6]. Dudi goc

44

d6 kinh té, mo hinh DLCD s& gop phan
tang cudng cac thé ché dé thuc day su tham
gia cua cong dong dija phuong va thiic ddy
phat trién kinh té. N6 ciing huéng dén viéc
dua ra cach tiép can hai hoa, diéu tiét trong
phat trién thong qua nhan manh viéc cin
luu tdam dadm bao sy hoa hop, tuong thich
gitta cac md hinh phat trién voi cac yéu t6
khac ciia nén kinh t& dia phuong; chét
lwong ctia phat trién dudi khia canh van hoa
va moi truong [4, tr.48-70]. Tuy nhién, viéc
xac dinh cac ho gia dinh va cong dong dia
phuong c6 duge huong loi va sinh ké cua
ho c6 dugc cdi thién hay khong tr DLCD,
chi ¢6 thé nhéan dién dugc khi chi phi danh
cho viéc khoi xudng hoat dong nay it hon
nhiéu so véi loi ich tong thé thu dugc. Didu
nay dac bi¢t c6 y nghia khi nhiing nhom
ngheo thuong e ngai tir bd cac hoat dong tu
cung tu cip quen thudc dé tham gia vao
hoat dong mdi mé nay boi ho thiéu ngudn
luc va e ngai rui do [4, tr.48-70].

Phan hoéa giau nghéo c6 thé 1a nhimg hé
luy khong mong muén khi phat trién DLCD
do c6 su khac bigt vé diéu kién kinh té,
trinh do nhan thac, kha nang tiép can voi
ngudn lyc khic nhau gitta cac nhom toc
nguoi; gita cac hg trong cung mot tde
ngudi. Pidu d6 c6 thé din dén tam thé tham
gia khac nhau, din dén viéc huong loi
khong binh ding giita cac ho dan trong
cung 1 lang, ban. Chinh vi thé, mdi quan hé
quyén luc gitta cac bén lién quan trong viéc
van hanh DLCD cling 12 mot van dé can
dugc 1am 16 va dong thuan ngay tir khi xay
dung du an [11, tr.566-591]. Muc dich cubi
cung cua DLCD Ia hudng to1 viéc nang cao
ning luc cho cong dong dia phuong ¢ 4 cip
do6: kinh té, tAm 1y, xd hoi va chinh tri [17,
tr.59-62]. Pay dugc cho 1a chudi gia tri ma
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DLCP dem lai cho ngudi dan: ban dau 1a
cai thién sinh ké va muc cao nhéit 13 cai
thién dia vi chinh tri. Bén canh do6, sy phat
trién cia DLCP mét phan xuét phat tir nhu
cdu bao ton tu nhién. Cac nha hoat dong
moi truong nhan thirc dugce réng, khoé ¢6 thé
duy tri cac khu bao ton néu khong c6 sy hd
trg tir cac cong dong dia phuong. Cac tb
chirc bao t6n nhin nhan mo hinh quén 1y tai
nguyén dua vao cong dong 1a mot phuong
thirc httu hi€u. Duoi lang kinh d6, DLCD
duoc coi 1a tao dung duogc 1oi ich kép: bao
ton ty nhién va phat trién cong dong [21,
tr.104-105].

Str dung du lich nhu 1a bién phéap kich
thich phat trién kinh té, giam nghéo duoc
thac ddy tir nhitng nam 1970 va gan day c6
khuynh hudng chuyén trong tim sang mo
hinh du lich sinh thai, du lich gidam nghéo
va DLCP. Qua trinh nay thé hién khé rd nét
& Lao, noi ma khach du lich qudc té cung
cp mot ngudn ngoai té quan trong, co anh
huong dén ty gia tién té, tinh hinh viéc lam
va tham chi 1a chién lugc giam nghéo cua
chinh phu. DLCP tir dau nhitng nam 2000
dd c6 anh huong 16n dén viéc qudc gia nay
nhén tai trg dé phat trién co s& ha tﬁng tur
nhiéu t6 chirc quéc té. Dy an Nam Ha 1a
mot trong nhiing minh hoa rd nét cho viéc
DLCP dong gop nhu thé nao vao xoa doi,
giam nghéo; phat trién vén vin hoa, tai
chinh; su phat trién cua khéi doanh nghiép
tu nhan [5].

Duéi phuong di¢n van hoa, trong qua
trinh phat trién hién nay, van héa cua cac
DTTS c¢6 xu thé mai mot dudi tac dong cua
nhiéu yéu t6: hdn cu, di dan, do thi hoa,
toan cau hoéa. Thuc ddy DLCP s& gop phan
thwong mai hoa cac san pham vin héa, giéi
thiéu cac gia tri van hoa dia phuong, toc
nguoi t6i mang ludi rong hon. Pidu nay

gitp cac cong dong thiéu sb co thém ngudn
luc tai chinh, dong co luu gitr, bao tdn cac
gia tri, thyc hanh van hda cua minh. Day 1a
thuc té da duoc ching minh & nhiéu nuée
trong khu vuc nhu Trung Qudc, Théi Lan,
Lao, Indonesia hay nhiéu nuéc & Chau Phi
[4, tr.48-70].

Duéi phuong di¢gn xa hoi, DLCD tao
viéc 1am, ting thu nhdp gop phan xba doi
giam ngheo cho mot by phan nguoi DTTS.
Hoat dong nay ciing gop phan ning cao dan
tri, k¥ nang lém thu:orng mai, dich vu cho
ho, glup ho gin két horn vao dong chdy cua
qudc gia thay vi song biét 1ap nhu trude
day. Pay la lwa chon ti wu, giup cac DTTS
tan dung nguén luc tai chd cua minh dé tao
ra thu nhap, hop tac, giao luu véi cac toc
ngudi khac, cac nhom dén tir nén vin hoa
khac. Bién gidi van hoa, tdc nguoi cua ho
nhd d6 s& duoc mé rong hon, vi thé xi hoi
s€ dugc nang cao hon. Nho qua trinh nay,
khoang cach vé trinh d6 phat trién kinh té,
nang luc hoi nhép, tham gia dong chay phat
trién qudc gia, khu vuc cia cac DTTS s&
duoc nang cao. Muc do phu thudc vao san
xuét néng nghiép trong co ciu thu nhap cua
ho s€ tung budc duge gidm bdt nho viée da
dang hoa nguén thu nhap tor thuong mai,
dich vu phuc vu khach du lich. Ngoai ra,
vai trd ctia DLCD khong chi thé hién trong
linh vye giam ngheo, phat trién kinh té ma
con c¢6 dong gop quan trong trong tao viéc
lam, nang cao vi thé cua nix gidi, cai thién
diéu kién vé sinh méi truong va chit lugng
chim soc y t& nhu mot nghién ctu & El
Salvador da chira [19, tr.69-84].

Dudi phuong dién moédi truong, hoat
dong DLCD ciing gép phan bao vé moi
truong tu nhién, dac biét 1a rimg. Hau hét
cac DTTS ¢ nudc ta sinh séng dira vao san
xudt noéng nghiép. Viéc thiéu dat san xuit
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nhu nhiéu bdo céo di chi ra 1a nguyén nhan
chinh dan dén tinh trang canh tac trai phép
trén dat rimg, pha ring, khai thac 1am, hai
san, tai nguyén khoang san trai phép. Hoat
dong DLCD thong qua md hinh du lich sinh
thai, du lich mao hiém mét khi duge trién
khai s€ gilip nguoi dan dia phuong nhén
thire tot hon vé gia tri cua rimg va qua d6
timg budc han ché nan phé rimg trai phép
[20, tr.117-31].

5. Két luan

Mic du thtra nhan DLCP 1a mt hudéng di
bén ving, gop phan cai thién sinh ké cho
cac cong dong dia phuong ciing nhu bao vé
thién nhién, khong it nghién ctru da chi ra
rr:ing mo hinh du lich nay chua thuc sy
thanh cong nhu ky vong & nhiéu noi. C6
quan ngai cho rang, liéu nguoi dan dia
phuong c6 nhan duoc lgi ich tuong xing
v6i nhitng gi ho cong hién hay phan 16n loi
ich tr loai hinh du lich nay roi vao cac
nhém khac va li¢u loai hinh nay cé tdn tai
bén vimng trong twong lai [21, tr.104-105].
Quan ngai nay dugc Scheyvens ung h¢ khi
cho rﬁng, hau hét cac hoat dong DLCDH
duoc chu dong khoi xudng bdi cac mang
ludi, to chirc bén ngoai chir khong phai ban
than ngudi dan dia phuong va vi thé cac
nhom dia phuong thuong tham gia véi tam
thé bi dong va 1a nhom huong loi thir yéu
[17, tr.59-62].

Két qua tong quan cho thy, sy tham gia
cia ngudi dan dia phuong 1a yéu t6 quan
trong, quyét dinh su thanh cong cling nhu
tinh bén viing cua hoat dong nay trén cac
phuong dién kinh té, van hoa va méi truong,
Du chi gi6i han trong mot sd nghién ctu,
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nhitng thao luin trong bai viét ndy c6 thé
duoc str dung nhu nguén tu liéu tham khao
cho viéc xay dung chién luoc, chinh sach
phat trién hoat dong DLCP & nudc ta, dic
biét & khu vuc vung DTTS. Nhu nhiéu hoc
gia da chi ra, néu hoat dong nay dugc van
hanh dung din, co su tham gia binh déang,
tich cuyc cua cac bén lién quan, tac dong tich
cuc cua n6 s€ khong chi trong pham vi kinh
té, ma ca dudi phuong dién van hoéa, xa hoi
va modi truong. Pay 1a diéu kién tién quyét
cho muyc tiéu phat trién bén vimg.

Chu thich

2 Bai viét nay 1a san phim cua D& tai “Giai phap xay
dung tong thé san pham va diém dén du lich gin véi
khai thac tdi wu céc gia trj ciia Ha Giang trong phat trién
du lich bén vimg”, Ma s6: PTXH.HG-06/18.
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