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Tém tit: Trong nhitng nim qua, céng tic bao ton va phat huy cac di san van hoa da duoc Hoi
An rét quan tam. Nhiéu di san vdn hoa vat thé va phi vét thé duoc bao vé va phat huy gia tri,
nhiéu di tich da tro thanh diém tham quan thudng xuyén cta du khach. Pidu d6 di gop phan
quang ba hinh anh ctia Hoi An & trong nudc va qubc té, ddng thoi khang dinh duoc vi tri, vai tro
ctia di san vin hoa Hoi An trong doi sdng xa hoi. Tuy vy, trong bdi canh toan ciu hoa va hoi
nhap qubc té hién nay, cong tac bao ton va phat huy di san vin hoa Hoi An dang ddi mit voi
nhitng thach thuce to 16n.

Tir khéa: Bao ton va phat huy, di san vin hoa, Hoi An.
Phin loai nganh: Xa héi hoc

Abstract: In recent years, the town of Hoi An has paid great attention to the preservation of its
cultural heritage and bringing that into play. A lot of tangible and intangible cultural heritage has
been protected, with their value brought into play, and many relics have been frequently visited by
tourists. That has contributed to promoting the image of Hoi An in the country and internationally,
and affirmed the position and role of its cultural heritage in the society. However, in the context of
globalisation and international integration today, the preservation of the town's cultural heritage is
facing major challenges.
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1. bit van dé nguoi phan bd trén 9 phuong, 4 xi, trong
d6 ¢o 1 xa dao [3, tr.5]. Hoi An ndm bén bd

Thanh phé Hoi An nim & khu vyc mién Bac ha luu séng Thu Bon, cach quoc 1§ 1A

Trung, Viét Nam, thudc tinh Quang Nam, khoang 9 km vé phia Pong, cach thanh phd
c6 dién tich 63,55 km?, dan s hon 95.000 Da Nang khoang 25 km vé phia Dong Nam,
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cach thanh phd Tam Ky khoang 50 km vé
phia Pong Béc. Hoi An timg 1a mot thuong
cang qudc té sam uét, 13 trung tim budn ban
ndi lién ba mién Béic, Trung, Nam. Chinh
diéu nay da tao nén cho H)i An, mot viung
dat hoi tu va giao thoa van hoa da dang, voi
sy pha tron, giao thoa cua nhiéu nét dep
khac nhau. Nhitng cong trinh kién tric, ton
gido, tin ngudng va di san van hoa cia Hoi
An 13 vt ching séng dong nhit cho qua
trinh hinh thanh, phét trién va ca sy suy tan
ctia d6 thi xwa. Cac hoi quan, dén miéu 1a
cong trinh tiéu biéu cho dau tich ciia nguoi
Hoa. Vi chiéu siu van hoa da tﬁng, da sic
Hoi An dugc coi 1a bao tang séng vé kién
trac va 16i séng d6 thi cia Viét Nam va da
duoc Td chie Gido duc, Khoa hoc va Vin
hoa Lién Hop Qudc (UNESCO) cong nhan
la “Di san Vian héa Thé giéi” (ngay
04/12/1999), noi minh ching cho su giao
thoa giita cdc nén van hoa trong nhiéu thé
ky (thé ky XVI - XIX) va 10 nam sau, Cu
Lao Cham chinh thirc cong nhan 1a Khu du
trir sinh quyén thé gidi (26/5/2009). Pay 1a
niém tu hao, long tu trong cua dan tdc ta vé
lich st hinh thanh, phat trién coa dat nude.
Trong qué trinh d6i moi, chinh quyén
Ho6i An ludn chi trong cong tac bao ton va
phat huy di sin vin hoa bang nhiéu bién
phap, ca vé ban hanh cic vin ban quan 1y,
cling nhu xay dung co ché hd trg (cac chu
di tich) tu bd cac di tich xudng cp voi mirc
hé trg tir 40-75% tong kinh phi dau tu;
tuyén truyén van dong cong dong dan cu
chung tay bao ton di san; tao diéu kién va
xdy dung co ché dé ngay cang cé nhicu
nguoi hon dugc hudng loi tor di san;
nghién clru, xac dinh gia tri va phuc hoi
mdt s6 hinh thirc van hoa phi vat thé cua
dia phuong...; cac nhiém vu xady dung
“Ho6i An - thanh phd vin héa”, phong trao

“Toan dan doan két xay dung doi séng vin
hoa” ngay cang di vao chiéu siu, mang lai
hiéu qua thiét thuc, khoi day tinh tich cuc
x4 hoi ciia mdi ca nhan, gia dinh, tap thé
va cong dong; cong tac cham lo, giir gin,
béo ton, phat huy gia tri cia Khu phd co
Ho6i An va Khu du trir Sinh quyén thé gidi
Cu Lao Cham dugc quan tdm thuc hién
chu d4o; cac loai hinh biéu dién nghé thuat
c¢d truyén, dién xuéng dan gian duoc duy
tri thuong xuyén... di gop phan thuc day
tbc do phat trién kinh t& du lich ¢ Hoi An
tang nhanh ngoan muc, doi séng kinh té,
van hoéa, xa hoi cua nhan dan Hoi An duoc
thay doi, nang cao rd rét. Luong du khach
dén HoOi An ngidy mot ting nhanh. Néu
nam 2008 chi c¢6 khoang 1,1 triéu luot
khach dén tham quan (trong d6: quéc té 1a
570 nghin lugt khach, trong nudc la 535
nghin lugt khach) va 81 khach san va nha
tro [3, tr.88] thi dén nam 2018 con s nay
da 1én dén hon 5,01 triéu luot khach (trong
d6: qubc té 1a 3,8 triéu lugt khach, trong
nuoc la 1,2 tri€u luot khach) va 638 khach
san, nha nghi, Homestay, biét thu c6 thé
san sang d6n mot ngay hon 21.000 khach
luu tra [3, tr.161-162], gbp phan nang ty
trong co cau kinh té cia nhém nganh dich
vu - du lich - thuong mai nam 2018 chiém
hon 71,28% GDP. Doi séng kinh té cia
ngudi Hoi An duge phat trién va di theo 1a
muc huong thu doi sdéng vian hoa, tinh
than, phuc lgi xa hdi ciia ca cong déng
dugc thay d6i, nang cao vuot bac (thu
nhap binh quan dau nguoi hién nay dat gan
46 triéu déng/ném). B6 mat do thi, nong
thon ngay cang khang trang, xanh, sach,
dep theo dinh hudng xay dung thanh phd
sinh thai - van héa - du lich [8]. Khong
nhitng thé, cac hoat dong quang ba, tuyén
truyén vé cac di san van hoa thoi gian qua
da gop phan lam cho hinh anh thanh phd
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Hoi An thuong xuyén xuat hién trén cac
kénh truyén hinh, thong tin, phim anh va
céc loai 4n pham van hoa, bio chi trong va
ngoai nudc. Thuong hi¢u Hoi An ngay cang
lan rng hon khi hang ndm (tr ndm 2008
dén nay) déu lot vao tép dan dau cac cudc
binh chon giai thudng ciia cac t6 chirc khoa
hoc, du lich, van hoéa uy tin trén thé gidi
hién nay. Trong nhiing danh hiu, giai
thudng ctia ban bé khip nam chau danh cho
Hoi An trong nhiing ndm qua, dang cht y
la: “Trang tin CNN cua My da ca ngoi Hoi
An 13 mét trong nhitng d6 thi co dep nhat
Pong Nam A; Tap chi du lich danh tiéng
hang dau Travel and Leisure cia My da
cong bd danh sach 15 thanh phd tuyét voi
nhat thé giGi, trong d6 Hoi An dimg dau
bang v&i 90,39 diém va cho hay rang doc gia
cua ho goi Hoi An la “vién ngoc nhé cia
vung dat” (trong binh chon nam 2018, Hoi
An dung tht 8). Ngay 16/7/2019, Hoi An tré
thanh tam diém chd y hinh anh tuyét dep vé
Chua Cau, biéu tuong hon 4 thé ky cua phd
Hoi dugc Google vinh danh trén trang chu
bang nét vé& do hoa si Shanti Rittger thé hién
trén trang Google Doodle” [7, tr.67-68]. Bai
viét nay phan tich thyc trang va giai phap
tang cuong cong tac bao ton va phat huy di
san van héa Hoi An.

2. Thue trang cong tac biao tdn va phat
huy di sdan vin héa H¢i An

2.1. Thanh tuu

Mot la, sau khi Khu phd ¢6 Hoi An dugc
UNESCO cong nhan 1a Di san Van hoa
Thé giéi, Thanh ty, nhan dan Hoi An da
xac dinh chon huéng phin dau, xay dung
Hoi An tré thanh thanh phd sinh thai - vin
héa - du lich. Nam 2006, chinh quyén
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thanh phé Ho6i An trién khai “Duy 4an ton
tao co so ha tang trong Khu phd cd Hoi
An” do S¢ Vian hoa Thong tin Quang Nam
lam cha dau tu. Cung thoi gian nay, Uy
ban nhan dan (UBND) thanh phé Hoi An
ban hanh Quy ché quéan 1y, bao ton di san,
dong thoi phdi hop v6i Trung tim Quan 1y
Bao ton Di san van hoa Hoi An d t6 chuc
toa dam voi chu dé& “Coéng tac quan ly, bao
t6n, phat huy Di san van hoa thé gigi Hoi
An - ching duong 10 ndm nhin lai” voi sy
tham gia cua hon 100 chuyén gia, nha
nghién ctru, ngudi dan - nhing chi thé cia
di san dong thoi déng vai tro truc tiép sir
dung, quan 1y mot s6 di san trén dia ban
thanh phd. Cudn sach “Di san vin hoa Hoi
An - nhin lai mdt chang duong” da ghi lai
két qua 34 nam xdy dung va bao ton Di san
Vin hoa Thé giéi Hoi An.

Theo sé liéu diéu tra cua Trung tam
Quén 1y Bao ton Di san Vin héa Hoi An
(tinh dén cudi nam 2019), trén dia ban Hoi
An hién c6 1.432 di tich da duoc xép hang
va dua vao danh muc khoanh vung bao v¢.
Trong d6, ¢ 29 di tich cap qudc gia, 46 di
tich cap tinh va 240 di tich ngoai Khu ph
b duoce dua vao danh muyc thanh phd quan
ly; da xay dung hd so xép hang 44 di tich
cap tinh va tién hanh tu bo hon 224 di tich
tir nguon von ngan sach ciia Nha nudc hang
nam, gop phan quan trong trong viéc chong
xudng cap cac di tich [8].

Cong tac trung tu, ton tao va phat huy di
san van hoa vat thé va phi vat thé cac dan
toc trén dia ban dugc chinh quyén thanh
phd chu trong va dat duoc két qua tich cuc.
D6i voi cac nghé va lang nghé truyén
théng, hién Hoi An c6 31 co s& san xuit
16ng dén, tap trung chii yéu & khu phd co;
xa Cam Kim va khu vyc phuong Minh An
c6 gan 300 ho san xuédt chiéu coi. Nghé
tranh dira & Cam Thanh ciing phat trién.
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Bén canh viéc bao ton va trung tu cac di san
van hoa lich str, chinh quyén thanh phd Hoi
An cling rat quan tam dén viée phuc dung
cac 18 hoi van hoa dan gian truyén thong
nhu 1& hoi dua ghe, 18 rudc Long Chu, 18
mua lan, té ca Ong, 18 cau ngu, 18 hoi Chua
Ong, 1& Via Ba Thién Hau, 18 via Sinh Thai
Tién Nuong... Theo thong ké ctua Pang bo
thanh phé Hoi An thi cac 18 hoi truyén
théng cua cu dan thanh thi, ndng thon,
bién dao, cuia ngudi Hoa, ctia cic ton gido
hau hét da duoc chu trong phuc hoi. Cac
quy ché, quy dinh quan 1y xay dung, sia
chita, tu bd, t6n tao di tich, bién hiéu, trat
tu d6 thi, kinh doanh dich vu... trong Khu
phé ¢6 duoc diéu chinh, dap ung tt hon
yéu cau bdo ton va phat huy cac di san vin
hoéa thé gioi.

Hai la, tuyén truyén, quang ba di san vin
héa Hoi An. Du 1a mot d6 thi nhd, nhung
thanh phd Hoi An c¢6 01 Béo tang tong hop
va 04 Bao tang chuyén d& (Béo tang D6 thi
thuong cang Hoi An - goi tit 1a Bao tang
Hoi An; Bao tang Van hoa Sa Huynh; Bao
tang Van hoa dan gian; Bao tang Gém st
mau dich) va 01 Nha luu niém déng chi
Cao Hong Lanh. Hién nay, hé thdng bao
tang & Hoi An luu giit v6i “Tong s6 hién
vat trung bay la 3.482 hién vat véi 8.740
hién vat kho. Cac hién vat nay da duoc thiét
lap, xay dung hd so day du tir 1y lich hién
vat, so dang ky kiém ké budc dau, so phan
loai. Ngoai viéc luu hd so béng van ban,
céc hién vat da dugc sb hoa, luu trir két nbi
v6i phan mém quan 1y di san” [6, tr.2]. Cac
bao tang & HOi An hién nay khong chi la
noi trung bay di san véi hinh thai tinh ma
da dua nhiing hoat dong truc quan vao gioi
thi€u nhu cac hoat dong trinh dién nghé
truyén thong tai Bao tang Vian hoa dan gian.
Tinh tir ndm 1999 dén nay, cac diém bao
tang/nha luu niém trén cung voi di tich

chia Cau va Quan Cong miéu do Trung
tam truc tiép quan 1y, di don 8.302.537 luot
khach tham quan, trong d6 khach quéc té 1a
5.664.080 lugt, khach ndi dia 1a 2.638.457
luot [8].

Cung v6i do, cac 18 hoi 16n nho gan nhu
duoc té chuc quanh nadm nhu 18 hoi cau
Bong, cac 18 gid to nghé, 1& hoi cau Ngu, 18
hoi Vin hoa thé thao mién bién, 18 hoi 4m
thyc... Nhidu 18 hoi da tro thanh san pham
du lich doc ddo nhu 1& hoi Hanh trinh Di san,
18 hoi Hoi An - Cam xtic mua he; 1& hoi giao
Iuvu van hoa Viét - Nhat... Pac biét, viéc tai
hién “Pém Phé ¢6”, “Phd khong dong co”
dugc nhiéu du khach trong va ngoai nudc
quan tdm, gop phan tich cuc trong viéc
quang ba di san vian héa Hoi An dén cac
qudc gia trén thé gisi

Ngoai ra, nham tuyén truyén, quang ba,
phat huy céc di san van hoa, thanh phd Hoi
An di trién khai cac san phém, su kién,
chuong trinh nhu: “Hbi thi hop xuéng quc
té Viét Nam tai Hoi An; Lién hoan 4m thuc
qudc té; Festival to lya va thd cdm Viét
Nam - thé gidi; mua roi nuée” [1, tr.46];
xay dung cac cong trinh vin hoa - thé thao
tiéu biéu trong 10 nim qua (2008-2018),
nhu: hoan thién hé théng két ciu ha tﬁng
Khu phd ¢6 Hoi An, xay dung Bao tang Hoi
An, Nha luu niém Cao Héng Lanh, Quang
truong song Hoai, Khu vuon tugng Hoi An,
Cong vién Kazic, Nha biéu dién nghé thuat
cO truyén... cai tao nha hat ngoai troi, cai
tao cong vién twong dai dong chi Nguy
Duy Hi¢u, khai thac va phat huy khu cong
vién DPdng Hiép, cum cong vién ven bién
Cim An - Ctru Dai, cong vién An tuong
Hoi An, cong vién HQi An, cong vién Dai
tuong niém Thanh phd tai x3 Cam Thanh”
[1, tr.47]. Hién nay, thanh phd Hoi An da
xay dung va to chuc duoc cac 18 hoi, su
kién thuong nién, gém: hoi Tét dan toc,
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hoi dén 1ong, Tét Nguyén Tiéu, Tét Trung
thu, cac gid to nghé, cung vo&i nhiéu hoat
dong hop tac, giao luu van hoa, két nghia,
lwu dién nghé thuat giita Hoi An voi nhiéu
dia phuong trong nudc va ¢ cac nudc nhu
Trung Quéc, Italia, Thai Lan, Pt@rc, Nhat
Ban, Han Qudc... Thanh phd ciing di
thuong xuyén tham muu va lam nhiém vu
thuong truc td chure cac su kién van hoé thé
thao ctia tinh nhu L& hdi “Quang Nam -
Hanh trinh di san”, Lién hoan va Hoi thi
hop xudng qudc té, cac su kién qubc gia va
quéc té nhu cac cudc thi Hoa hau Viét
Nam, Hoa hau Hoan Vii, Hoa hau Trai Dit,
héi nghi APEC...

Ba la, hoan thién cong tic quan ly nha
nudc vé bao ton va phat huy di san vin hoa
Ho6i An. Sau khi Khu phd c¢6 Hoi An duoc
UNESCO c6ng nhén 1a Di san Vin hoa Thé
gidi, voi su quan tdm dic biét cla cac cép,
nganh ¢ Trung vong, tinh, Pang by Hoi An
da khong ngung phat huy noi luc trong
cong tac bao ton va phat huy di san vin hoa
cia dia phuong dugc thé hién thong qua
nghi quyét cac ky Pai hoi Pang bo, nghi
quyét Hoi dong nhan dan, cac quy hoach,
dé an, du an cua UBND thanh phé, co ban
d6 1a: Bao ton Khu phd ¢6 Hoi An - Di san
van hoa thé giéi phai gan voi bao ton canh
quan thién nhién (séng nudc, bién - bii
bién, dao va cac con bdi trén séng). Pong
thoi, gan véi bao ton cac lang qué sinh thai,
nghé - lang nghé truyén théng. Bén canh
d6, gin bao ton va phat huy di san van hoa
v6i myc tiéu phat tién kinh t& du lich, dich
vu, dem lai 191 ich cho ca cong déng dé xay
dung, phét trién Hoi An tré thanh thanh ph
sinh thai - van hoa - du lich.

Nhim tiép tuc thuc hién “Du an téng thé
dau tu bao ton tu bo va khai théc di tich do
thi c6 Hoi An”, ngay 12 thang 01 nam 2012,
Thi tuéng Chinh phu di ban hanh Quyét
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dinh s6 78/QD-TTg phé duyét “Quy hoach
dau tu tong thé bao ton, ton tao va phat huy
gi4 tri Di san Vian hoa Thé giéi do thi c6 Hoi
An gin v6i phat trién thanh phd Hoi An va
du lich giai doan 2012- 2025, trong d6 ghi
15: (i) vé quy hoach st dung dat. Pham vi
nghién ciru khoang 1,6 km?, trong d6, khu
dd thi ¢ co dién tich 0,3 km?, gém: vung [
la vung bao vé dac biét, ving dugc xac dinh
yéu td cAu thanh di tich, cau thanh do thi c6
phai duogc bao v¢ nguyén trang; vung IIA 1a
vung chi dugc xay dung cac cong trinh
nham t6n tao di tich va danh thing; ving IIB
la vung bao v¢ canh quan; ving dém la vanh
dai xanh; (i) vé quy hoach dau tu bao ton di
san van hoa. Ngudn von thuc hién cta quy
hoach nay bao gdm ngan sich Trung uong,
ngan sach dia phuong, tai trg ciia qudc & va
nguodn xa hoi hoa.

Dé thyc hién tot cong tac quan ly, bao
t6n va phat huy di san vin hoa noi chung,
cac di san van hoa & HQi An noi riéng,
Trung tdm Quan Iy Bao ton Di san Vin hoa
Ho6i An da tham muu UBND thanh phé Hoi
An ban hanh 02 quy ché quan trong 14 Quy
ché Quan 1y, bao ton, str dung di tich trong
khu phé ¢6 Hoi An va Quy ché quan 1y, bao
ton lang gdm Thanh Ha; dong thoi tham
muu UBND thanh phé ban hanh co ché hd
tro bao vé di tich, co ché hd tro tu bd di
tich, & an vay von khong l3i trong vong 3
nam danh cho cac chu di tich thudc s& hitu
tw nhan thyc sy kho khin dé tu b6 di tich.
Bén canh d6, thanh phé Hoi An da cho
thanh 14p mang ludi cong tic vién bao ton
di san vian hoa trong Khu phd c6 Hoi An va
phé duyét phuong 4n bao ton va phat huy di
san van hoa trén dia ban xa Cam Thanh.

DPong thoi, thanh phd Hoi An da day
manh cong tdc nghién clru, ban hanh va
thuc thi hiéu qua ké hoach quan 1y, quy ché
bao vé di san thé gidi theo quy dinh cia
UNESCO va Nghi quyét sb 109/2017/ND-
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CP ngay 21 thang 09 nam 2017, quy dinh
vé bao vé va quan 1y di san vin hoa va thién
nhién thé gii. Xay dyng, trién khai cac du
an, chuong trinh dau tu, nghién ctiu vé bao
ton, tranh thi sy giup d& trong va ngoai
nudc vé ngudn luc, dic biét 1a von, giai
phap k¥ thuat, ing dung cong nghé s6 ddi
véi viée quan ly, tu bo, ton tao di san va da
dat dugc nhitng thanh tgu to 16n trong cong
tac bao ton va phat huy di san vian héa trén
dia ban.

Cung v6i d6, nham dua nghi quyét vao
cudc séng, nganh vin héa thanh phd Hoi
An da ph01 hop véi cac dia phuong, cac
nganh day manh cong tac tuyén truyén, pho
bién, giao duc phap luat vé quan ly, bao ton
di tich. Cong tac nay dugc tip trung thuc
hién thong qua nhiéu hinh thirc xuit ban,
dong thoi to chire tuyén truyén Luat Di san
van hoa, cac vin ban dudi luat, cac quy ché,
céc an pham nhu cam nang hudng dan tu bo
di tich, sach danh muc di tich; théng tin
nghién ctiu bao ton di san; cac sach, an
pham vé két qua nghién ctru. .. phd bién dén
tung ho dén chu di tich. Do do, viéc quan
Iy, bao ton va phat huy cac gia tri cua di san
van héa Khu phd cb noi riéng, toan bo hé
thong di san vin héa & Hoi An noi chung
duoc ca hé théng chinh tri, cac cép chinh
quyén, cac co quan chuyén mon va ca cong
dong nguoi dan Hoi An cung chung tay.
Diéu nay dd dwoc Thanh uy Hoi An nhan
dinh: “Vin héa - xa hoi dat dugc nhiéu két
qua noi bat, doi séng tinh than ctia nhan dan
duoc nhan 1én” [4, tr.17].

Trong diéu kién dac thu 1a thanh phd Di
san Van héa Thé giéi véi hang nghin “di
tich song”, trong d6 hau hét di tich thudc s
hiru tw nhan va tdp thé, nén chinh quyén
thanh phd da sém cha dong ban hanh mot
s6 quy ché duoc cong dong nhan dan tng
ho, gop phan nang cao nhan thirc; nng cao
trach nhiém cua ca cong dong, ciia timg co
quan chirc ning, cac cdp chinh quyén, cua

ca hé thong chinh tri trong viéc giit gin, bao
ton nguyén ven va su dung, phat huy c6
hiéu qua quan thé di san vin hoa ctia nhan
loai. Hon nita, tir nguon thu vé tham quan,
dé gop phan quan 1y, bao ton tot Khu phd
c0, thanh phd da thanh 1ap doi ngii cong
tac vién (ndm 2019 véi s6 luong 33 nguoi
1a nhitng t6 truong, khdi truong cac khoi
phd trong khu phé cd, dugc hd tro kinh phi
120.000d/thang/nguoi). UBND thanh phd
Hoi An ciing ban hanh co ché hd tro kinh phi
cho nguodi bao vé€ di tich thudc s¢ hitu cong
dong, Nha nuéc theo 3 muc: di tich xép hang
cap Quéc gia: 350.000d/thang/nguoi; di tich
xép hang cap Tinh: 300.000d/thang/ ngudi; di
tich thuoc danh muc bao v€ cua thanh phé:
270.000d/thang/nguoi [8]. Dua theo co ché
hd tro ctia tinh, thanh phd ciing da ban hanh
co ché quan 1y hd tro kinh phi tu bd, ton tao
di tich thudc so hitu tu nhan va tap thé trong
Khu phé cd Hoi An. O Hoi An, céc di tich
déu duoc 1ap ho so phap 1y nham phuc vu cho
viéc quan ly, stra chita, tu b, st dung, phat
huy di tich. Ngoai cac di tich duoc cap béng
di tich cap quoc gia, cap tinh, sb con lai déu
duogc cap giay chu’ng nhan thudc Danh muc
bao vé ctia thanh phd. Bén canh cong tac lap
ho so 1y lich di tich, viéc lap hd so khoanh
vung bdo vé, trich luc ban do; dung bia gidi
thiéu di tich va cam mbc khu vuc bao vé, dic
biét cac di tich thudc sé hiru nha nudc va so
hitu cong dong déu duoc thanh phd ra quyét
dinh thanh 1ap t quan Iy (thanh phan bao
gom dai dién thon/ khdi phd va cong dong
dan cu tai dia phuong) va gin véi chirc nang
quan ly nha nudc cua cac dia phuong xa/
phuong co céc di tich do.

2.2. Han ché, théch thirc
Hién nay, cong tic quan 1y, bao ton va phat
huy di san van hoa Hoi An con gidp nhi€u

kho khan thach thuce: (i) nhiing ap luc cua
van dé dan s6, mat do va thanh phan dan cu
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trong d6 thi ting nhanh kho kiém soat, nhat
1a trong khu phd ¢6 va tic dong mit trai cta
toc do do thi hoa, phat trién dich vu - du
lich gdy nén tinh trang tranh mua, tranh
ban, cd mdi, chen lan, trung bay hang hoa
16n x6n, phan cam... biéu nay da va dang
lam anh huong nghiém trong 1€n tinh toan
ven, tinh chan xac cua di san van hoa, cua
canh quan méi truong séng, canh quan di
tich va cac quan hé xa hoi, gia dinh, tdc ho,
anh huong dén dao dirc 16i sdng thuan hau
cua con ngu’c‘ri Ho6i An xua; (ii) noi sé ha
tang cac tuyén glao thong du lich chinh
dang qua tai, va xuong cap nghiém trong;
(iii) nguon lyc lao dong co dao tao, co chat
lwong trong linh vuc dich vy - du lich thiéu
tram trong, khong dap ung kip v6i nhu cau
phat trién hién nay; (iv) nguy co do bién do6i
khi hau toan cau ma khu vuc Hoi An cling
la trong diém & mién Trung, Viét Nam,
dang quan tam la bao, lut di theo nguy co la
s()ng va nude bién dang, x6i 10 bo song, b
bién, tinh trang boi can, ngap ung, va ca hé
luy boi xa 1ii & dau ngudn; (v) nguy co chay
nd do hoat dong qua tai bdi cac hoat dong
dich vu cta con ngudi trong khu phd cd;
(vi) su thiéu hoac khong c6 céc loai vat li¢u
truyén thong cho tu bo di tich theo nguyén
tic bao ton tinh chan xéc; thiéu hodc khong
con cac nghé nhan/ tay nghé truyén thong
cao cho tu b6 di tich, “truyén nhan” cho
hoat dong dién xuéng dan gian...; (vii)
nang luc quan ly cua can bd cac nganh chuc
nang, cac cap chinh quyén dia phuong, nhat
1a & cac xd/ phuong con han ché... baoi
khong theo kip véi téc do phat trién, thay
d6i/ bién d6i nhanh chong do tac dong
manh mé cta sy phat trién (nhat 13 phat
trién du lich), cac t€ nan xa hoi, cac van dé
v& trat tu - an ninh, an toan xa hoi phat sinh
noéng hang ngay, bai sy bat cap vé cac vin
ban phap quy chua theo kip v6i nhiéu bién
d6i & dia phuong dat ra [9]; (viii) trong bbi
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canh toan cau hoa va hoi nhap quédc té sau
rong hién nay cua Viét Nam, nguy co phai
nhat, danh mat nhiing gia tri van hoa ciing
nhu trong viéc bao ton va phat huy di san
van hoa trén dia ban thanh ph Hoi An, boi
18, toan ciu héa co nhiing budc phat trién
moi, cung voi su phat trién cua khoa hoc va
cong nghé da thic ddy qua trinh hinh thanh
xa hdi thong tin ma ¢ d6 nhiing théng tin
tieu cuc da va dang de doa truc tiép dén
viéc bao ton va phat huy di san vin héa &
Hoi An. Mot sb it nuée 16n dang loi dung
qua trinh toan cau héa dé tim cach truyén
ba cac gia tri van hoa, ngdn ngit, tdp quan,
16i séng ctia minh ra khip thé gidi, voi su
hd tro dic luc cta cac cong cu, phuong tién
truyén thong da nén tang, thuc hién muu dd
“ba quyén vian héa” cia minh, lam phai
nhat nhfxng gié tri van hoa cua dan toc.
Nhiéu yéu t6 phan gia tri, phan van hoa va
nhitng quan diém, tu tuéng doc hai dé dang
xam nhap, lam bién dang nhiing di san van
hoa, dao dic truyén thong. Day la mot nguy
co dang hién hiru va ngay mot gia tang voi
Hoi An, ciing nhu nhitng tac dong tiéu cuc
clia nd téi tang 16p thanh nién, nhu: chay
theo 16i séng siing bai vat chat tim thuong,
chuin muc dao duc léch lac, 16i séng lai
cang, thuc dung, ca nhan, vi ky, sinh ngoai,
xa roi nhitng gi4 tri truyén thng dan toc.
D6 1a thach thic khong nho d6i véi gido
duc va dao tao ¢ thanh phé trong viéc bao
t6n va phat huy di san van hoa. Ngoai ra,
nhiing tac dong ti€u cuc trong qua trinh
toan cau hoa da va dang lam dao chiéu, léch
hudng nhiéu gia tri van hoa ¢ Hoi An. Mot
sb6 bod phan dan chung, dac biét 1a gidi tré
da khong coi trong van hoda, cling nhu bio
t6n va phat huy di san van héa, thay vao dé
1a 16i séng huong thy, thuc dung, chudng
Tay, chuong My, Han Quéc... Trong bodi
canh d6, nhiéu loai hinh di san van héa cua
Ho6i An dung trude nguy co bi mai mot voi
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nhiing tdc dong cua lan song van hoa ngoai
lai ngay cang xdm nhap manh mé vao Viét
Nam ma Hoi An 1a mét trong nhiing trung
tam 10n, quy ty nhiéu va nhanh lam anh
hudéng khong nho dén viéc bao tén va phat
huy di san van hoa ctia minh. Nhiing nam
d6i méi, cong tac giir gin va phat huy di
san van hoa trén dia ban thanh phé Hoi An
dang dung trudc nhitng thir thach rat 1on,
chéng han su nhat nhoa, hoa tan, 1€ thudc,
danh mat dan ban sic vin hoa ving mién
da va dang dién ra. Nhimg va cham, dung
do gilta cac gia tri van hoa truyén thong
cua dan toc & HOi An voi cac gia tri van
hoa tir bén ngoai vao ngay cang manh me,
doi hoi chinh quyén dia phuong ciing nhu
ngudi dan Hoi An (cha thé vin hoa) phai
lam thé nao dé giai quyét mau thuin giita
bao ton va phat huy di san vin héa cua dia
phuong, giira giit gin va phat huy ban sic
v6i hdi nhap, giao thoa.

3. Giai phap ting cudong bio ton va phat
huy di sdan vin héa H¢i An

Mot la, nang cao nang luc du bao cuia Nha
nude. Trong bdi canh toan ciu hoa hién
nay, nhitng bién dong 16n trén thé gidi ca vé
kinh té, chinh tri, van hoa d3 va dang tac
dong 16n dén cac quéc gia, khu vuc, do do
can ddy manh cong tac nghién citru, phén
tich, du bao kip thoi, chinh xac co hdi va
thach thic ciing nhu dién bién cta cac nhan
t6 tac dong s& 1a co so dé didu chinh, bd
sung nhimg ndi dung can thiét dé thyc hién
thing loi duong 16i doc lap, tu chu cia
Pang, khong ngimg nang cao vi thé qudc
gia, dwa dit nudc phat trién nhanh, bén
vimng trong thoi gian téi. Bé lam duoc didu
nay, thanh phd Hoi An can phai nang cao
chat lwong can bo 1am cong tac du bao bang

viéc déy manh dao tao chuyén mon hoa;
ddng thoi tao diéu kién thuan loi nhat dé
cac co quan, don vi lam cong tac dy bao co
co hdi giao Iuu, hoc héi kinh nghiém tur cac
nudce tién tién, nhim nang cao trinh do phan
tich, xt ly théng tin cta can by lam cong
tac du bao. Déy manh hoat dong hop tac
gitta cac dia phuong trong nudc, vdi cac
nuéc ban dé c6 thém cai nhin da dang vé
tinh hinh kinh té, chinh tri, x3 hoi va vin
hoa khu vyc va thé gidi.

Hai la, ddy manh cong tac tuyén truyén
bao ton va phat huy di san van héa trong
qué trinh toan cau hoa va hoi nhap quéc té
& thanh phd Hoi An thong qua cic phuong
tién thong tin dai chiing nham tuyén truyén,
phé bién cac chu trwong, chinh sach, dinh
huéng vé ¥ nghia, tAm quan trong cua vin
hoa, cong tic bao ton va phat huy di san
van hoa cua dia phuong.

Ba la, xay dung, hoan thién co ché,
chinh sach bao tén va phat huy di san vin
héa & Hoi An; dong thoi, stra d6i, bd
sung, hoan thién chinh sach bao tén Di
san Vian héa Thé giéi Hoi An; thyc hién
phong tang nghé nhan nhan dan, nghé
nhan vu ti theo quy dinh cia Luat Di san
van hoa va Luat Thi dua khen thudng; tao
moi diéu kién dé nghé nhan truyén day
van hoa dan gian cia thanh phd cho thé hé
sau tai cdc gia dinh va & cong dong theo
dia ban lang xa...

Bén la, bao t6n va phat huy di san van
hoa phai ludn gin lién véi ting cuong gido
duc phap luét. Phap ludt c6 vai tro dac biét
quan trong ddi voi viée diéu chinh hanh vi
cua con nguoi trong xa héi. Cung véi dao
dtic, phap luat xa hoi chi nghia hudng con
nguoi toi hé gia tri chan - thién - my, trirng
tri va ngan chén cai ac, cai x4u nham lam
lanh manh hoa xa hdi. Do vay, can phai
giao dyc y thire phap luat cho moi tang 16p
nhan dan, nhat 1a ddi voi thanh nién, hoc
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sinh, sinh vién; giup ho tranh dugc nhiing
hanh vi pham phap va tr¢ thanh nhing
cong dan song, lam viéc theo Hién phap va
phap luat.

Nam la, phat trién doi ngii can b, cong
chirc trong linh vuc van hoa cua thanh phd
Ho6i An dap mg duogc yéu cau bao ton va
phat huy di san van hoéa. Tang cudng cong
tac gidao duc chinh tri tu tudéng, nang cao
ban linh cua ddi ngii can bg, gitip ho tu tin,
dam duong dau voi nhimg kho khin, thach
thirc; thuc hién tdt quan ly can bd, quan
triét mot cach sau sic dé moi can bo, dang
vién nam vimg chu truong, quan diém,
chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé bao
ton va phat huy di san van hoa; khong chu
quan, nong voi, theo dudi nhiing 191 ich ca
nhén, loi ich trudc mat ma lo 14, mat canh
gidc, nhit 13 dbi v6i can bd lanh dao chu
chét, di voi cp uy va nguoi ding dau co
quan, don vi. Thuc hién t6t cac khau: quy
hoach; dao tao, bdi dudng; bd tri, st dung
can bo va chinh sach dbi voi can bo. Trong
quy hoach cén bd cin coi trong nhimng
nguoi ¢6 pham chit va nang lyc, du tiéu
chuén cta chice danh can bd.

4. Két ludn

Hién nay, Di san van héa Hoi An da trd
thanh thuong hiéu kha hip dan di v6i du
khach trong nudc va qudc té. Lugng du
khach dén Hoi An gia ting manh mé hang
nam. Pac biét quﬁn thé kién trac do thi cd
no6i riéng, Di san van hoa Hoi An nodi chung
dugc quan 1y, bao ton va phat huy ngay mot
t6t hon, c6 hiéu qua, dugc UNESCO danh
gi4 cao va trao tang nhiéu giai thuong cao
quy, hang nam ludn duoc cac t6 chuc, tap
chi qudc té bau chon 1a mot trong nhiing
diém dén du lich hip dan trong khu vuc va
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trén thé gidi. Vi quyét tim cao va su vao
cugc cua cac bén lién quan trong cong tac
bao ton va phat huy Di sian Van hoa Thé
gidi & Hoi An, di sdn van hoa Hoi An sé&
tiép tuc duoc bao ton va phat trién bén viing
trong tuong lai.
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