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Tém tat: Binh ding gidi va trao quyén cho phu nir 13 chia khoa thic day su phat trién bén viing
va tién bo xa hoi. P c6 nhiéu 1y thuyét nghién ctru va khang dinh vé vai trd ciia nit gidi trong
lanh dao va quan 1y xa hoi. Pang va Nha nudc Viét Nam ciing ludn nhat quan trong viéc dam bao
cac quyén ctia phu nir va tao didu kién cho sy tham gia cua phu nit vao moi mit cia doi séng xa
hoi. Qua do, tao diéu kién dé trao quyén cho phu nit duoc nam gili cac vi tri quan trong trong
lanh dao, quan 1y dat nude. Theo qué trinh phét trién cua dat nudc, vai tro lanh dao, quan 1y cua
phu nir Viét Nam ngay cang duoc khiang dinh ca vé s6 lugng va chat luong, song van con ton tai
nhitng thach thirc trong viée trao quyén cho phu nit. Bai viét s& phan tich 1y thuyét, thuc trang, chi
ra cac thach thirc va giai phap nham ting quyén ning cho phu nit & Viét Nam hién nay trong viéc
tham gia vao quan ly, lanh dao dat nudc.
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Abstract: Gender equality and women's empowerment are the keys to promoting sustainable
development and social progress. There have been many research theories and assertions about the
role of women in social leadership and management. The Communist Party and State of Vietnam
have always been consistent in ensuring women's rights and facilitating women's participation in all
aspects of social life, through which women are facilitated to empower to hold important positions
in leadership and management of the country. As the country develops, the leadership and
management roles of Vietnamese women are increasingly affirmed in both quantity and quality, but
there are still challenges in women's empowerment. The article analyses the theory and reality,
points out the challenges and solutions to increase the power of women in Vietnam today for
participating in the management and leadership of the country.
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1. Pit van dé

Ké tir khi Cuong linh hanh dong Bic Kinh ra doi vao nim 1995, c6 189 nuéc ky két
tham gia tai Dai hoi Phy nit thé gi6i 1an tht 4, trao quyén cho phuy nit tré' thanh mot giai
phap quan trong va cap thiét dé hudng t6i cac muc tiéu phat trién xa hoi. Chinh ty do va
binh dang cho phu nit s& 1a dong luc dé xa hoi phat trién bén viing.

Trao quyén cho phu nit duoc thé hién dudi nhidu hinh thic: trao quyén nang kinh té;
trao quyén ning gido duc, van hoa, xa hoi; trao quyén ning chinh trj. Trong dé, thuc ddy
phu nit tham chinh 1a trao quyén cho phu nit vé mat chinh tri, ddm bao sy dai dién binh
dang ctia phu nit trong 1anh dao va quan 1y. Pay chinh 1a van d& cbt 16i nham nang cao hiéu
qua quan ly, phat trién x4 hoi, gin lién v6i su thinh vuong va phat trién bén vimg ciia mot
qudc gia. Nhiéu nghién ctru di chi ra, ¢ cac nudc cd nhiéu phu nix giit vi tri lanh dao hon
(6 tat ca cac linh vuc) thi moi hoat dong cua dat nude dé tét hon so voi nhitng dat nudc
khdng c6 phu nit & vi tri 1&nh dao. “Binh dang gidi va trao quyén luc cho phu nit duoc xem
la nhitng cach dé chdng lai doi nghéo, bénh tat va thuc day sy phat trién thyc su bén vimng”
(Astrid S. Tuminez, 2012, tr.14).

O Viét Nam, mic du phu nir da dat duoc nhimg thanh cong dang ké vé binh dang gidi,
nhung van con mot khoang cach lén giira phu nit va nam gisi trén cuong vi lanh dao, quan
ly x& hoi. Cac yéu té thudc vé thyc tién vin hoa, thé ché va nhing dinh kién gidi trong xa
hoi 1a nhiing thach thie ddi véi phu nir trong qua trinh tién téi cac nac thang quyén luc.
Xuat phat tir thyc tién dé, bai viét van dung ly thuyét vé giéi dé gop phan phan tich va
nhan dién nhitng van dé dat ra ddi voi phu nit trong 1anh dao, quan ly ¢ Viét Nam hién nay.

2. Mt so ly thuyét co ban nghién ciru vai trd cia nir giéi trong linh dao va quan ly
phat trién xa hoi

2.1. Tiép cdn xa hoi hoc vé vai tro gioi

Tiép can xa hoi hoc vé vai tro gid1 da dugce cac nha xa hdi hoc kinh dién tir thé ky XIX
dé cap. O Viét Nam, nghién ciru ciia Nguyén Thi Minh Thi (2018) di chi ra, trong quan
diém cua C. Mac, vi tri cua phu nit trong xa hdi co thé duoc su dung nhu 1a mot thudce do
cho su phat trién cta toan xa hoi, trinh do giai phong cia phu nir 1a céi thudc ty nhién
dung dé do sy giai phong chung. Ciing theo quan diém cua cac nha mac-xit, phu nir 1a
nhém dbi tuong chiu sy ap buc dudi ché d6 tu ban chu nghia. V.I. Lénin khfmg dinh
rﬁng, “phu nit san sang lam viéc, nhan sb tién cong hét stc ré mat dé kiém thém mot mau
banh mi cho gia dinh, nhung ho bi tr6éi budc tir moi phia, bi cot chat vao gia dinh” (L&
Thi Quy, 2009, tr.103). V.1. Lé-nin ciing khuyén khich ban than phu nir phai ty phan dau
vuon lén, tich cuc hoc tap, tham gia cac hoat dong chinh tri, phai nang cao trinh do vé
moi mit dé nhanh chong dudi kip nam gi6i. V.I. Lé-nin da sém nhan thay vai trd ciia phuy nit
d6i véi cong cude xdy dung chi nghia xa hoi: “lam cho nit ¢cdng nhan ngay cang tham gia
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nhiéu hon vao viéc quan ly cac xi nghiép cong cong, vao viéc quan 1y Nha nude” (V.1. Lé-nin,
1977, tr.182)

Tac gia Max Weber (1864 - 1920) cho ring, dia vi cua phy nir trong x3 hoi tu ban ¢
nhing bt loi ca vé quyén luc kinh t& va quyén luc xa hoi va bi giéi han trong pham vi gia
dinh. Pay 13 cach nhin nhén rat méi so vi bdi canh cubi thé ky XIX, khi ma & d6, van phd
bién quan niém vé& mot khudn mau, chuin muc sin c6 dbi véi ngudi nam va ngudi nit trong
xd hoi. N6i cach khéc, mdi ca nhan dwoc x& hoi mic cho mot “chiée 4o vin hoa” phu hop
(theo céach nhin cua xa hoi) véi timg noi, ting thoi diém, giai doan cia cudc séng nhung ca
nhan khéng c6 quyén ty lya chon cia minh. Vi thé, tic gia Barbar Kellerman va
Deborah L. Rhode (2009) cho rang, nhitng phu nit da 1ap gia dinh ciing tiép tuc phai ndu an
va cham soc con nhiéu hon chong. Diéu nay ciing ding vai ca nhimg trudng hop khi phu nit
1a nguoi kiém tién nhiéu nhat trong gia dinh. Do d6, khi phy ni tién vao linh vuc xa hai,
ho thuong déi mat véi “nghia vu kép” (Pham Tat Dong, Lé Ngoc Hung, 2001, tr.257-258).

Céc nha nghién ciru xa hoi hoc theo thuyét xung dot (Conflict Theory) dong tinh véi
quan diém ctia cht nghia Méc - Angghen khi cho rang, phu nir can dat dugc sirc manh kinh
té bang viéc di 1am, hudng lwong c6 nhitng quyét dinh ngang v6i nam gidi trong gia dinh,
c6 nhu vay médi cong béng thay cho viéc phu nit chi tham gia vao cac cong viéc ndi trg, cac
cong viéc khac khong dugc tra lwong va cic viéc vit trong gia dinh (P Thi Thach,
2016). Céac hoc gia theo thuyét xung dot tap trung vao viéc coi co sé kinh té 13 ngudn goc
ctia bat binh dang.

2.2. Tiép cdn Ly thuyét nit quyén (Feminist Sociological Theory)

Quan diém cta Thuyét nir quyén ty do cho rang, moi nguoi sinh ra déu c6 quyén binh
dang va khong nén tir chdi co hoi binh dang vi gi6i tinh. Véi 1y thuyét nay, tac gia John
Stuart Mill (1806 - 1873) cho rang, phu nit c6 thé 1am viéc ciing nhau trong mot hé thong da
nguyén va huy dong cac thanh phan khac nhau d tao ra hidu qua quan 1y xa hoi tich cyec.

Quan diém cta cic nha Nt quyén Marxist (Marxist Feminism) cho rang, tit ca moi
nguoi déu khong dat dugc sy binh déng, dac bi¢t 1a phu nir khi ma cua cai dugc tao ra do
s déng nhung quyén luc lai ndm trong tay thiéu sd day quyén lyc (Pham Téat Dong,
Lé Ngoc Hung, 2001). Ciing theo 1y thuyét nay, phu nit can duoc dap tmg nhu ciu tdi thiéu
vé vat chéat dé co thé dugc thuc hién sy sang tao va tai nang cua ban than.

2.3. Tiép cdn Ly thuyét vé gici

Theo cach tiép can Ly thuyét vé gidi, cudi thap ky 70 cia thé ky XX, mot s6 nudc
dang phat trién da dua dén quan diém Phu nir trong phat trién (WID) khi xdy dung chinh
sach va chuong trinh phat trién kinh té - x3 hoi. Quan diém nay doi hoi phai thu hut su
tham gia ddy du ciia phu nit vao qua trinh phat trién v6i tu cach 1a ngudi huong thy va
thuc hién cac muc tiéu phat trién. Nhitng nim 1990, quan diém nay nhdn manh su cong
bang gidi (Gender Equity) va ting quyén ning cho phu nit dé dat dén binh ding gidi
(Gender Equality).
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Quan diém 1dng ghép gidi (GM) xuét hién cudi thé ky XX, dua van dé gidi vao dong chay
cta tit ca cac linh vyc nhu: luat phép, chinh sach, khoa hoc giéo duc, kinh té dé tién toi binh
dang gi6i mot cach toan dién. Pong thoi da xuat hién van dé tiép can giéi nhin manh vao
quyén con ngucn clia ca nam gidi va nir giéi. Tir quan diém nay d3 hinh thanh ca mét chién
luge dua van dé gio1 tro thanh xu thé cha dao cua sy phat trién. Hay c6 thé goi mot cach dé
hiéu 1a Long ghép gidi (Gender Intergration).

Nam 1995, tir cac xu hudng ly thuyét do, tai Bic Kinh (Trung Qudc), Hoi nghi Thé gisi
lan tha IV vé Phu nit da duoc Lién Hop Quéc to chirc. Trong Hoi nghi, cac quéc gia da
nhét tri thdng qua Cuwong linh hoat déng Vi su tién bé cia phy nit dén nam 2000 nham thic
day su tién bo va tang cuong quyén luc cho phu ni trén toan thé gidi (goi tit 1a Cuong linh
hanh d6ng Bic Kinh).

Nhu vdy, cac 1y thuyét trén déu dé cap dén van dé vi thé, vai tro cta phu nit trong su
phat trién cta x3 hoi hién dai. Poi hoi nang cao vai tro, vi thé cua phu nir cling nhu tao
diéu kién cho phu nit phat trién va tham gia lanh dao, quan 1y chinh la diéu ma tit ca cac
qudc gia phai quan tdim huéng téi trong xu thé phat trién bén vimg hién nay (P4 Thi
Thach, 2016). Cung quan diém do, tic gia Lwong Thu Hién khi nghién ctru cac 1y ludn vé
lanh dao nit da chi ra, 6 nhiéu phu nit hon trong cé&c vi tri 1dnh dao, quan |y chinh thuc
trong hé thong chinh tri s& bao dam luat phap, chinh séch céng cd chat luong tét hon, gilp
giai quyét cac van dé dit ra trong 1anh dao, quan ly (Lwong Thu Hién, 2018). Do chinh 1a
nhitng nhan thtrc khach quan vé tdm quan trong ctia binh ddng gidi va trao quyén cho phu ni
trong quan 1y va phat trién bén vimg xa hoi.

2.4. Quan diém cua Pang Céng san Viét Nam vé trao quyén cho phu ni trong lanh dao,
quan ly xa hgi

Thuc hién quyén cua phu nitr & Vi¢t Nam trén thyc té d3 duge béang, Nha nudc quan tam
Va c6 nhiéu chinh sach bao dam dé quyén d6 dugc thuc hién theo dung Hién phap cia Viét
Nam ciing nhu cac cam két thudc Cong ude qudc té. Vit Nam d co nhiéu tién bo trong cac
nd luc vé binh dang gidi, trong d6 c6 ty 18 cac nudc cao nhét vé phy nit 1a dai biéu qudc hoi
& khu vye chau A - Thai Binh Duong (UNIFEM, 2009). Trong Chanh cuong van tit nam
1930 ctia Pang da néu rd: “Vé& phuong dién xa hoi thi: (a) Dan ching dugc tu do to chuc; (b)
Nam nif binh quyén” (H5 Chi Minh, 2011, t.3, tr.1). Ho Chi Minh 1a 1anh tu vi dai ctia phong
trao cach mang Viét Nam, sudt cudc doi, Nguoi luén thyc hién dau tranh giai phong phu nir
dé gianh quyén loi vé phia phuy nit, boi theo Ngudi: ... Phu nit chiém mat nira tong s6 nhan
dan. Dé xay dung chu nghia xa hoi thi phai that sy giai phong phu nit va ton trong quyén lgi
cta phu nit... Phu nit 6 quyén binh dang voi nam gidi vé cac mat sinh hoat chinh tri, kinh
té, van hoa, xi hdi va gia dinh” (HS Chi Minh, 2011, t.12, tr.705).

Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan the XII, nam 2016, cia bang néu ro: “Nang
cao trinh d0 moi mat va doi séng vat chét, tinh than cua phu nit; thuc hién tdt binh déng
gidi, tao diéu kién cho phu nit phét trién tai nang” (Pang cong san Viét Nam, 2016, tr.163).
Pay ciing 13 duong 16i ldnh dao quan trong ctia Pang trong thuc hién quyén cua phu nit
¢ Viét Nam hién nay.
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Chi thi 21-CT/TW cta Ban Bi thu, ngay 20/01/2018 vé tiép tuc diy manh cong tac phu
nir trong tinh hinh méi di khang dinh phu nit ngdy cang c6 vi tri, vai trd quan trong trong
gia dinh va xa hgi. Trén co s¢ téng két 10 nam thuc hién Nghi quyét 6 1 1-NQ/TW cua Bo
Chinh tri, ngay 27/4/2007, vé cong tac phu nir thoi ky cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, Ban
Bi thu yéu cau ngudi ding dau cdp uy, chinh quyén cac cip chiu trach nhiém chi dao, t6
chire thue hién dong bo cac giai phap, quan tim dao tao ngudn can bd nir tré, dam bao binh
déng nam nit vé do tudi trong quy hoach, dao tao, bo nhiém, luan chuyén v61 nhom phu ni
giit chirc vu lanh dao, quan Iy phu hop trong ting giai doan. Qua d6, khoi day tiém ning,
tri tu¢, suc sang tao va khat vong cua doi ngli nit 1anh dao, quan ly.

Quyén cta phy nit 1 nhitng quyén duoc phap luit cong nhan, diéu chinh; cac quyén loi
binh dang gidi, khong bi phan biét ddi xtr trén moi linh vuc. Hay noi cach khéac, phu nit co
quyén quyét dinh nhitng gi thudc vé ho va phap luit bao vé nhimg quyén d6 nhu: quyén
duoc séng, quyén dugc ton trong danh du, bat kha xam pham vé danh du, than thé, tu do
ngon luan, tu do chinh kién, ty do tin ngu:6’ng, duoc tham gia vao céc qua trinh hoat dong
kinh té, chinh tri, xa hoi; dugc bo phleu (bau ctr), nim glu chirc vu cong, lam viéc, nhan
muc luong binh dang, cong bang, nam giit tai san riéng, tiép nhan gido duc, phuc vu trong
quan ngili. Nhiing diéu kién d6 1a rat can thiét dé phu nir co thé doc 1ap thuc hién tdt quyén
cia minh trong doi séng x4 hoi van minh va can phai dugec Nha nudc thira nhin, bao vé
mot cach vo diéu kién.

3. Thuc trang sw tham gia caa phu nir trong lanh dao, quan ly ¢ Viét Nam

Hién nay, xa hdi da dat niém tin va ky vong & mot sb dic diém cua nit gidi co thé giap
ho lam lanh dao t6t va c6 hiéu qua hon nam gidi. Theo Barbara Kellerman & Deborah
Rhode (2009), cac dic tinh c6 kha niang thuyét phuc khi phy nit 1am lanh dao, quan 1y
duogc phép thé hién nhu: mém mai, dju dang, tinh cam, thau hiéu, nhay cam. Bé&i vi,
chinh nhiing dic diém nay giup cho phu nit thanh céng hon (Barbara Kellerman &
Deborah Rhode, 2009).

Theo tién trinh phét trién cta xa hoi, vai tro tham chinh va lanh dao cua phu nit ngay
cang gia ting ca vé sé luong va chit luong. Viét Nam duoc cong dong qudc té danh gia 1a
mot trong nhitng quéc gia co diém sang vé bao dam thyuc hién binh ding gisi va quyén
tham chinh cua phu nir. Thanh tyu vé bao dam quyén tham gia quan 1y nha nuéc va x4 hoi
cta phu nit thé hién ¢ viéc thao luan, dong gop v kién vé cac chu truong, chinh sach, phap
luat cua Pang, Nha nudc, dong gop v kién vé xay dung, phat trién kinh té, vin hoa, xa hoi
ctia Nha nudc... (Nguyén Thi Béo, 2016). Pay la diéu kién mang tinh chat quyét dinh dén
viéc thuc hién quyén caa phu nit & Viét Nam hién nay (Tran Qubc Cudng, 2017).

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Phu nir toan qudc lan ther XII, nhiém ky 2017 - 2022
(tir ngay 7 - 9/3/2017) trén tinh than quén triét quan diém ctia Pang va Nha nudc vé cong
tac phu nit, da dé ra cac chi tiéu phin dau nham ting cudng vai tro lanh dao quan 1y cho
phu nit, dap Gmg yéu cau phat trién cua dat nudc. Nghi quyét néu rd, phan dau hd tro thanh
lap 300 hop tac xd do phu nir quan 1y va ting thém 1 triéu hoi vién trén toan qudc;
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100% can b Hoi cap Trung wong, tinh, huyén va 90% trd 1én Chu tich Hoi cép co so dat
chuén chtrc danh theo quy dinh; 100% cén b Hoi chuyén trach cac cép duoc tap huén, bdi
dudng nghiép vu cong tac Hoi, cong tac xa hoi it nhat 3 1an/nhiém ky; 100% chi hoi truong
duoc bdi dudng nghiép vu it nhit 01 1an/nhiém ky (Hoi Lién hiép Phu nix Viét Nam, 2017,
tr.51). DAy 1a nhitng chi tiéu rat cu thé ma Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam da dit ra dé tiép
tuc phat huy sttc manh, nang luc, vai tro, sy quyét tam vuon lén tu khé“ing dinh minh cta
phu nir trong cac hoat dong lanh dao, quan ly cta cac co quan, don vi va dia phuong.

S liu thyc té vé trao quyén lanh dao, quan 1y cho phu nit & Viét Nam nhitng nim gan
day thé hién qua ty 1& nit tham gia cac cip uy dang, sy hién dién cia dai biéu nit trong cac
co quan dan ctr, sy tham gia lanh dao quan Iy cta phu nit & cac cdp, cac nganh. Vé ty 18 nit
tham gia cap uy Pang, nhiém ky 2015 - 2020 & cap tinh 1 12,6%, cap huyén 1a 15,5% va
cap co so 1a 20,8% (Tong cuc Théng ké, 2018, tr.288). Két qua Pai hoi dang bo cac cap
nhiém ky 2020 - 2025, & cip co s& cho thay: ty 1¢ nir dat 20,8% (tang 1,62%) so véi nhiém
ky trudc; cép trén co s¢ dat 17,4%, tang 2,41%. DPéi véi cac dang b truc thuoc Trung
wong, ty 1& nir dat 15,73% va tang 2,72% so voi nhiém ky trude (Ban T chire Trung wong,
2021). Sy tham gia cta nit trong Ban chp hanh Trung wong khéa XI (2011 - 2015) dat
8,6%, khda XII (2016 - 2021) dat 9,4% (Hoi Lién hi¢p Phu ntt Viét Nam, 2017, tr.90). Ty
1¢ nay khong co6 nhiéu bién dong trong két qua bau Ban chap hanh Trung uwong Pang khéa
XIII véi 19/200 nir vy vién, tuong ung 9,5% (Hoi Lién hi€p Phu nit Viét Nam, 2021). Nhu
vay, ty 1& nir tham gia cip ty Dang cac cap c6 ting, song ting cham va chua dat mirc 25%
nhu muc tiéu da dé ra trong Chién luge qudc gia vé binh dang gidi giai doan 2011 - 2020
cua Chinh phu.

Theo Béo c4o s6 362/BC-CP, ngay 10/8/2020 ctia Chinh phti vé thure hién muc tiéu quéc
gia vé binh dang gidi nam 2019 va giai doan 2011 - 2020, ty 1& nit tham gia trong Qudc hoi
va Hoi dong nhan dén cac cap khéa XIII (2011 - 2016) dat: nir dai biéu Qudc hoi 1a 24,4%;
nit dai biéu Hoi d@)ng nhan dan cép tinh 1la 25,17%, cép huyén 1a 24,62%, cép xa la
21,71%. Két qua bau cir dai biéu Qudc hoi khéa XIV va dai biéu Hoi dong nhan déan cac
cap nhiém ky 2016 -2021 c6 su ting nhe, ty 18 nit dai biéu Québc hoi dat 27,31%, nit dai
biéu Hoi déng nhan dan cép tinh 1a 26,54%, cép huyén 1a 27,85%, cép xa 1a 26,59%. Tuy
nhién, ty 18 nay con thip so véi chi tiéu dé ra trong Chién lugc qudc gia vé binh dang gidi
dén nam 2020 1a dat trén 35% nit dai biéu Quédc hoi, Hoi dong nhan dan cac cip (Chinh phu,
2020, Phy luc, tr.1).

Vai tro, kha nang cia phu nit Viét Nam trong lanh dao, quan 1y ngay cang duoc khing
dinh thong qua két qua ctia ky bau cir dai biéu Qudc hoi va Hoi dong nhan dan cac cap khoa
XV, nhiém ky 2021 - 2026, ngay 23/5/2021. Theo s liéu ciia Hoi dong bau cir quic gia,
lan dau tién, nir dai biéu Qubc hoi Viét Nam dat trén 30% tong sd dai biéu Qubc hoi véi
151/499 dai biéu 12 nit, chiém 30,26%, cao hon 3,54% so v&i nhiém ky trude. Vai tro va hiéu
qua hoat dong cua cac nir dai biéu Qudc hoi ciing da dugc kiém nghiém trong thuc tién
(Bui Ngoc Thanh, 2021). Két qua nay s& gop phan nang cao su dai dién cua phy nit va khing
dinh vai tro ctia phu nif trong viéc tham gia vao cac qué trinh quan 1y, phét trién xa hoi.

Hién nay, phu ni tham gia ngay cang nhiéu vao cac linh vyc ciia doi séng xa hoi va giir
nhiing chirc vu quan trong trong by may nha nudc. Trong bd may hanh chinh nha nudc
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cap Trung wong va dia phuong: tinh dén hét thang 7/2020, ty 1& céc bd, co quan ngang b,
co quan thudc chinh phi ¢6 1anh dao nir dat 36,6% (11/30), trong d6 c6 11/16 nir thir truong
cac bo, co quan ngang bo, co quan thudc Chlnh phu (Ban té chirc Trung wong, 2021).

Dé ting cuong tiéng nodi Va su trao quyén cho nir gigi, Chinh phu ¢6 cac co quan chuyén
trach cham lo, bao vé quyén loi hop phap cho phu nit nhu: Vu Binh dang giéi (B Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi), Vu Gia dinh (B$ Van hoa, Thé thao va Du lich), Vu Strc khoé
ba me tré em (BO Y té)... Pic biét, Uy ban Qudc gia Vi su tién bd cua Phu nit Viét Nam
duoc thanh l4p tir ndm 1993 véi t6 chic tir Trung wong dén dia phuong, c¢6 chirc ning,
nhiém vu giup Thu tuéng Chinh phu giai quyét cic van dé lién nganh, lién quan dén su
tién bo cua phu nir.

Phu nir Viét Nam tham gia vao cac co quan nha nudc: 1ap phéap, hanh phap, tu phap va
con tham gia vao céc to chiic chinh tri, to chirc chinh tri - x4 hoi, t6 chirc chinh trj - x4 hoi
nghé nghiép... Pac biét, Hoi Lién hi€p Phu nir Viét Nam la mdt td chirc chinh tri hoat
dong rong khép trén ca nudc danh cho phu nit, vi sy binh déng, phat trién cta phu nir,
chiam lo bao vé quyén, loi ich hop phap va chinh dang cta phu nir.

Chat lugng phu nit tham gia trong lanh dao, quan 1y ciing dugc nang 1én vé trinh d6 va
nang luc quan ly. Nhiéu phu nir da tré thanh cac nha lanh dao, quan ly, ndm gilt nhitng vi
tri chil chdt tai cac co quan, to chirc va nhiéu nguoi trong s6 ho di trd thanh nhitng nha
lanh dao xuat sic. Thyc tién hién nay cho thdy, xuat hién ngay cang nhiéu nhiing nit lanh
dao, quan ly trong vai tro nha ngoai giao, nha quan 1y, chi doanh nghi¢p, anh hung lao dong...
Diéu d6 dang dan tao nén dién mao, ban sic riéng cua gidi lanh dao nit & Viét Nam.

4. Nhirng thach thire d6i véi phu nir trong lanh dao, quan ly va dé xuat chinh séch
nhiam tiing cwong sw tham gia lanh dao, quan ly caa phu nir & Viét Nam hién nay

4.1. Nhirng thach thite doi véi phu nit trong lanh dao, quan Iy

Céc chi thuyét xuat phat tir chinh tri hoc, xa hoi hoc va cac dong ly thuyét nir quyén
déu gap chung & luan diém khi ly giai su thiéu vang caa phu nit trong tham gia lanh dao.
Piém chung d6 1a phu nit gap nhiéu rao can trong su phat trién cuia minh. C4c rao can ay
dén tir khung kho chinh sach caa mdi qudc gia; béi canh phét trién kinh té - x& hoi; khuén
mau vai trd gisi; mong doi cia cong dong va thach thirc cia nhitng tap tuc van hoa, tap
quan... Mdi cach tiép can cho ching ta nhin thay rd hon dia vi va su nd luc cia phu nir
trong qua trinh vuron t6i Cac vi tri 1anh dao.

Gan véi mdi thoi ky phét trién cua dat nuéc, phy nit Viét Nam déu c6 nhirng dong gop
to 16n va quan trong ddi véi cong cudc xay dung, bao vé va phat trién dat nudc. Tuy nhién,
trong x& hoi phong kién, phu nit tham chinh rat han ché. Hinh anh nhitng nguoi phu nit
tham gia vao triéu chinh nhu: Nguyén Phi Y Lan, Duong Van Nga... chiém mot ty Ié rat
nhé trong cac vi tri 1anh dao, diéu hanh dat nudc. Nguyén nhan siu xa cua thuc trang nay
1a do tu twong Nho gido, trong nam khinh nit anh huéng sau sic & x& hoi Viét Nam xua.
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Phu nit it duoc coi trong, tham chi khong duoc khuyén khich dén truong, khong duoc
bd nhiém vao cac chic vu quan 1y caa nha nude. Trong ché do xa hoi cha nghia, phu nit c6
nhiéu co hoi va diéu kién thuan lgi dé khang dinh ning lyc quan 1y nha nudc cua minh
cling nhu dong goép vao qua trinh phat trién bén viing cua dit nudc.

Tuy nhién, su thiéu ving phu nit tham chinh trong twong quan véi nam gigi 1a van dé
mang tinh toan cau va c6 tinh lich sir - truyén thdng. Cac chinh tri gia, cac nha quan ly &
hau hét cac qudc gia chu yéu 1a nam gigi. Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap, viéc
thu hat sy tham chinh caa phu nit - phat huy ngudn lec tri tué cia “mot nira thé giéi” dang
la mot trong nhimg chinh sach vu tién cta cac qudc gia. Viét Nam ciing khong phai 13 mot
ngoai l¢.

Dinh kién giéi duoc hiéu 1a bt ky sy phan biét, loai trir hay han ché ndo dwa trén co s
gidi tinh ¢é tac dung hodc muc dich 1am ton hai hoic vo hiéu hoa viéc phu nit duoc cong
nhan, huong thu hay thyc hién mot cach binh dang cac quyén con nguoi va nhiing quyén
tu do co ban trong cac linh vuc chinh tri, kinh té, x hoi, van hoa, dan sy va cac linh vuc
khéc, bat ké tinh trang hon nhan cua ho (Ngan hang Thé gidi, 2001).

Tur khai niém dinh kién gisi n6i chung, ching ta c6 thé hiéu dinh kién gidi trong lanh
dao 1a sy khai quat vé cac dic diém mang tinh tuyét d6i va sai léch vé mot gisi, nam hoic
nir d6i Véi vai tro 1anh dao, quan Iy cia mot nhom ngudi, cong ddng, tham chi 1a mot bo
phan 16n ctia xa hoi. Cac dinh kién gioi thuong phan anh khong ding, thiéu khach quan va bi
khuén vao gidi han nhitng gi ma xa hoi cho phép hoac mong doi c&c ca nhan thuc hién, do
vay can phai nghién ciru va tim cach khic phuc cac dinh kién gigi. Chang han, nhiing quan
niém luén tin tréng nam gidi quyét doan, co tim nhin cao hon phu nir trong ldnh dao, quan
ly. Pinh kién gii vé kha niang lanh dao cia phu nir biéu hién & cac cip do khac nhau.
Thai do thiéu thién chi ddi vai phu nir tir nhitmg nguoi €6 vi tri cao trong co quan, to chirc va
x& hoi ¢6 thé 1 rdo can rat khé vuot qua déi véi phy nit néu ho khong nhan duoc sy ung ho
cta cac dong nghiép va ching to nang luc cia minh mot cach xuit sic. Thai d6 cia nguoi
lanh dao c6 anh huong 16n dén viéc giai quyét cdng viéc va hiéu qua cua viéc thuc thi cac
chinh séch vé binh dang giéi va ting cuong sy tham gia ciia phu nit vao vi tri 1anh dao.

Theo tac gia Astrid S. Tuminez (2012) thi truyén thong, van hoa va cac dinh kién x4 hoi
dong vai trd quan trong trong viéc quyét dinh liéu cac bé gai co dugc sinh ra, duoc giéo duc,
tham gia vao lyc luong lao dong, va cudi cung 1a lam lanh dao hay khéng
(Astrid S. Tuminez, 2012). Bang chang thuc tién cua chau A noi chung va Viét Nam noi
riéng cho thay, cac chuan muyc gigi trong truyén thong rat kho thay doi, nhiing quan niém
“nam ngoai, nit Ndi” di an siu trong tiém thic cia nguoi dan Viét Nam va day chinh la
mét trong nhitng thach thic dai dang nhat déi véi nguoi phu nit. Ciing theo tac gia
Astrid S. Tuminez, “mau thuan ¢ chd, phu nit chau A 13 ngudi gin giir va duy tri van hoa va
truyén thong, nhung ho ciing 1a nan nhén cia nhimg dinh kién vin hoa danh gia thap phy nix
va ha thip vai trd cing nhimg déng gop cua phu ni” (Astrid S. Tuminez, 2012, tr. 13)
O Viét Nam, cac nghlen clru cung da chi ra, c6 nhiéu nam g101 phan ddi viéc phu nit nim
vi tri 1anh dao, mot phan do “thé dién”, mot phan do niém tin rang nam gidi c6 td chat lam
linh dao hon nit. Cong chirc nam bay t6 su thiéu tin tudng vio kha ning lanh dao cta
phu nit nhiéu hon c6ng chirc nit gip ba lan (Ngan hang Thé gidi, 2001).
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Nhan thtc cua xa hoi vé& tim quan trong cua viéc dua phu nit tham gia vao doi sbng
chinh trji va cong ddng con han ché; thiéu cac co ché va diéu kién thuan loi dé phy nit thuc
hién dugce diy du quyén bau ctr, tng cir cia minh; ban than phu nix, nhat 1a phu nir & cac
vling néng thdn, dan toc thiéu s, con thiéu ty tin va it duoc gia dinh ung hd tham gia wng
ctr. Vi vay, trong thoi gian t6i, cac co quan chirc nang s& thuc hién cac giai phap dong bo
va tich cuc dé ting cudng su tham gia cua phy nit vao cac co quan dan cir trong cac khod
to1 day.

Vin héa va cac dinh kién xa hoi thuong rat khé thay ddi, trong qua trinh hién dai hoa va
hoi nhap qudc té, d6 s& 1a nhitng yéu t6 can tr sy phat trién. Nhitng ap luc lién quan dén
van hoéa, dinh kién gioi trong xa hoi va cac mat khac lién quan dén hién dai hoa, phét trién
kinh té va toan cau hoa, s& tac dong dén con duong 1én vi tri lanh dao cua phu nit
(UNIFEM, 2009).

4.2. Bé xuat chinh sach nham ting cwong sw tham gia lanh dao, quan Iy cua phy nit ¢
Viét Nam hién nay

Thet nhdt, ting cuong sy lanh dao, chi dao, kiém tra trong thuc hién cong tac can bo nir.
Su lanh dao ctia Pang 1a nhan t6 quyét dinh dén sy thanh cong ciia cong tac xay dung doi
ngll cdn bd nit trong td chirc bd may Pang, Nha nudc va cac td chirc chinh tri, xa hoi. Vi
thé, Pang phai co chu truong, chinh sach 1anh dao ding, phu hop véi dic diém cua ting
thanh phan, tang 16p phu ni trong xa hoi. Cap uy cac cip, chinh quyén dia phuong, cac sd,
ban, nganh can ¢ nhirng hanh dong manh mé, quyét liét dé tao ngué)n, quy hoach, dao tao,
bdi dudng luc lugng can bd nit bao dam sd luong, chit luong, coi diy 1a mot nhiém vu
chién lugc trong cong tac can bd cua Pang. Dé thuc hién duoc bién phap nay doi héi Bang
phai thuong xuyén tu chinh dén, d6i mai, can bo dang vién phai guong miu, nhat 1a d6i
v6i nhitng nguoi truc tiép tién hanh va phu trach cong tac phu nit.

Thet hai, Chinh phua Viét Nam can c6 su cam két manh mé va 1 rang hon vé thuc day
vai tro 1anh dao nix. O Viét Nam hién nay, phu nit chiém 50,2% dan s6 va 47,3% luc lugng
lao dong cuia ca nudc (Tong cuc Théng ké, 2019, tr.150). Do d6, phu nit ciing 1a ngudn luc
c6 vai trd quan trong trong sy phat trién kinh té - xa hoi dat nuéc. Vi vay, can co su long
ghép gidi trong moi qué trinh chinh sach va dac biét ting cuong danh gia cac chi tiéu da dé
ra d6i véi cong tac can bo nit caa cac cap, cac nganh. Bén canh viéc dua ra cac chi tiéu
vé su tham chinh caa phu nix thi viéc 1ap ké hoach ciing nhu giam sat viéc thyuc hién cac chi
tiéu dé ra can duoc coi nhu 1a giai phap then chét.

Thi ba, quy hoach d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy 1a nit (tao ngudn, dao tao, quy
hoach, bd nhiém) can dwoc coi la cdng viéc quan trong va thudng xuyén cia cac ban,
nganh, doan thé dé tranh su thiéu hut vé can bo nir. Tang cudng ddo tao can bo nir tré
nham dam bao sy chuyén tiép lién tuc gitra cac thé hé. Yéu cau nay doi hoi phat hién tai
nang tré 1a nix, gidi thiéu dua vao quy hoach dé c6 ké hoach dao tao, bdi dudng. Can phai
c6 chién luoc tao ngudn ddi vai can bo nix trén tat ca cac nganh nghé, linh vuc.

Thit fu, truyén thdng manh mé va co nhitng sang kién trong truyén thong, dinh huéng
du luan x& hoi trong viéc trao quyén lanh dao cho phu nit. Tuyén truyén, nang cao
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nhan thuc cua x& hoi vé vai trd cua phu nit, ho ciing c6 tiém ning va kha ning lanh dao
nhu nam gigi. Thay dbi dinh kién gi¢i can dugc coi trong mot cach thoa dang trong cong
tac binh dang gidi. Boi I8, cac nghién ctu gan day déu khing dinh mét trong nhiing thach
thire ddi véi viée gia tang ty & nix trong vai tro can bo chi chét 1a can hudng téi giai quyét
van dé dinh kién vin hoa va xa hoi di can tré su tham gia lanh dao, quan 1y xa hdi cua ni
gioi (Astrid S. Tuminez, 2012).

Thir nam, Viét Nam can tang cuong hoc hoi, trao ddi kinh nghiém voi cac nude vé trao
quyén cho nir gi6i; ting cudng phdi hop cung céc to chire qudc té nham tao ra dugc co ché
qudc gia tot nhat nham dam bao trao quyén cho phuy nir ngay cang toan dién hon. Qua trinh
hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, phu nir Viét Nam cang cé nhiéu co hoi thuén loi dé
phat huy va khang dinh vai trd, ning luc ctia minh trong lanh dao, quan 1y dat nudc. Nguoi
phu nit, du ¢ bt cir cwong vi cong tac ndo, déu can co sy nd luc, phan dau dé nang cao
trinh d6 ban than. Déng thoi, phu nir cAn manh mé& vuon 1én, khic phuc khé khan dé khéng
dinh vai tro, vi tri trong gia dinh va ngoai xa hoi, phén dAu dat dugc cac chuin muc cua
nguoi phu nit Viét Nam trong thoi ky méi, do 1a: yéu nudce, cd stc khoe, tri thire, k¥ nang
nghé nghiép, nang dong, sang tao, c6 16i sdng van hoa va c6 1ong nhan hau.

5. Két luan

O Viét Nam ciing nhu nhiéu qudc gia trén thé gisi, viéc dam bao va nang cao ty Ié nit
tham gia 1anh dao, quéan 1y phat trién x4 hoi 1a mot thach thirc doi hoi sy nd lyc caa cac nha
lanh dao. Viéc trao quyén cho phy nit hién nay con gap nhiéu rao can. Cac yéu td thé ché,
tap quan, van hoa truyén théng, dinh kién gigi... dang 1a nhiing rao can rét Ién trong viéc
ting cudng Sy tham gia cta phu nit trong 1anh dao, quan 1y phat trién x3 hoi ¢ nudc ta hién
nay. Boi vay, dé tang sy tham gia va trao quyén cho phu nit can c6 mot qué trinh va sy
nd luc cua toan xa hoi. Viéc ban hanh cic quan diém chi dao vé binh dang gidi, cong tac
can bo nit can duoc quan tm theo hudng tao diéu kién cho phy nit phat trién toan dién va
¢6 co hoi ciing nam giéi tham gia quan 1y xa hoi trén moi linh vuc. Qua dé, c6 thé rit ngan
khoang céch chénh léch giéi ¢ vi tri lanh dao, quan 1y cac cap, nganh khac nhau, gép phan
hudng ti su phat trién bén vimng x4 hoi.
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