Tin kinh té ‘

Giai doan khung
hoéng kinh té toan
ciu di c6 diu hiéu

hdi phuc, mdi de

doa thoi ky lam
phat dang co nhirng
tiém 4n quay tré

lai dang tr¢ thanh
thach thirc ciing nhw
co hoi ddi voi cac
doanh nghi¢p. Ding
trudc giai doan

nay, cac nha quan
ly doanh nghiép
nang dong dang tim
nhirng bién phap
hiru ich nhiam ning
cao hiéu qua kinh
doanh. Kiém soat
chi phi- m¢t cong cu
ma cac nha quan ly
can co.

hi d6i mat v6i mot nén
kinh t&¢ khong chac
han, va day nhiing rai

ro, cac nha quan ly doanh nghiép
thuong quan tim dén van dé lam
thé nao dé kiém soat chi phi cia
doanh nghi¢p mot cach hi¢uqull.
Thuc hién tét viéc kiém soat chi
phi s& lam tang hi¢u qua kinh
doanh va tinh canh tranh cua
doanh nghiép, tir d6 tao ra nhirng
co hoi kinh doanh méi cho doanh
nghiép. Trong nén kinh té lam
phat, cac doanh nghi¢p s€ cang
c6 co hoi hon khi ap dung cac
cong cu kiém soat chi phi thich
hop.

Khi cong viéc kinh doanh

NGUYEN THE LOC

giam sut, cac nha quan ly doanh
nghiép thuong xem xét lai tit ca
cac khoan chi phi, va tim cach
chi ti€u hi¢u qua hon. Tuy nhién
can hiéu rd su khac biét gitra vi¢c
cét giam chi phi va kiém soat chi
phi.
Cat
chi

giam
p hi

thuong duoc xem la mot
chuong trinh hanh dong
cu thé nham lam giam mirc
d0 chi tiéu hién tai cua doanh
nghiép. Cit giam chi phi khong
thich hop s& anh hudng x4u dén
hiéu qua cong viéc, hay chat
luong san pham. Trai lai, kiém
soat chi phi 1a mot chiic nang
quan 1y c6 y thirc mang tinh lién
tuc va thuong xuyén. Kiém soat
chi phi 1a mot cong cu hitu ich dé
gitip doanh nghiép cit giam cac
chi phi hoat dong ma van khong
mat cac co hoi kinh doanh.

Sau day la cac budc thuc hién
goi ¥ dé cac nha quan Iy cing cac
thanh vién trong doanh nghiép
bit dau thuc hién kiém soét chi

phi.
Budc 1: Lap ké hoach chi

phi
Loi nhuan luén la muc tiéu
cudi cung cua cong viéc kinh
doanh. Pé nhan biét c6 dat muc
tiéu hay khong, cac nha quan 1y
nén cu thé hoa muc tiéu béng
cac ké hoach nhu ké hoach loi
nhuén, ké hoach doanh thu va
cac ké hoach chi phi. Viéc luong
hoéa muc tiéu thong qua cac ké
hoach s& gitip cac nhan vién hiéu
rang, khi ho dam
bao thuc hién
cac  khoan
chi theo

dung
ke

hoach thi
dieu do
c6 nghia Ia
ho ciing dang c6
nhimg nd luc dong
gop dang ké cung cong ty theo
dudi cac muc tiéu da dé ra. Dé
lap ké hoach chi phi, cic nha
quan 1y can xac dinh cac khoan
chi can thiét trong timg ké hoach
va xay dung dinh muc chi phi
cho céc khoan chi nay. Viéc xay
dung dinh muc chi phi s€ 1a co s&
phan quyén va danh gia viéc thuc
hién muyc ti€u sau nay.
Budc 2: Thu'c hién quan ly
chi phi

Cong viéc kiém soat chi phi
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trong budc th hai lién quan dén
tat ca cac thanh vién trong doanh
nghi¢p. Tung thanh vién trong
doanh nghiép can hiéu rd cac
chi phi trong ké hoach ma ho c6
lién quan, va xac dinh céc chi phi
nao trong tam kiém soat va ngoai
tam kiém soat cua ho. Ddi vai
céc chi phi co thé kiém soat dugc
trong chirc ning, quyén han cho
phép, cac thanh vién cua doanh
nghiép cin cb ging tim cac bién
phép gidm chi phi mét cach hop
1y, ndng cao hiéu qua cong viéc
dang thuc hi¢n, va lién tuc giam
sat cac chi phi nay; doi vai cac
chi phi khong thé kiém soat dugc
modt cach truc tiép, cac thanh
vién can 1ap bao cao chi tiét cho
nguoi quan ly cap cao hon vé
cac van dé lién quan dén chi phi
khong hiéu qua ma ban da xac
dinh nhung khong thé kiém soat
duoc néu khong c6 sy ho tro tir
nha quan ly.

Bu'éc 3: Phan tich bién dong
chi phi

Pinh ky, cac nha quan ly nén
thuc hién vi¢c so sanh gilra cac

ké hoach chi phi va chi ph1 thuc
té phat sinh ¢ cung mot mic do
thuc hién. Néu chi phi thuc té
khac biét so voi cac chi phi ké
hoach theo dinh murc, cac nha
quan 1y can tim hiéu nguyén
nhan chénh 1€ch thong qua viéc
phan tich bién dong chi phi, tir
d6 quyét dinh c6 nén bd sung
cac chi phi nay vao cac chi phi
du kién cho ké hoach sép toi ?
hay can thuc hién nhiing bién
phap thich hop nao dé cac khoan
chi phi thyc té twong tng vai cac
khoan chi phi theo ké hoach du
kién.

Budc 4: Xay dung y thirc
tiét kiém chi phi

Budc cudi cung nhung rat
quan trong, d6 la xay dung y
thire tiét kiém chi phi cho tat
cd cac thanh vién cua doanh
nghiép. Can khang dinh rang du
cac nha quan 1y co ¢d ging dén
dau, nhung khong c6 su hop tac
tir cac nhan vién thi cling kho c6
thé kiém soat chi phi vi kiém soat
chi phi khong chi 1a phan cong
viéc cua cac nha quan ly ma do
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con 1a cong viée cua tat ca cic
nhan vién trong doanh nghiép.
Pé thanh cong, cac nha quan ly
hdy tham gia va khuyén khich
cac nhan vién tham gia tiét kiém
chi phi, bén canh d6 cac nha quan
ly ciing can thong tin cho cac
nhan vién trong doanh nghi¢p vé
muc do dong gop cua ho trong
tién trinh kiém so4t chi phi cua
cong ty va hiy chung to rang
ban, nguoi quan 1y cong ty, ludn
theo dudi muc tiéu kiém soat chi
phi, ca vé& ndi dung 1an hinh thirc,
trong bat ky tinh hudng nao.

Truoce khi thue hién cac budc
kiém sodt chi phi, cdc nha quan
Iy can luu ¥ rang viéc thuc hién
kiém sodt chi phi khéng phdi la
cong viéc cua mot ca nhan hay
nhom nguwoi ma la cong viéc cua
tdt ca moi nguwoi trong doanh
nghiép. Do d6, dé thanh cong
trong van dé kiém sodt chi phi,
nhiém vu quan trong cua cdc nha
quan ly la xay dung nhan thirc
diing vé kiém sodt chi phi cho
cdc nhan vién va kéu goi sy tham
gia, hop tac trong toan doanh
nghiép. @



