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- Boi ngli can b cua cac
NHTM VN, tuy dong vé s6 luong,
nhung trinh d§ chuyén mon nghi¢p
vu thap, nhat 1a can bd quan 1y.

- Co cAu tb chuc trong ndi bo
nhiéu NHTM cling chua hop 1y,

- Trinh d% tu dong hoa thap,
cong nghé lac hau, mang ludi
chi nhanh rong, hoat dong kém
hiéu qua, anh huéng xau dén két
qua kinh doanh va kha nang canh
tranh.

2. Vé thdi co va thach thirc

HE THONG NGAN HANG VIET NAM
THUC TRANG, THOI CO VA THACH THUC

1. Vé thuc trang

a. Hinh thanh hé thong ngan
hang 2 cdp, nhiém vy kinh doanh
tai chinh duoc chuyén sang cac
NHTMNN / NHTMCP. Céc
trung gian tai chinh khac cling
14n luot duoc thanh l1ap nhu cong
ty vang bac da qui, NHTMCP,
hop tac xa tin dung, ngan hang
nudc ngoai, cong ty tai chinh.

Tir cubi 1998, hai luat ngan
hang c6 hiéu luc 1a bude tién
moi vé cing ¢, hoan thién co
so phap ly trong hoat dong ngan
hang. Nhitng cai cach quan trong
nay 1a tién dé dé hé thong ngan
hang VN thyc hién thanh cong
chinh sach tién t&, gop phan day
ui va kiém soat lam phat, on
dinh kinh té vi mé, huy dong va
cung Ung phan 1én lwong vén
cho phat trién kinh té trong nudc.
timg budc mé rong quyén ty chit
trong kinh doanh tién té, hoat
dong ngan hang ngay cang sobi
dong, ting budc hinh thanh moi
truong canh tranh binh ding cho
moi dinh ché tai chinh.

GS.TSKH. NGUYEN DUY GIA

Nguyén Théng dc ngan hang Nha nudec VN

b. Hé théng ngan hang VN
van & giai doan phat trién ban
dau, nang lyc tai chinh cta nhiéu
NHTM con yéu, no qua han cao,
nhiéu ri ro.

- Khéi NHTMCP véi 47 ngan
hang chi chiém 10% tong tai san
va thi phan tin dung trong hé
thong NHTM tai VN,

- Kh6i NHTMNN tuy chiém
gan 80% thi phan tin dung, nhung
von tu ¢6 con thap va chua tuong
xtmg véi thi phan.

- Khéi ngan hang nudc ngoai
c6 tiém luc kha manh chi chiém
trén dudi 10% thi phan tin dung,
nhung nhin chung ho c6 wu thé
hon ca vé cong nghé¢, loai hinh
dich vy, chién lugc khach hang,
hi¢u qua hoat dong va mic do an
toan.

Pang chuyla:

- Thi truong tai chinh chua hoan
thién va tut hau so vdi cac nudc
khu vuec,

- Cac nguyén tic kiém tra, giam
sat hoat dong ngén hang con yéu,
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a. D6i véi hé thong ngén hang
VN [1], hot nhap qudc té mo ra
thoi co dé trao doi, hop tac qudc
té trong linh vye ngan hang nhu
hoach dinh chinh sach tién t¢, dé
ra bién phap phong ngtra rui ro,
ap dung tiéu chuan va thong 1&
qudc té - qua d6 nang cao uy tin
va vi thé ctia hé thong ngan hang
VN trong céc giao dich tai chinh
quéc té.

- ¢6 diéu kién tranh thu von,
cong nghé, kinh nghiém quan ly,

- dao tao va dao tao lai doi
ngti can by,

- ¢6 kha nang theo kip yéu
cau phat trién thi truong tai chinh
trong nudc, khu vuc va quéc té.

b. Cac NHTM VN bit budc
phai chuyén moén hoéa sau hon
cac nghi¢p vu ngan hang.

c. H6i nhap quoc té s& tao ra
dong lyc thiic day cong cude doi
ma&i va nang cao tinh minh bach
ctia hé thong ngan hang VN.

i/ Hé théng ngan hang VN
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cling chiu tac dong manh cua thi
truong tai chinh thé gioi;

ii/ Canh tranh s& quyét liét
hon, khi cac ngan hang nudc
ngoai ngay cang mo rong quy
mo va pham vi hoat dong;

iii/ Cac ngan hang chua chu
trong phat trién cic san phim
va dich vu méi, cong nghé chua
dugc coi 1a cong cu hang dau dé
nang stc canh tranh;

iv/ Hoi nhap qudc té s& lam
tang cac giao dich von va rui ro
hé thong ngan hang, trong khi co
ché quan 1y chwa hoan thién.

Pén thang 7/2009, tong vén
diéu 1¢ 173.780 ty, tang 16,9% so
v6i 12/2008; tong vbn chu so hitu
244818 ty, tang 19.6% so vai cudi
nam trudc.

Chat luong tin dung theo chuan
muc ké toan chung. No xdu ¢ murc
5%, hé s6 an toan von (CAR) 8%
(2001-2005), 1én 10% (12/2008).
Mirc d6 tham nhap thi truong vé
quy mé ciing nhu chét lugng — thé
hién & chi s6 M2/GDP va chi sb
du ng tin dung / GDP nam 2000
la 58%, 40,24%, nam 2008 lén
108,35%, 85,08%. Hé thong NH
thé hién 16 vai tro mot kénh huy
dong va cung ting von chu yéu cho
nén kinh té, gop phan dang ké vao
su phat trién kinh té dat nuéc trong
10 nam qua.

v/ Xuét phat diém va trinh
d6 phat trién cua hé thong ngan
hang VN con thép, ca vé cong
nghé, trinh d6 t6 chirc, quan Iy
va chuyén mon nghiép vu; tdc
dd mo cira cia nén kinh té con
cham;

vi/ Co céu to chtrc cia NHNN
chua dap tng dugc yéu cau hoat
dong c6 hicu luc va hi¢u qua cua
mot hé théng duoc quan 1y tip
trung théng nhat;

vii/ Hé théng phap luat VN
con chuia dung nhiéu han ché,
mang tinh dinh lugong, chua phu
hop véi ndi dung cuia GATS va
Hi¢p dinh thuong mai Viét -
My.

Théch thirc 16n déi véi cc hé
théng ngan hang VN 1a vai tro,
vi thé ctia nhdm ngan hang nuéc
ngoai ngay cang tang.

3. Cac muc tiéu hé thong ngan
hang

Mac du khong mudn bi tut hau
1a dong lyc 16n, nhung diéu quan
trong hon phai dat dugc qua trinh
hoi nhap hé thong ngan hang. Cac
muc tiéu ndy, c6 thé bao gom:

i/ Cac dich vu ngan hang phuc
vu cho cac hoat dong thuong mai;

ii/ Cac dich vu ngan hang hd
trg cho dinh hudéng hoat dong
cua cac DNNN ciling nhu cac
nhu cdu cua cac doanh nghiép
tu nhan - dya trén co so rdi ro
thuong mai;

i/ Pap g nhu cau ngay cang
tang cac cong cu tai chinh, quan Iy
cac rui ro tai chinh, rti ro tin dung
thuong mai, rai ro ngoai héi, va
tiép can cac ngudn von luu dong;

iv/ Huy dong tiét kiém trong
nudc bang mot co ché trung gian
tiét kiém tot;

v/ Kich thich tang trudng kinh
té bang cai tién cong tac phan bd
tin dung va str dung cac ngudn tin
dung cho dau tu.

4. Ndi luc thic day hdi nhap
quoc té trong hé thong ngan
hang.

D4y 14 nhimg yéu td quan trong
trong qua trinh hoi nhap qudc té
nhu 1a cac hanh dong chinh sach
truc tiép.

Co6 hai phuong phap thuc hién

la:

i/ Phat trién hé théng ngan
hang tu nhan (vé sé lugng cac
ngan hang vira va lon cling nhu
vé tdc do ting truong tin dung/
GDP);

i/ M¢ ctra nudc ngoai vao la
phuong phap phd bién & cac nudc
chua hoi nhap.

Trong sb cac nudc cho thiy,
khong c¢6 chic chin, néu cac nhan
t6 khac han ché sy quan tam gia
nhdp thi truong; va ban c¢d phan
khéng ché trong cac NHTM tu
nhan va cic NHTMNN cho cac
ngan hang nudc ngoai 1a phuong
phép chinh dé phat trién hé thng
ngan hang tu nhan.

Lich sir cho théy it qudc gia (néu
¢6) van duy tri hé thong ngén hang
chiu su chi phéi cua cac NHTMNN
ma c6 thé dat duoc thanh cong.

Hai phuong phap trén khong
thay thé- bd tro cho nhau, ca hai
déu can thiét.

5. C6 phan héa — tu’ nhan héa -
da sé hitu

- Gia tri hoi nhap vao nén kinh
té thé giéi d6i véi VN, xuét phat
tu:

i/ Nang cao kha niang phan b
cac nguén luc;

i/ Tiép can cac dich vy voi chi
phi thap hon va/hodc méi c6 chat
lugng tot hon.

Nhiing loi thé so sanh va canh
tranh cua VN sé dam bao tao ra cac
loi ich khi VN hoi nhap.

- Ba m6 hinh ho4 da duoc thuc
hién pho bién 1a:

i/ Chao c6 phiéu ra cong ching
lan dau (IPO);

1i/ MGt nhém hodc mét co quan
c0 trach nhiém tim mdt nguodi mua
tiém nang cic co phiéu dai dién
da sb trong cac ngan hang duoc tu
nhén hoa (d6i khi duoc xem 1a dbi
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tac chién luoc);

iii/ Phan phéi ¢6 phiéu ra cong
chiing hoac cho mot nhom uu tién
(nhan vién va nguoi quan ly) dugc
thuc hién theo mot sd cong thuc,
vi du nhu phuong phap phan phdi
theo gidy bién nhan.

Trong hai trudng hop dau s& co
sy xem xét luong von gia ting do
ban c6 phan sé tra cho Chinh phu
voi tu cach la nguoi chu so hitu
cac c6 phidu trude day, hodc co thé
duoc gnr lai dé ngan hang cai thlen
muc von (tai cap vén cho cac ¢b
dong).

6. Thiic day qua trinh canh tranh
— phat trién — hdi nhap

6.1. Cdc nguyén tic chi dao.

- Quén triét quan diém va chu
truong hoi nhap qudc té.

- Cha dong tham gia cac to
chue kinh té qudc té va khu vue.

- Tén dung t6i da vi thé cua
mot nude dang phat trién.

Trong dam phan song phuong
va da phuong dé dugc huong
nhiing vu dai hoac nhugng bd
trong vi¢c thuc hién nghia vu cua
mot thanh vién, c6 du thoi gian
dé tai co cdu va ting cudng stc
canh tranh qubc té ctia hé thong
ngan hang VN.

- Chép nhan canh tranh va
mo cua.

Theo nguyén tic an toan,
hiéu qu4, binh dang, cting c6 loi.
Cai cach ngan hang phai dugc
tién hanh toan dién va dong bo
v6i cai cach cac khu vue kinh té
khac.

- Mo ctra thi truong tai chinh
theo tiéu chuan qudc té.

Mg cua thi truong tai chinh
phai dugc tién hanh trén co so
xem Xxét nhitng han ché va loi
thé co ban cua hé thong ngan
hang VN, dong thoi phai tuan

thil nguyén tic cua cdc to chirc
thwong mai qudc t& va khu vuc
ma Chinh pha VN di cam két
nhu :

1/ Viéc x6a bd bao hd va su
phan biét ddi xir;

ii/ Viéc mo ctra va ndi long
cac rang budc tai chinh dbi voi
cac ngan hang nudc ngoai tao
kha ning canh tranh phat trién

6.2. Muc tiéu tong qudt:

Tao lap dugc moi truong phap
1y hoan chinh, phu hop VO’l thong
1&¢ va chuin muyc quéc té nham
tang strc canh tranh cua hé théng
ngan hang VN trén thi truong tai
chinh trong nudc va ngoai nudc,
gop phan thuc day ting trudng,
rut ngén tut hau so vdi cac nudce
khac, dam bao an toan cho hé
thdng ngan hang VN.

6.3. Muc tiéu cu thé:

i/ Thyc hién cac cam két hoi
nhdp, tung budc nang cao stc
manh cua he thdng ngan hang ca
vé nguon vbn, co so ha tang, thi
phan, quy mé va chit lwong hoat
dong;

ii/ Dén nam 2005, budc dau
da khéc phuc dugc mot ) yéu
kém cta hé théng ngan hang; co
ciu cia NHNN va cac NHTM ;

iii/ Tir nam 2010, NHNN bit
dau c6 vi thé doc 1ap twong ddi,
ca vé tai chinh, t6 chuc b may,
thiét 1ap va diéu hanh chinh sach
tién té, t6 chirc giam sat ;

iv/ T nam 2010, hé thong
ngan hang VN tung budc hoat
dong theo chuan muc qudc té ké
ca vé quan ly, giam sat va cong
nghé thong tin, dap tng nhu cu
vé von va thanh toan chu yéu cia
nén kinh té, dong thoi thanh lap
mot s tap doan tai chinh - ngan
hang c6 vai trd nhit dinh trén thi
truong tai chinh khu vuc va qudc
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Theo Hi¢p dinh thuong mai
Viét - My, cac cam két mo cta
dich vu ngan hang duoc thuc hién
theo 10 trinh 9 nam trude khi moi
han ché dbi voi cac ngan hang My
dugc bdi bo. Cho dén cudi ndm
2004, chi dugc hoat dong tai VN
dudi hinh thtc lién doanh véi déi
tac VN, theo ty 1& gop von 30-49%,
sau thoi gian d6 nhitng han ché nay
s€ bi bai bo. Sau 9 nam, tic la tu
thang 12/2010, cac ngan hang My
dugc phép thanh 1ap ngan hang con
100% vén My tai VN.

Céc nha cung cip dich vy tai
chinh M¥ dugc phép cung cip 12
phan nganh dich vu ngan hang
theo 10 trinh 7 mdc - xac dinh 13
muc do tham gia cac loai hinh
dich vu ngan hang va hinh thtrc
phap ly Diéu do, dong nghla voi
yéu cau cit glam bao ho vé kinh
doanh dich vu d6i v6i cac NHTM
trong nudc.

i/ VN phai loai bo dan nhirng
han ché ddi voi cac ngan hang
My;

ii/ Mot s loai hinh dich vu
trung vaéi linh vuc hoat dong cua
cac NHTM VN nhu thanh toan
quéc té, dau tu du an, tai tro
thuwong mai..vv; ngoai ra, hang
loat nghi¢p vu mai chua dugce
thyc hién tai VN nhu moi gidi
tién té, kinh doanh cac san phim
phéi sinh..vv, nhin chung cac
ngan hang My c¢6 vu thé vé cong
nghé va trinh d6 quan 1y hon hin
cac NHTM VN;

iii/ Strc ép canh tranh dbi véi
cac NHTM VN s& ting, nhat 1a
nhitng rang budc vé viéc nhan
tién giri VND, phat hanh thé tin
dung va cac may rut tién tu dong.
Thi phan s& bi thu hep dan, nhét
1a tai cac thanh phd 16n va ving
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kinh té trong diém;

iv/ Ngan hang My tham gia
thi trudng tién té lién ngén hang,
thi truong ngoai hdi s& c6 sirc ép
nhit dinh déi voi hoat dong quan
1y cia NHNN, nhét 14 khi cac thi
treong nay hoat dong manh mé
hon va khi cic ngan hang My
dugc phép tiép can nghiép vu tai
chiét khau cua ngan hang trung
uong;

v/ Viéc diéu hanh chinh sach
tién t& qudc gia ciing s& chiu anh
huong 16n cia nhitng bién dong
vé kinh té - x3 hoi qudc té, dic
biét 1a trén thi truong tai chinh,
doi hoi phai su dung linh hoat
cac cong cy tai chinh - tién t& dé
diéu chinh;

vi/ Khi cdc ngidn hang M¥
dugc phép tham gia hoat dong
kinh doanh chung khoan hoac
thanh toan bu trir, khé khin déi
voi NHNN va cac bg, nganh lién
quan cling tang 1én, lam tang
khéi luong cong viéc thanh tra
NHNN, nhit 12 vé giam sat va
thanh tra tai chd;

Trong thoi gian 9 nam dau,
cac ngan hang My dugc phép
thanh 1ap ngan hang lién doanh
v6i cac NHTM VN véi ti 1¢ vén
gop tbi thiéu 1a 30% nhung khong
vuot qua 49% vbn phap dinh cia
lién doanh, lam tang ap lyc canh
tranh 1én cac NHTM VN.

7. Hé thong NHTM VN phai tap
trung chu yéu vao nhirng linh
VU'c sau:

i/ Thi trudong tin dung (ké ca
ban budn va ban 1¢). Canh tranh
vé cho vay sé trd nén gay git, khi
céc ngan hang nude ngoai da hiéu
o thi truong VN va moi truong
phép ly. Viéc cho phép céc ngan
hang nudc ngoai tham gia hoat
dong tai cip von, tai chiét khau,

swap, forward trt NHTW (sau
3 nam ké tir ngay Hiép dinh c6
hiéu lyc) s& gitp ho bu dip mot
phﬁn von huy déng con bi han
ché boi 10 trinh;
i1/ Giao dich thanh toan va
chuyén tién. Sau khi co uy tin,
cac ngan hang nay s¢ thu hut mdt
luong déng ké khach hang VN;
iii/ Dich vu tu vin, méi gi6i
o |

kinh doanh tién té, phat trién
doanh nghiép;

v/ Cac ngan hang nudc ngoai
thuong quan tam va gay suc €p
nhim mé rong mang ludi hoat
dong tai VN dudi moi hinh thire,
nhit 1a ngan hang ban 1é. Theo
Hi¢p dinh thuong mai Viét -
My, cac ngan hang My khong bi
han ché vé hinh thtc hién dién
(bao gébm ca mua cbd phan cua
NHTMNN va mé rong lap dat hé
thong ATM nhu NHTM VN), vé
dia gi6i hanh chinh, vé sé luong
cho tung loai hinh, nén cac ngan
hang My c6 diéu kién tot nhat
cho vi¢c tang cuong sy c6 mat tai
VN. Nhitng hinh thirc hoat dong
chu yéu sau:

- Tang von VND thong qua

huy dong tiét kiém dan cu va vén
nhan rdi tam thoi cua to chire phi
kinh té.

- M6 rong hoat dong moi, nhét
la dich vu thu phi nhu thanh toan,
chuyén tién, tu Vén, moi gioi, luu
ky, quan 1y danh myc dau tu cia
khach hang.

8. Hé thong cac giai phap chinh

1. Tiép tuc hoan thién hé
thong luat phap nhim tao hanh
lang phap 1y c6 hiéu luc, dam
bao su binh déng, an toan.

2. M¢ cura thi truong trong
nuée trén co s& xé6a bé dan cac
gi61 han.

3. Timg budc doi méi co cau
t6 chirc, nhiém vu, chirc nang
ctia hé thong NHNN nham nang
cao vai tro va hiéu qua diéu hanh
vi m6 cua NHNN.

4. Co cau lai hé thong ngan
hang, xo4 bo sy bao ho cac
NHTM trong nudc.

5. Tang cudng quyén tu
chu va tu chiu trach nhiém cua
NHTM trong kinh doanh, xo0a bd
bao cép, thiét ché va chuan muc
qudc té vé an toan trong linh vuc
tai chinh - ngan hang.

6. HO trg va khuyén khich
cac trung gian tai chinh phi ngan
hang, nang cao trinh d¢ quan ly,
cai tién cong nghé va phat trién
dich vu phu hop.

7. Cing cb va phat trién cac
hoat dong cung trng dich vu ngan
hang, xay dung va hoan thién h¢
thong chi tiéu danh gia mirc do
an toan va hi¢u qua kinh doanh
ngan hang phu hop véi chuan
muyc quéc té.

8/ Xay dung ké hoach chuyén
doi tu do VND, thyuc hién thanh
toan bang VND trén lanh thd VN,

9/ Xay dung chién lugc phat
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trién cong nghé ngén hang, nhat la
hé thong thong tin quan 1y (MIS),
hé thdng thanh toan lién ngan hang
(PIS), hé thong giao dich dién tir va
giam sat tr xa.

10. Tang cudng hop téc quéc té,
tich cuc tham gia cac chuong trinh
va thé ché hop tac, giam sat, trao
d6i thong tin v6i cac khdi lién két
kinh t& khu vurc va quic té,

9. Nhirng bai hoc kinh nghiém

Nhitng bai hoc quan trong
nhat rat ra tir viéc so sanh kinh
nghiém khac nhau cua cac nudc
nhu sau:

i/ P& hoi nhap qudc té thanh
cong, can khong chi cac hanh dong
chinh sach tao diéu kién cho hoi
nhép ma con can moi trudng trong
nudc hap din dé tit ca cac ngan
hang (trong nudc va nudc ngoai)
phét trién;

i/ Cai cach ngan hang khong
thé thanh cong (va trong moi tr-
ong hop 1a khong thé tién hanh
duoc), néu duoc tién hanh tach roi
cac chuong trinh cai cach tai chinh
khac;

iii/ S¢ hiru nha nudc trong céc
ngan hang la khong tuong thich
v6i mot hé théng ngan hang co sy
canh tranh cao. Mot hé thong ngan
hang hi¢u qua can ¢ mirc d6 canh
tranh cao, vi vay néu co s& hitu nha
nudc thi ngan hang do6 phai c6 kha
nang hoat dong nhu mot phap nhan
doc lap;

iv/ Trinh tw hoi nhap qudc té t6i
wu ty thude vao mue d phat trién
ctia h¢ thong tai chinh. Ty do héa
tai khoan von mang lai nhleu loi
ich vé& mat t1ep can cac ngudn von.
Heé qua phai diéu chinh trudc khi tur
do hoa tai khoan von cho céc ludng
v6n ngan han chay vao; (Ian sau s&
trinh bay 16 van dé nay)

v/ Trién khai va thuc hién céc
chinh séch thich hop nhét phu thudc
vao hoan canh cta timg qudc gia.
Nguyén tic chung 1a dbi xtr qubc
gia va cac lya chon khac khuyén
khich canh tranh s& cai thién két
qua vé mit thuong mai dbi voi cac
hanh dong chinh sach. Su ddc lap
va tach biét giita trach nhiém dbi
v6i chinh séch tién & va thanh tra,
giam sat khu vuc ngan hang, va
nghién ctru tai chinh, cong b sb
liéu déu trd nén pho bién.

Tém lai: Téi cau trac ngan hang
sau khiing hoang tai chinh toan cau
1a tit yéu v6i muyc tiéu nang cao
kha nang canh tranh, phu hop véi
hoi nhép kinh té thé gi6i. Tai ciu
trac la cong viéc thuong xuyén
lau dai, vi méi truong kinh doanh
thuong xuyén thay doi, néu khong
cap nhat, diéu chinh thi s& riu ro.

Chui thich

[1] Hé théng NHVN : 5
NHTMNN véi 1.203 Chi nhanh
cip1vaSéGiao dich, 39 NHTMCP
v6i 898 CN cap I va SGD, 40 CN
NH nude ngoai, 5 NH lién doanh,
17 Cong ty Tai chinh, 13 Cong ty
cho thué tai chinh, 53 Van phong
dai dién NH nudc ngoai tai VN, 1
Quy Tin dung nhan dan trung wong
va gan 1000 quy tin dung nhan dan
co s&. Phat trién mot s6 mang ludi
ra qudc t& . Dac biét, thanh 1ap 5
NH 100% vén nudc ngoai tai VN.
Pén nay, VN dd co6 da cac hinh
thire s¢ hiru : Nha nudc, tap thé, cb
phén, lién doanh, nudc ngoai.®

TAI LIEU THAM KHAO

-Ngén hang Nha nwéc VN.

- Website Chinh phu.

- Bai viét ctia cac tac gia khac dang
trén bao chuyén nganh.

nguoi khac!

yéu.

minh khéng du tién.

1. Tién khéng mang lai
hanh phuc cho nhirng
nguwdi  ..khdng cé
chung!

2. Tién khéng quan
trong ..nhwng do la ta
dang néi vé tién cla

3. Tién khéng phai la thwéc do chinh xac nhét d& danh gia con nguoi ..
nhwng hau hét ngwdi ta lai st dung thudc do nay ..

4. Toi khéng tham tién - Nhwng né lam than kinh téi bt cang théng.

5. T4t ca nhirng dong tién déu tét, nhat la nhivng ddng tién mat.

6. Cai gi khong mua dwoc bang tién thi cé thé mua bang rat nhiéu tién!

7. Néu tién khong lam ban hanh phuc thi hay dwa né cho téi.

8. Trwde kia khi c6 tién toi thdy tién 1a quan trong nhwng bay gié khi hét tién
rdi tdi thdy né con quan trong hon nhiéu.

9. Tinh yé&u khong bat ngudn tiv tién bac, nhung tién bac nuéi duwéng tinh

10. Tién bac khong thanh van @&, van dé la cé tién hay khéng.
11. Sy phan chia tién trén thé gidi 1a didu hop ly nhat bi vi ai cling kéu réng

12. C6 mét thiy tién khong thé mua dwoc. D6 1a sy nghéo kho.
13. Tién bac khong phai 1a tAt ca. Vi con c6 vang va kim cuong.
14. Néu dbdng tién biét ndi thi né chi biét méi mét tiv: “Vinh biét”.
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