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BAN VE TIEU CHi XEP HANG
CAC TRUONG DPAI HOC TU THUC TIEN VIET NAM

PGS TS. DAO DUY HUAN

r ndm 2006 dén nay, do
tiep can voi nén gido duc

dai hoc trén thé gioi, va nén
giao duc VN phai hoa nhap véi nén
giao duc thé gi¢i nén chung ta da
quan tam nhiéu dén viéc xép hang
cac truong dai hoc.

Xép hang céc truong PH 14 xu
thé toan cAu, mang tinh tich cuc
nhiéu hon tiéu cuc. Pbi véi ngudi
hoc, bang xép hang ciing 13 mot
kénh thong tin tham khao quan
trong dé Iwa chon truong phu hop.
V6i mdi truong PH, viée xép hang
duoc xem nhu mdt co s& dé nhin
nhan lai cac hoat dong ctia nha
truong, so sanh va doi chiéu véi
cac tiéu chi xép hang va vdi cac
truong DH khéc s€ dem lai cho ban
than nha truong va cong dong cai
nhin chinh x4c hon va cu thé hon
vé mot co so dao tao.

Trong bbi canh toan cau hoa

gido duc DH, céc truong PH VN
can xac dinh dugc twong quan
so sanh voi cac truong PH khac
trong khu vuc va trén thé gii dé
xac dinh phuong hudng va 1 trinh
phat trién nhim nhanh chong khéc
phuc tinh trang tut hau hién nay so
v6i thé gidi.

Nhung tiéu chi nao dé xép hang
thi con nhiéu ¥ kién khac nhau dugc
phan anh thong qua cac hoi thao,
cac bai viét dang trén tap chi, trén
cac bao, trong do cb bai viét ciia
nhém TS. Vi Thi Phuong Anh
Pai hoc Qudc gia TPHCM, dé lai
4n tuong manh vi tinh h¢ théng cua
no, vi vay toi dong tinh va sé sir
dung mot s6 tiéu chi dé dua vao
trong bai viét nay. Pay ciing 14 diéu
hién nhién trong nghién ciru, vi thé
hién & tinh ké thira c6 chon loc vé
khoa hoc.

Muc tiéu ciia bai viét la tim
hiéu co s& khoa hoc va dé xuit
céc tiéu chi xép hang cac truong
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dai hoc phul hop véi thuc té VN,
ddng thoi thé hién duoc tinh phd
bién cua nén gido duc dai hoc thé
gidi.

Céc nha nghién ctru gido duc
dai hoc trén thé giéi cho rang
viéc Xép hang truong dai hoc
trong mot qudc gia 1a can thiét,
khéch quan. Vi vay, can xem céc
két qua xép hang trudng dai hoc,
nhu mdt cong cy ma moi nguoi
c6 thé st dung dé lam can cr ra
quyét dinh lién quan dén van dé
xem xét chét lugng gido duc dai
hoc.

Thuec té trén thé giGi cho thay,
trong cic hé thong xép hang
cac truong dai hoc & quy mod
qudc gia, c6 thé noi di dau trong
viéc sir dung phuong phap xép
hang 1a cac nudc nhu My, Anh,
Australia, Canada.... Diéu nay
ciing d& hiéu, vi cac nuéc nay
c6 nén giao duc dai hoc tién tién,
thu hat lugng nguodi hoc ¢ cac
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nudce khac dén hoc ¢ bac dai hoc
cao nhét trén thé gisi.

Ngoal ra, trong mot vai thap
nién gan day, viéc xep hang cling
ngay cang tré nén pho bién hon ¢
cic nude chau Au khac nhu D,
Ha Lan, vv. Riéng tai chau A,
viéc xép hang cac truong dai hoc
van chua méy phd bién.

Duéi day la cac tiéu chi ma
mot s6 nude sir dung dé xép hang
truong dai hoc:

My: Hé théng xép hang cac
truong dai hoc dugc phan theo
cac nganh hoc — Kinh doanh,
Luat, Y, Giao duc, Ky thuat, Thu
vién hoc, va cac chuong trinh
dao tao Tién si. Céc chi tiéu
(indicators) dugc USNWR su
dung dé xép hang bao goém 6 loai
tiéu chi chinh la:

- Danh tiéng trong ddo tao va
nghién ctru khoa hoc;

- Sinh vién vao truong duogc
chon loc chu déo;

- Nguén lyc doi ngii gido su
hung héu, danh tiéng;

- Ngudn lyc tai chinh ddi
dao;

- Ty 1€ sinh vién t6t nghi¢p
cao; va

- Su hai long cua cuyu sinh
vién ddi véi truong.

Anh: Hé thong céc tiéu chi
phd bién nhat dé xép hang truong
dai hoc, gém cac loai tiéu chi nhu
sau:

- Piém thi du vao;

- Ty 1¢ giang vién va sinh
vién;

- Dich vu nha & cho sinh
vién;

- Ty 1é t6t nghiép;

- S6 luong sinh vién dat diém
A;

- Gia tri tang thém cua nha
truong;

- Chi tiéu cho thu vién;

- Sb luong sinh vién sau dai
hoc; va

- Viéc lam cua sinh vién sau
khi ra truong.

Australia: Cac truong da dua
ra 16 tiéu chi dé xép hang trudong
dai hoc, trong do nhin manh cac
tiéu chi quan trong nhat 1a:

- Uy thé va vi tri cua nha
truong;

- Cac hoat dong hop tac qudc
té;

- Giang day va cac khoa hoc;

- Viéc 1am sau tt nghiép; va

- Pic diém cua sinh vién.

Nhitng chi tiéu nay cling
phan 4nh quan diém ché trong
dén ngudi hoc va qua trinh hoc
tap tai nha truong.

Cac hé thong xép hang quoc
té

So véi cac hé thong xép hang
quoc gia, h¢ thong xép hang qudc
té xuat hién mudn hon, chi trong
vong 1 thap nién tr¢ lai day. Hai
hé théng duoc nhiéu ngudi biét
dén nhat 1a Bang xép hang hoc
thuat cac truong dai hoc trén
thé gi6i (tiéng Anh 1a Academic
Ranking of World Universities,
viét tit 1a ARWU) cua Vién
Gido duc dai hoc thudc truong
Dai hoc Giao thong Thuong Hai
(tiéng Anh 13 Shanghai Jiao Tong
University, viét tit 1a SJTU) va
bang xép hang cic trudong dai
hoc quéc té ciia THES.

Dé xép hang cac trudong, SITU
su dung cac chi tiéu la:

- Chét luong cuu sinh vién
(tinh béng sb lugng cyu sinh
vién doat cac gidi thudng va
huy chuong dic biét nhu giai
Nobel);

- Chat lugng giang vién (tinh
theo cung phuong phap do luong

chat luong cuu sinh vién);

- Két qua nghién ciru (tinh
bang s bai bao dang trén cac tap
chi khoa hoc); va

- Tam ¢& ctia nha truong (tinh
bang két qua hoat dong so véi
quy mo cua nha truong).

Véi cac chi tiéu vira néu, co
thé thy rd day 1a mot hé théng
xép hang nghiéng vé dai hoc
nghién cttu, cht trong cac thanh
tich nghién ctru ctia cyu sinh vién
va giang vién cua nha truong
nhung khong quan tim dén cac
yéu t6 khac nhu sy hai long cua
sinh vién, hoac chuong trinh gido
duc. Pay 1a mot dic diém thuong
xuyén bi chi trich cila ARWU, vi
nhu d4 néu ¢ phan mé dau, nhiém
vu ciia mot truong dai hoc trude
hét 12 cung cp cac chuong trinh
giang day cho nguoi hoc.

Viéc xép hang truong dai hoc
qudc té cua THES bat ddu tir nim
2004; bao goém 6 tiéu chi:

- Két qua khio sit dong
nghiép (cac giang vién, nha khoa
hoc) (40%),

- Panh gia ctia nha tuyén dung
(10%),

- Sy hién dién cua giang vién/
nha khoa hoc qudc té (5%),

- Su hién dién cua sinh vién
qudc t& (5%),

- Ty I¢ giang vién trén sinh
vién (20%), va

- Ty 1¢ bai bao khoa hoc trén
giang vién (20%).

Céc truong dai hoc ¢ Trung
A d3 nhét tri dua ra bay nhom véi
35 tiéu chi dé thir nghiém xép hang
cac truong dai hoc nhu sau:

1. Can bd giang day va nghién
ctru. TAm quan trong = .20

- Can bd giang day bao gom:
Téng s6 can bd giang day (ké ca
tro giang); tong s6 can bd nghién
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ctru (ké ca nhitng nguoi 1am viée
ban thoi gian);

- Ti I¢ can bo giang day va
nghién cuiu c6 trinh d cao trén
tong s6 can bo giang day va nghién
ctru (tién si);

- S gio giang day trung binh
trén mdi giang vién;

- Luong trung binh hang nam,;
va

- Ti 1€ can bo giang day c6 tham
gia boi du’orng chuyen mon trong
nam qua trén tong sO can by giang
day cua truong.

2. Két qua nghién ctru va an
ban. Tam quan trong=.10

- S6 tac pham duoc xudt ban
trén mdi can bo giang day va can
bd nghién ctru:

+ Téng sd

+ S4 luong tac pham

- Sb bang phat minh va sang
ché trén mdi can bd giang day va
can bd nghién ctru;

- Ti 1& luan vin tién si duoc bao
V€ tai truong trén téng s6 luan van
tién si do can bo giang day nghién
ciiu cua truong thuc hién va bao
vé;

-Tilg phz‘?ln tram luan van tién
si do can bo cua trudong bao vé trén
tong s6 can bo giang day va nghién
cuu;

- Ti 18 phan tram sinh vién co
bai bao/cong trinh/tac pham duoc
xuét ban va/hodc c6 bang sang ché/

phat minh.
3. Qua trinh dao tao. Tam quan
trong .20

- Ti I¢ sinh vién/gidng vién;

- Chét luong sinh vién dau Vao
bao gom: tong s sinh vién, tong
s giang Vlen diém trung binh ctia
ky thi tuyén sinh di véi sinh vién
chinh quy; diém t6t nghiép trung
hoc binh quan cua sinh vién chinh
quy ndm thtr nhat;

- Ti 1¢ sinh vién dat diém "4" va
"5" trén tong sb sinh vién du ky thi
kiém tra hoc ky 1 bao gébm : S
sinh vién duy ky thi kiém tra hoc ky
lva S sinh vién dat diém "4" va
ngn.

- Ti 1é t6t nghiép;

- Ti 18 phan trim sinh vién tt
nghiép loai gioi (t6t nghiép danh
du);

4. Tai chinh va cic ngudn luc
khéc cua truong DH. Tam quan
trong = .15.

- Chi phi nghién ctru tinh trén
dau giang vién/can bd nghién ciru;

- S6 sinh vién duogc nhan hd tro
tai chinh;

- Ngudn lyc thu vién tinh trén
dau sinh vién bao gébm: Téng sd
don vi (sach, béo, tap chi, CD, phan
mém v.v.) ¢ trong thu vién;

- Co & vat chét tinh trén dau
sinh vién (ké ca so hitu cua truong
va thué mudn) bao gdbm: sb mét
vuong 16p hoc; s6 mét vudng ky
tic x4; s6 mét vudng co so giai tri;
co s& vat chat cho thé duc thé thao;
can tin; co s trang thiét bi cho
cham soc sirc khoe va y té (co s
diéu tri ngoai tra, v.v.).

-May tinh c6 bo xtr Iy Pentium:
tong s6 may tinh co bo xu Iy
Pentium;

- Pudng truyén Internet: S6
gio tiép can internet ctia mdi sinh
vién trong mdi nam hoc bao gom:
loai dudng truyén Internet; loai két
nbi (dién thoai, bang thong rong,
cap.v.v.); s6 lugng may tinh c6 két
nbi Internet;

- Ngan sach hang nam, tinh trén
dau sinh vién; va

- Nhitng ngudn quy bd sung ma
nha truong tao ra duoc.

5. Tinh hdp dan cua nha truong.
TAm quan trong = .20

-Tong s6 cac chuyén di cong
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tac/nghién cuu ¢ nudc ngoai trén
mdi giang vién/can bd nghién ciru;

- Su lua chon cua sinh vién
bao gdm: S sinh vién dén hoc
truc tiép “mat déi mat” (Face-to-
face students); sinh vién hoc tir
xa (Distance learning students) va
sinh vién hoc bén thoi gian (Part-
time students);

- Ti 1& phan tram sinh vién tir
cac ving khac dén hoc;

- Ti 1& phan tram sinh vién qubc
té;

- Ti 1€ sinh vién dugc nhan hd
tro cuia nha nudc;

- Ti 1€ sinh vién tham gia cac
chuong trinh g1a0 hru quoc téva ti
16 sinh vién quéc té dén truong;

- Ti 1€ sinh vién tim duoc viéc
lam trong vong ba thang sau khi
t6t nghiép; ti 16 sinh vién tim duoc
viéc lam trong vong sau thang sau
khi tot nghiép; va

- Ti 1€ sinh vién tim dugc viéc
1am trong vong 12 thang sau khi t6t
nghiép.

6. Pao tao sau dai hoc.
quan trong=.10

- Ti 1¢ cac chuong trinh dao tao
sau dai hoc va cac chuong trinh
dao tao tién si (Percent of graduate
and PhD programs) bao gdm: tong
s0 chuong trinh hoc/nganh hoc tai
trudng; tong sb cac chuong trinh/
nganh hoc cao hoc va tong sb cac
chuong trinh/nganh hoc tién si;.

- Ti 1& sinh vién hoc bang dai
hoc thtr hai bao gdm: Tong s6 sinh
vién nhan dugc bang dai hoc thir
hai.

- Ti 1€ giang vién/can bo nghién
ctru tham du céc 16p boi dudng
nang cao trinh do bao gom: Ti 1&
giang vién/can by nghién ctru tham
du cac 16p bdi dudng ning cao
trinh do.

- Ti 18 sinh vién chinh quy tiép

Tam
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tuc hoc 1én cao hoc tai truong bao
gdm: Tong sb sinh vién chinh quy
tiép tuc hoc 1én cao hoc tai truong;
chuong trinh thac si va chuong
trinh tién si.

7. Uy tin khoa hoc. Tam quan
trong =.05

TAm quan trong cia tiéu chi
cudi cing, uy tin khoa hoc, dugc
danh gia 1a 5%, khac véi hé thong
xép hang ¢ nhiéu nuéc khic. O
My, to US News & World Report
cho né 25% trong viéc xép hang.
O chau A, tiéu chi nay duoc danh
gia mirc trén 20%. O Kazakstan,
con sO 5% nay lién quan toi mot
sy kién 14 phan 16n cac nha quan
1y dai hoc khong biét nhiéu vé timg
trudng, nhat 13 vé cac truong tu,
dé dua ra mot danh gia xép hang
khach quan. Vao luc do cac thanh
vién hoi thao di dong ¥ dung tiéu
chi “Uy tin khoa hoc” chi nhu mot
tham do thir nghi¢m.
Viéc dua ra tiéu chi xép hang
cac truong dai hoc 6 VN

Gido duc dai hoc VN ciing
dang ding trudc bai toan xép
hang. Tuy nhién, dé tim ra 10i giai
clia bai toan nay, can c6 cach tiép
can khach quan, phu hop diéu
kién VN va thong 1é qudc té.

O nuéc ta, theo Nghi dinh
huéng dan thi hanh Luat gido
duc, c6 ba loai truong dai hoc 1a:
dai hoc, hoc vién va truong dai
hoc. Khai niém dai hoc, hoc vién
clia nude ta twong dong véi khai
niém university trén thé gidi;
khai niém truong dai hoc tuong
dong vai khai niém college.

Ciing theo cach goi trén thi
nudc ta hién chi c6 5 dai hoc,
bao gdom 2 dai hoc qubc gia va
3 dai hoc khu vuce, con lai la cac
hoc vién va truong dai hoc. Cach
phéan chia nay khong khoa hoc,

kha 16n x0n vi cac truong dai hoc
déu tu xung la dai hoc trong tén
goi bang tiéng Viét cling nhu tiéng
Anh. Cho nén, ciing chang co gi
dé trach ctt khi Webometrics,
subt nhiéu nim nay, da dat mot
sb treong dai hoc thanh vién o vi
tri cao hon ca co s& me la Dai
hoc quéc gia TP.HCM.

Thuc t& mot s6 hoc vién va
truong dai hoc nudc ta da hoi
du tiéu chudn dé duoc goi 1a dai
hoc, nhung lai nam trong dai hoc
qudc gia chang han nhu Pai hoc
K¥ thuat thudc Pai hoc Quéc gia
TP.HCM. Do d6 can phai thiét
1ap cac tiéu chi thong nhat bang
mot van ban phap quy liét ké rod
rang co so nao la dai hoc, co sd
nao la hoc vién, truong dai hoc.

Tiép dén lai 1a viéc phan
loai trong ndi bd cac dai hoc dé
lam rd dai hoc nao la dai hoc
nghién ciru. Trén thé gidi, cac
dai hoc nghién ctru déu co tiéu
chi riéng, trong d6 c6 tiéu chi vé
vai tro trung tdm cua nghién ctru
khoa hoc trong cac hoat dong
ctia nha trudng; tiéu chi vé ty 18
cao cac nghién ctu sinh trong
téng s6 nguoi hoc trong truong.
Néu xét theo cac tiéu chi nay, e

rang, trudc mat cling nhu trong
trung han, chung ta chua c6 dai
hoc nao du tiéu chuén 1a dai hoc
nghién cuu.

Vi thé, giao duc dai hoc VN
can lam rd cai 15i hop 1y trong
xép hang, tir 46 tim ra 151 di riéng
v61 nhitng lya chon vu tién phu
hop. Trong diéu kién cu thé cia
nudc ta hién nay, uu tién la nang
cao chét luong dao tao cua toan
hé thong va vi vy can tap trung
vao x&p hang qudc gia. Dy kién
két qua xép hang nay s& dugc
cong bd trong nam 2010, tuy
nhién cong viéc nay con phai
vugt qua rao can vé viéc phin
loai cac dai hoc va truong dai
hoc nhu di néi ¢ trén, dong thoi
phai khong ngtrng hoan thién tir
nim nay sang nam khac dé nang
cao chat lwong va hidu qua.

Theo t6i tiéu chi dé phan loai
cac truong dai hoc co thé dua
vao 5 nhom yéu té sau:

1. Céan bo giang day va nghién
ctru. Tam quan trong = .20

2. Két qua nghién ciru va 4n
ban. Tam quan trong = .10

3. Tai chinh va cac ngudn luc
khéc cua truong dai hoc. TAm quan
trong = .15.
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4. Tinh hap dan ctia nha trudng.
TAm quan trong = .20

5. Pao tao sau dai hoc. Tam
quan trong=.10

Tam nhin dén nam 2020, gido
duc dai hoc VN chi nén tap trung
vao cudc dua khu vuc, chua nén
dan minh trong cudc dua thé giéi.
Trong xép hang quc té, chung ta
déu biét hién VN chua c6 dai hoc
nao trong top 500 cua SJTU va
trong top 400 cuia THES.

Viéc phan ddu dé c¢6 thir hang
cao trong khéi ASEAN xem ra
kha thi hon, tuy rang ciing khong
don gian chit nao. Ngoai ra,
cling phai 1am rd cac tiéu chi xép
hang trong noi khéi, trong do co
tinh dén viéc trién khai thuc hién
“Tuyén b Thing Long — Ha Noi
vé khong gian gido duc ASEAN”
cong bb ngay 23-11-2007 tai Vian
Miéu — Quéc Tt Giam. DBé dat
duogc didu mong mudn nay can:

Mot doi ngli gido su co uy tin
cao, co tén tudi trong chuyén nganh,
¢6 luong 4n pham khoa hoc 16n
v6i chit luong t6t (co nhiéu cach
dé danh gid), c6 anh huong trong
chuyén nganh... C6 nhiéu ngudi
hiéu 1am rang hé nguoi nao dang
gift chire gido su bén My hay Au
chau 1a dang cap qudc té. Khong
phai nhu thé. Chi c6 mot s6 (co 1&
10-20%) céc gido s Au My xting
dang véi tim ¢& qudc té ma thoi,
phan con lai thi chi tim trung binh.
R4t nhiéu gido su & Au My chi la
nhirng cong tu chirc khoa bang, chir
ching c6 nghién ctru gi dang ké; vi
thé, khong nén nham lan giita gido
su déng cip qudc té va gido su dai
hoc tai cac nuéc Au My.

Can c6 mot hé thong thu vién
va Internet hoan chinh. Do d6, nhu
cau cho mot thu vién déng cip qudc
t& v6i hang triéu sach tham khao va

tap chi khoa hoc 13 mot diéu kién
hang dau.

La trung tdm nghién ctru khoa
hoc cua dét nuée, Pai hoc Mahidol
ctia Thai Lan duoc xem 13 c6 dang
cp, vi trén 50% cac bai bao khoa
hoc tir Thai Lan xuét phét tir truong
nay. Nghién ctu phdi la nhiing
nghién ctru mang tinh kham pha,
boi vi phan 16n nhimg tién bo khoa
hoc gan day déu xuét phat tir nhitng
cong trinh nghién ctru co ban, dac
bi¢t la cong nghé sinh hoc.

Khong thé ki vong mdt giao
su dang cap qudc t€ v6i hang tram
cong trinh khoa hoc va dang hudng
luong hang tram ngan USD hang
nam lai chiu lam viéc tai mét dai
hoc ding cip qudc t& VN véi sd
luong 50 ngan USD. Con nhé
khi Hong Kéng duoc Anh trao
tra vé Trung Qudc, rat nhidu gido
su ngoai quéc roi bo cac dai hoc
Hong Koéng vi ho khong thé song
v6i luong bong méi va cach quan
1i méi. Phai can dén 5 nam céac dai
hoc Hong Kéng méi moi cac gido
su nay quay lai lam viéc.

Can phai nhan thire rang khong
phai mot sém mot chidu chung
ta s& xdy dung du'(m mot dai hoc
dang cap qudc t&, mot dai hoc ma
noi dén tén, nguoi ta co thé danh
gid ngang cd voi cac dai hoc danh
tiéng khac & phuong Tay. Cac dai
hoc danh tiéng nhu Harvard, Yale,
Stanford, Oxford, Cambridge...
phai trai qua hang trim nam dé dat
duoc vi thé nhu ngay nay. Nghia 1a
phéi phén déu qua nhiéu thap nién
dé duoc xép hang trong danh sach
cac dai hoc dang cip quic té.

Nhan dan s€ hoi chung ta li¢u
bao gio mdi c6 mot dai hoc déng
cap qudc té. Chinh phu dd khang
dinh rang dén tham 2020 VN s& co
mdt truong dai hoc thudce top 200
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cia qudc té. Ching ta can quyét
tam dé bién muyc tiéu d6 thanh hién
thuec.

Két luan

Gido duc dai hoc VN tién vao
giai doan hi nhap quéc té, viée xép
hang cac truong dai hoc ¢ pham vi
trong nudc va qudc té chic chin sé
duoc dit ra nhue mot nhu cau tat yéu
ctia xa hoi vé quyén duogc thong tin
vé chat lugng va hoat dong cua cac
truong. Cac tiéu chudn xép hang
dang c6 nhiéu y kién khac nhau,
song chung qui c6 cac nhém chinh
dé xép hang: Can bo giang day va
nghién ctru; két qua nghién ctru va
an ban; qua trinh do tao; tinh hap
dan clia nha truong; uy tin khoa
hoc; gido sur dang cap qudc té; noi
nu6i dudng nhimg tai nang dang
cap quoc té tuong lai; mdt moi
truong nghién ctru véi nhitng co s&
vat chat nghién ciru ddy du; ngan
sach nghién ctru doi dao; luong
béng cho gido su ®
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