Chat lu’qng dao ta0 - nén tang phat trién gido duc PHVN
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hidu nim gan day trong
du luadn xa hoi cling nhu
trong céc dien dan khoa

hoc ban vé chat luong dao tao
O céc truong dai hoc nude ta da
xudt hién nhiéu y kién danh gia
chét lugng dao tao dai hoc cua
VN con yéu kém, tham chi khong
thé sanh véi cac nudc trong khu
vuc nhu Thai Lan, Singapore,
Malaysia...Tham chi c6 nguoi
con yéu cau Qudc hdi cho phép
mé cudc diéu tra dé danh gia chit
luong giao duc, dao tao ¢ nudc ta
hién nay nhim tim ra giai phap
cai thién tinh hinh. Nhing dan
chimg cho quan diém do6 thuong
thé hién dudi gbc do cua cac hién
tugng quay cop trong sinh vién,
sinh vién ra truong khong dap
g yéu cau tuyén dung ctia nha
tuyén dung ... Va ho dd 13i cho
cac thay co gido trong cc truong
dai hoc 1a c6 phuong phap giang
day lac hau, truyén dat kién thire
thu dong, “th?ly doc, tro chép...”.
Theo chiing t61, nhitng nhén xét
do6 tuy c6 mat dang, nhung chua
xac dang can phai danh gia ding
ban chat cua van dé dé co giai
phap cai thién. Mat ding thé

hién & chd hién ciing c6 nhiéu
thay c6 gido khong mudn d6i moi
phuong phap giang day do da
quen vd&i cach giang ma minh da
st dung bay lau nay. Nhung mot
s6 thay co da tich cuc sir dung
cac phuong phap mdéi nhu goi y,
néu van dé thao luan nhung sinh
vién lai thy dong do nhiéu 1y do,
két cuc két qua khong kha quan
nén ho khong tiép tuc st dung
phuong phéap méi va quay vé
v6i phuong phép truyén thong
ma minh quen dung. D6 cling
1a diém chua x4c dang cta cac y
kién phé phan dbi véi cac thay co
dung phuong phéap doc thoai.
Thyc t& da chimg minh ring
muén st dung ¢6 hiéu qua phuong
phap giang day méi trong dao tao
hién nay ¢ cac truong dai hoc can
phai c6 nhimg diéu kién nhét dinh.
Diéu kién d6 1a phai co su phat
trién dong bo cua ca 3 yéu td co
ban cua mot truong dai hoc, do la:
do6i ngii thdy c¢6 gido co trinh do
chuyén moén gidi, chuong trinh dao
tao hop 1y va co s& vat chat trong
ximg. Thiéu mot trong 3 yéu t6 d6
thi viéc ap dung phuong phap mai
ciing s& gap kho khan va nhiéu khi

khong hiéu qua. Néu ching ta co
doi ngili can b gioi chuyén mon,
c6 tam huyét v6i nghé nghiép, chiu
kho cai tién phuong phap giang day
nhung co s& vat chat thiéu thon va
chuong trinh dao tao khong hop 1y
thi chat luong dao tao c6 thé nang
1én nhung s& khong bén viing, va
nguoc lai. O nudc ta hién nay dang
gip phai mau thuin nay. P c6
nhiéu budi hoi thao, hoi nghi ban
vé viéc cai tién phuong phép giang
day va dua ra nhiéu phuong phap
méi, hién dai nhung cudi cing
khong thé thuc hién dugc hodc thuc
hién khong c¢6 hidu qué do thiéu co
s& vat chét va doi ngii can bo giang
day. Chang han, phuong phap néu
van dé, thao luan to, nhém, di thyc
té... doi hoi phai ¢6 diéu kién nhur:
16p hoc phai nhé khoang 15-20
sinh vién/lop; tai liéu hoc tap phai
phong phu, da dang, nhiéu ngudn
khac nhau va hién dai; phai c6 chi
phi va co s san xuat kinh doanh
cho viéc di thuc té, thuc tap dbi
véi timg mon hoc, phai cé doi ngii
giang vién huéng dan sinh vién. ..
Nhu vy, theo ching t6i, d6i voi
cac nganh hoc thudc vé khoa hoc
kinh té luén gin véi doi song kinh
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t& — xa hoi thuc tién, viéc doi méi
phuong phép giang day phai lay
muc tiéu la dao tao ra “san ph'flm
c6 kha nang thich nghi véi su da
dang va lu6n bién dong cua kinh té
—xa hoi”, dap tng dugc nhu cau
cua thi truong suc lao dong trong
timg thoi diém nhit dinh. N6i cach
khac, phwong phap giang day tién
tién, hién dai 14 phuong phap dao
tao gan 1y thuyét véi thuc tién
nhim tao ra mot san phém thoa
mén nhu ciu cua thi truong stic
lao déng. Mubn thyc hién phuong
phap d6 doi hoi phai c6 nhitng diéu
kién nhét dinh. Theo chung t6i can
thiét phai thuc hién nhitng viéc lam
sau:

Thir nhdt, trong chuong trinh
dao tao can phai xac dinh thoi gian
danh cho viéc trang bi kién thirc Iy
thuyétva thoi gian trang bi kién thirc
thuc tién. Thoi lwong danh cho hai
phan nay phai tuong dwong nhau.
Hién nay, chuong trinh dao tao dai
hoc cho cac nganh kinh t& & VN
con nang vé 1y thuyét va kém tinh
thyc hanh nén nhiéu sinh vién khi
ra trudng rat bd ngd véi cong viee
thyc &, tir d6 ho thudong that bai
trong tim vi¢c lam trén thi truong
strc lao dong béi vi nha tuyén dung
thuong yéu cdu cac tmg vién phai
¢6 kinh nghiém thuc té.

Thir hai, trén co so cua chuong
trinh nhu trén, dbi véi timg mén
hoc, nhat 1a cac mén chuyén nganh,
viée xay dung dé cuong mén hoc
ciing phai thiét k& thanh hai phan:
Ly thuyét va thuc hanh. Ly thuyét
13 nhimg phan 1y luan, nhitng khai
niém, pham tru, cong thuc ... da
duoc hinh thanh va phat trién trong
tién trinh phat trién cia mén hoc.
Thyc hanh 13 phan 6 ing dung cac ly
thuyet trong thuc tién ctia doi séng
kinh t& — xa hoi hién tai. Thuc hanh

¢6 thé dugc thyc hién dudi dang
cac bai tap mo phong ¢ 16p, trong
phong hoc md phong va nhat thiét
phai dugc thuc hién & trong thuc té
don vi san xuét kinh doanh.

Thir ba, doi ngii giang vién
phai c6 kién thuc Iy thuyét va thyuc
té gidi va thuong xuyén dugc cap
nhat thong tin méi. Mudn viy,
giang vién phai danh mdt thoi gian
thich dang cho nghién ctru khoa
hoc, di thuc té trong va ngoai nuoc
dé nim bat su thay ddi cua thuc
tién kinh t& — xd hoi trong nudc
cling nhu ¢ cac nude khac.

Thir tw, dé thuc hién mot cach
¢6 hiéu qua viéc d6i méi phuong
phép dao tao, giang day dai hoc nhat
thiét phai c6 sy dau tu tir co so dao
tao. Co so dao tao phai that sy quan
tam dén viéc thuong xuyén cai tién
chuong trinh dao tao theo yéu cau
cuia thi trudng st lao dong. Pau tu
co s6 vat cht, xdy dung cac phong
mod phong nhu: Phong ké toan - tai
chinh, phong thué, hai quan, phong
thi truong chimg khoan, phong
ngén hang, phong toa 4n, ...T
chirc nhiing 16p hoc quy mo nho
(20 — 30 SV/16p), b tri giang vién
phu trach mon hoc ding chuyén
mon va du nguoi, thue hién viée tra
luong giang Vlen hop ly. Ngoal ra,
co s& ddo tao can cung cap du kinh
phi dé thuc hién ké hoach giang
day cho sinh vién phﬁn thyc té &
cac don vi san xuét kinh doanh.
Co s& vat chit con bao gém hé
thong thu vién véi tai lidu hoc tap
phong phu, da dang, bang cac thi
tiéng khac nhau; cac phuong tién
hoc tap, giang day nho cong nghé
thong tin hién dai. ..

Thir nam, viéc trang bi ngoai
ngit 1a rat can thiét trong diéu kién
nén kinh t& hoi nhap vai kinh té
thé gi6i va khu vyc. Viée trang bi
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ngoai ngit phai xuyén sudt chuong
trinh dao tao tir kién thirc co' ban
cho dén chuyén nganh, bao gom tat
ca cac k¥ nang: nghe, doc, noi, viét
luu loat. Pay la mot doi hoi khong
chi di véi sinh vién ma ca déi véi
giang vién dai hoc. Trong ting
mon hoc, bén canh thoi gian danh
cho giang chuyén mén bang tiéng
Viét, nhét thiét phai co thoi gian
nhét dinh danh cho viéc giang day
bang ngoai ngit. Thoi luong nay
s& ngay cang gia ting ddi voi giai
doan chuyén nganh. N6 doi hoi
cac giang vién giai doan chuyén
nganh phai giang dugc cac chuyén
dé bang ngoai ngit. Ngoai ngit phai
dugc thuong xuyén su dung trong
qua trinh day, hoc va nghién ctru
cua thdy, co gido va sinh vién.

Thir sdu, can thay ddi phuong
phép danh gia két qua hoc tap. Viéc
danh gia két qua hoc tp cua sinh
vién khong chi can cir vao két qua
bai thi két thuc mon hoc ma phai
can cu vao qua trinh hoc tap va
nghién ctru cua sinh vién. Nhu vay,
két qua cua cac bai tap, bai viét thu
hoach thuc té, cac dé tai nghién
ctru cda sinh vién s€ dugc tinh toan
trong d4nh gia két qua mon hoc do.
Bai thi cudi hoc ky chi 1a bai kiém
tra két qua tong hop xem xét danh
gia nhan thirc kién thirc téng quat
vé mon hoc dé cua sinh vién. Do
do, bai thi két thuic mon hoc nén
cho dudi dang tric nghiém kién
thirc tong hop va dudi dang mé
d¢ xéc dinh trinh do nhan thirc ctia
sinh vién. Diéu nay s& co cai loi
la tranh dugc tinh trang quay cop
trong sinh vién hién nay.

Dé tao nén cac trudng phai hoc
thuat khac nhau nhét thiét phai xay
dung duoc co ché trao quyén quyét
dinh cho cac thay, ¢ gido trong
qua trinh giang day va danh gia
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mén hoc. Cac bd mon chi can
théng nhét nhimg kién thic co
ban ctia mon hoc thé hién qua
dé cuong ndi dung mén hoc,
cach thirc danh gia mon hoc.
Con ndi dung chi tiét mon hoc
phai do cac thay, c6 dam trach
mén hoc d6 quyét dinh. Co6
nhu vay moi tao ra sy sang tao
trong nghién curu, giang day, tao
ra nét riéng cua ting bai giang
cua tung thﬁy, cO va tao ra cac
truong phai riéng trong truong
dai hoc, nhit 13 cac truong dai
hoc di theo hudng nghién ctru
nhu Pai hoc Quéc gia Thanh
phd H6 Chi Minh. Vi véy, ngay
ca viéc to chuc danh gia mén
hoc ciing phai do thay, c6 dam
trach, can tranh hién tugng mot
mon hoc dugc day & nhiéu 16p
khéc nhau, do nhiéu thay, o
khac nhau dam trach nhung
lai thi hét mén cing mot dé thi
chung. Piéu nay 1am mét tinh
riéng, doc lap cua cac thé”ly 6.0
cac truong dai hoc nudc ngoai
dao tao theo hudng nghién cuu,
viée t6 chie danh gid mon hoc
déu do cac gido su quyét dinh,
nghia 13 dé thi ciing phai do
timg thdy c¢6 ra dé chir khong
c6 kiéu ngan hang dé thi nhu &
nudc ta hién nay. Di theo hudng
nay, nhit thiét phai chdng hién
tuong c6 mot bd gidao trinh
chuan thdng nhat trong giang
day dai hoc, sau dai hoc nhét 1a
d6i voi cac mén chuyén nganh,
chuyén sau. Béi vi, moi thﬁy o0,
gido su déu c6 quan diém riéng
cia minh can truyén thu cho
sinh vién va do6 la truong phai
riéng cua cac truong dai hoc®

hong dao tao luén la mot
Ptrong nhiing bd phan quan
trong nhét ctia bat ky truong
dai hoc nao trén thé gioi. Tai cac
truong dai hoc cuia VN, chiic nang,
nhiém vu cua Phong Pao tao do
Hiéu truong cac truong qui dinh
tuy theo dac thu cua tig truong,
duoc cong bb trén cac website ciia
truong. Tai mot s trudng da co
bé day nhu Pai hoc KHXH&NV-
PHQG Ha Noi, Pai hoc Khoa hoc
tu nhién - PHQG Ha Noi, Dai hoc
KHXH&NV- DPHQG TP HCM,
V.v... cac qui dinh vé& chirc ning,
nhi¢ém vu ctia Phong Pao tao dugc
mo ta nhu sau.
®Phong Dao tao truong Dai
hoc KHXH&NV- DPHQG Ha Ngi
Chirc nang: tham muu giap
Hiéu truéng quan 1y, to chirc, trién
khai thyc hién cong tac dao tao,
bao g6m ké hoach, chuong trinh,
hoc liéu, to chirc giang day va chat

Nang cao tinh chuyén nghiép cua phong
quan ly dao tao tai cac truong dai hoc
Viét Nam theo huéng hodi nhap vao khu vuc

PGS.TSKH. BUI LOAN THUY
luong giang day theo quy ché dao
tao cua B, cua Pai hoc Quéc gia
Ha N6i va quy dinh cta Truong da
ban hanh.

Nhiém vu:

1. Phéi hop véi céc khoa va bo
mon tryc thudc nghién ctru, dé xuét
xay dung mai, cép nhat cac chuong
trinh dao tao.

2. Phdi hop véi cac khoa va cac
bd mon tryc thudce xay dung cac dé
cuong mon hoc, tai li¢u huéng dan
hoc tap mon hoc.

3. Phéi hop vdi cac khoa va cac
bd mon truc thudc to chirc bién
soan gido trinh, tai li¢u tham khao
(gém ca viéc dich tai liéu nudc
ngoai).

4. T6 chure thyc hién ké hoach
tuyén sinh dai hoc céc h¢; hudng
dan cac khoa, bd mon truc thude to
chie dao tao bd tuc kién thie va
dao tao ngén han.

5. Xay dung ké hoach giang
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day, hoc tap va diéu kién vat chét
(giang dudng, san bai, thiét bi giang
day...) phuc vu cho viéc giang day
va hoc tap.

6. T6 chite thuc hién ké hoach
giang day va hoc tap.

7. T6 chic cac ky thi trong
truong: thi hoc ky, thi tot nghiép.

8. T6 chuc cong tac xét tot
nghiép, cap bang tot nghiép, chig
chi dao tao va quan 1y hd so vin
bang, chimg chi tot nghiép ciia sinh
vién.

9. Phéi hop véi cac don vi lién
quan dé danh gi4 chat lugng giang
day cua giang vién.

10. Quan ly dinh muc giang
day cua giang vién va cac ché do
vé cong tac giang day.

11. Quan 1y két qua hoc tap
clia sinh vién; t6 chirc xét hoc tiép,
ngung hoc, cho thdi hoc va bao luu
két qua hoc tap ddi véi sinh vién.

12. Phéi hop véi phong ban,
cac khoa va bo moén truc thude
trong truong quan 1y hoc phi cua
sinh vién.

13. Huéng dan thuc hién va to
chirc boi dudng nghiép vu cong tac
giao vy, cong tac ¢ van hoc tap
trong toan Truong.

14. Luu trir cac tai liéu dao tao
theo quy dinh vé phan cp quéan Iy
cua Truong.

15. Cap bang diém, gidy chimg
nhan vé hoc tap cho sinh vién va
chiig thyc sao y ban chinh cac van
ban nay.

16. Quan 1y ndi dung Cong
thong tin dao tao dai hoc thudc
website cua Truong.

17. Quan tri va phat trién phan
mém quan 1y dio tao.

® Phong Dao tao truong Dai
hoc Khoa hoc tw nhién — DHQG
Ha Npi

Chirc nang: 1la don vi tham

muu, giup viéc Hi¢u trudng
trong cong tic quan Iy va to chirc
dao tao bac dai hoc va THPT
chuyén.

Nhiém vu:

1. Coéng tac quan ly dao tao:

- Xay dung cac quy dinh, huéng
dan vé cong tac tuyén sinh va dao
tao dai hoc, Trung hoc phé) thong
chuyén.

- Xay dyng chi tiéu tuyén sinh
va thuc hién cong tac tuyén sinh.

- Xay dung va t6 chure thyc hién
ké hoach dao tao dai han, trung han,
hang nam va timg hoc ky.

- Xay dung va quan ly co so
dit liéu vé cong tac ddo tao, vé gior
giang cia can bg, ve két qua hoc
tap cua sinh vién. Bao cao kip thoi,
chinh x4c sb lidu théng ké khi co
yéu cau.

- T6 chire thyce hién cac chuong
trinh dao tao. Thuong xuyén theo
ddi, kiém tra cong tac 6 chirc dao
tao cua cac don vi.

- T6 chire xdy dung thoi khoa
biéu, lich str dung giang duong,
lich thi va kiém tra cia mdi hoc ky.
T chire thuc hién cong tac kiém
tra gita ky, cudi ky cac mon hoc
theo yéu cau ctia Hiéu trudng.

- Quan Iy va luu trix hd so tuyén
sinh, ho so két qua hoc tap cua hoc
sinh va sinh vién. Cip gidy ching
nhan c6 lién quan dén két qua
tuyén sinh va hoc tép cia hoc sinh,
sinh vién.

- T6 chirc xét ngimg hoc, thoi
hoc, xét tot nghié¢p va lam thu tuc
cép bang tdt nghiép cho hoc sinh,
sinh vién.

- T4 chire thyc hién viée d6i méi
phuong thitc quan 1y cong tac dao
tao, d6i mai phuong phap giang
day va hoc tap, d6i méi phuong
thure kiém tra, danh gia.

- Pé xuit cac yéu cau va to chiic
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xay dung cac dy an tang cuong co
sO vat chét phuc vu cong tac dao
tao.

- Xay dung va td chire thyc hién
cac dé tai, dy an, hop dong lién két
dao tao trong va ngoai nudc.

- T6 chtrc cac hdi nghi, hoi thao
vé cong tac dao tao.

2. Cong tac phat trién chuong
trinh va hop tac dao tao:

- Pé xuét va t6 chuc thuc hién
céc giai phap nhdm nang cao chit
lugng va hi¢u qua cua cac chuong
trinh dao tao.

- T6 chic viée hoan thién
chuong trinh da c6 va xay dung
chuong trinh dao tao maéi. Lam thu
tuc trinh Pai hoc Quéc gia Ha Noi
phé duyét.

- Trién khai danh gia dinh ky cac
chuong trinh do tao, danh gia chat
lugng giang day cua giang vién.

- Xay dung va t6 chure thyc hién
cac du an hop tac vé do tao trong
va ngoai nudc.

3. Cong tac giao trinh va co
s6 hoc liéu:

- Xay dung ké hoach va td chirc
thuc hién cong tac bién soan, Xudt
ban gido trinh tai li¢u tham khao,
co sO hoc li¢u phuc vu cong tac
giang day va hoc tap.

- T chirc bién soan bai giang
dién tr va gido trinh di¢n tu.

- Cung cap thuong xuyén co s&
hoc liéu 1én céng thong tin dao tao
va trang Web cua truong.

- Xay dung cac du an xin tai trg
hodc mua gido trinh, cac dy an tang
cuong co sé vat chét va co so hoc
liéu.

4. Nhiém vy phéi hop véi cac
don vi khac:

- Phéi hop véi Phong Chinh tri
va Cong tac sinh vién dé thuc hién
cac nhiém vu lién quan dén ché
do, chinh sach cua nguoi hoc; lam
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thu tuc tiép nhan va ra trudng cho
sinh vién; lién h¢ véi cac co quan,
dia phuong dé lam thu tuc guri sinh
vién di thyc tap thuc té va lam khoa
luan; giri két qua hoc tap cua cac
16p sau mdi hoc ky, t6 chirc cac
16p hoc vé ki niang mém cho sinh
vién.

- Phéi hop v6i Phong Ké hoach
- Tai vu xay dung ké hoach ngan
sach va phan bo kinh phi hang nim
cho cong tac dao tao; xay dung ché
d6 bodi dudng giang day cho gido
vién.

- Phéi hop véi Phong T6 chirc
can bd xay dung ké hoach va chién
luoc phat trién nhéan luc cho cong
tac dao tao; nang cao trinh do cho
cac giang vién va can bd quan ly;
thdm dinh ho so can bo giang day
kiém nhi¢m.

- Phdi hop voi Phong Khoa
hoc - Cong nghé chi dao cong tac
nghién ctu khoa hoc trong sinh
vién.

- Phéi hop v6i Phong Quan tri -
Béo vé dé xay dung d& 4n mé rong
dién tich 16p hoc va xay dung lich
str dung giang duong.

- Phéi hop véi phong Thanh
tra va Pam bao chit luong va
cac don vi dé thyc hién cong tac
kiém dinh chét lugng dao tao dai
hoc.

- Phédi hop véi cac don vi thuc
hién cac nhiém vu khac do Hiéu
truong giao.

®Phong Dao tao truong dai
hoc KHXH&NV- DHQG TP
HCM

Chirc nang: tham muu, giap
Hiéu truong xay dung ké hoach va
trién khai thuc hién cac chu truong
cua Bo Giao duc va DPao tao, cua
Dai hoc Quéc gia TP.HCM va cua
Truong DPHKHXH&NV vé dio
tao dai hoc; to chure chi dao, thuc

hién va giam sat cong tac giang day
va hoc tap cua cac h¢ dao tao dai
hoc trong Truong theo quy dinh.

Nhiém vu:

1. Tham muu, giup Hi¢u trudng
trong viéc xac dinh muc ti€u dao
tao, quy mo dao tao, co cAu nganh
nghé, mé cac nganh hodc chuyén
nganh méi; nghién ctru dé xuat cac
bién phap nhim cai tién va hoan
thién ndi dung, chuong trinh, quy
trinh, gido trinh, phuong phap dao
tao va quan Iy chat luong dao tao
dai hoc;

2. Xay dung ké hoach giang
day chung cua toan Truong cho
tung khoa hoc, nam hoc, hoc ky;
lap thoi khod biéu, bd tri va didu
hanh lich trinh giang day - hoc tap;

3. Theo ddi va kiém tra tinh
hinh thyc hién ké hoach giang day,
chuong trinh dao tao va quy ché
giang day - hoc tap & cac khoa; dé
xuit, bd sung hoac diéu chinh khi
can thiét dé Hiéu truong xem xét
quyét dinh;

4. Quan ly hanh chinh vé gido
vu va hoc vu cac hé dao tao cua
Truong theo ding cac quy ché vé
dao tao dai hoc do B6 Gido duc
va Pao tao va DPai hoc Qudc gia
TP.HCM ban hanh; tap hop, thong
ké va xtr Iy cac thong tin vé gido vu
va hoc vu;

5. Tham muu cho Hiu trudong
cac ché do chinh sach ddi véi can
bd giang day trong Truong va can
b thinh giang, phuc vu giang day;
kiém tra bao cao thong ké khdi
luong giang day cua cac khoa dé
Nha truong tra thu lao; dé xuét y
kién vé nhu ciu co s& vat chét va
diéu kién can thiét phuc vu giang
day - hoc tap;

6. Phdi hop voi Phong Ké hoach
- Tai chinh quan ly ngan sach Nha
nudc va cac ngudn thu khac cia

Trudng danh cho dao tao dai hoc va
thanh toan tién giang cho gido vién
theo quy dinh ctia Nha truong;

7. T6 chirc huéng dan giai dap
thic mic cua sinh vién vé quy ché
hoc tap, kiém tra, thi;

8. Lap ké hoach trién khai to
chure tuyén sinh cac hé dao tao dai
hoc hang nam; tham gia to chirc
cong tac tuyén sinh cing cac don
vi khéc trong Truong.

Xem xét cac qui dinh vé chirc
nang, nhiém vu cua Phong DPao
tao 3 truong néu trén, ching ta
c6 thé nhan thdy rang, mic du
c6 mot vai khac biét, sy tuong
ddng vé hoat dong cua cac Phong
Pao tao nay la kha rd rang. Tuy
nhién, nhiém vu cia Phong DPao
tao truong Pai hoc Khoa hoc
tu nhién — PHQG Ha Noi duogc
phan chia thanh 4 nhiém vu l6n
v6i cac cong viée cu thé cua timg
nhiém vu nén tinh khoa hoc thé
hién cao hon. Cac qui dinh vé
nhiém vu cta Phong Pao tao
truong Pai hoc KHXH&NV-
DPHQG Ha Nogi va Phong bao
tao truong Pai hoc KHXH&NV-
DPHQG TP HCM con mang tinh
ligt ke.

Nhin chung, cic qui dinh vé
chtrc nang, nhi€ém vu ctia phong
dao tao cac truong dai hoc VN
déu thé hién tinh chuyén nghiép
chua cao. Vi du:

- Chua néu ra dugc sir mang,
phuong cham hoat dong cu thé
cua phong dao tao ma chi dung
lai & chtrc nang, nhiém vu.

- Co céu to chirc chua duge
thiét ké rd rang.

- Chua c6 qui dinh vé viéc
diéu tra nim bat nhu cau x3 hoi,
yéu cau cua cac don vi tuyén
dung, y kién cua cyu sinh vién.

- Chua c6 qui dinh vé viéc
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thong béo, phdé bién mot cach
thuong xuyén tit ca chuong trinh
dao tao, tu van cho sinh vién (ké
ca hoc sinh trung hoc phé thong)
hiéu dugc muc dich, yéu cau
cling nhu cong viéc trong tuong
lai ctia cac nganh nghé.

- Viéc quan ly giam sat chat
ché qua trinh thuyc hién cac
chuong trinh cbt 16i chua thé
hién 0.

- Chua c6 bang md ta chi tiét
cong viéc cu thé cua cac chirc
danh trong phong dao tao va
qui trinh lam viéc cac hoat dong
chinh cta phong.

Hoat dong cua phong dao tao
thudce cac truong dai hoc ndi tiéng
ciia nudc ngoai déu mang tinh
chuyén nghiép rit cao. Pai hoc
Chulalongkorn 1a mot vi du. Pay
la truong dai hoc da nganh danh
tiéng ctia Thai Lan. Khdi luong
cac chuong trinh dao tao rat 16n,
luu lugng sinh vién, hoc vién do
phong dao tao quan 1y hang nam
khoang trén 27.000 nguoi. Trinh
do dai hoc cua Chulalongkorn
c6 110 chuong trinh dao tao véi
nhiéu nhém nganh. Nhém nganh
dao tao theo chuong trinh 6 nam
c6 khéi luong tin chi tir 234 -
240 tin chi, vi du cac nganh:
Luat hoc, Nha khoa, Y khoa,
Thuy. Nhom nganh dao tao theo
chuong trinh 5 nam véi 150 -
180 tin chi nhu nganh: Kién trac,
Duoc hoc, Giao duc hoc. Nhém
nganh dao tao theo chuong trinh
4 nam voi 123-147 tin chi nhu
cac nganh: Khoa hoc Chinh tri,
Nhan vin, Kinh té, Tam 1y hoc
.... Trinh @0 sau dai hoc co: bac
thac si hodac tuong duong, bac
tién si (c6 102 chuong trinh, dao
tao 3 nam cho thac si va 4 nam
cho tién si). Trong cac chuong

trinh dao tao cua Chulalongkorn
déu c6 phan cot 16i mang tinh
bt budc ddi véi sinh vién va cac
hoc phﬁn tu chon. Tuy theo tinh
chat, muc dich dao tao cia tung
nganh ma sb hoc phﬁn tu chon
nhiéu hay it, song tat ca déu phai
c¢6 chuong trinh cdt 16i (program
essentials).

Néu so sanh hoat dong
cua Phong Pao tao Pai hoc
Chulalongkorn véi hoat dong
cua phong dao tao cac truong
dai hoc VN chung ta c6 thé nhan
thidy ngay tinh chuyén nghiép
cao cua Phong Pao tao Dai hoc
Chulalongkorn thé hién 13 trong
co cau to chirc, trong cac qui
dinh vé sir mang, phuong cham,
chtic nang, nhiém vy, vé chuong
trinh, vé giao vu, hoc vy, vé diéu
tra ndm bat nhu cAu x3 hoi, yéu
cdu cua cac don vi tuyén dung, ¥
kién cta cyu sinh vién, qui dinh
tu van vé chuong trinh dao tao,
tr vin vé muc dich, yéu cAu,
cong viéc trong tuong lai cua cac
nganh nghé cho sinh vién, hoc
sinh trung hoc phd thong, giam
sat chat ch€ qua trinh thyc hién
cac chuong trinh cdt 16i va quan
ly doi song, sinh hoat cua sinh
vién.

V& co ciu td chure, phong dao
tao co 1 Truong phong phu trach
chung, 2 Phoé truéng phong phu
trach 2 Ban: Ban gido vu va Ban
dam bao chit lugng. Phong Pao
tao duoc to chic thanh 9 tiéu
ban: Tiéu ban gido vuy; Tiéu ban
hoc vu; Tiéu ban Sau dai hoc;
Tiéu ban tuyén sinh; Tiéu ban
1ap ké hoach, giam sat qua trinh
day va hoc; Tiéu ban quan ly sinh
vién; Tiéu ban xtr 1y dit liéu; Tiéu
ban thong tin - truyén thong; T
thu ky.
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Toan bd cong viéc cua cac tiéu
ban déu duge tin hoc hoa. Céc
chuyén vién déu 1a chuyén gia
trong linh vyc tin hoc va thanh
thao nghiép vu.

St mang, chic nang, nhi¢m
vu cua Phong Pao tao dai hoc
Chulalongkorn dugc qui dinh rat
o rang. Vi du:

“Str mang cua Phong dao tao
truong dai hoc Chulalongkorn
la phuc vu cho tat ca sinh vién
trong toan bd chuong trinh hoc
tap nham mang lai cho ho nhimng
diéu kién thuan loi nhat trong
hoat dong dao tao.

Phuong cham hoat dong cua
phong la: “Cong khai, minh bach,
chinh xac, kip thoi, dap tng va
thoa man nhu cau hoc tap, sinh
hoat cua sinh vién”.

Chuc nang cua phong la:
“quan 1y, giam sat, phuc vu tit ca
sinh vién trong toan bd chuong
trinh hoc tap ctua ho”.

Nhiém vu cu thé cua phong
la:

1. Luu trit day du ho so, danh
sach, dang ky hoc tap cua sinh
vién moi nhap hoc.

2. Cong bd cong khai toan
b cac chuong trinh dao tao cua
cac nganh, ké hoach hoc tap timg
hoc ky.

3. Té chirc 16p hoc va lén ké
hoach thi, kiém tra danh gia két
qua hoc tap cua sinh vién.

4. Quan 1y hoc vu.

5. Giam sat, trién khai cac ky
thi tuyén sinh dai hoc theo quy
dinh cua truong va cac quy dinh
khac co lién quan cua B Giao
duc.

6. Cung cap cac chuong trinh
dao tao mot cach thuong xuyén
vé cac nganh hoc cho sinh vién
trong, ngoai truong va hoc sinh
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trung hoc.

7. Thong bao thuong xuyén
cac thong tin, tai liéu, van ban
lién quan dén hoat dong dao tao
cua truong.

8. C6 hé théng co so dir lidu
dé cung cip cho sinh vién va
bd phan quan ly hanh chinh cua
truong™!.

Tiéu ban gido vu co6 nhiém
vu:

- Quan ly giam sat qua trinh
thyuc hi¢n cac chuong trinh c6t 16
(day 1a cong viée rat kho khan do
truong c6 rat nhiéu chuong trinh
dao tao).

- Thong béo, phd bién mot
cach thudong xuyén tit ca chuong
trinh dao tao, tu van cho sinh
vién hiéu duge muc dich, yéu ciu
cling nhu cong viéc trong tuong
lai cta cac nganh nghé.

- Phan anh vé Ban dam bao
chat lugng cac thong tin thong
qua diéu tra ndm bt nhu cau xa
hoi, yéu cAu cta céac don vi tuyén
dung, y kién ctia cyu sinh vién.

Tiéu ban hoc vu lam nhiém
vu theo ddi tién do hoc tap va
két qua hoc tap cua sinh vién.
Cong viéc quan trong, nang va
ban ron nhat 1a viée td chuc nhap
diém, danh gia két qua hoc tap
va truyén dir liéu vao phong xur
1y dir li¢u. Nhiém vu nay doi hoi
su chuyén nghiép, dirc tinh cin
than, tan tuy va chinh xac trong
cong vigc.

Viée t6 chitc kiém tra va thi
hoc ky cua toan truong tap trung
vao mét thoi diém véi cac hinh
thirc thi, danh gia rat da dang: van
dap, tu luan, tric nghiém khach
quan, bai tap, tiéu luan...v.v. Véi
sb luong sinh vién va hoc vién
16n, tiéu ban hoc vu phai hoan
tat cong viéc trong mot thoi gian

ngan dé thong bao két qua cho
khoa va sinh vién. S6 nhan sy
ctia Tiéu ban hoc vu 1a 12 nguoi
(d6ng nhit so véi cac tiéu ban
khac).

Tiéu ban tuyén sinh c6 nhiém
vu to chirc, giam sat, xét tuyén
sinh vién mai nhap hoc. Tiéu ban
nay phai thyc hién dung nhitng
quy dinh cuda truong va Bo giao
duc vé tuyén sinh dai hoc. Hang
nam sb luong thi sinh dang ky du
thi nhap hoc rat dong va tuong
dbi 6n dinh (khoang hon 20.000
nguoi). Nho ¢é su hd tro ctia hé
théng Internet, cong viéc duogc
tién hanh thuén loi, nhanh, dung
va chuyén hd so, dit lidu vé tiéu
ban xtu ly dir liéu mot cach chinh
xac.

Tiéu ban ké hoach, giam sat
qua trinh day va hoc c6 nhi¢m
vu lap ké hoach téng thé va lich
hoc trong ca nam hoc cho tit ca
cac nganh hoc. Pay 1a ké hoach
chi tiét, cy thé dé o chiic day va
hoc. Tinh chinh xic vé nguoi
day, nguoi hoc, phong hoc, thoi
gian, ké hoach to chuc ky thi
cubi ky...v.v, 1a tuyét dbi, duogc
cong bd rong rai trén cac phuong
tién thong tin dai chung va trong
cac tai liéu huéng dan cho sinh
vién. Kho khin cua Tiéu ban nay
1a viéc sinh vién xin d6i cac mon
hoc da dang ky (thuong la sinh
vién nam I) hodc thiéu hiéu biét
vé ké hoach, thoi gian hoc tap.
Tiéu ban phai c6 mdi quan hé rat
chat chg, thuong xuyén voi cac
khoa, don vi dao tao, giang vién
va ban ¢b van hoc tap. Viéc lap
ké hoach hoc tap, t6 chtrc 1p
hoc, 1én thoi khoa biéu dugc lap
trinh theo mdt chuong trinh tin
hoc chuyén dung, dugc cap nhat
trong website cta truong.

Lop hoc dugc xac 1ap khi co
s6 sinh vién dang ky tir 35 sinh
vién tré 1én. Néu dudi sb luong
nay, Tiéu ban s& thong bao cho
sinh vién biét 16p hoc khong dugc
t6 chtrc va d& nghi sinh vién dang
ky lai mon hoc vao 16p khac hoac
d6i bang mén hoc khac.

Trong tinh hudng sinh vién
chi chon giang vién day tét, dan
dén truong hop co giang vién
khong c6 16p hodc it sinh vién,
Phong Do tao s& diéu chinh tiy
theo tinh hinh thyc té. Pay la
mot kénh danh gid giang vién.
Néu diéu nay lap lai nhiéu lan
thi phong ddo tao yéu ciu giang
vién d6 phai xem xét lai phuong
phap, thai d6 ciia minh. Pay cling
1a mot dong luc dé nguoi giang
vién ludén phai cap nhat tri thic,
luén phai d6i méi phuong phap
giang day.

Sinh vién s€ dong hoc phi sau
khi c6 thoi khoa biéu hoc tap
trong hoc ky cua minh do tiéu
ban cung cdp. Viéc thi hét mén
hoc duoc td chirc vao cudi ky
theo mot ké hoach ciing chi tiét
nhu ké hoach day va hoc. Cac
hinh thirc, cach thirc thi do chinh
giang vién giang day mon hoc do
quy dinh va thong bao cho sinh
vién ngay trong budi hoc dau
tién, vi thé hinh thtc thi la réat
da dang, c6 hinh thuc van dap,
lam bai tap, thi tu luan, thi tric
nghiém v.v... Tiéu ban cing cac
khoa dao tao t6 chirc, giam sat
cac ky thi nay. Diém danh gia két
qua hoc tap dugc xac dinh bﬁng
chir theo 8 murc do:

LA = 40 2.B+= 35
3.B = 30 4.C+t= 25
5.C = 20 6.D+=15
7.D =10 8F = 00

O Thai Lan c6 nhiéu cach
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danh gia két qua hoc tap cua
sinh vién trong cac truong Dai
hoc. Tai Pai hoc Chulalongkorn
cach danh gia theo 8 muc do trén
dugc Hiéu truong ra quyét dinh
ap dung thdng nhat cho tat ca cac
nganh dao tao cua truong.

Sinh vién duoc coi la da tich
lity méon hoc néu diém danh gia
la C (02) tro Ién, nguoc lai la
khong dat va sinh vién bt budc
phai hoc lai hodc chuyén sang
mén hoc khac (néu 13 mén hoc
tu chon). Viéc dang ky mon hoc,
ding ky chuyén d6i mén hoc,
dang ky thi hét moén, dong hoc
phi hoic trao doi v6i giang vién,
¢ vAn hoc tap, sinh vién déu co
thé thuc hién trén mang Internet.
Sinh vién c6 thé 1én mang bét cir
Itic nao, noi nao.

Tiéu ban quan 1y sinh vién
c6 chuc nang tham muu, giup
phong dao tao quan 1y doi song,
sinh hoat cua sinh vién. Pay la
tiéu ban phai thuc hién thudng
xuyén rat nhiéu cong viéc khac
nhau, c6 lién quan, anh hudng
tryc tiép t6i doi séng, sinh hoat
cua sinh vién.

Nhiém vu cu thé cta Tiéu ban
quan ly sinh vién la:

+ Quan 1y vé mit hanh chinh
d6i v6i sinh vién: cap cac loai
gidy tO, van bang can thiét cho
sinh vién, t6 chirc tiép nhan sinh
vién trung tuyén vao ky tic xa
cua truong, lam thé sinh vién,
kham strc khoe, bao hiém va mét
s6 van dé lién quan khéc trong
pham vi sinh hoat, doi sdng cua
sinh vién.

+ Phéi hop véi cac khoa tién
hanh danh gia, xép loai hoc tap,
khen thuong ky luét.

+ T6 chirc cac hoat dong van
hoéa - van ngh¢, thé duc thé thao,

cac hoat dong xa hoi cho sinh
vién.

+ Tiép nhan va quan Iy sinh
vién nudc ngoai dén hoc tap tai
truong.

Hoat dong cua Tiéu ban quan
1y sinh vién dugc coi la mét kénh
do sy hai long cua sinh vién d6i
v6i hoat dong dao tao cua nha
truong.

Nhu vay, tor hoat dong cua
phong dao tao truong dai hoc
Chulalongkorn, chiing ta c6 thé
hoc hoi duge mot s6 kinh nghi¢m
b ich dbi voi phong dao tao cua
cac truong dai hoc VN nhu sau:

1. Can qui dinh that 13 rang st
mang, phuong cham hoat dong,
chuc nang, nhi€ém vu ctua phong
dao tao.

2. Sy quan ly cua phong dao
tao phai mang tinh tip trung va
chuyén moén hoa cao. Tinh tap
trung thé hién & chd toan bo hoat
dong dao tao dai hoc, sau dai hoc,
tir hé chinh quy dén dao tao tur
xa, déu truc thudc su quan ly cua
phong vai mot quy trinh, chuong
trinh dao tao theo mot tiéu chuan,
mot phuong thirc quan 1y thong
nhat. Tinh chuyén mén hoéa cao
thé hién qua khéu t6 chirc nhan
su cta phong, mdi tiéu ban phu
trach mét chirc nang va nhing
nhi¢m vu duogc giao cu thé cho
timg chuyén vién déu phai duoc
mo ta chi tiét.

3. Phai dé cao tinh chuyén
nghiép va tinh than trach nhiém
clia cic chuyén vién. TAt ca cac
chuyén vién trong cac tiéu ban
phai la nhiing nguoi da dugce sang
loc trong nhiéu nam lam viéc, ¢
nhiéu kinh nghiém, hiéu 13 coéng
viéc ctia minh véi tinh than trach
nhiém rit cao. Phai dao tao ngén
han qua cic khoéa bdi dudng
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nghi€p vu quan ly hanh chinh,
yéu cAu cao vé trinh do tin hoc.
Viéc danh gia chuyén vién trong
phong, phai dua trén cac tiéu chi
khach quan, cu thé (tiéu chi cao
nhét 1a hiéu qua cong viéc: chinh
xac — kip thoi).

4. Phai tin hoc hoa toan bd
quy trinh coéng viée, dong bod
trong ky thuat, nghi¢p vu quan
ly. Toan bo cac hoat dong dao tao
déu phai duoc xay dung, td chtrc,
xtr Iy bang cac phan mém chuyén
dung. Mot sinh vién tur khi nhap
hoc cho dén khi tét nghiép ra
truong déu co thé trao ddi, giao
dich, ndm bt thong tin, ding ky
trén mang & moi noi, moi luc.

5. Phai bao dam tinh cong
khai va minh bach trong cong tac
quan ly. Moi thong tin lién quan
dén quyén loi sinh vién déu dugc
thong bao thuong xuyén bang
cac phuong tién dai chiing. Moi
nhu cau, thic mic, khiéu nai cta
sinh vién déu duoc dap ung, giai
quyét kip thoi.

6. Truong, pho phong, Trudong
cac tiéu ban phén cong cu thé
cong viéc, trach nhiém cuia ting
chuyén vién, nhan vién, yéu cau
mdi nguodi phai c6 bao cao tinh
hinh hang tudn va dé& xuét lén
trudng tiéu ban nhitng van dé can
giai quyét.

7. Viée to chirc, van hanh hoat
dong quan ly dao tao theo hoc
ché tin chi phai dugc thuc hién
mot cach hé thng, dong bo voi
ba nhan t6 mang tinh quyét dinh:
nhan t6 con ngudi; nhan td to
chuc, quan 1y; nhan t6 co so vat
chat - k¥ thuat.

(Xem tiép trang 28)



