Gido Duc & Chat Luong Pao Tao

“Diém nhan” can thiét dé nang cao chat lvong dao tao
dan img yéu cau xa hoi tai trwong Dai hoc Kinh té - Tai chinh (UEP

ThS. TRAN MAI UGC!

Giang vién truong Dai hoc
Ngan hang TPHCM

hoi dai hién nay, véi

nhiéu sy bién dong va

khuynh huéng phat trién
khac nhau, nhung ¢6 thé ndi rang
xu thé hoi nhap va toan cau hoa da
tré thanh mot trao luu chu dao cua
thé gi6i trong giai doan hién nay.
Chiing ta déu biét rang, véi thoi dai
ma khoa hoc da thuc su tré thanh
luc lugng san Xuét truc tiép, co su
tac dong manh me dén moi mit cta
doi séng xa hoi, kinh té tri thirc co
vai trd ngay cang ndi bat trong qua

1. NCS, Truwong Pai hoc KHXH&NV, Dai
hoc Quéc gia TP.HCM.

trinh phat trién luc luong san xuat
thi vai tro cua giao duc dao tao, dac
biét 1a dao tao d¢ dap tmg nhiing
yéu cau ngdy cang cao ma xa hoi
dang dat ra 13 van dé quan trong va
can thiét, nhat 14 trong qué trinh hoi
nhép toan cau hoa nhu hién nay.
Nhén thic duoc tam quan trong
ctia van dé nay, Pang ta da timg
khing dinh “cting v6i khoa hoc va
cong ngh¢, giao duc va dao tao la
qudc sach hang ddu nham nang cao
dan tri, do tao nhan luc, bdi dudng
nhan tai" tao co s& vat chét cho
nuéc ta phat trién nhanh va bén
virng trong xu thé hoi nhap.

Giai doan hién nay, viéc dao

2. Dang Céng san VN: Van kién Dai hoi dai
biéu toan quéc 1&n thr VIII, Nxb.Chinh tri
Quéc gia, HN. 1996, trang 107.
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tao theo nhu cau cua xa hoi, nhu
cau ctia doanh nghiép da tro thanh
nhan té quan trong ddi véi su
phat trién kinh té - xa hoi thi viéc
tiép can CDIO 1a cach tiép can
tat yéu dé di 1én, phu hop xu thé,
khuynh huéng phat trién cta thé
gidi, gan phat trién chuong trinh
v6i chuyén tai va danh gid hiéu
qua gido duc dai hoc, gop phan
nang cao chat luong giao duc dao
tao tai truong Pai hoc Kinh té -
Tai chinh TP.HCM(UEF) trong
xu thé d6i méi va hoi nhép toan
cau nhu hién nay

Céac nudc trén thé gisi ké ca
nhirng nudc dang phat trién déu
coi gido duc 13 nhan t6 hang dau
quyét dinh su phat trién nhanh
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va bén vimg ciia mdi quéc gia.
Do xac dinh gido duc va dao tao
la mot nhi¢m vu quan trong cua
cach mang VN. Bit dau tir Nghi
quyét ctia Dai hoi lan tha IV cua
Pang (1979) da ra quyét dinh sb
14-NQTU vé cai cach gido duc
01 tu tudng: Xem gido duc 1a bd
phan quan trong cua cudc cach
mang tu tudng; thuc thi nhiém
vu cham so6c va gido duc thé hé
tré tir nho dén lic trudng thanh;
thuc hién tot nguyén 1y gido duc
hoc di doi véi hanh, gido duc
két hop v6i lao dong san xut,
nha truong gin lién voi xd hoi.
Tu tudng chi dao trén dugc phat
trién bd sung, hoan thién cho phu
hop véi yéu cau thuc té qua cac
ky Pai hoi VI, VII, VIII, IX, X
cua bang Cong san VN. Dai hoi
X da xac dinh muc ti€u giao duc
12 nham boi dudng thé hé tré tinh
thin yéu nudc, long tu t6n dan
toc, Iy tuong chu nghia xa hoi,
long nhan 4i, y thrc ton trong
phap luat, tinh than hiéu hoc, y
chi tién thu lap nghiép, khong
cam chiu nghéo nan, dao tao
16p nguoi lao dong c6 kién thirc
co ban, lam chii nang luc nghé
nghiép, quan tdm hiéu qua thiét
thuc, nhay cam v6ichinh tri, coy
chi vion 1én vé khoa hoc — cong
nghé. Nham dap ung yéu ciu
cua sy nghiép cong nghi¢p hoa,
hién dai hoa dat nudc va Xu the
d6i mai, hoi nhap kinh té quoc
té, Pang ta chu truong phat trién
nén gido duc khoa hoc, dai chung,
huéng dén xay dung mot xa hoi
hoc tap thuc thu: “tao diéu kién
dé toan xa hoi hoc tap va hoc tap
sudt doi”

Truong Pai hoc Kinh té - Tai
chinh TPHCM (UEF) la mot
3. Dang Céng san VN: Van kién Dai hoi

dai biéu toan quéc lan thir X, Nxb. Chinh tri
Quéc gia, HN. 2006, trang 206 — 207.

trong nhiing truong dai hoc tu
thuc dau tién, dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 1272 ngay 24
thang 9 nam 2007 cua Thu tudng
Chinh phu. La mét trong nhitng
truong dai hoc tu thuc hang dau
clia ca nudc tinh téi thoi diém
hién tai, v6i tim nhin chién luoc,
UEF dang theo dudi muyc tiéu cao
cd cua nha truong la xay dung
mot truong dai hoc hang déu tai
VN va hudng téi cac chuan muyc
dao tao qudc té véi triét 1y gido
duc: Chét luong — Hiéu qua -
Hoi nhap — Khong vu loi*. UEF
véi st mang cua minh la: “dao
tao va cung cAp ngudn nhan luc
chat luong cao thudc cac linh
vuc kinh té, quan tri kinh doanh,
cong nghé thong tin voi nén tang
kién thtrc sdu rong, tu duy sang
tao, k§ nang nghé nghiép nhay
bén bai tiép can cong nghé dao
tao tién tién, da dang, da loai
hinh céac dai hoc qudc té gin két
v6i nhirng diéu kién dic thu cia
VN, qua thoi gian hoat dong,
UEF da dat dugc nhiing thanh
tyu, thanh qua dang khich Ig,
nhung nhu “hai mat cua mot van

4. Triét ly van héa, Truong Pai hoc Kinh té -
Tai chinh thanh phé H6 Chi Minh, tr. 05.
5. http://uef.edu.vn/index.jsp?pp=intro
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dé”, bén canh nhu cau ngay cang
cao va su phat trién cua x3 hoi,
doi hoi tu ban than UEF can nén
c6 nhiing chinh sach, chién lugc
va hanh dong that cu thé dé phat
trién nhanh va thuc su bén ving,
dac biét trong qua trinh hdi nhap
toan cau dang 1a xu thé phat trién
phd bién trén thé giGi hién nay.
Trong giai doan médi cua su
nghlep phat trlen giao duc, voi
bdi canh quéc té chira nhiéu thoi
co va thach thirc, trudc nhitng yéu
cau moi cuia sy phat trién kinh té
- x4 hoi, cung vdi qua trinh phat
trién cua nén kinh té thi truong
va hoi nhap qubc té, viéc chung
ta chinh thic gia nhap T6 chic
Thuong mai Thé giéi (WTO) voi
cam két mo cira thi trudng gido
duc dai hoc da tao ap luc tryc
tiép budc chung ta phai d6i moi
tu duy gido duc — dao tao, va su
phat trién nhanh va bén vimng ctia
UEF trong xu thé hoi nhap toan
cau voi tim diém hoi tu moi dong
luc, strc manh © ciing khéng nam
ngoai I¢ cua qui luat nay. Mot khi
ngudn nhan lyc di dugce khang
dinh 14 chia khoa thing loi trong
canh tranh kinh té thi hau qua

6. Triét ly van héa, Truong Pai hoc Kinh té -
Tai chinh thanh phé H& Chi Minh, tr. 05.
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cua khung hoang, tut hau trong
gido duc — dao tao ma truc tiép la
dao tao dai hoc ddi voi phat trién
kinh té 14 v6 cting ning né. Chinh
vi vy, chu truong huorng toan
bd nén dai hoc, cao dang, trung
hoc chuyén nghiép cho muyc tiéu
dap ng nhu cau cua x3 hoi ma
truée hét 13 nhu cdu cta doanh
nghiép, ddi twong co6 nhu ciu
16n nhat vé nhan lyc da qua dao
tao, hay n6i mdt cach ndém na la
chuyén tir “ddo tao cai minh c6”
sang “dao tao cai ma xa hdi (cu
thé & day 13 ngan hang, cong ty,
doanh nghiép) can” va viéc van
dung cac nguyén tic cua cua thi
tru(‘mg trong dao tao va st dung
la can thiét. N6 khong nhung g1a1
quyét nhanh chéng van dé ngudn
nhan luc ctua hién tai ma con trd
thanh mot dong luc to 1on thuc
day nudc ta phat trién bén viing
va nhanh chong trong giai doan
hién nay.

CDIO duge viét tit cia cum
tir tiéng Anh: Conceive - Design
- Implement - Operate (Nghia
1a: hinh thanh ¥ tuong, thiét ké,
trién khai va van hanh). CDIO
1a mot d& xuéng xuét phét tir ¥
tuong cta cac khdi nganh k¥ thuat
thudc truong Pai hoc K¥ thuat
Massachusetts, My phdi hop voi
cac truong dai hoc Thuy Dién. Bay
la mdt phuong phap luén glup giai
quyét duoc hai van d& then chét 1a:
day sinh vién diéu gi (Day cai gi ?)
va lam thé nao d¢ sinh vién linh hoi
duoc tri thie (Day nhu thé nao ?).
Phuong phap nay da xay dung mot
hé théng cac muyc tiéu gido duc gdm
12 tiéu chuan’ d& cap dén triét Iy
7. 12 tiféu qhuén bao gom: 1: Boi cénh;
2: Chuan dau ra; 3: Chw‘o’ng trinh dao tao
tich hop; 4: Gidi thiéu vé ky thuat; 5: Cac
tréi nghiém thiét ké - trién khai; 6: Khéng
gian lam viéc ky thudt; 7: Cac tréi nghiém
hoc tap tich hop; 8: Hoc tap chd dong; 9:

Néang cao nang luc vé ky ndng cta giang
vién; 10: Nang cao nédng luc giang day cua

chuong trinh, phat trién chuong
trinh dao tao phu hop, chuong
trinh dao tao tir cin ban dén nang
cao, khong gian hoc tap, danh gia
chuong trinh hoc, gido trinh tich
hop hay phuong phap day va hoc
chu dong... So voi phuong phap
giang day hién nay la dua ra
chuong trinh dao tao 10i xac dinh
chuin dau ra khién cho cac doanh
nghlep kho tuyen dung nhan su,
nhit 1a ngudn nhan lyc cap cao
hodc budc phai dao tao bd sung
sau khi tuyén dung, thi CDIO
giup cho viéc dao tao va cung
cép nhan lyc dat chét luong cao
hon vi siu sat véi yéu ciu thuc
té ma nha tuyén dung doi hoi.
M6 hinh CDIO duya trén chuin
dau ra ciia mdi nganh nghé, mdi
truong dé thiét ké cac chuong
trinh dao tao phu hgp va trén
thuc té thi md hinh CDIO la dao
tao theo nhu ciu cua xa hoi, gop
phan rat ngan khoang cach gitta
nha truong va nha sir dung ngudn
luc, thong qua diéu tra khao sat
dé xay dung muc tiéu va nodi
dung dao tao. . Trong truong hop
nao do, xét vé ban chat chung ta
c6 thé khing dinh ring chuong
trinh ddo tao nay nham trang bi
“ky ning ctng”, “ky ning mém”,
“ky nang sdng” cho nguoi hoc,
ngoai ra, mé hinh CDIO con
gitip nhin nhan toan dién hon vé
phuong phap giang day va hoc
tap cling nhu danh gia sinh vién
hay nang luc cua giang vién. Trén
gidng vién; 11: Danh gia hoc tap; 12: Kiém
d_i/jh chuong trinh. Xin xem thém trong: H6
Tén Nhyt, Doan Thi Minh Trinh (bién dich),
Cai cach va xdy dung chuong trinh dao
tao ky thuat theo phuong phap tiép can
CDIO, NXB BHQG-HCM, 2009 (Bén dich
tieng Vit tir nguyén ban: E.F. Crawley,
J. Malmqvist, S. Ostlund, D. Brodeur,
Rethinking Engineering Education: The

CDIO Approach, Copyright © 2007 Springer
Science+Business Media, LLC. All Rights

Reserved)
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thé giéi hién nay, chuong trinh
dao tao theo mo hinh nay cling
dang dugc mo rong tai hon 40
truong dai hoc. C6 thé noi rang,
trén co sé xac dinh chuan dau ra
dé thiét ké noi dung chuong trinh
va ké hoach dao tao, CDIO la
mot giai phap quan trong nham
nang cao chat lugng dao tao dap
ung yéu cau x4 hoi tai truong Pai
hoc Kinh té - Tai chinh TPHCM
giai doan 2010 — 2015, tAm nhin
chién lugc 2020 dé kién tao UEF
thanh mét truong dai hoc tién
tién véi cong nghé dao tao hi¢n
dai, nguén nhén lyc cao, xac 1ap
vi thé vimg vang trong he thong
dao tao qudc dan va quéc té, tro
thanh mot trung tdm dao tao va
chuyén giao khoa hoc hién dai,
uy tin & VN®. Quy trinh nay dugc
xay dung m6t cach khoa hoc, h0‘p
ly, logic va vé phuong phap tong
thé mang tinh chung hoa co thé
ap dung dé xay dung quy trinh
chuan cho nhiéu linh vuc dao
tao khac nhau ngoai nganh k¥
su (voi nhimg su didu chinh, bd
sung can thiét). Sinh vién trong
chuong trinh dao tao theo cach
tiép can CDIO dugc phat trién
va can dat duoc bdn nang luc
chinh (hay con goi 1a chuan dau
ra) khi tot nghiép. Ching bao
gom: Khbi kién thirc (Iy thuyét)
va lap ludn nganh; Cac k¥ ning
va pham chét c4 nhan va nghé
nghiép; Cac ky ning va pham
chat xa hoi; Nang luc 4p dung
kién thtc vao thue tién (nang luc
C-D-I-0O) dit trong bdi canh xa
hoi va doanh nghiép. Bén ning
luc chinh nay duoc xdy dung dén
cép do6 rét chi tiét nén rét cu thé
va riéng bi¢t cho tirng nganh hay
tung chuong trinh dao tao. Mot

8. Triét ly van héa, Truong Bai hoc Kinh té -
Tai chinh thanh phd HS Chi Minh, tr.06.

PHAT TRIEN & HOI NHAP




Gido Duc & Chat Luong Pao Tao

chuong trinh dao tao hudng tdi
viéc dat dugce bon nang luc chinh
nay s€ gitp sinh vién cé dugc cac
k¥ ning clmg va mém can thiét
khi ra truong va dap tng duogc
yéu ciu cua xa hoi cling nhu bat
nhip dwuoc véi nhimng thay do6i
cuia moi truong xung quanh.

Vé6i xu thé phat trién nhanh
cua gido duc dai hoc VN va
thé gidi, yéu ciu cai tién nang
cao chét lugng dao tao theo xu
hudng hoi nhap véi khu vue va
thé gisi, xdy dung mot triét 1y
gido duc méi, v6i nhitng yéu cau
moéi dé phi hop hon véi nén gido
duc thoi ky d6i mai va hoi nhap
vé muc tiéu dao tao, ndi dung
chuong trinh, phuong phap dao
tao9 da tro nén bic thiét va khan
cap ddi voi tat ca cac truong dai
hoc trén thé gi6i, dac biét ddi voi
dai hoc VN noi chung, trong do c6

9. ThS. Trdn Mai Uéc, Gido duc Thanh phé
Hé Chi Minh voi xu thé hoi nhap. Ky yéu
Hoi thdo khoa hoc “Xay dwng nha truong
tién tién, chét luong cao thoi ky hoi nhap”,
Sé& gigo duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi
Minh, nam 2010, tr. 504.

UEF noi riéng.

Thyc hién myc tiéu chung la
xay dung UEF tr¢ thanh truong
dai hoc c6 uy tin trong linh vuc dao
tao, nhim tao ra doi ngli nhan sy
da trinh do cao dang, dai hoc va
trén dai hoc cho nganh ngan hang
va cac nganh trong nén kinh té, co
chét lugng cao, gop phan thiét thuc
cho duong 16i d6i méi kinh té noi
chung va d6i méi giao duc. Xay
dung doi ngli can by giang day
va quan ly c6 chuyén moén cao, c6
nang luc nghién ctru khoa hoc, c6
dao dirc nghé nghiép, dam bao co
s& vat chat va trang thiét bi hién dai
phuc vu moi hoat dong ctia truong,
cac chuong trinh dao tao bit kip
trinh d¢ gido dyc dai hoc trong khu
vuc va tiép can xu thé phat trién
gido duc dai hoc tién tién trén thé
gi01, c6 nang luc canh tranh cao va
thich tmg hoi nhap toan cau, UEF
da va dang trién khai cic chuong
trinh quan trong, trong diém nham
nang cao nang luc va hiéu qua
t6 chirc, quan ly dao tao va mot
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trong nhiing hoat dong trong tam
nay la nha truong nén chu trong,
tap trung nghién ctru &p dung mod
hinh CDIO dé chuén hoa cong tac
xay dung chuong trinh dao tao, cai
tién phuong phap day va hoc, cai
thién moi truong hoc tap nhim tao
su chuyén bién manh mé vé chat
luong ddo tao, nham gép phan hinh
thanh va tao nén ngudn lao dong
can thiét cho su phat trién ciia xa
hoi. Chiing ta biét rang, giita ngudn
lao dong véi phét trién kinh té thi
ngudn lao dong luén ludn déng
vai tro quyét dinh ddi v6i moi hoat
dong kinh té trong cac ngudn luc
dé phat trién kinh té. Vai tro quyét
dinh d6 dugc thé hién rd trude hét
1a, nguén nhan luc chat lugng cao,
day 1a nguon lyc chinh quyét dinh
qua trinh ting trudng va phat trién
kinh té- xa hoi .

10 ThS. Trén’ Mai Ubc, Phat trién
nguén r]hén lu’c,chét lwong cao phuc vu
phat trién kinh té nélng nghiép, néng thén
vEmg BBSCL.‘K)? yéu Hoi thdo khoa hoc
“T[ién khai gféng bé,céc giadi phap thuc
day phat trién kinh té ndéng nghiép, néng
thén”, Ngan hang Nha nuoc VN, B6 Céng
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Viéc ap dung mé hinh CDIO
vao gido duc dai hoc tai UEF, s¢
gitp sinh vién ndm ving chuyén
sdu nén tang, tr d6 d& dang van
hanh san phdm, hé théng moi.
Ngoai ra, con gitip ngudi hoc ndm
duoc kién thirc va 1ap luan ky thuat,
k¥ ning va t& chit ca nhén, t6 chat
nghé nghiép, k¥ nang giao tiép, ki
nang lam viéc theo nhoém, ky nang
giao tiép... hinh thanh y tudng,
thiét ké, trién khai va van hanh h¢
théng trong bdi canh ngén hang,
doanh nghiép va xa hdi, bén canh
do, chuong trinh nay khong nhiing
gdp phan gitp sinh vién duoc phat
trién toan dién vé tri thire, k§ ning
ma con gitp sinh vién hiéu duoc
tim quan trong, tac dong chién
lugc cua nghién ciru khoa hoc va
phat trién cong nghé ddi voi xa hoi,
gop phan hinh thanh va tao nén
ngudn lao dong can thiét cho sy
phét trién ctia xa hoi. Chiing ta biét
ring, gitta ngudn lao dong voi phat
trién kinh t& thi ngudn lao dong
luén luon dong vai tro quyet dinh
ddi voi m01 hoat dong kinh té trong
cac ngudn luc dé phat trién kinh té.
Vai trd quyét dinh d6 duoc thé hién
16 trudc hét 13, ngudn nhan luc chat
luong cao, ddy 13 ngudn luc chinh
quyét dinh qué trinh tang truong va
phét trién kinh té- xa hoi. Nhan luc
chét luong cao trong mot sd nganh
ma UEF dao tao nhu: Quan tri kinh
doanh, Tai chinh — Ngan hang, Ké
toan Cong ngh¢ thong tin, Mang
may tinh va truyén théng cho xa
hoi, duoc xa hoi tin tuong va chip
nhan.

Ching ta biét rang, CDIO la
mot chuong trinh c6 tim nhin
chién lugc tich cuc, viee dao tao
Thuong, B6 Néng Nghiép‘ va Phét Trién
néng thén, Bgn chi dao mién Tay Nam Bél
Tfla‘nh dy - Uy ban Nhéan dan Thanh pho
Can Tho va Bao Sai Gon Giai Phéng, nam
2010, tr. 38.8.

theo cach tiép can CDIO gin véi
nhu ciu cua ngudi tuyén dung, tir
do gitip thu hep khoang cach gitra
dao tao cua nha truong va yéu cau
cta nha str dung ngudn nhan luyc.
Ngoai viéc sé gip nguoi hoc phat
trién toan dién véi cac “ky ning
ctmg” va “k§ nang mém” dé nhanh
chong thich ung véi moi truong
lam viéc ludn thay dbi, day bién
dong, nhét 1a trong cac linh vuc
nhu: tai chinh, ngan hang, ching
khoan, ké toan, kiém toan, quan
tri... thi chuong trinh dao tao theo
mo hinh CDIO s¢ giup cac chuong
trinh dao tao dugc xdy dung va
thiét ké theo mot quy trinh chudn,
cac cong doan cua qua trinh dao
tao s& co tinh lién thong va gan két
chit ché va c6 thé khang dinh rang,
vigc tiép can CDIO 1a cach tiép can
phét trién, phu hop xu thé phat trién
cta thé gioi, gan phat trién chuong
trinh voi chuyén tai va dénh gia
hi¢u qua gido duc dai hoc, gop
phén nang cao chét luong gido duc
dai hoc 1én mdt tim cao m&i, dic
biét 1a trong giai doan ma van dé
nang cao chét luong dao tao nham
dap ing yéu cdu ngdy cang cao ciia
xa hoi dang dat ra rit “néng hoi”,
“cap bach”, “hot” nhu hién nay.
Nhu vay, viéc ap dung md hinh
CDIO tai UEF trong giai doan sip
t6i, voi xu thé hoi nhap, canh tranh
va phat trién toan cau 1a mot trong
nhitng giai phap quan trong nham
cai thién moi truong hoc tap, gop
phﬁn tao su chuyén bién manh mé&
Vé chit luong dao tao dap ung yéu
cau, nhu cau ngdy cang cao cua xa
hoi 14 viéc 1am can thiét. Tuy. nhién,
trong thyc tién, ching ta déu biét
rﬁng, viéc van dung mdt mo hinh
méi & bat ky linh vuc nao ciing
can c6 thoi gian, nhat 13 viée cai
thién moi truong hoc tap nham tao
su chuyén bién manh mé vé chét
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lugng va dao tao hién nay, va trong
qua trinh trién khai, tmg dung mo
hinh CIDO vao UEF ciing khong
tranh khoi diéu nay!. Do véy, ching
ta khong nén va khong thé tao nén
nhitng “budc nhay dot bién” nham
d6t chay hodc “rat ngin”, “co
ngan” giai doan ma phai co nhiing
bude di tir tr, dan dan, cham rai.
bidc biét chuong trinh nay duoc
xay dung ¢ truong dai hoc ¢ nudc
ngoai ma dua vao ap dung tai UEF
thi bbi canh ap dung, khong gian,
hoi gian, didu kién, méi truong,
hoan canh... hoan toan khac nhau,
doi hoi phai c6 nhidu nhan 5. Mot
trd ngai khac dugc dat ra khi ap
dung chuong trinh dao tao theo mé
hinh CDIO d6 chinh Ia kinh phi.
Ngudn kinh phi dé dau tu cho moéi
truong, co sd vat chét hoc tap khi
ap dung chuong trinh CDIO 1a kha
cao, mat khac, doi ngii luc lugng
giang vién, nhan vién cua UEF con
mong'!, chua thyc sy du manh so
v6i yéu cau dao tao cua chuong
trinh, ctiia xa hoi dat ra xay dung
hé théng quy trinh xir 1y chuin
va thong nhat... cling 13 mot tro
ngai, thach thirc 16n can phai
vuot qua. Bén canh do, viéc xay
dung chuong trinh dao tao theo
cach tiép can CDIO lién quan
dén rat nhiéu yéu t6 nhu: giang
day, hoc tap, cong tac dao tao,
quan 1y sinh vién, co s& vt chit,
moi trudmg hoc tap... va mdi mot
yéu td nay lai lién quan dén nhiéu
phong ban va cd nhan, tir sinh
vién, giang vién, chuyén vién,
nhan vién, d&én cac can bo quan
ly. Piéu nay 1a rat kho khan, do

11. Theo béo céo céng khai théng tin vé
déi ngli nha gido, can by quan ly va nhan
vién cua co s¢ giao duc dai hoc, nam hoc
2009-2010 cda UEF thi téng sé giang vién,
can b6 quéan ly va nhén vién cua truong
la 159 nguwoi, http://uef.edu.vn/index.
Jsp?pp=staffreport.
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do6, rat can co su phdi hop chat
ché giita tat ca cac ca nhan, cac
phong ban va bo phan trong to
chtc dé bo may trén co thé phdi
hop nhip nhang, hai hoa va van
hanh tron tru.

Tém lai, viéc &p dung mo
hinh CDIO dé chuin hoa cong
tac xay dung chuong trinh dao
tao, cai tién phuong phap day
va hoc, cai thién moi truong hoc
tap nhim tao su chuyén bién
manh mé& vé chit luong dao tao
tai truong Pai hoc Kinh té - Tai
chinh TP.HCM(UEF), dac biét 1a
trong giai doan d6i méi va hoi
nhap nhu hién nay c6 thé xem la
tat yéu cho su lya chon dé UEF
phat trién nhanh-manh-viing bén,
thich tmg véi qua trinh hgi nhap
toan cau hién nay®
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