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Vién Nghién ciru Kinh té va Xa héi (IRES)

1. Khai quat chung

Thuy Pién c6 9.269.986 dan (tinh dén
thang 3/2009), trong d6 4.658.869 phu nir va
4.611.117 nam giéi (SCB, 2009). Déan s
Thuy Pién d3 bit diu tang trong nhimg nam
vua qua va nguyén nhéan chinh la lugng
nguol nhdp cu tdng manh so vdi lugng ngudi
di cu. M4t dd dan cu ¢ Thuy Dién rét thip.
Véi dién tich 449.964 km2, m&i 1km” chi ¢6
20 ngudi sinh séng. GDP tinh theo dau
ngudi ciia Thuy Pién rat cao: 49.602,51 €.

Nén kinh té da bung nd trong nhimg
nam héu chién, cu thé 1a dén dau nhimg nim
1960, GDP Thuy Pién ting voi nhip d6 5-
6%/nidm. Thuy Dién tap trung rat nhiéu céng
ty 16n, thanh céng va ndi tiéng toan cu nhu:
ABB, Electrolux, Ericsson, Nokia, lkea,
SKF, Telia. Tham chi mdt sb thuong hiéu 1au
doi, mac du ngay nay dang dugc mot sb
cong ty da qudc gia nuéc ngoai s& him, van
mang biéu tuong Sdn xudt tai Thuy Dién nhu
Volvo hay Saab. Hiu hét hang héa dugc san
xuit dé xuét khdu va 50% sb dé duoc tiéu
thu tai cac nuéc thanh vién EU. Hang hoéa va
dich vu ctia Thuy Dién cé ning sudt va gia

tri gia tang cao, co tinh d6i méi, do vdy qudc

gia nay dimg hang dau trong chudi gia tri
qudc té. Linh vuc céng nghé théng tin (ICT)
dac biét phat trién. Cac dich vu cbng (nha
tré, truong hoc, bénh vién, cic vdn phong
viéc lam...) ciing rat phat trién va c6 chit
lugng tuyét voi. Lao dong ndng nghi€p chi

chiém 4% dan so.

Trong khi md hinh phuac lgi “luc dia”
chau Au (Puc, Phép, Y...) dugc xdy dung
trén co so “céng trang” va mo hinh Anglo-
Saxon ty do can cr vao “nhu cau” thi mé
hinh Béc Au (bao gdm Thuy Pién) dugc xay
dung dua trén nguyén tic “quyén cong dan”,
c6 nghia “trao cho tt ca moi nguoi ciing mot
loai dich vu va loi ich phu hgp véi cac tiéu
chudn phuc loi duoc xac dinh c6 tinh chinh
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Hau hét cai duoc goi 1a M6 hinh Thuy
Dién — su két hop tuyét voi giita ting truéng
kinh té va cong b.’:"mg x4 hoi  dugc mot )
hoc gia tAm c& coi la két qua tir sy lanh dao

* B4o c4o viét cho du an “Néng cao vai tro ciia Cong
nhan va Cong doan & Viét Nam”, do Uy ban Chau Au
tai trg (DCI-NSAPVD/2008/170-699). Dé xem béo
cao day dii bing ca tiéng Anh va tiéng Viét, xin lién
hé Vian phong du 4n - Vién Nghién ctru Chau Au, 176
Thai Ha, Déng Da, Ha Néi.

' Magnusson, Jorgensen, Dolvik, 2009; tr. 25.
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mang tinh lich st cua céc nha xa héi kéo dai
nhiéu thap ky* DPang phai va Céng doan
cung voi mot mang ludi rong réi cac hgp tac
xa cung tham gia vao mdt du an chung vé
d6i méi xa hoi tu ban huéng téi cac muc tidu
dan chti vé chinh tri, xa hoi va kinh té.

Mot cudn sach da viét: “Phong trao
céng nhdn & Thuy Pién cé 1€ la phong trao
xd hoi manh mé va théng nhdt nhdt trén thé
gigi. Dang Céng nhdan Dan chu Xa hoi, mot
dang phai chinh tri cia Thuy Dién, da chiém
wu thé chinh tri tai Thuy Pién tir ndm 1932
dén nam 1991. Pang ndy da lién két chdt ché
véi 16 chitc Céng doan Quéc gia (LO), t6
chire ¢6 thé duoce coi la mét lien doan Céng
doan quyén luc nhat thé gici. Mat d6 Céng
doan ddc biét cao, mirc cao nhat lén dén
86% " (Fulcher, 1995; tr. 7).

Thuy Pién bat dau lién két chat ché voi
Lién minh Chau Au (khi d6 1a Cong déng
Céc quéc gia Chau Au) vao nam 1994 thong
qua Hiép dinh Khu vuc Kinh t¢ Chau Au
(EEA) va trd thanh thanh vién ddy du -ua
Lién minh vao thang 1 nam 1995.

2. Thi trwomg lao dong

Thi trudng lao déng cua Thuy Dién
tuong dbi ddng nhat. Ty 1é viéc lam thudc
vao loai cao nhét trong sb cac nén kinh té
phat trién nhét: 66,7% trong nam 2008. 1y 1&
nit gioi ¢6 viée lam cao nhét chau Au: 71%;
ty 18 cong nhan 16n tudi ciing cao nhét trong
khdi EU-27: 70%. Tir d6 cho thdy, Thuy

bién cung vdi cac qudc gia Bac Au khac da

2 Korpi, 1978; Esping-Andersen, 1990.

dat dugc cac muc tiéu cua chuong trinh Nghj

su Lisbon.

Quy ché thanh vién ctia EU d4 chi phdi
thi truomg lao déng Thuy Pién théng qua
viéc dua cac quy dinh phdp luat lién quan
dén lao dong cua Lién minh vao luat phép
Thuy Pién. Diéu nay da anh huong téi phap
luat Thuy Dién lién quan téi cac van & phan
biét dbi xur, co hoi va chi tra cong bing cho
nir giéi va nam gidi, va nhimg tdc dong cua
viéc chuyén giao doanh nghiép. N6 ciing mé
cua cho lao ddng tir cac nudc thanh vién
khac vao thi truomg lao dong Thuy Dién.

Gio day Thuy Dién 1a mét qudc gia
chiu Au cé ty 18 lao dong tu lam chu (self-
employed) thap nhit: dudi 5%. Nhimg hop
ddng lao déng co thdi han chiém khoang
17% va ching phd bién hon dbi véi nhimg
ngudi lao ddng nhédp cu vao Thuy Pién; lao
dong ban thoi gian chiém 1/4 trong tong sb
lao ddng va trong s6 d6 ty 18 nir gidi 16n hon
nam gidi rat nhidu.

Pic diém cudi cing nhung khong kém
phan quan trong, Thuy Dién hién 12 qubc gia
¢6 luc lugng lao déng tham gia nhiéu nhét
vao cac co hoi hoc tap sudt doi: trén 30%,
1én gép 3 lan so véi ty 1& binh quan cua EU.
O Thuy Dién, khai niém “cong viéc bip
bénh”  vén rit phd bién & cac nude nhue Y
hay Phap rét hiém khi la vAn dé duoc thao
luan & cip qudc gia, trong khi cac dién dat
duge sir dung nhiéu nhét 1a “viéc 1am khong
bdo dam” hay “ngudi quan hé kém voi thi
truomg lao dong”, dé chi nhimg cbng viéc dé

cd nguy co bi sa thai hay dudi viéc.
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3. Hé théng quan h¢ lao dong

Trong nhiéu khia canh khac nhau, Thuy
Dién la qudc gia tién phong trong van dé
quan hé lao dong. Ké tir nam 1938, Thuy
Dién bat dau thuc Hiép dinh
Saltjobaden (dinh cao cua Hiép dinh lién

Lién doan gitta Hiép héi Cac chu sir dung lao

hién

dong va Lién doan Céng doan) —tao ra mot
khuén khé cho thoa hiép xa hoi lau dai va
théa man giira tu ban va lao dong® Mot
trong nhitng nguyén nhan dan téi quan hé
hop tac nay la mong mubn chung nham tranh
su can thiép cua chinh phu, vbn c6 thé tude
bo su tu do hanh dong cua cac dang chinh tri
bi that bai trong bau cir. Trén tinh than do,
mot s6 hi€p dinh chung hay hi¢p dinh cdng
tac di dwoc ky két nham gay anh hudng
dang ké toi ca cac cong ty va ngudi lao dong.
Cho dén nay “mé hinh Thuy Dién” vé quan
hé lao dong da an sdu vao phuong thuc tu trg
giup 14n nhau giita nha nuéc va td chic dai
dién kinh té va xa hoi.

Dac trung cho quan hé cong nghi€ép &
Thuy Dién ngay nay duoc miéu ta ngén gon

nhu sau:

* Korpi, 1978.

< S6 thanh vién tham gia rat cao ca vé
phia nguoi lao dong va ngudi st dung lao
ddng, vai su can béng nguén luc kha 6n dinh

gitta von va lao dong;

= Quyén duoc thoa thuin rit lén va
dugc quy dinh trong luat;

= Quyén xung d6t cbéng nghiép rét
réng va rat tap trung. Mot ca nhin khong thé
quyét dinh tién hanh dinh céng. Céng doan,
nhung khong phai la nhiing nguoi lao dong
riéng 1é, la nhimg phap nhan c6 lién quan
dén cac tranh chdp déi voi viée ap dung

nhitng théa thuan tap thé;

© Cac quy dinh gin nhu gidng nhau
cho ca khu vuc céng va khu vuc tu nhén;

= Vian dé linh hoat vé lvong duoc tap
trung trong thoi gian dai va duge quyét dinh
boi quy tic c6 tinh théng nhit trén toan
qudc, theo d6, murc luong téi thiéu trén toan
quée la mirc duoc quy dinh trong cac thoa
uoc tap thé (va khong dugc ludt quy dinh) c6
tinh d6i m&i hon va huéng vé xuat khau (con
duoc goi la hé théng Maidner-Rehn, thanh

lap vao cudi nhimg nim 1950);

= C6 rét it quy dinh dac biét danh cho

cac cong ty nho.
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Mot s6 dic diém trong quan hé cong nghiép Bic Au

Chi s6 chit lwong quan hé cong Thuy Dién Dan Mach Phan Lan Na Uy j
nghiép

Ty 1é tham gia Céng doan 73% (2007) 69% (2006) | 71% (2005) | 53% (2004)
Mirc d6 hién dién ctla Cong doan & noi | 86% 67% 81% 78%
lam viéc*
Ty 1€ tham gia cac hiép hoi cua nguoi | 76% (2006) 55% (2006) | 65% (2003) |55% (1997)
str dung nguoi sir dung lao dong**
Mirc d§ bao triim ciia céc thoa uée tip
thé: 90% (2005) 77% (2005) 55% (2005)
. Khu vue tr nhin 94% (2005) 85% (2005) |90% 70% (2005)
. Moi linh vuc

Nguon: Kjellberg, 2008. * % lao dong ESS 2002-2003; ** Khu vuc tu nhan

4. Cong doan & Thuy Dién*

Cong doan Thuy Dién di c6 tr giita
nhimg nim 1880. K& tir d¢, chirc ning chu
yéu cta ho 12 bao vé nhimg quyén loi cia
ngudi lao dong trong doi séng lao dong.
nhu  nhimg  dét
Scandinavian khéac, Thuy Dién c6 mét phong

Gibng nudc
trao Coéng doan bj phan chia manh mé vé
duomg 16i giai cdp va ké hoach td chirc, theo
mot 16i chia r& cii gitta nhitng ngudi cong
nhan (c6 xanh lao dong chan tay) va ngudi
lam cbng an luong (cb tring — lao dong tri
0c). Ngoai ra con ¢6 Cong doan thir ba chi
danh cho nhitng ngudi c6 bang cip. Piéu
nay tao ra mdt su phan chia khac bén trong
chuyén mén cia nguoi lao dong. Theo cac
nha hoat dong Cong doan Thuy Dién, su
phén chia nay, & noi ma cac Cong doan khéc
nhau tiép nhin nhimg nhém cdng nhén va

ngudi lao dong khac nhau, s& 13 mot trong

* L. Fulton, Worker representation in Europe. Labour
Research Department and ETUI-REHS: 2007.

nhimg 1y do chu yéu tao nén sirc manh va ty
1¢ thanh vién cao cua hg. Céc Coéng doan
Thuy DPién ¢6 trinh d6 td chue cao mang tinh
truyén théng; mot trong nhiing nudc co trinh
d6 td chirc cao nhét thé gisi. Ngay nay, 72%
ngudi lam cong an luong 14 thanh vién Cong
doan.

Nhu ching toi d3 dé cdp trude do, ¢
Thuy Dién c6 ba lién minh Cong doan 1én,
mdi Cong doan thién v& mdt phan khéc nhau
trong co cdu nghé nghiép. Lén nhét 1a LO
(Landsorganisationen i Sverige, nghia 13 “T6
chitc quéc gia & Thuy Dién”), ngay nay c6
khoang 1,6 triéu thanh vién va tb chirc cac
cong nhdn lao dong chan tay va thu cong.
thd hai la TCO

(Tjanstemdnnnens Centralorganisation), ¢6

Lién doan 1én
khoang mdt triéu thanh vién va té chirc hiu
hét nhimg ngudi lao ddng tri 6¢ va lao dong
phi thu cong. Lién doan nho hon va dimg thit
ba la SACO Akademikers
Centralorganisation) chi ¢6 gi6i tri thic
tham gia. N6 cé khoang 590.000 thanh vién,

(Sveriges
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bao gém 100.000 sinh vién va 36.000 ngudi
da nghi huu.

I. Lién doan Céng doan Thuy Dién -
LO

Lién doan Céng doan Thuy Dién, thuong
duoc goi tat 1a LO, 1a mét trung tim Céng
doan qubc gia, co quan trung uong cho cac
Cong doan, tb chirc chu yéu nhitng cong
nhan “cé xanh” (nhém lao dong chan tay —
thi cong). Lién doan nay, véi tdng sb gin 2
triéu ngudi lao déng, dugc cac thanh vién
ctia Pang Dan chu X4 héi Thuy Dién thanh
lap nam 1898.

LO 14 t& chirc dau ndo cia 15 Céng doan
thanh vién t6 chirc céng nhin & ca khu vuc
nha nuéc va tu nhian. Theo Chu tich Lién
doan Wanja Lundby-Wedin, 15 thanh vién
nay c6é khoang 1,7 triéu thanh vién, trong dé
sb phu nit 1a 770.000 ngudi, chiém 46% tong
s.

Pai héi LO dugc té chirc 4 nim mét lan.
Lién doan dugc 1anh dao bdi Ban Chip hanh
(15 thanh vién) va Pai Héi déng (140 thanh
vién).

Sb luong cac cong doan thanh vién da
giam do nhiing su sap nhap gin day. Cu thé,
vao thang 1 nam 2006, Céng doan Codng
nghiép va Cdng doan cia Cong nhéin nganh
Thép da hop nhit thanh mot Cong doan duy
nhét, IF Metall.

15 Céng doan hdi vién cia LO m& rong
& ca khu vyc nha nuéc lan tu nhan. Hai
Céng doan lon nhét trong s6 do la Cong
doan Coéng nhan vién chic dia phuong

Kommunal véi khoang 563.000 thanh vién,
va [F Metall, dugc thanh l4p vao nam 2006
thdng qua viéc sdp nhdp Céng doan Cong
nhén nganh Thép véi Coéng doan Cong nhan
Cong nghiép, c6 433.000 thanh vién thudc
cac nganh coéng nghiép luyén kim, céng
nghiép dét may va vt liéu xay dung. Tiép
sau hai Céng doan d6 la Cong doan Ban lé,
Handels, vé1 17.000 thanh vién, Cong doan
Dich vu va Truyén théng, SEKO, véi
153.000 thanh vién va Céng doan Xay dung
Byggnads véi 128.000 thanh vién.

LO ¢6 tru s& tai 19 quan huyén, gin 500
chi nhanh dia phuong, trén 1.000 cau lac bo
hodc chi by va 50.000 noi lam viéc khong co

cau lac bg.

Khéng gidng nhu hai lién doan (TCO va
SACO) khéng dinh su doc 1ap hoan toan cia
ho véi cac dang phai chinh tri, LO van duy
tri su hgp tdc manh mé va co6 tinh lich sir vai
Pang Dén chi X4 hoi Thuy Dién (SAP)
dang lanh dao Thuy Dién hiu nhu lién tuc tir
nhimg nim 1930. Mic du ca hai t6 chirc nay
doc lap voi nhau, LO van c6 dai dién trong
Ban Chép hanh cua Pang dugc bau tir Dai
hoi Pang. Ca Lién doan va cac Cong doan
thanh vién déu tng hd vé& mit tai chinh cho
Pang Dan chti X4 hoi. Pén tan nhimg nam
1980 vin c6 mot hé théng hoi vién tap thé
trong Pang X4 hoi Dan chu va LO, trong do6
Cdng doan dia phuong co thé trés thanh thanh
vién trong SAP, két nap c6 hiéu qua toan bd
thanh vién cta né vao Pang (c4 nhan cé
quyén tir chéi tham gia quy ché thanh vién
tap thé nay). Nhitng chi nhanh Céng doan
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dia phuong c6 thé lién két véi cac co quan
dia phuong thudc quyén quan ly cia SAP va
Chu tich LO, nhan vat cp cao nhét, 1 mdt
thanh vién trong Ban Chadp hanh cia SAP.
M&i quan hé nay da néi long t6i mot mic do
nhét dinh, ngoai ra cudc bau ctr thang 9 nim
2006 cua chinh phu trung hitu d& gay ra mot
loat nhitng mau thuin giita LO va chinh phu

moi.

Co quan d4u ndo LO dat tai Stockholm,
kha ndi tiéng va 1a biéu tugng cia chii nghia
Coéng doan Thuy Dién; né con duge goi la
“dai thanh tri ndu” (the big brown citadel).
Lién doan Céng doan Thuy Dién s& hitu
50.1% béo budi téi Aftonbladet, t& nhat bao
16n nhét Scandinavia.

2. Lién doan Lao dong chuyén nghiép
Thuy Dién — TCO

Lién doan Lao dong chuyén nghiép Thuy
Pién — TCO la mot trung tdm Cong doan
quéc gia, td chirc me cia 16 Cong doan, tb
chiic nhitng ngudi lao dong chuyén nghiép
va nhitng lao ddng c¢6 trinh d6 khac, & ca khu
vuc cong 14n khu vuc tu nhan. Cac Cong
doan thanh vién tdp hop duogc khoang 1 triéu
ngudi lao ddng. Véi sb lugng thanh vién nhu
vay, t6 chirc nay trg thanh lién doan Iém tha
hai trong ba lién doan lao dong chinh cia
Thuy Pién. TCO c6 khoang 1 triéu thanh
vién va — dang chi y — 62% la phu nir.
Khoang 75% cong nhan “cb tring” 1a thanh
vién cua mot Coéng doan, tach Thuy Dién
khoi hdu hét cac nudc céng nghiép, nhing

nudc cé truyén thong coi cong nhan “cd

xanh” 12 muc tiéu chu yéu cho viéc thanh lap
Cong doan.

Unionen la Céng doan qubc gia 16n nhit
trong TCO, chiém hon 50% tdng sb thanh
vién cia TCO, ra doi ndm 2008 tir sy sap
nhip gifra SIF va HTF.

TCO Development 14 mét cong ty do
TCO s& hitu, duy tri mdt hé théng nhén hiéu
moi trudng quéc &  “Gidy ching nhén
TCO” Nhan hiéu nay giai quyét nhitng vin
dé an toan nhu “khi thai, khoa hoc nghién
ciru vé lao dong (cobng thai hoc), sinh thii
hoc, va nang lugng” dbi voi may tinh, man
hinh va mady in, cling nhu dién thoai cim tay
va trang thiét bi noi that. TCO tuyén bd ring
50% man hinh trén toan thé gi6i duoc ghi
nhan hiéu TCO.

TCO 1a 6 chirc trung lap v& mat chinh
tri.

3. Lién doan cdc hiép hgi Chuyén
nghiép Thuy Dién (Swedish Confederation
of Professional Associations — SACO)

SACO la lién doan cta 26 hiép hoi
chuyén nghiép doc lap & Thuy Dién, tap
trung khoang 556.000 thanh vién, tat ca déu
1a gi6i hoc thuat hodc nhimg ngudi c6 bang
cao dang, dai hoc. Ho bao gdm céc nha kinh
té hoc, luat su, kién tric su, k¥ su, bac si, cac
nha khoa hoc, gido vién va nhiéu thanh phén
¢ trinh d§ khac. 52% la nam gi6i va 48% la
phu nff.

TS chirc nay khéng ¢6 quan hé véi cac
dang phai chinh tri.
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Cong doan 16n nhét cua SACO 1 CF,
hiép hdi k¥ su da tét nghiép, véi 105.000
thanh vién; tiép d6 1a Cong doan Gido vién
voOi 83.000 thanh vién; va Jusek véi 77.000
thanh vién, bao gém luét su, cac nha quan tri
kinh doanh va chuyén gia may tinh.

Y A . A
5. Doan vién: Tai sao rat manh?

Cung véi Pan Mach, Phan Lan (va Bi),
ty 1& tham gia Cong doan & Thuy Pién cao
hon dang ké so véi phan con lai ctia hdu hét
céc nudc cong nghiép phuong Tay. Bat chip
su suy giam nhét dinh trong nhimg ndm qua,
voi mat do Cong doan 72% (2008), Thuy
Dién van la nudc c6 ty 18 Cdéng doan cao
nhét trong thé gidi cdng nghiép phat trién
phuong Tay. Vao nam 1995, né dat mirc
dinh diém véi 86%. Ngay nay c6 37.000.000
cdng doan vién, cé nghia khoang 15 trong sb
20 nguoi lam cdng an luong tham gia Céng
doan.

Tuy vdy, su phat trién nay rat khong én
dinh trong subt 10 nam qua. Trén thuc té,
vao nira dau nhimg nam 1990, trong khi c6
su gia tang manh s§ cong doan vién thi ciing
da ¢ su suy giam nhat dinh vé sau nay, va

van dang tiép tuc dién ra.

Hé théng t chirc cong nghiép Thuy Dién
con ¢6 dac trung 1a gidi cha ciing duoc tb
chirc tdt thanh nghiép doan tir nhiéu thap ky.
Ba phén tu tdng sb cong nhan trong khu vuc
tu nhan dugc tuyén dung boi nhitng 6ng chi
duoc td chirc thanh nghiép doan. Trong tdng
s 94% cdng nhan/ngudi lao dong Thuy
Pién dugc cac thoa udc lao dong tap thé bao

vé. Day la ly do giai thich tai sao nhiing thoa
thuan ty do gilta cac Cong doan va cac tb
chire cia gidgi chu da trg thanh md hinh tiéu
chuén cho thi truomg lao dong & Thuy Dién,
va khong tr¢ thanh luét.

Khu vuc cong c6 ty 1& cong doan vién
cao nhét — tir 88% dén 90% - phu thudc vio
loai céng viéc — trong khi d6 khu vuc tu
nhan lai ¢6 ty 1& cong doan vién thip nhét —
tr 63% dén 66%

ban lé.

ching han trong nganh

6. Hoat djng ciia Cong doan trong viéc

chéng lai tinh trang suy giam thanh vién

1. Cdc Cong doan Thuy Dién ¢ giai
doan budc ngodt

Néu m4t d6 Cong doan tiép tuc giam, méd
hinh thi trudng lao dong Thuy Pién s& gip
rui ro, vi tinh hop phap cua mé hinh nay dua
vao cac dbi tac xa hoi manh mé ngang nhau
véi mat do t6 chirc cao, cho ho su uy quyén
10 rang trong viéc dam phan céac thoa thuin
tap thé. Sau khi t§ chic & noi lam viée bi suy
yéu sudt nhimg nam 1990, cac Cong doan
ngay nay nhiéu kha ning dang & thoi diém
budc ngoat. Hodc la Céng’ doan s& ning
ddng hon tai cac noi lam viéc b?mg su hop
tac chit ch€ vdi cac thanh vién va ning cao
1ap trudng cua ho, hoic 1a ho s tiép tuc dbi
mat v&i nguy co mét di cac thanh vién va gia
ting viéc tham gia truc tiép cua cong
nhan/ngudi lao dong vao cac quy bao hiém
that nghiép. Thuc t& déng bao dong nhét la
tinh khong n dinh cia céng nhan/ngudi lao
dong thudc khu vuc tu nhén trong cac ving



32 NGHIEN CJU CHAU AU

EUROPEAN STUDIES REVIEW N°08 (131).2011

d6 thi 16n. Tuy vdy, ngdy nay tinh hinh thi
trudng lao dong da dugce cai thién c6 lgi cho
Céng doan. Ho c6 nhimg khéa nang tét hon
dé thuc hién cac sang kién lién quan dén méi
trudng va td chirc lao dong, phat trién ning
luc, cac hé théng tién lwong cong bing...Cac
lién doan & cép trung wong, cac Cong doan
quéc gia va céc cdu lac bg tai noi lam viéc ¢co

thé iing hd va truyén kinh nghiém cho nhau.

Viéc nghién ciru chi ra ring nhimg vin
dé vé nguyén tic c6 it y nghia dbi véi cong
nhan/ngudi lao dong. Nhing gié tri va quan
diém lién quan dén xa hdi cia ho noéi chung
it quan trong trong viéc lya chon ¢6 nén gia
nhap Coéng doan hay khong. Tuy vdy, ho hi
vong ¢6 duoc loi ich nao ddy khi trd thanh
cong doan vién. Su tdn tai cia mot td chuc
Coéng doan tai noi lam viéc mang diy y
nghia va c6 anh huong to 16m dbi véi nhimg
nguoi s€ gia nhdp Céng doan hay khoéng.
Cac nhén t6 x3 hoi cling déng mét vai tro
dang ké cho su lua chon nay. Quyét dinh ¢6
nén tham gia Cong doan hay khong thuong
duoc dua ra sau khi tham khéao y kién déng
nghié€p tai noi lam viéc, nhimg dai dién Cong
doan, ban bé va gia dinh. S& rit nghiém
trong cho viéc két nap cong doan vién néu
chi c6 mét vai cong doan vién tai noi lam
viéc, hodc néu khong cé cau lac bd Cong
doan nao & d6.

Cudc tranh ludn ciia Cong doan vé cac y
tudng gilt mot vai trd quan trong, ching han
nhitng noi lam viéc trong tuong lai s& dugc
td chuc nhu thé nao va lam thé nao dé tao ra

mbi quan hé doan két giita nhimg ngudi

trong doi séng lao dong va trong xa hoi. Y
tudng vé su doan két ludn ludén dugc ban bac
sdi ndi trong cac Coéng doan Thuy Dién,
khdng chi trong LO véi mau sic dan chu xa
hoi ctia n6. Van dé dit ra la: Ban sic cia cac
Cong doan Thuy Dién trong tuong lai s& 1a
gi? Noi lam viéc va/hodc céc t6 chirc nghé
nghiép c6 duoc td chirc dua vao nhimg thanh
vién ndng dong khoéng? Hodc ho s& dam
duong nhiém vu véi tu céch la nhimg phong
ban dich vu dugc dinh hudng riéng canh
tranh véi cac doanh nghiép dich vu thuong
mai? Hodc ho c¢6 nén mang déc trung chu
yéu cla cac td chic vin dong hanh lang
khéng? Tuy véy, néu thiéu di nhimg du dinh
rd rang vé diéu ho mudn thuc hién, cac Cong
doan s& kho ton tai véi tu cach la nhimg
phong trao xa héi cho turong lai.

Ngay nay, dé c6 duge nhimg thanh vién
tiém ning, Cong doan nén bt tinh hinh thirc
hon va giam bét cac thi tuc. Diéu ¢ ¥ nghia
1én cho tuong lai 1a cac Cong doan tim ra
nhimg hinh thitc lam viéc méi dé nhimg
cudc gdp g& véi cac thanh vién gin giii va
phi chinh thitc hon nhu mét sy bd sung cho
céac cudc gap gd chinh thirc ¢6 xu hudng can
trd va lam néan chi ngudi tré tudi, phu nir va
nhitng ngudi nhdp cu tham gia. Viéc ting
tinh dan chu truc tiép tai noi lam viéc va phd
bién cdng tdc Cong doan nhiéu hon dén cac
thanh vién 1a nhilng cach khac gitp cong
doan vién ning dong hon. Cubi cing c6 thé
tuyén chon nhimg thanh vién tich cuc vao
cong tac Cong doan & céc cdng viée ban thoi

gian, hay céc cong viéc theo giai doan. Sy
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tham gia rdng rdi cua cac thanh vién vao céc
vén d€ gan giii voi ho 1a can thiét, ciing nhu
mot nén dén chu dai dién manh mé trong cac

van d€ vé loi ich chung rdng rai hon.

Viéc tang cuong hop tac gitra cac Cong
doan voi nhau va bén trong Coéng doan ciing
rit quan trong. Anders Kjellberg ban dén
nhitng khia canh c6t 16i bén trong céac Cong
doan. Su chiém wu thé cia nam gidi phai
duoc giam di. Lién quan dén nir gidi, dac
biét 1a cac nit cdng nhan, Cong doan phai dbi
xu ding muc véi niém tin va su ung hé ho
cd duoc tur phu nir. Phu nit bi 10 di theo
nhiéu cach, & ca van dé tién luong 13n uy thé.
Nhitng phu nit khong gia nhdp Coéng doan
thuomg cam thay bi Cong doan bo roi. Cong
doan dang d6i mat v6i mot thach thirc to 16n
va quan trong trong viéc trao tiéng noéi va sic
manh cho phu nit va ung ho nhiing yéu cau
tang luong va tao diéu kién lam viéc t6t hon
cho ho. Mot khu vuc khac cling doi hoi nd
luc 16n hon cua Coéng doan lién quan dén
tinh linh hoat ctia nhimng céng doan vién that
nghiép. Mot nhém khéc can dugc quan tdm

nhiéu hon la nhimg ngudi nhép cu.

2. Tang cwong tiéng ndi ciia nguoi lao

dong tai noi lam viéc

Ngudi dai dién Cong doan tai noi lam
viéc dong mot vai tro trung tdm. Theo mot
tai lidu cua LO: “T4t ca moi tht chi ra ring
Cong doan trién khai tai noi lam viéc tham
chi s& trd nén quan trong hon so véi trude
day” Viéc nghién ctru chi ra thuc té rang anh
huéng cia Coéng doan ¢ noi lam viéc da

giam di trong subt nhitng ndm 1990, mot

phan do hiu qué cta tinh trang kinh té tbi té
va mét phan do su qudc té héa tang 1én. Vi
viéc phan cip cac thoa thudn tap thé, vai su
gia tang tdm quan trong cia nhimg yéu ciu
va nhitng vin dé& & noi lam viéc, cac Cong
doan can phai gan giii hon vdi cac thanh
vién, Cong doan & noi lam viéc déng mot vai

tro trung tam.

Tinh trang that nghiép tran lan trong
nhimg nam 1990 da khién cac Coéng doan &
cép dia phuong danh nhiéu sirc luc hon cho
nhimg vin dé& vé cit giam nhan su va cac
bién phéap tao cbng an viéc lam méi, dong
thoi ciing vi t chirc va méi truomg lam viée
chua dugc quan tdm day du. Cac Céng doan
o noi lam viéc bi €p budc & vao tu thé phong
thu trong khi nhu ciu déi véi viéc thuc day
va phat trién nhimg céng viéc va nhimng
nhiém vu véi nhitng thé hé mai gia nhap thi
truong lao dong ngay cang tang. Khi Cong
doan khéng dat dugc két qua nhu mong doi,
nhiéu nguoi da dat cau hoi vé viée sir dung
cac thanh vién Cong doan hién c6. Thai do
“chd doi va cb ging” thudong dugc chép
nhdn dé hudng téi viéc gia nhap Coéng doan,
nhét 1a trong sb nhimg ngudi tré tudi. Hon
nira, nhiéu nguoi tré nhén théy that kho dé
gdy anh hudng té1 Cong doan dia phuong &
noi lam viéc.

Do d6 diéu quan trong la cac td chirc
Cong doan & noi lam viéc nén phan cép hon
nita va tim kiém nhitng hinh thirc hoat dong
méi dé c¢6 thé tiép can nhimg thanh vién
riéng ré... Té chirc Cong doan dia phuong &

noi lam viéc giir vai tro chu yéu doi véi suc
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manh va gia nhap cua Coéng doan. Do d6 no
dang canh bdo rang t6 chic Cong doan dia
phuong & noi lam viéc da tré nén yéu kém

hon trong sudt nhitng nam 1990.

Trong khi cac Céng doan yéu di & noi
lam viéc, ho lai gilt dugc sirc manh cua minh
& cAp Cong doan quédc gia. Chang han, ho cb
géng dé ngan chan su phan cip hoan toan vé
cac thoa thuén tién luong véi nhimg noi lam
viéc, va bién phéap hop logic tiép theo vé dit
ra cac muc luong riéng r&€ Nhung su phén
cép tir tir du sao ciing da din ra trong sudt
nhitng nam 1990. Viéc nay di gdy ra bat
man, ching han trong nhém gido vién. Va
vao giita nhimg nim 1990, Céng doan qubc
gia TCO trong linh vuc chdm séc sirc khoe
d d4u tranh bang mot bai cong dai doi ting
35% luong trong 3 nam. Mac du dat dugce
thanh cong tuong déi, né van bi dan ap,
phong trao két thuc trong ndi thit vong clia
cac thanh vién. Sau d6, 6 trong sé 10 thanh
vién thuéc Coéng doan chiam soéc sirc khoe do
du vé  viéc lidu c6 nén tiép tuc tham gia
Coéng doan hay khéng, dat vin d& tu cach
cdng doan vién thuc su ximg dang védi mirc
phi Cong doan. O ddy Céng doan dang dbi
mat véi moét cudc khing hoang thuc su vé
tinh hop phap. Piéu nay nhn manh yéu cu
phai ¢6 mot cudc dbi thoai vé chirc nang véi
cac thanh vién, ddc biét tai noi lam viéc.
Ngoai nhimg tiép xuc mang tinh truyén
théng, nhimg bién phép tiép xvic méi véi cac
thanh vién nhan thdy su phd bién cong nghé
thong tin rdng rai hon trong cac Céng doan
va su thiét lap nhitng mang ludi khac nhau.
Ching han trong LO, mét vai du 4n huéng

dén viéc tao ra nhimg dau mbi lién lac va
trao dbi thong tin da duoc trién khai, chii yéu
trong sb nhimg dai di¢n Coéng doan ning
dong, nhung ciing mé rong cac dau méi lién
lac véi cac thanh vién. Dy 4n nhu vay tap
trung vao viéc trao ddi thdéng tin vé tién
luong va su thay dbi vé t& chirc. Cac cong
doan vién cia LO c6 it kién thirc v& may tinh
nhét. Cac cong doan vién ciia TCO va SACO
sir dung mdy tinh & ca noi lam viéc 14n & nha
v6i mot trinh d6 cao hon nhiéu. Do dé, cach
ddy mot vai nam, LO d3 thuc hién sang kién
tao diéu kién gitp cac cong doan vién mua
may tinh c4 nhan dé sir dung tai nha véi gia
ré.

3. Chinh sdch Céng doan va chat lwong
cliia moi trwong lam viéc

Thuy Dién luén luén va van 1a nuéce di
tién phong trong viéc hudng téi doi séng lao
dong ddy da cua céng nhan. Mot nd luc
thuong truc duge chimg nhidn qua mét danh
sach dai cac chi tiéu va céc hoat dong nhim
cai thién diéu kién sébng va lam viéc cho
ngudi lao dong & tat ca cac loai hinh va hé
théng loai hinh. Strc ép céng viéc, cing
théng, tdng ca la nhimng van d& duogc thao
ludn nhiéu nhét trong mbi quan hé viéc lam
thuong ngay. Y tuéng vé “cong viéc tot”
(good work) 13 muc tiéu vé thuong lugng va
nhitng sang kién vé mot moi truomg lam vie
an toan va tién bo.

Su phat trién k§ ning da tré thanh linh
vuc uu tién quan trong hon ca dbi véi cac
Cong doan Thuy Dién. Viéc nay ddng nghia
véi su ddu tu va nd luc rit 16n vao cac van
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dé hoc tap sudt dai, mang tinh truyén thong.
Thuy Dién nim trong danh sach nhimg nudc
dan dau thé gigi v& su tham gia va mac do

thuomg xuyén cua luc lugng lao dong.

Bat chap nhimng nd luc lau dai va khong
thé chdi cai, nhiéu bao cao gan day vé diéu
kién lam viéc van chi ra nhiing két qua dang
b4do dong, cho théy hién trang thé chét dm
yéu phd bién trong phan lén cong doan vién,
dac biét la phu nit, véi su bung nd nhimg
ngay nghi ém tir cudi thdp nién 90. 6 trong
s6 10 phu nit trong LO thudc khu vuc cong
cam thay cdng viée cua ho dang gay suc ép
vé tam ly. Ap luc va nhiing cang théng tam
ly dang anh hudng téi ho: 1/5 giao vién phd
thong, 1/4 bac sy va 1/7-1/10 lao dong trong
nganh y té. Trong nganh vy té, chimg dau
lung, dau vai, va cd & ngudi lao dong vi phai

khuan vac nang la rat pho bién.

Vén dé an toan lao dong & Thuy Dién
duoc thuc hién theo cach cua nhitng dai dién
Cong doan tai noi lam viéc, ho c¢d trach
nhiém 16n trong céc van dé do. Tuy nhién, tir
nhitng nam 1990, s6 nguoi dai dién vé an
toan lao dong da giam xudng khoang 1/5, 4
trong s& 5 noi lam viéc khong co dai dién.
Nhiing 1y do cua su suy giam nay la cuong
d6 lam viéc cao, d0 tin cdy vao cong viéc an
toan thap, ndi so hii nhimg cudc dan ap tu
gi6i chu, chang han bing cach khong tang
luong khi tién luong ngay cang mang tinh ca
nhan. Su cit giam luong vao nhimg ndm
1990 di gay ra “van hoa im laug” pho bién
khip doi song lao dong cia Thuy Dién.
Neusi cong nhan khong ¢6 su khuyén khich

hoac khdng dugc phép ndi diéu ho nghi. Vén
dé ¢ day la cac Cong doan c6 thé giup do cac
thanh vién va thay déi quan diém vé tuong
lai cua ho.

Mbi truomg lam viée 1a van dé& co tam
quan trong 16n ddi véi cac thanh vién va cac
Céng doan nén danh nhiéu stc luc hon cho

van dé nay.

6. Thay déi trong thai d0 m& dwdong

cho viéc lwa chon cac dai dién Cong doan

Cong doan ngay nay dang hanh ddng
nham chdm dut tinh trang suy giam thanh
vién. LO va TCO dang nd luc chéng lai su
giam sat mat do Cong doan. LO dd 16i cho
nhiing chinh sach cta chinh phu da lam ton
thuong cac Cong doan, nhung ciing nhan
thirc 13 rang ban than nén nd luc thu hut cac
thanh vién mai thay vi c¢b gang niu giir
nhiing thanh vién cu. Piéu nay sé dugc thuc
hién chu yéu thong qua viéc tang cuong loi
thé cua Cong doan, dac biét trong s6 lao
dong tré. Tai mot cudc hop thuong ky gén
day nhét ciia minh, LO da tuyén bd rang viéc
két nap thanh vién la mot wu tién. Tir thang 6
nam 2007, LO da chi dao phong trao mang
tén “Mat d6 Cong doan cao hon”, vdi muc
tiéu thu hut thanh vién méi.

Ngoai ra con c6 sy gia tdng manh s6
ngudi lao dong sin sang tu dam nhan cong
tac Cong doan. Khi Kommunal bat dau quan
tam dén su suy giam manh sb luong thanh
vién, ho ngay lap tuc da quyét dinh phat
dong cac dot két nap thanh vién. Trong mot

thoi ky kha dai da tdn tai niém tin pho bién
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ring that khé dé yéu cdu nguoi lao dong
ganh vac cong viéc voi tu cach la nhimmg dai
dién Céng doan. Piéu nay khién cho mot
Coéng doan nhu Kommunal bat diu cudc van
dong véi nhitng 16p dao tao cho nhimg nguoi
lao dong quan tam dén viéc tré thanh dai
dién Coéng doan vao mét ngay nao do. Su dbi
phé nay cuc ky 4n tuong! Hién gio, sau hai
ndm rudi, chung ta da co6 trén 3.000 dai dién
Cong doan mai trong Kommunal. Thanh tich
nay xudt sic dén ndi ching ta bi gdy 4p luc
phai tam dimg trong viéc tuyén dai dién
Cong doan. Chi cé mét thiéu sot nho trong

s6 cac nhiém vu d4 thuc hién!

Vé phan minh, TCO di dua ra du an
“bién doi Cong doan” (Union
transformation), la mot dién dan truc tuyén
cho phép céc thanh vién dé xudt nhimg thay
doi.

Unionen (TCO), Céng doan qubc gia lén
nhét trong TCO tién hanh nd luc nhdm tang
luong ma khong cé nhitng khac biét, thoi
gian lam viéc linh hoat vdi gio l[am thém it
hon va mdt méi truong lam viée tdt va an
toan hon. Hién dai héa, su thay dobi vé quan
diém va su dbi moi, do la mot vai hdi am
chinh cta Unionen nhim dao 16n xu thé suy
giam sO luong céng doan vién. Ngay nay
nhiéu ngudi coi Cong doan nhu cai gi do rat
16i thoi. Do vdy, Cong doan phai thich img
v6i thoi diém hién tai va voi nhimg gia tri
phé bién trong 16p thanh nién tham gia vao
cudc song lao dong hom nay. Nhimg thé hé
méi nay mudn c6 khong gian rong rai hon

cho nhiing sang kién cua chinh ho, ho mudn

mot khong gian lém hon cho cé nhén, ho
khong mudn bi danh déng vao tap thé. Lién
doan méi cuia TCO nén ung hd quan diém
nay, ngoai ra theo bién phap nay, cac thanh
vién van c6 kha nang nim bét duoc loi thé

v€ sirc manh tap the.

Ngay nay, Céng doan, gidng nhu toan
thé x4 hoi, dang dung trudc mot su thay déi
gitta cac thé hé. Mot thé hé lao dong lon
dang roi doi song lao dong. Diéu gi s& xay ra
khi nhitng ngudi nay sinh ra trong nhimg
ndm 1940 nghi huu? Trudc khi sap nhap
thanh Unionen, SIF trudc day da bat dau la
mot Cong doan qubc gia dai dién cho lao
dong tri oc trong pham vi nganh. Theo
truyén théng, céng nhan duoc Cong dodn

clia cdng nhan co khi trong LO td chuc.
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