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Salvo Leonard! 

Vien Nghien ciru Kinh te va Xa hgi (IRES) 

1. Khai quat chung 

Thuy Dien co 9.269.986 dan (tinh dgn 

thang 3/2009), trong do 4.658.869 phu nii va 

4.611.117 nam gioi (SCB, 2009). Dan s6 

Thuy Dign da bat dau tang trong nhimg nam 

vira qua va nguyen nhan chinh la lugng 

nguoi nhap cu tang manh so vai lugng nguoi 

di cu. Mat do dan cu a Thuy Dien rat thap. 

Voi dien tich 449.964 km2, m6i Ikm^ chi co 

20 nguoi sinh s6ng. GDP tinh theo dau 

nguoi cua Thuy Dign rat cao: 49.602,51 €. 

Ngn kinh tg da bung n6 trong nhiing 

nam hau chign, cu thg la dgn diu nhimg nam 

1960, GDP Thuy Dign tang voi nhip do 5-

6%/nam. Thuy Dign tap trung rit nhieu e6ng 

ty lan, thanh e6ng va noi tigng toan cau nhu: 

ABB, Electrolux, Ericsson, Nokia, Ikea, 

SKF, Telia. Tham chi mot so thuang hieu lau 

dai, mac du ngay nay dang dugc mot so 

cong ty da qu6c gia nuoc ngoai sa hiiu, van 

mang bigu tugng Sdn xudt tgi Thuy Dien nhu 

Volvo hay Saab. Hiu hgt hang hoa dugc san 

xuit dg xuit khiu va 50% s6 d6 dugc tieu 

thu tai cac nuoc thanh vign EU. Hang hoa va 

dich vu cua Thuy Dign co nang suat va gia 

tri gia tang cao, co tinh d6i moi, do vay qu6c 

gia nay dung hang dau trong chu6i gia tri 

quoc tg. LTnh vuc c6ng nghe th6ng tin (ICT) 

dac biet phat trign. Cac dich vu c6ng (nha 

tre, truong hgc, benh vien, cac van phong 

viec lam...) ciing rat phat trign va co chat 

lugng tuyet vai. Lao dgng n6ng nghiep chi 

chigm 4% dan s6. 

Trong khi m6 hinh phiic Igi "luc dia" 

chau Au (Due, Phap, Y...) dugc xay dung 

trgn CO so "c6ng trang" va m6 hinh Anglo-

Saxon tu do can cii vao "nhu cau" thi m6 

hinh Bic Au (bao g6m Thuy Dien) dugc xay 

dung dua trgn nguyen tac "quygn c6ng dan", 

CO nghTa "trao cho tat ca mgi nguai cimg mot 

loai dich vu va Igi ich phii hgp vai cac tigu 

chuin phiic Igi dugc xac dinh co tinh chinh 

tri"' 

Hau hgt cai dugc ggi la Mo hinh Thuy 

Diin - su ket hgp tuyet vai giiia tang truang 

kinh tg va c6ng bang xa hgi dugc mot s6 

hgc gia tam ca coi la kgt qua tir su lanh dao 

* Bao cao vi6t cho du an "Nang cao vai tro ciia Cong 
nhan va Cong doan a Viet Nam", do Uy ban Chau Au 
tai trg (DCI-NSAPVD/2008/170-699). D I xem bio 
cio dky du bang ca ti^ng Anh \k ti6ng Viet, xin lien 
he van ph6ng du an - Vi?n Nghien cuu Chau Au, 176 
Thai Ha, D6ng Da, Ha Npi. 
' Magnusson, Jorgensen, Dolvik, 2009; tr. 25. 
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mang tinh lich sir cua cac nha xa hgi keo dai 

nhigu thap ky^ Dang phai va C6ng doan 

ciing voi mot mang luoi rgng rai cac hgp tac 

xa ciing tham gia vao mot du an chung vg 

d6i moi xa hgi tu ban huong toi cac muc tigu 

dan chu vg chinh tri, xa hgi va kinh tg. 

Mot cu6n sach da vigt: "Phong trao 

cong nhdn a Thuy Dien co le la phong trdo 

xd hoi mgnh me vd thong nhdt nhdt tren the 

gidi. Ddng Cong nhdn Ddn chii Xd hoi, mot 

ddngphdi chinh tri cua Thuy Dien, da chiem 

im the chinh tri tgi Thuy Dien tic nam 1932 

den nam 199L Ddng nay da lien ket chat che 

voi to chiic Cong dodn Quoc gia (LO), to 

chuc CO the dugc coi Id mot lien dodn Cong 

doan quyen lice nhdt the giai. Mat do Cong 

dodn dgc biet cao, muc cao nhdt len den 

<§(5%"(Fulcher, 1995; tr. 7). 

Thuy Dign bat dau lign kgt chat che voi 

Lign minh Chau Au (khi do la Cong d6ng 

Cac qu6c gia Chau Au) vao nam 1994 th6ng 

qua Hiep dinh Khu vuc Kinh tg Chau Au 

(EEA) va tro thanh thanh vign day dii . iia 

Lign minh vao thang 1 nam 1995. 

2. Thi truong lao dong 

Thi truang lao dgng cua Thuy Dign 

tuong d6i dong nhat. Ty le viec lam thugc 

vao loai cao nhat trong s6 cac ngn kinh tg 

phat trign nhat: 66,7% trong nam 2008. Ty le 

nii giai co viec lam cao nhat chau Au: 71%; 

ty le cong nhan lan tu6i ciing cao nhat trong 

kh6i EU-27: 70%. Tir do cho thiy, Thuy 

Dign cimg voi cac quoc gia Bac Au khac da 

• Korpi, 1978; Esping-Andersen, 1990. 

dat dugc cac muc tieu cua chuang trinh Nghi 

su Lisbon. 

Quy chg thanh vign cua EU da chi ph6i 

thi truang lao dgng Thuy Dign th6ng qua 

viec dua cac quy dinh phap luat lign quan 

dgn lao dgng cua Lign minh vao luat phap 

Thuy Dign. Digu nay da anh huong toi phap 

luat Thuy Dien lign quan tai cac van de phan 

biet d6i xir, co hgi va chi tra cong bang cho 

nii gioi va nam gioi, va nhung tac dgng cua 

viec chuyen giao doanh nghiep. No ciing ma 

cira cho lao dgng tir cac nuac thanh vien 

khac vao thi truang lao dgng Thuy Dign. 

Gia day Thuy Dign la mot qu6c gia 

chau Au CO ty le lao dgng tu lam chii (self-

employed) thap nhat: duoi 5%. Nhiing hgp 

d6ng lao dgng co thai ban chigm khoang 

17% va chiing pho bign ban d6i voi nhimg 

nguoi lao dgng nhap cu vao Thuy Dign; lao 

dgng ban thai gian chigm 1/4 trong tong so 

lao dgng va trong s6 d6 ty le nii gioi Ion ban 

nam giai rat nhigu. 

Dac digm cu6i cimg nhung kh6ng kem 

phan quan trgng, Thuy Dign hien la qu6c gia 

CO lire lugng lao dgng tham gia nhigu nhat 

vao cac ca hgi hgc tap su6t dai: trgn 30%, 

lan gap 3 lan so vai ty le binh quan cua EU. 

CJ Thuy Dien, khai niem "cong viec bap 

bgnh" von rat pho bien 6 cac nuac nhu Y 

hay Phap rat higm khi la vin de dugc thao 

luan a cap quoc gia, trong khi cac dien dat 

dugc sir dung nhigu nhit la "viec lam kh6ng 

bao dam" hay "nguai quan he kem vai thi 

truang lao dgng", dg chi nhirng cong viec de 

CO nguy ca bi sa thai hay du6i viec. 
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3. He thong quan he lao dong 

Trong nhigu khia canh khac nhau, Thuy 

Dign la qu6c gia tign phong trong vin dg 

quan he lao dgng. Kg tir nam 1938, Thuy 

Dien bat dau thuc hien Hiep dinh 

Saltjobaden (dinh cao ciia Hiep dinh lign 

Lign doan giira Hiep hgi Cac chii sir dung lao 

dgng va Lign doan Cong doan) -tao ra mot 

khu6n kh6 cho thoa hiep xa hgi lau dai va 

thoa man giiia tu ban va lao dgng^ Mot 

trong nhirng nguygn nhan dan toi quan he 

hgp tac nay la mong mu6n chung nham tranh 

sir can thiep ciia chinh phii, v6n co thg tuoc 

bo sir tu do hanh dgng cua cac dang chinh tri 

bi that bai trong bau cir. Trgn tinh than d6, 

mot s6 hiep dinh chung hay hiep dinh cong 

tac da dugc ky kgt nham gay anh huong 

dang kg toi ca cac c6ng ty va nguofi lao dgng. 

Cho dgn nay "m6 hinh Thuy Dign" vg quan 

he lao dgng da an sau vao phuong thiic tu trg 

giiip lan nhau giiia nha nuoc va t6 chirc dai 

dien kinh te va xa hgi. 

Dae trung cho quan he c6ng nghiep a 

Thuy Dign ngay nay dugc migu ta ngan ggn 

nhu sau: 

^ S6 thanh vign tham gia rat cao ca vg 

phia nguoi lao dgng va nguai sir dung lao 

dgng, vai sir can bang ngu6n lire kha on dinh 

giiia v6n va lao dgng; 

•=> Quygn dugc thoa thuan rat Ion va 

dugc quy dinh trong luat; 

•=> Quygn xung dot c6ng nghiep rat 

rgng va rat tap trung. Mot ca nhan khong thg 

quygt dinh tign hanh dinh c6ng. Cong doan, 

nhung kh6ng phai la nhirng nguai lao dgng 

rigng le, la nhung phap nhan c6 lien quan 

dgn cac tranh chap d6i voi viec ap dung 

nhung thoa thuan tap the; 

•=> Cac quy dinh gan nhu giong nhau 

cho ca khu vuc cong va khu vuc tu nhan; 

!=> Van dg linh boat vg luong dugc tap 

trung trong thoi gian dai va dugc quygt dinh 

boi quy tac co tinh thong nhat trgn toan 

qu6c, theo d6, miic luong toi thieu trgn toan 

quoc la miic dugc quy dinh trong cac thoa 

uoc tap thg (va khong dugc luat quy dinh) co 

tinh d6i moi hon va huong ve xuat khau (con 

dugc ggi la he th6ng Maidner-Rehn, thanh 

lap vao cuoi nhirng nam 1950); 

'^ Co rat it quy dinh dac biet danh cho 

cac c6ng ty nho. 

Korpi, 1978. 
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Mot so dac diem trong quan he cong nghiep B^c Au 

Chi so chat lieffng quan he cong 
nghiep 

Ty le tham gia Cong doan 
Mire do hien dien cua Cong doan a nai 
lam viec* 
Ty le tham gia cac hiep hoi cua nguoi 
six dung nguai sir dung lao dong** 
Miic do bao triim cua cac thoa uac tap 
the: 
• Khu virc tu nhan 
• Moi ITnh virc 

Thuy Dien 

73% (2007) 
86% 

76% (2006) 

90% (2005) 
94% (2005) 

Dan Mach 

69% (2006) 
67% 

55% (2006) 

77% (2005) 
85% (2005) 

Phan Lan 

7\% (2005) 
81% 

65% (2003) 

90% 

NaUy 

53% (2004) 
78% 

55% (1997) 

55% (2005) 
70% (2005) 

NguSn: Kjellberg 2008. * % lao dong ESS 2002-2003; ** Khu vuc tu nhdn 

4. Cong doan o" Thuy Diin'* 

Cong doan Thuy Dien da co tir giiia 

nhung nam 1880. Kg tir do, chiic nang chu 

ygu cua hg la bao ve nhiing quygn Igi cua 

nguoi lao dgng trong dai song lao dgng. 

Gi6ng nhu nhiing dit nuoc 

Scandinavian khac, Thuy Dign co mot phong 

trao C6ng doan bi phan chia manh me vg 

duong 16i giai cap va kg hoach t6 chuc, theo 

mot 16i chia re cii giiia nhimg nguai c6ng 

nhan (c6 xanh lao dgng chan tay) va nguoi 

lam c6ng an luong (c6 tring - lao dgng tri 

6c). Ngoai ra con co Cong doan thu ba chi 

danh cho nhung nguoi co bSng cip. Digu 

nay tao ra mot sir phan chia khac ben trong 

chuygn m6n ciia nguai lao dgng. Theo cac 

nha boat dgng Cong doan Thuy Dign, su 

phan chia nay, a noi ma cac C6ng doan khac 

nhau tigp nhan nhiing nhom cong nhan va 

nguai lao dgng khac nhau, se la mot trong 

L. Fulton, Worker representation in Europe. Labour 
Research Department and ETUI-REHS: 2007. 

nhimg ly do chu yeu tao ngn sue manh va ty 

le thanh vign cao cua hg. Cac Cong doan 

Thuy Dien co trinh do to chuc cao mang tinh 

truyen thong; mot trong nhiing nuac co trinh 

do t6 chiic cao nhat thg giai. Ngay nay, 72% 

nguai lam cong an luang la thanh vign Cong 

doan. 

Nhu chiing toi da dg cap truac do, a 

Thuy Dign co ba lign minh Cong doan lan, 

moi C6ng doan thign vg mot phin khac nhau 

trong CO ciu nghg nghiep. Lan nhit la LO 

{Landsorganisationen i Sverige, nghTa la "T6 

chuc qu6c gia a Thuy Dign"), ngay nay co 

khoang 1,6 trieu thanh vien va t6 chiic cac 

c6ng nhan lao dgng chan tay va thii c6ng. 

Lign doan lan thii hai la TCO 

{Tjdnstemdnnnens Centralorganisation), co 

khoang mot trieu thanh vign va t6 chiic hiu 

hgt nhimg nguori lao dgng tri 6c va lao dgng 

phi thu cong. Lign doan nho ban va diing thii 

ba la SACO (Sveriges Akademikers 

Centralorganisation) chi co giai tri thirc 

tham gia. No co khoang 590.000 thanh vien, 
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bao g6m 100.000 sinh vign va 36.000 nguai 
da nghi huu. 

/. Lien doan Cong doan Thuy Diin -
LO 

Lign doan C6ng doan Thuy Dign, thuong 

dugc ggi tit la LO, la mot trung tam Cong 

doan qu6c gia, co quan trung uong cho cac 

C6ng doan, t6 chiic chu ygu nhiing c6ng 

nhan "c6 xanh" (nhom lao dgng chan tay -

thu c6ng). Lign doan nay, voi t6ng so gin 2 

trieu nguoi lao dgng, dugc cac thanh vien 

cua Dang Dan chu Xa hgi Thuy Dign thanh 

lap nam 1898. 

LO la to chirc dau nao cua 15 C6ng doan 

thanh vien t6 chirc c6ng nhan o ca khu vuc 

nha nude va tu nhan. Theo Chu tich Lign 

doan Wanja Lundby-Wedin, 15 thanh vign 

nay co khoang 1,7 trieu thanh vign, trong do 

so phu nii la 770.000 nguoi, chigm 46% tong 

so. 

Dai hgi LO dugc t6 chiic 4 nam mot lin. 

Lign doan dugc lanh dao bai Ban Chap hanh 

(15 thanh vign) va Dai Hgi d6ng (140 thanh 

vign). 

So lugng cac c6ng doan thanh vien da 

giam do nhung su sap nhap gan day. Cu thg, 

vao thang 1 nam 2006, Cong doan C6ng 

nghiep va C6ng doan cua Cong nhan nganh 

Thep da hgp nhit thanh mot Cong doan duy 

nhit, IF Metall. 

15 C6ng doan hgi vien ciia LO ma rgng 

a ca khu vuc nha nuac lan tu nhan. Hai 

Cong doan Ion nhit trong s6 do la Cong 

doan C6ng nhan vien chiic dia phuong 

Kommunal vai khoang 563.000 thanh vien, 

va IF Metall, dugc thanh lap vao nam 2006 

th6ng qua viec sap nhap C6ng doan Cong 

nhan nganh Thep vai C6ng doan C6ng nhan 

C6ng nghiep, co 433.000 thanh vign thugc 

cac nganh c6ng nghiep luyen kim, c6ng 

nghiep det may va vat lieu xay dimg. Tigp 

sau hai Cong doan do la C6ng doan Ban le, 

Handels, voi 17.000 thanh vign, C6ng doan 

Dich vu va Truygn th6ng, SEKO, voi 

153.000 thanh vign va C6ng doan Xay dung 

Byggnads vai 128.000 thanh vign. 

LO CO tru so tai 19 quan huy en, gin 500 

chi nhanh dia phuong, trgn 1.000 cau lac bg 

hoac chi bg va 50.000 noi lam viec kh6ng co 

cau lac bg. 

Kh6ng gi6ng nhu hai lign doan (TCO va 

SACO) khang dinh sir dgc lap hoan toan cua 

hg vai cac dang phai chinh tri, LO van duy 

tri su hgp tac manh me va c6 tinh lich sir voi 

Dang Dan chu Xa hgi Thuy Dien (SAP) 

dang lanh dao Thuy Dign hau nhu lign tuc tir 

nhiing nam 1930. Mac dii ca hai to chiic nay 

dgc lap voi nhau, LO vin co dai dien trong 

Ban Chap hanh cua Dang dugc bau tir Dai 

hgi Dang. Ca Lign doan va cac C6ng doan 

thanh vien dgu iing hg vg mat tai chinh cho 

Dang Dan chu Xa hgi. Dgn tan nhiing nam 

1980 van co mot he th6ng hgi vign tap thg 

trong Dang Xa hgi Dan chu va LO, trong do 

Cong doan dia phuong co thg tra thanh thanh 

vien trong SAP, ket nap c6 hieu qua toan bg 

thanh vien cua no vao Dang (ca nhan co 

quygn tir choi tham gia quy chg thanh vien 

tap the nay). Nhirng chi nhanh Cong doan 
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dia phuong co thg lien kgt vai cac co quan 

dia phuong thugc quygn quan ly cua SAP va 

Chii tich LO, nhan vat cap cao nhat, la mot 

thanh vign trong Ban Chap hanh cua SAP. 

Moi quan he nay da noi long toi mot muc do 

nhit dinh, ngoai ra cugc bau cu thang 9 nam 

2006 cua chinh phu trung hiiu da gay ra mot 

loat nhiing mau thuan giiia LO va chinh phu 

moi. 

Co quan diu nao LO dat tai Stockholm, 

kha n6i tigng va la bigu tugng cua chii nghTa 

C6ng doan Thuy Dien; no con dugc ggi la 

"dai thanh tri nau" (the big brown citadel). 

Lign doan C6ng doan Thuy Dign so hiiu 

50.1% bao bu6i t6i Aftonbladet, to nhat bao 

Ion nhat Scandinavia. 

2. Lien dodn Lao dgng chuyen nghiep 

TItuy Dien - TCO 

Lign doan Lao dgng chuygn nghiep Thuy 

Dign - TCO la mot trung tam C6ng doan 

quoc gia, t6 chiic me ciia 16 C6ng doan, to 

chiic nhirng nguoi lao dgng chuygn nghiep 

va nhiing lao dgng co trinh do khac, o ca khu 

vuc c6ng lan khu vuc tu nhan. Cac Cong 

doan thanh vign tap hgp dugc khoang 1 trieu 

nguoi lao dgng. Vai s6 lugng thanh vign nhu 

vay, t6 chirc nay tra thanh lign doan Ion thii 

hai trong ba lign doan lao dgng chinh cua 

Thuy Dign. TCO co khoang 1 trieu thanh 

vien va - dang chii y - 62% la phu nir. 

Khoang 15% c6ng nhan "c6 trang" la thanh 

vien cua mot Cong doan, tach Thuy Dien 

khoi hau hgt cac nuac c6ng nghiep, nhiing 

nuoc CO truygn thong coi c6ng nhan "c6 

xanh" la muc tieu chu ygu cho viec thanh lap 

C6ng doan. 

Unionen la Cong doan quoc gia lan nhit 

trong TCO, chigm hon 50% tong s6 thanh 

vien cua TCO, ra dofi nam 2008 tir su sap 

nhap giiia SIF va HTF. 

TCO Development la mot cong ty do 

TCO sa hiiu, duy tri mot he th6ng nhan hieu 

moi truong quoc tg "Giay chiing nhan 

TCO" Nhan hieu nay giai quygt nhirng van 

de an toan nhu "khi thai, khoa hgc nghien 

ciiu vg lao dgng (cong thai hgc), sinh thai 

hgc, va nang lugng" d6i vai may tinh, man 

hinh va may in, ciing nhu dien thoai cam tay 

va trang thiet bi ngi that. TCO tuygn b6 rang 

50%) man hinh tren toan thg gioi dugc ghi 

nhan bigu TCO. 

TCO la t6 chiic trung lap ve mat chinh 

tri. 

3. Lien dodn cdc hiep Itpi Chuyen 

nghiep Thuy Dien (Swedish Confederation 

of Professional Associations - SACO) 

SACO la lien doan cua 26 hiep hoi 

chuygn nghiep dgc lap a Thuy Dign, tap 

trung khoang 556.000 thanh vign, tit ca dgu 

la gioi hgc thuat hoac nhirng nguoi co bang 

cao dang, dai hgc. Hg bao g6m cac nha kinh 

tg hgc, luat su, kien tnic su, ky su, bac si, cac 

nha khoa hgc, giao vien va nhigu thanh phin 

CO trinh do khac. 52%) la nam giai va 48% la 

phu nii. 

To chiic nay khong co quan he voi cac 

dang phai chinh tri. 
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C6ng doan lan nhit cua SACO la CF, 

hiep hgi ky su da t6t nghiep, vai 105.000 

thanh vign; tigp do la Cong doan Giao vign 

vai 83.000 thanh vign; va Jusek vai 77.000 

thanh vign, bao g6m luat su, cac nha quan tri 

kinh doanh va chuyen gia may tinh. 

5. Doan vien: Tai sao rat manh? 

Ciing voi Dan Mach, Phin Lan (va Bi), 

ty le tham gia C6ng doan o Thuy Dign cao 

hon dang kg so voi phan con lai cua hiu hgt 

cac nuoc c6ng nghiep phuong Tay. Bit chip 

sir suy giam nhat dinh trong nhung nam qua, 

voi mat do C6ng doan 72% (2008), Thuy 

Dign vin la nuoc co ty le C6ng doan cao 

nhit trong the giai c6ng nghiep phat triln 

phuong Tay. Vao nam 1995, no dat miic 

dinh diem voi 86%). Ngay nay c6 37.000.000 

c6ng doan vign, co nghTa khoang 15 trong s6 

20 nguoi lam c6ng an luong tham gia C6ng 

doan. 

Tuy vay, sir phat trign nay rat kh6ng 6n 

dinh trong su6t 10 nam qua. Trgn thuc te, 

vao nira dau nhiing nam 1990, trong khi co 

sir gia tang manh so cong doan vign thi cung 

da CO sir suy giam nhat dinh vg sau nay, va 

van dang tiep tuc dign ra. 

He thong to chiic c6ng nghiep Thuy Dign 

con CO dac trung la gioi chu ciing dugc to 

chirc t6t thanh nghiep doan tir nhigu thap ky. 

Ba phin tu t6ng s6 c6ng nhan trong khu vuc 

tu nhan dugc tuygn dung boi nhung ong chu 

dugc t6 chiic thanh nghiep doan. Trong tong 

s6 94% c6ng nhan/ngudi lao dgng Thuy 

Dign dugc cac thoa uac lao dgng tap the bao 

ve. Day la ly do giai thich tai sao nhirng thoa 

thuan tu do giua cac Cong doan va cac t6 

chuc cua gioi chii da tra thanh mo hinh tigu 

chuan cho thi truong lao dgng a Thuy Dien, 

va kh6ng tror thanh luat. 

Khu vuc cong co ty le c6ng doan vign 

cao nhit - tir 88% dgn 90% - phu thugc vao 

loai cong viec - trong khi do khu vuc tu 

nhan lai co ty le c6ng doan vign thip nhit -

tu 63% dgn 66%) chang ban trong nganh 

ban le. 

6. Hoat dong cua Cong doan trong viec 

chong lai tinh trang suy giam thanh vien 

L Cdc Cong dodn Thuy Dien & giai 

doan bir&c ngoat 

Ngu mat do C6ng doan tigp tuc giam, m6 

hinh thi truang lao dgng Thuy Dign se gap 

nii ro, vi tinh hgp phap cua m6 hinh nay dua 

vao cac d6i tac xa hgi manh me ngang nhau 

voi mat do t6 chiic cao, cho hg sir uy quygn 

ro rang trong viec dam phan cac thoa thuan 

tap thg. Sau khi to chiic a noi lam viec bi suy 

yeu su6t nhiing nam 1990, cac Cong doan 

ngay nay nhigu kha nang dang o thai diem 

buoc ngoat. Hoac la C6ng' doan se nang 

dgng hon tai cac noi lam viec bing sir hgp 

tac chat che voi cac thanh vign va nang cao 

lap truang cua hg, hoac la hg se tigp tuc doi 

mat voi nguy co mit di cac thanh vign va gia 

tang viec tham gia true tigp ciia cong 

nhan/nguai lao dgng vao cac quy bao higm 

thit nghiep. Thuc tg dang bao dgng nhit la 

tinh khong on dinh cua cong nhan/nguoi lao 

dgng thugc khu vuc tu nhan trong cac vung 
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d6 thj lan. Tuy vay, ngay nay tinh hinh thi 

truong lao dgng da dugc cai thien co Igi cho 

C6ng doan. Hg co nhiing kha nang t6t hon 

dg thuc hien cac sang kign lign quan dgn m6i 

truong va to chiic lao dgng, phat trign nang 

luc, cac he th6ng tign luong c6ng bang.. .Cac 

lign doan a cap trung uong, cac C6ng doan 

quoc gia va cac cau lac bg tai noi lam viec co 

thg ung hg va truygn kinh nghiem cho nhau. 

Viec nghien cuu chi ra rang nhirng vin 

dg vg nguygn tac co it y nghTa doi vai c6ng 

nhan/nguoi lao dgng. Nhiing gia tri va quan 

digm lign quan dgn xa hgi cua hg noi chung 

it quan trgng trong viec lira chgn co ngn gia 

nhap C6ng doan hay kh6ng. Tuy vay, hg hi 

vgng CO dugc Igi ich nao day khi tra thanh 

c6ng doan vign. Su t6n tai cua mot t6 chirc 

Cong doan tai noi lam viec mang day y 

nghTa va co anh huong to Ion doi vai nhung 

nguoi se gia nhap C6ng doan hay kh6ng. 

Cac nhan t6 xa hgi ciing dong mot vai tro 

dang kg cho su lira chgn nay. Quygt dinh co 

ngn tham gia C6ng doan hay kh6ng thuang 

dugc dua ra sau khi tham khao y kign d6ng 

nghiep tai noi lam viec, nhung dai dien Cong 

doan, ban be va gia dinh. Se rit nghigm 

trgng cho viec kgt nap cong doan vien ngu 

chi CO mot vai cong doan vign tai noi lam 

viec, hoac ngu khong co cau lac bg Cong 

doan nao a do. 

Cugc tranh luan cua Cong doan vg cac y 

tuong giii mot vai tro quan trgng, chang han 

nhirng noi lam viec trong tuong lai se dugc 

to chiic nhu thg nao va lam the nao dg tao ra 

m6i quan he doan ket giira nhirng nguoi 

trong doi song lao dgng va trong xa hgi. Y 

tuong ve su doan ket luon luon dugc ban bac 

soi n6i trong cac Cong doan Thuy Dign, 

kh6ng chi trong LO vai mau sac dan chu xa 

hgi cua no. Van de dat ra la: Ban sac cua cac 

C6ng doan Thuy Dign trong tuong lai se la 

gi? Noi lam viec va/hoac cac to chiic nghg 

nghiep c6 dugc to chiic dua vao nhiing thanh 

vign nang dgng kh6ng? Hoac hg se dam 

duong nhiem vu vai tu each la nhung phong 

ban dich vu dugc dinh huang rigng canh 

tranh voi cac doanh nghiep dich vu thuang 

mai? Hoac hg co ngn mang dac tnmg chu 

ygu cua cac t6 chiic van dgng hanh lang 

kh6ng? Tuy vay, ngu thigu di nhiing du dinh 

ro rang vg digu hg mu6n thuc hien, cac C6ng 

doan se kho t6n tai vai tu each la nhiing 

phong trao xa hgi cho tuong lai. 

Ngay nay, dg co dugc nhiing thanh vien 

tiem nang, Cong doan ngn bot tinh hinh thiic 

hon va giam bot cac thu tuc. Dieu co y nghTa 

lan cho tuong lai la cac Cong doan tim ra 

nhiing hinh thuc lam viec mai dg nhiing 

cugc gap gof vai cac thanh vign gin gui va 

phi chinh thiic ban nhu mot su b6 sung cho 

cac cugc gap go chinh thiic co xu huong can 

tro va lam nan chi nguai tre tu6i, phu nii va 

nhiing nguai nhap cu tham gia. Viec tang 

tinh dan chii true tigp tai noi lam viec va ph6 

bien cong tac Cong doan nhigu hon dgn cac 

thanh vien la nhiing each khac giiip cong 

doan vien nang dgng ban. Cu6i ciing co thi 

tuyen chgn nhiing thanh vien tich cue vao 

c6ng tac Cong doan a cac cong viec ban thoi 

gian, hay cac cong viec theo giai doan. Sir 
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tham gia rgng rai cua cac thanh vign vao cac 

van dg gan giii vai hg la cin thigt, ciing nhu 

mot ngn dan chu dai dien manh me trong cac 

van dg vg Igi ich chung rgng rai hon. 

Viec tang cuong hgp tac giira cac C6ng 

doan voi nhau va bgn trong C6ng doan ciing 

rat quan trgng. Anders Kjellberg ban dgn 

nhimg khia canh c6t loi ben trong cac C6ng 

doan. Su chigm uu thg cua nam gioi phai 

dugc giam di. Lign quan dgn nii gioi, dac 

biet la cac nil cong nhan, C6ng doan phai d6i 

xir diing muc voi nigm tin va su ung hg hg 

CO dugc tir phu nir. Phu nii bi la di theo 

nhigu each, a ca van dg tign luong lan uy thg. 

Nhirng phu nii kh6ng gia nhap C6ng doan 

thuong cam thay bi Cong doan bo roi. Cong 

doan dang d6i mat voi mot thach thiic to Ion 

va quan trgng trong viec trao tigng noi va siic 

manh cho phu nii va ung hg nhirng ygu cau 

tang luong va tao digu kien lam viec tot hon 

cho hg. Mot khu vuc khac cung doi hoi no 

luc Ion hon ciia C6ng doan lign quan dgn 

tinh linh boat cua nhiing c6ng doan vign thit 

nghiep. Mot nhom khac can dugc quan tam 

nhigu ban la nhiing nguai nhap cu. 

2. Tang cw&ng tiing noi ciia ngudi lao 

dgng tgi nai lam viec 

Nguoi dai dien C6ng doan tai noi lam 

viec dong mot vai tro trung tam. Theo mot 

tai lieu cua LO: "Tit ca mgi thii chi ra ring 

C6ng doan trign khai tai noi lam viec tham 

chi se trdr nen quan trgng hon so voi truac 

day" Viec nghign ciiu chi ra thuc tg ring anh 

huang cua Cong doan a noi lam viec da 

giam di trong su6t nhung nSm 1990, mot 

phan do hau qua cua tinh trang kinh tg t6i te 

va mot phan do su quoc tg boa tang Ign. Voi 

viec phan cap cac thoa thuan tap thg, voi sir 

gia tang tam quan trgng ciia nhiing ygu cau 

va nhirng van dg o noi lam viec, cac C6ng 

doan can phai gan giii ban voi cac thanh 

vign, C6ng doan o noi lam viec dong mot vai 

tro trung tam. 

Tinh trang that nghiep tran lan trong 

nhiing nam 1990 da khign cac Cong doan 6 

cap dia phuong danh nhigu siic lire hon cho 

nhiing van dg ve cat giam nhan sir va cac 

bien phap tao c6ng an viec lam moi, d6ng 

thoi ciing vi t6 chirc va m6i truong lam viec 

chua dugc quan tam day du. Cac Cong doan 

a noi lam viec bi ep bugc a vao tu thg phong 

thu trong khi nhu cau d6i voi viec thiic day 

va phat trign nhiing c6ng viec va nhiing 

nhiem vu voi nhirng thg he moi gia nhap thi 

truong lao dgng ngay cang tang. Khi C6ng 

doan kh6ng dat dugc kgt qua nhu mong dgi, 

nhigu nguoi da dat cau hoi vg viec sir dung 

cac thanh vign C6ng doan hien co. Thai do 

"cho dgi va c6 gang" thuong dugc chap 

nhan dg huong toi viec gia nhap C6ng doan, 

nhat la trong s6 nhiing nguai tre tuoi. Hon 

niia, nhigu nguoi tre nhan thay that kho dg 

gay anh huong toi C6ng doan dia phuong a 

noi lam viec. 

Do do digu quan trgng la cac t6 chiic 

C6ng doan a noi lam viec ngn phan cap hon 

niia va tim kigm nhiing hinh thiic boat dgng 

moi dg c6 thg tigp can nhung thanh vign 

rigng re... To chiic C6ng doan dia phuong 6 

noi lam viec giir vai tro chu ygu d6i vai siic 
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manh va gia nhap ciia Cong doan. Do do no 

dang canh bao rang t6 chiic Cong doan dia 

phuong a noi lam viec da tro ngn ygu kem 

ban trong su6t nhiing nam 1990. 

Trong khi cac C6ng doan ygu di a noi 

lam viec, hg lai giii dugc sire manh cua minh 

6 cip Cong doan qu6c gia. Chang ban, hg c6 

ging dg ngan chan sir phan cap hoan toan vg 

cac thoa thuan tign luong voi nhiing noi lam 

viec, va bien phap hgp logic tigp theo vg dat 

ra cac miic luong rigng re. Nhung su phan 

cap tir tir dii sao ciing da dign ra trong suot 

nhiing nam 1990. Viec nay da gay ra bat 

man, chang ban trong nhom giao vign. Va 

vao giiia nhirng nam 1990, Cong doan qu6c 

gia TCO trong ITnh vuc cham soc siic kh6e 

da dau tranh bang mot bai c6ng dai doi tang 

35% luong trong 3 nam. Mac dii dat dugc 

thanh c6ng tuong d6i, no van bi dan ap, 

phong trao kgt thuc trong n6i that vgng cua 

cac thanh vign. Sau do, 6 trong so 10 thanh 

vign thugc C6ng doan cham soc siic kh6e do 

du vg viec lieu co ngn tigp tuc tham gia 

C6ng doan hay kh6ng, dat van dg tu each 

cong doan vign thuc sir xiing dang voi miic 

phi C6ng doan. CJ day Cong doan dang d6i 

mat voi mot cugc khiing hoang thuc su vg 

tinh hgp phap. Digu nay nhan manh ygu ciu 

phai CO mot cugc d6i thoai vg chiic nang vai 

cac thanh vign, dac biet tai noi lam viec. 

Ngoai nhirng tigp xiic mang tinh truygn 

th6ng, nhiing bien phap tigp xiic moi voi cac 

thanh vign nhan thay su ph6 bign c6ng nghe 

thong tin rgng rai hon trong cac C6ng doan 

va su thigt lap nhung mang luoi khac nhau. 

Chang ban trong LO, mot vai du an huang 

dgn viec tao ra nhirng dau moi lign lac va 

trao doi thong tin da dugc trign khai, chu yeu 

trong s6 nhirng dai dien Cong doan nang 

dgng, nhung ciing mo rgng cac dau m6i lien 

lac voi cac thanh vign. Du an nhu vay tap 

trung vao viec trao doi thong tin vg tien 

luong va su thay d6i vg to chiic. Cac cong 

doan vign cua LO c6 it kign thiic vg may tinh 

nhat. Cac c6ng doan vign cua TCO va SACO 

sir dung may tinh a ca noi lam viec lan 6 nha 

voi mot trinh do cao ban nhigu. Do do, each 

day mot vai nam, LO da thuc hien sang kign 

tao digu kien giiip cac c6ng doan vign mua 

may tinh ca nhan dg sii dung tai nha voi gia 

re. 

3. Chinh sdch Cong dodn vd chat lirffng 

cua moi tru&ng lam viec 

Thuy Dign luon lu6n va van la nuoc di 

tign phong trong viec huong tai dai s6ng lao 

dgng day du cua c6ng nhan. Mot n6 lire 

thuong true dugc chiing nhan qua mot danh 

sach dai cac chi tigu va cac boat dgng nham 

cai thien digu kien song va lam viec cho 

nguoi lao dgng o tat ca cac loai hinh va he 

th6ng loai hinh. Siic ep cong viec, cang 

thing, tang ca la nhiing vin dg dugc thao 

luan nhieu nhat trong moi quan he viec lam 

thuong ngay. Y tuang vg "cong viec tot" 

(good work) la muc tieu vg thuang lugng va 

nhung sang kien vg mot moi truong lam viec 

an toan va tien bg. 

Su phat trien ky nang da tra thanh ITnh 

vuc uu tign quan trgng ban ca d6i voi cac 

C6ng doan Thuy Dign. Viec nay d6ng nghTa 

vai su diu tu va n6 lire rit Ion vao cac vin 
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dg hgc tap su6t doi, mang tinh truygn th6ng. 

Thuy Dien nam trong danh sach nhiing nuoc 

dan dau thg giai vg sir tham gia va miic do 

thuong xuygn cua lire lugng lao dgng. 

Bat chap nhiing n6 lire lau dai va khong 

thg ch6i cai, nhigu bao cao gan day vg digu 

kien lam viec van chi ra nhirng kgt qua dang 

bao dgng, cho thay hien trang thg chat 6m 

ygu ph6 bign trong phan Ion c6ng doan vign, 

dac biet la phu nir, voi sir biing no nhung 

ngay nghi 6m tir cu6i thap nign 90. 6 trong 

s6 10 phu nii trong LO thugc khu vuc c6ng 

cam thay cong viec cua hg dang gay siic ep 

vg tam ly. Ap lire va nhiing cang thang tam 

ly dang anh huong toi hg: 1/5 giao vign ph6 

th6ng, 1/4 bac sy va 1/7-1/10 lao dgng trong 

nganh y tg. Trong nganh y te, chimg dau 

lung, dau vai, va c6 6 nguoi lao dgng vi phai 

khuan vac nang la rat pho bign. 

v i n dg an toan lao dgng 6 Thuy Dign 

dugc thuc hien theo each cua nhiing dai dien 

C6ng doan tai noi lam viec, hg co trach 

nhiem Ion trong cac vin dg do. Tuy nhign, tir 

nhiing nam 1990, s6 nguoi dai dien vg an 

toan lao dgng da giam xu6ng khoang 1/5, 4 

trong so 5 noi lam viec kh6ng co dai dien. 

Nhung ly do ciia sir suy giam nay la cuong 

do lam viec cao, do tin cay vao c6ng viec an 

toan thip, noi sg hai nhimg cugc dan ap tir 

gioi chii, ching han bing each kh6ng tang 

luong khi tign luong ngay cang mang tinh ca 

nhan. Sir cit giam luong vao nhimg nam 

1990 da gay ra "van boa im laug" pho bign 

khip doi s6ng lao dgng cua Thuy Dign. 

Nguoi c6ng nhan khong co sir khuygn khich 

hoac kh6ng dugc phep noi digu hg nghT. Van 

dg a day la cac C6ng doan co thg giiip da cac 

thanh vign va thay d6i quan digm ve tuong 

lai ciia hg. 

M6i truong lam viec la van dg co tam 

quan trgng lan d6i voi cac thanh vign va cac 

C6ng doan ngn danh nhigu siic lire hon cho 

van dg nay. 

6. Thay doi trong thai do ma duong 

cho viec lya chon cac dai dien Cong doan 

C6ng doan ngay nay dang hanh dgng 

nham cham diit tinh trang suy giam thanh 

vien. LO va TCO dang n6 luc ch6ng lai sir 

giam sut mat do C6ng doan. LO d6 16i cho 

nhiing chinh sach ciia chinh phii da lam t6n 

thuong cac Cong doan, nhung ciing nhan 

thirc ro rang ban than ngn n6 luc thu hut cac 

thanh vign moi thay vi co gang niu giir 

nhirng thanh vign cii. Dieu nay se dugc thuc 

hien chii ygu th6ng qua viec tang cuong Igi 

thg ciia Cong doan, dac biet trong s6 lao 

dgng tre. Tai mot cugc hgp thuong ky gan 

day nhat cua minh, LO da tuygn b6 rang viec 

kgt nap thanh vign la mot uu tign. Tir thang 6 

nam 2007, LO da chi dao phong trao mang 

tgn "Mat do C6ng doan cao hon", voi muc 

tigu thu biit thanh vign moi. 

Ngoai ra, con co su gia tang manh s6 

nguoi lao dgng san sang tu dam nhan c6ng 

tac C6ng doan. Khi Kommunal bat dau quan 

tam dgn sir suy giam manh s6 lugng thanh 

vign, hg ngay lap tiic da quygt dinh phat 

dgng cac dgt kgt nap thanh vign. Trong mot 

thai ky kha dai da t6n tai nigm tin ph6 bign 
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rang that kho de ygu cau nguoi lao dgng 

ganh vac c6ng viec voi tu each la nhiing dai 

dien C6ng doan. Digu nay khign cho mot 

C6ng doan nhu Kommunal bat dau cugc van 

dgng vai nhiing lop dao tao cho nhimg nguoi 

lao dgng quan tam dgn viec tro thanh dai 

dien C6ng doan vao mot ngay nao do. Sir d6i 

pho nay cue ky an tugng! Hien gio, sau hai 

nam ruoi, chiing ta da co trgn 3.000 dai dien 

Cong doan moi trong Kommunal. Thanh tich 

nay xuat sac dgn n6i chiing ta bi gay ap lire 

phai tam dimg trong viec tuygn dai dien 

C6ng doan. Chi co mot thigu sot nho trong 

so cac nhiem vu da thuc hien! 

Vg phan minh, TCO da dua ra du an 

"bign doi C6ng doan" (Union 

transformation), la mot dign dan true tuygn 

cho phep cac thanh vien dg xuat nhirng thay 

doi. 

Unionen (TCO), C6ng doan quoc gia Ion 

nhat trong TCO tign hanh n6 lire nham tang 

luong ma kh6ng c6 nhiing khac biet, thai 

gian lam viec linh boat voi gia lam thgm it 

hon va mot m6i truong lam viec t6t va an 

toan ban. Hien dai hoa, sir thay d6i vg quan 

digm va sir d6i moi, do la mot vai b6i am 

chinh ciia Unionen nham dao Ign xu thg suy 

giam s6 lugng c6ng doan vien. Ngay nay 

nhieu nguoi coi C6ng doan nhu cai gi do rit 

16i thoi. Do vay, C6ng doan phai thich ung 

voi thoi digm hien tai va voi nhiing gia tri 

ph6 bign trong lop thanh nign tham gia vao 

cugc song lao dgng hom nay. Nhirng thg he 

mai nay muon co khong gian rgng rai ban 

cho nhirng sang kign cua chinh hg, hg mu6n 

mot kh6ng gian Ion ban cho ca nhan, ho 

kh6ng mu6n bi danh d6ng vao tap thg. Lign 

doan moi cua TCO ngn ung hg quan digm 

nay, ngoai ra theo bien phap nay, cac thanh 

vign van co kha nang nam bat dugc Igi thg 

vg siic manh tap thg. 

Ngay nay, C6ng doan, gi6ng nhu toan 

thg xa hgi, dang dung truoc mot sir thay doi 

giira cac thg he. Mot the he lao dgng Ion 

dang rofi doi s6ng lao dgng. Digu gi se xay ra 

khi nhirng nguoi nay sinh ra trong nhirng 

nam 1940 nghi huu? Truoc khi sap nhap 

thanh Unionen, SIF truoc day da bat diu la 

mot C6ng doan qu6c gia dai dien cho lao 

dgng tri 6c trong pham vi nganh. Theo 

truygn th6ng, c6ng nhan dugc C6ng doan 

cua c6ng nhan co khi trong LO t6 chiic. 
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