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Trong hom hai thdp ky tr lai ddy, hgi nhdp quéc 18 trong linh vic ngén hang da 1ré
thanh mét xu thé 1d1 yéu, mo ra co hgi déi voi ngan hang thirong mai (NHTM) cdc medce, nhdt
la d6i véi cdc nudc dang phat trién, noi thi ineong 1ai chinh hoat dgng nhin chung con khd
yéu kém. Tuy vdy. mat trdi cia qué trinh nay lé né c6 thé khién thj irieomg 1ai chinh trong
medc thieong xuyén phai doi mdt véi cde ci sée, nhdt 1a véi nhitmg mec ma th trong 1ai
chinh con nhiéu bét cdp. ndng liec 1ai chinh ciia h¢ thng ngan hang con yéu thi cic bdl cdp nay
cang dé bi béc 16 va sé 1dc dong xdu 16i cdc hoat dong kinh 16 - xd hoi chung, boi dit sao di nira

thi céc NHTM vén 1o mot rung gian 16ii chink quan trong nhét trong mo! nén kinh 18,

Trén co s dé cdp thuc trang héi nhép 16i chinh cria Viét Nam, bai viét s& chi ra mot sé

thdch thirc ma hé théng NHTM Viét Nam da va dang 1iép tuc phdi ddi ma.

1. Nhimg co hdi va thach thirc dbi véi
cie nuge dang phat trién trong hji nhip
ngin hang - tai chinh toan ciu

1. Nhitng co héi

Thir nhét, Giip dé dang hom Irong viéc
1iép cdn thi truong tién 1é va thi trucng vén
quéc 1é.

Toan ciu héa lam cho thi trudmg tai
chinh toan ciu phét trién sau rong hon, cic
¢dng cu trén thi trudmg ngay cang phong phu
va ¢6 tinh thanh khoan cao hon. Hon nira,
cong nghé théng tin phat trién manh khong
nhitng gidp xéa bo ranh giéi quéc gia gita

céac thi truwdmg tai chinh, ma nd con giup x4c
lap cac mbi quan hé truc tiép giira cdc nha
du tu va cac nha phat hanh trén todn céu.
Diéu nay gitip m& ra co hji cho tit ca cac
doanh nghiép trong tiép can véi thi truomg
vén qudc té, da dang hoa cac hinh thirc huy
dong vén phuc vu cho sin xut kinh doanh.

Péng thai, hoi nhdp 13i chinh toan ciu
ciing sé gitp cac dinh ché 1ai chinh ¢ thém
nhiéu co hdi dap tmg kip thoi nhu ciu thanh
todn, da dang hoa céc loai hinh déu tu ching
kho4n, phén tdn i ro, giam thiéu chi phi
tiép c4n thi truong... qua do giip dat dugc
muc tiéu 13 tdi da hoa loi nhugn.
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Hoi nhap t4i chinh ciing s& gitp lubng
vbn qudce 1é chu chuyén ty do, qua dé thu
hep dan khoang cach chénh Igch vé lai sudt
giita cdc nuédc, rui ro trong hoat dong déu tr
s& dugc giam thiéu thong qua da dang héa
céc loai hinh kinh doanh mang tinh toan ciu.

Thir hai, Tang cuong tinh chu déng
trong diéu hanh chinh sdch tién 1¢ ctia ngan
hang trung wong (NHTW).

Trong qué trinh todn ciu héa, nhimg
bién dong vé ty gia ngay cang lén va khé
luémg, gdy khé khan rdt 1on cho NHTW cac
nuéc trong viéc thue thi cac muc tiéu dn dinh
ty gia trong tién trinh hdi nhip va bao dam
mét su doc lap tuong dbi vé tién t&. Chinh vi
thé, mot s6 NHTW ¢6 xu huéng hy sinh muc
tiéu ty gi4, boi vi thyc 1€ 1a néu NHTW duy
tri ché d6 ty gi4 cimg nhéc thi bt ky sur thay
dbi nao cia gia ca hay I4i sudt & bén ngoai
cling s& tic dong lén kha ning canh tranh
gilta cic nudc, tao ra su dich chuyén vén va
1Am mét cin bing trong cén cAn thanh todn
quéc 1é. Dé duy tri ning luc canh tranh va én
dinh ty gia, bugc NHTW phai can thiép bing
cach mua ban chimg khoan hoic ngoai té.
Khi NHTW mua bén chimg khoan trén thj
trudng mé hojc bén ngoai 1€ trén thi trudmg
héi doai, cung tién s& thay déi va gay ap lyc
1én lam phat/thiéu phat. Thuc té thi NHTW
c6 thé ddng thoi can thiép lén ca hai thj
tnrong ndy thong qua hiéu Umg can thiép
trung lap va cung tién s& khéng thay déi.
Nhung dé dat duge muc ti€u can thiép trung
14p d4i hdi thi trudng chimg khoan phai phét
trién, cdc hang héa trén thi truémg mé phai

da dang. R3 ring 14 diéu kién hoi nhép vé i
chinh tidn t& ludn doi hoi cac NHTW céc
nuéc, nht 1 véi céc nuéc dang phat trién,
phai tang cudmg tinh chi déng trong diéu
hanh chinh sAch tién 1&, boi néu khéng nhu
viy s& bugc phai hy sinh cac myc tiéu kiém
so4t lam phat hodc 8n dinh 1y gia. Tuy nhién,
thye 1€ viéc can thiép du co chii dong vén
ludn la hoat dong t6n kém va c6 nhimg hiéu
ing khong mong muébn déi v6i nén kinh té -
x& hoi. Do vdy, xu hudng chung la cic nude
tién hanh tha ndi 1y gié, c4c thi tnromg khi db
S& Wy x4c ldp diém cin bing, khong cin t6i
sur can thiép cha NHTW. Khi d6, sur déc lap
trong chinh sich tién t& cua NHTW s& timg
budc dugce ting cudng.

Ther ba, Cdc cong cu chinh sdch tién té
gidn 1iép sé co diéu kién phdt huy tac dung.

Quaé trinh hoi nhip tai chinh s& giip
NHTW céc nuéc cé diéu kién thuan loi dé
phat huy tic dung cua cac céng cu chinh
séch tidn 1§ gidn tiép, nhét 1 céng cu nghiép
vy thi trudng mé. Trong méi truémg vén
duge wr do ludn chuyén gita cic nude,
nghiép vy thi trudng mé tré nén rdt hitu higu
trong viéc v higu héa céc ludng vén ngin
han ¢6 tinh chat diu co, ddng théi han ché
nhimg ludng vén chay ra § at. Khi céc nudc
chua tién hanh tr do héa tai chinh, nghiép va
th trudmg mé rét khoé thue hién trén qui mb
16n vi thiéu nhimg céng cu dé mua ban trén
thj trudng. Nhimg trong qua trinh tyr do héa
taj chinh, cic gidly t& c6 gia va cdc cong cu
ng phét sinh s& tré nén da dang hon, khi d6
NHTW s& c6 diéu kién phat huy thc dyng
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can thiép va diéu tiét thi trudng bing nghiép
vy thi trudng ma.

Thir tw, Gidgm nhu cdu vé dir tréx ngogqi 6.

Khi 4p dung ché db ty gia cimg nhic, dé
bn dinh ty gia bugc NHTW céc nudc phai
duy tri lugng ngoai t& dr trir du 16m dé co thé
can thigp thi truomg. Qua trinh hdi nhap s&
din dén ché d6 ty gia timg budc duge linh
hoat, nhu cu can thiép cua NHTW trén thi
trudng ngoai hdi s& giam di, do vdy, nhu ciu
du trit ngoai héi s& giam.

Thir ndm, Han ché tinh (rang déu co
tién 1é.

Théng thudng nhimg hoat déng diu co
1ién & dién ra do c6 sy chénh léch vé 1ai suit
Vi ty gié giita céc loai tién t&. Dudi ché dé 1y
gi4 ¢b dinh va duy tri cimg nhéc, khi cic
didu kién vé kinh té - xa hji c6 sy thay déi
thi ty gi ciing s€ kh6 dugc duy tri. Céc nha
diu co thudng du dodn mic ty gia s& duge
diéu chinh tiép theo dé tim co hoi diu co
nhim huong chénh léch ty gid. Nguwoc lai,
trong ché d¢ ty gi linh hoat, ty gia s& dugc
didu chinh thudng xuyén theo thi trudng, cic
nha diu co s& khé chi phdi, kiém so4t dugc
sy bién dong cua ty gia, hoat dong diu co
tién (¢ khé c6 thé din ra.

2, Nhitng thdach thirc

Thir nhét, Dé bj 16n thiwong, c6 nguy co
déin 16i khiing hodng 1ai chinh.

Trong xu thé héi nhap vé 14i chinh tién
t, cic nha diu fr ddy manh hoat dong diu
co qui md Ién & nhiéu nuéc dang phat trién

dé truc lgi, chdm ngdi cho cic cude khing
hoang t&i chinh khu vyc va toan cu. So di
céc nha du co thudng ting cudng hoat dong
dhu co tai thi truong cc nudc dang phét
trién 13 boi vi thi trudng tai chinh tai céc
nude nay thiéu ving mét co ché kiém soat
hiéu qua, h¢ théng phap luat chwra hoan thién
va bit cdp lon nhét Ia hé théng thdng tin thi
truong thiéu minh bach, tao nhiéu co hdi cho
céac hoat dong dhu co truc lgi. Cac hoat dong
dAu co nhir vdy luén khién cho kinh & vi mé
& c4c nude nay thiéu én dinh, gia ting nguy
¢o i ro tiém 4n trong hé théng ngin hang,
nhét 14 rii ro thanh khoan hoic do sy & at
chay vao hodc do su théo chay cia cac dong
vén quéc té.

Thik hai, Ty gid dé bi bién déng.

Trong hdi nhap, nhu ciu nhap khiu tai
nhiéu nuée dang phét tridn ting cao dé dap
img cho sy nghigp cong nghiégp hoa dit
nuée, diéu nay s& dan t6i sy mAt cin ddi
cung cau ngoai ¢, gdy cing lbéng trén thi
trudmg hdi dodi. Dong thai, hoi nhap trén th
trudng tai chinh ciing s& kich thich ludng
ngoai 1§ chay vio cic nudc dang phat trién.
Pa phén trong 8 ndy 13 nhimg ngudn vén
ngén han, c6 tinh chit diu co. Mot mit,
chiing s& lam ty gia bién dng tic thi, lam
ddng ni & 1én gia thyc, kich thich tang nhép
khéu va kim ham xuét khau; M3t khac, bai
do day la luén vén c6 tinh chét diu co, cho
nén tinh 4n dinh 12 khong cao va viéc it ra &
at ¢6 thé khién ty gi4 thay dbi dot ngdt, gdy
kh6 khan rét Ién cho cong tac didu hanh thi
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trudng ngoai hdi néu nhur NHTW céc nuéce
khéng co cac giai phap kiém soét dong vén

nudce ngoai higu qua.
Thir ba. Nguy co nhdp khdu lam phdt.

Khi c6 dong vén nudc ngoai 6 al chdy
vao cic nude dang phét trién s& din 6i cc
hiéu tmg: (i) NHTW budc phai can thi¢p
bling cich mua vao dé ciru ty gia, diéu nay s&
tiém dn nguy co lam phat; (i) Dong vén
nudce ngoai db vao cling s& gdy higu tmg dich
chuyén tir cdc 1ai san nudc ngoai sang cdc tai
san trong nudc va diéu nay ciing s¢ lam tang
1dng phuong tién thanh toan; (iii) Ludng vén
nude ngoai chiy vao 6 at lam cho vén trong
nuée ré twong déi, diéu ndy s kich thich dau
wr tran lan, kém hiéu qua, mang tinh ddu co,
cang gdy strc ép lam phat.

Thir tu, Tang kha nding ldy lan rui ro va
tiém an gdy xdo 1rgn trén thi truong tai
chinh.

Hbi nhép tai chinh tao ra sy lién két sau
gitra c4c thj trudmg tai chinh toan cu, diéu
nay s& lam ting kha ning lay lan rii ro giira
cac thi trudng trong nudce va tir thi truémg
trong nudc ra thi truomg nuée ngodi. Su dd
v cia thj truong bét ddng san, sy thua 13
ctia cic cong ty s€ lam giam gia cd phiéu,
gdy ra viée rat vén b at trén thi trudng ching
khoan cliia mét nudc rdi nhanh chong lan
rdng ra toan khu virc va toan ciu. C6 thé néi,
tinh phan tmg day chuyén va ticc théi 13 dic
diém ciia khing hoang tai chinh trong didu
kién tr do héa tai chinh. Sy hoéng loan nay
s& gdy hdu qua tc thi 1én hé théng NHTM

cé4c nudc, lam gia ting nguy co mét kha
thanh toén cia hang loat NHTM trong thai
gian rdt ngin va thj (rudmg tai chinh s hoin
toan bi x40 trén. Didu nay khdng chi xay
don 1& tai mot vai quéc gia, ma s& nhanh
chéng ldy lan sang toan b khu vyc va toan
chu do cac quan hé vé tai khoan thanh toan
dai ly gitta NHTM céc nudc.

Thir nim, Mirc d¢ canh tranh sé ngay
cang khéc liét.

Hoi nhdp s€ tao ra mét su canh tranh
ngay cang khéc liét trong khu vyc tai chinh,
diéu nay s& gay bét loi cho cac dinh ché ti
chinh tai cac nuéc dang phat trién do sic
canh tranh thip kém trén nhiéu phuong dién
so v4i cdc tdp doan tai chinh cua cic nuée
phat trién v& nguy co cac dinh ché tai chinh -
ngén hang trong nudc bi cac tgp doan tai
chinh nuéc ngoai thén tinh 14 rit kho tranh
khoi.

Hon nita, do canh tranh trong diéu kién
nang lyc yéu kém trén nhidu phuong dién
budc cdc NHTM trong nude phai kinh doanh
mao hiém, didu nay tiém 4n rui ro rit lém,
nguy co db v&, pha san ngan hang rit cao.

2. Thye trang hji nhip tai chinh cda
hé théng NHTM Vit Nam

1. Hji nhiip ASEAN

Sau hon 40 nim thanh 1ap va phét trién,
ASEAN da ¢6 nhimg buéc phat trién vimg
chic va muyc tiéu hoat dong da duoc mé rdng
va duge cic nubc thanh vién thyc hién
nghiém tiic, do vy, sy hop tac gilta cc nuéc
ngdy cang sdu sic, da dang trén moi linh vitc
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kinh 1€, chinh tri, vin hoéa, gido duc... trong
dé, hop téc trong linh vuc tai chinh ngin
hang ngay cang duoc chu trong. Co sd quan
trong cho hgp tac trong linh vyc tai chinh
ngdn hang trong ASEAN la Hi¢p dinh khung
vé Dich vy trong ASEAN (AFAS) va théng
nhdt co s& dam phan dé mo rong dich vy
dugc ky két ngay 15/12/1997. Theo do, cic
nuoe thanh vién ASEAN cam két s& danh
cho nhau nhing vu dai cao hon WTO trong
nhitng linh virc ¢6 thé va thanh lap khu vie
mau dich ty do déi voi hoat déng dich vu
rong ASEAN. Tai Hoi nghi thuong dinh
ASEAN 6 dién ra tai Ha Ngi cudi nam 1998,
cic nha lanh dao ASEAN da thong qua vidn
kién “Chicong trinh hanh dpng Ha Nji*
26m 10 chi dé hop tac duge thyc hién trong
6 nam nhim thyc hién tdm nhin ASEAN
2020. M3i chu d& van kién néu ra déu duoc
cu thé hoéa bing cac muyc tiéu, ndi dung, 1ién
trinh, bién phap va ké hoach hanh déng cy
1hé. Trong linh vuc tai chinh - ngén hang,
vin kién d3 néu ra nhitng muc tiéu cy thé,
nhwr: (i) Nghién cim vé sir dung ddng tién
ASEAN; (i) Thiét 13p 6 trinh tr qué trinh
tr do héa tai khoan vén; (iii) Gidm sét lubng
vbn ASEAN; (iv) Hé théng tién té va ty gia
héi doai ASEAN... Nhimg muc tiéu cu thé
ma vin kién di dua ra cho linh vuc t2i chinh
- ngn hang dinh huéng va ddy nhanh qua
trinh hop téc ngan hang trong ASEAN, tir d6
26p phfin vao nhimg thanh tyu to 1én hon ma
ASEAN s¢ dat duge cho dén nam 2020.
Nhin thire duge tdm quan trong cia
vigc h4i nhdp tai chinh ngén hang troog
ASEAN, thoi gian qua, hé thdng ngén hang

Viét Nam da c6 nhimg déng thai tich cuc
nhim tham gia hiéu qua vao khu vyc nay véi
céc mée cu thé:

Ngay 1/12/1998: Ngan hang Nha nuée
Vigt Nam (NHNN) da dua ra cam kél vé
dich vy ngan hang trén co s& ché do phép ly
hi¢n hanh véi 4 nghiép vy ngan hang la:
nhdn tién giri, cho vay, cho thué tai chinh va
thanh toén chuyén tién.

Ngay 1/3/1999: Viét Nam chinh thic
gia nhap Dién dan NHTW ASEAN va da t6
chirc thanh cdng Héi nghi 1an thir 5 cua Dién
dan nay tai Ha Ngi.

Cui néim 2000: NHNN da ky két thoa
thudn hodn dbi (swap aprecment) giia
NHTW v& cho vay ngén han véi thi tyc don
gian, nhanh chéng, qua d6 s& gop phén ning
cao hiéu qua dy trit ngoai té va bao dam can
cén thanh 104n gitra cac nuéc ASEAN.

Cudi nam 200{/: NHNN di ky cam két
v& nghiép vu bio lanh ngén hang trong
ASEAN.

Thoi gian gin ddy, NHNN vén tich cue
tham gia vao céc chuong trinh hop téc ngin
hang trong ASEAN. Dé gép phén nang cao
hiéu qua cia qua trinh hop tic trong
ASEAN, NHNN khéng chi hep tic voi
NHTW céc nudce trong ASEAN, ma con tao
didu kién cho hgp tac ngn hang & céc cip
thdp hon nhung lai khéng kém phén quan
trong, vi né téc déng tryc tiép dén hoat dong
va hiéu qua cua timg thanh vién trong hé
théng ngén hang Viét Nam, d6 1a hop tic
ngan hang & cip doanh nghiép va hiép hoi,
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hop tac gitra caic NHTM tu nhén & céc nudc
ASEAN théng qua Hiép hdi Ngén hang
ASEAN.

L trinh hi nhép vé i chinh ngan hang
trong ASEAN do cac NHTW va B¢ Tai
chinh cic nudc ASEAN phéi hep xdy dyng
dugc thong qua tai Hei nghi Bo trudmg Tai
chinh ASEAN lin thir 7 tai Philippines
(8/2003). L¢ trinh da dua ra cac bude di va
khuon khé thdi gian cho cc chuong trinh
hop tac trong 4 linh vuc cu thé: (i) Phat trién
thi truomg vén; (i) Ty do héa dich vy tai
chinh; (iii) Tu do héa tai khoan vén; (iv)
Hop téc tién 1€ trong khu vuc ASEAN, Nhin
chung, 13 trinh h$i nhap tai chinh tién 1& khu
vuc ASEAN duge xay dyng theo huéng bao
dam tinh linh hoat, khéng tao strc ép cho cac
thanh vién tham gia khi xay dung cam két.

Trén co s 16 trinh hi nhap vé tai chinh
tién 1& ASEAN di duge thong qua, NHNN
phéi hop voi Ba Tai chinh da xay dymg xdy
dung cac cam két cha Viét Nam trong linh
vye hop téc vé phat trién vén, tr do héa dich
vy taj chinh, tr do hda tai khoan vén v hop
tac tién té khu vuc ASEAN theo 13 trinh.

Viéc thuc thi AFTA théi gian qua ciing
di tac dong dang ké (6i tién trinh héi nhép
cong dong tai chinh khu vyc cta hé théng
ngan hang Viét Nam. Thét vdy, cing véi
nhimg tac ddng cia AFTA dén téng thé nén
kinh té xa héi, nganh ngan hang ciing da c6
nhimg thay déi dang k&, ké ca cic tic dong
tich cuc l8n tic déng tidu cyc, ndi bat la

nhing chuyén bién trong huy déng vén cia

céc NHTM. Gia nhép AFTA thyc chét 1a mé
cira ty do budn ban gilra cac nude trong khu
vue, do dé s& tao ra mét thj trudmg ning
déng. hip din c4c nha dAu tu nuée ngodi, thu
hit ngudn vén nudce ngoai déng ké, gop phin
quan trong thuc ddy tang (ruémg kinh (é. Day
chinh 12 tién d& quan trong cho viéc tAng huy
dong vbn trong nuéc cia hé théng NHTM.
Cuing véi co hdi tang cudmg huy déng vén
truc tiép tir nén kinh 1, viéc twan tha ddy da
céc nguyén tic AFTA da gitip hé théng ngan
hang Viét Nam nhén dugc sy hé tro trye tiép
uir céc dinh ché tai chinh trong viée thuc hign
nhiém vy cai té va lanh manh héa hé théng
ngan hang phi hop véi yéu ciu hi nhap.
Thong qua su hop tic v&i cac nudc trong
khu vue, Viét Nam s& 6 diéu kién dé timg
budc déi méi hoat déng ngan hang, tiép can
va img dung cong nghé ngan hang hién dai,
dap (mg dén cdc chuin myc ké toan qudc 1€
cling nhu céc chudn muc vé an toan vén. D6
14 nhimg nhén t6 thusn lgi ma hé théng ngin
héng Viét Nam c6 dugc khi tham gia AFTA.
Nhung dé khai thac triét dé cac yéu td thuin
lgi d6 nhim dat duoc muc tiéu cao nhét thi
ddi hoi hé thdng ngan hang Viét Nam cén ¢b
nhimg bién phép tich cyrc hon nita d& han ché
cic téc ddng tiéu cuc ciia AFTA dén qua
trinh huy dong vén, do 1a: (i) Sir gia tang p
lyc canh tranh giira hé théng ngén hang Viét
Nam véi cdc ngdn hang va trung gian tai
chinh khéc trong khu vuc; (ii) Xu huéng gia
ting trong chi phi huy dong vén.
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2. Hiép dinh thuong mai Vigt Nam —
Hoa Ky

Hiép dinh thuong mai Viét Nam — Hoa
Ky di dén théa thuin nguyén tic vio théng
71999 va dugc ky chinh thic vao ngay
1/7/2000 va c6 hiéu lyc tir 10/12/2001. Tuy
én goi la “Hiép djnh thuong mai”, nhumg
ndi dung ctia né codn bao ham ca céc qui dinh
vé hoat dong ddu tu, tai chinh — ngan hang,
quyén s& hitu trf wé lién quan dén thuong
mai... Hiép dinh nay danh déu budc dot pha
trong tiép can thuong mai quéc & va tai

chinh quéc té cua Viét Nam.

Ciing nhu khi ky két gia nhap ASEAN
va thuc thi 16 trinh AFTA, khi Hiép dinh
thuong mai Viét Nam - Hoa Ky dugc thyc
thi thi co héi cho hé théng ngan hang Viét
Nam la 16n, nhung nhimg thach thirc dat ra
cling khoéng nhé. Ngay khi Hiép dinh nay
duge ky ké, NHNN da khin truong tién
hanh ri sodt cic ndi dung cin sira ddi, bd
sung, ban hanh méi cac vin ban qui pham
phap luat v& tién 1§ va hoat déng ngén hang
cho phdt hop véi ndi dung cua Hiép dinh.
Bén canh d6, NHNN ciing da chi dao cic
don vi chirc ning t5 chirc théng tin vé ndi
dung cia Hiép dinh c6 lién quan dén hoat
déng ngén hang, nghién ciru dua nhimg ndi
dung nay vio qui trinh giang day cho céc 16p
dao tao v& tai chinh ngan hang dé tao ra nhén
thirc diy dii va théng nhét cho nganh ciing

nhu toan x& hdi.

3. Tham gia cdc 18 chirc tai chinh
quéc té

Trong thdi gian qua, NHNN ciing da
chu djng tich cuc nghién ciu xdy dung
chién luge, cé nhimg bude di cy thé va thu
dugc nhimg két qua déng khich 1¢ trong viéc
diy manh hop lac v&i cac td chirc tai chinh
quéc & ciing nhu trong cdc quan hé song
phuong va da phuong.

1. Quan hé voi IMF, WB va ADB

Tir khi ndi lai quan hé véi céc td chirc
tai chinh trén vao thang 10/1993, NHNN da
thay mat Chinh pha dam phan va ky két
duoc nhidu chuong trinh, dy 4n cta IMF,
ADB, WB cho Viét Nam, dbng thoi, tiép
nhan céc hd trg ky thuat cda céc td chirc nay
dé timg bude hoan thién hé théng ngan hang
Viét Nam, dip tmg yéu cdu hgi nhip cdng
dbng tai chinh ngén hang quéc 1é.

2. Trong cdc quan hé hop tdc da
phuwong

Trong nhimg nam qua, NHNN da ky
cac hiép dinh tai chinh da phuong véi Ngén
hang Phu tu Chiu Au, Ngdn hang Dau tu
Bic Au, Qui OPEC, Qui Kuwait, Ngin hang
Trung wong khéi sir dung tiéng Phép ...

Trong hop tdc APEC, NHNN da va
dang tiép tyc xdy dung chuwong trinh hanh
dong quéc gia hang ndm (IAP) trén tinh thin
ra soat, sira ddi va xdy dyng vin ban méi
phi hop véi céc cam két quéc .

Déng thdi, nhimg nim qua, NHNN
ciing ¢6 nhimg buéc di manh mé thé hién
quyét tim hi nbédp va thyc hién 16 trinh néi
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long cac han ché dbi véi cac dinh ché 14
chinh nuéc ngoai dang hoat dong tai Viét
Nam. Cu thé: Thang 3/2003, NHNN ban
hanb cic qui dinh cho phép cac chi nhanh
ngan hang nudc ngoai hoat dong lai Vigt
Nam duge phép huy déng tién giri biing dong
Viét Nam cuia céc ca nhan va phap nhan 14 &
chire Viét Nam khéng ¢o quan hé tin dung
voi ngan hang 18i da 1a 50% vén duge clp.
Quyét dinh nay cia NHNN nhim diéu chinh
viéc quan ly h¢ théng ngén hang cho phu
hep vai cam két song phuong va da phuong
trong héi nhap quéc (é.

Nbi bat trong quan hé da phuong 12 viéc
nim 2007 Viét Nam chinh thitc teg thanh
thanh vién WTO. C6 thé néi tai chinh ngéin
hang la mdt linh vuc duge mé cira manh
nhit ngay sau khi Viét Nam gia nhap WTO.
Theo cam két gita Viét Nam va cac nudc
thanh vién WTO, dén nim 2010, cic ngin
hang nudc ngoai sé duge phép thuce hién héu
hét cic dich vy ngin hang nhu mét ngan
hang trong nudc (irir dich v tr vén va cung
cép thong tin ngdn hang). Cu thé: Tu ngay
1/4/2007, cac ngan hang nudc ngoai dwgc
phép 1hiét lap sy hién dién thuong mai cua
minh tai Viét Nam duéi cac hinh thirc: vin
phong dai dién, chi nhanh ngén hang nudc
ngoai, ngan hang lién doanh véi nudce ngoai
¢6 vbn nudc ngoai dudi 50% vén diéu 1§, cac
cong ty cho thué tai chinh lién doanh, céc
cong ty cho thué tai chinh 100% vén nuoc
ngoai va ngan hang 100% vén nuoc ngoai...
Ciing nhu cdc phap nhan Viét Nam, cac chi
nhénh, van phong dai dién, ngan hang nudc

ngodi ndy s& duge hudng qui ché déi xir
khong phén biét ngay sau khi Viét Nam gia
nhap WTO.

Céc cam két gia nhdp WTO trong linh
vyc ngén hang s cho phép céc ngan hang
nudc ngodi duge hién dién ¢ Viét Nam du6i
céc hinh thire khdc nhau, mé rgng pham vi
va loai hinh cung cp céc dich vy ngén hang,
tao ra mdt sdn choi binh déng cho céc ngin
hang. Viét Nam cho phép thanh lip ngin
hang con 100% vén nuéc ngodi khong mugn
hon 1/4/2007. Ngoai ra, ngén hang nudc
ngoai dugc thanh 13p chi nhanh tai Viét
Nam, nhung chi nhénh d6 khéng dugc phép
mé chi nhénh phy va vin phai chiu han ché
vé huy ddng tién guri bing VND tir thé nhan
Viét Nam trong vong 5 nim ké tu khi gia
nhap WTO. Ddng thdi qui dinh han ché cic
nha diu wr nudc ngoi vé mua cd phan trong
ngén hang Viét Nam khéng qua 30%. Day la
han ché c6 y nghia déi véi hé théng ngan
hang Viét Nam.

Déi véi NHTM nudce ngoai: Vin phong
dai dién, chi nhanh, NHTM lién doanh véi
s6 vén dAu tr khéng chiém qué 50%, cong ty
cho thué tai chinh, céng ty lién doanh tai
chinh va cdng ty tai chinh 100% vén nuée
ngoai.

Trong vong S nim sau khi gia nhip
WTO. Viét Nam ¢6 thé gigi han quyén cia
cac chi nhanh ngan hang nuéc ngoai trong
viéc nhan tién gii bing VND tir khach hang
la ngudi Viét Nam. Véi nhimg chi nhanh
ngén hang nuéc ngoai chwa c6 quan hé tin
dung v6i khich hang 14 ngudi Viét Nam thi
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mitc 4o huy déng vén so véi vén phap dinh
duoc thyc hién theo 1 trinh sau: T ngay
1/172007 duoe huy dong gdp khoang trén 6
14n so véi vén phap dinh da gép du; Tir nim
2008 gép 8 lan; Tir ndm 2009 gip 9 lin; Tir
nam 2010 gdp 20 lin; Tir nam 2011 duoc
huémg theo ché do déi xur qubc gia.

Theo Nghi dinh sé 22/2006/ND-CP
(ngy 28/2/2006), thoi han hoat dgng cia chi
nhinh ngan hiang nudc ngoai, ngan hang lién
doanh hoc ngén hang 100% vén nuéc ngoai
tai Vit Nam khdng qua 99 nam. Thoi han
hoat dong cua mét chi nhanh ngén hang
nuéc ngoai khdng vuot qua thdi han hoat
ddng cia ngin hang me & nudc ngoai. Thai
han hoat dong cua van phong dai dién cua
NHTM khéng dugc vugt qua thdi han hoat
dong cia NHTM nudce ngoai d6. Thai han
hoat déng cua céc t chirc trén s& dugc qui
dinh cy thé trong gidy phép dugc cip va co
thé duoc gia han theo yéu cu.

3. Panh gid chung vé tién trinh hoi
nhip cita h¢ thdng ngan hing Vigt Nam

1. Nhitng két qué dat duoc

Su héi nhdp coa hé théng ngan hang
Viét Nam thdi gian qua da dat dugc nhidu
két qua quan trong, hé théng ngan hang Viét
Nam hoat dfng ngay cang mang tinh thi
trugmg va tinh chuyén nghiép cao. C6 thé
nhin nhén trén nhimg két qua chinh sau day:

Thit nhd1, Ciing véi tién trinh hdi nhap
vio h¢ théng tai chinh ngén hang khu vyre va
qudc té, hé théng phap ludt cia Viét Nam
ciing ngdy cang dugc hoan thién, qua d6

gitip hoan thién timg buéc mai truong phap
1y cho hoat déng cua cdc NHTM Viét Nam
ngdy cang bdm sat thong 1, tdp quan khu
vue va quéc té. Pay 1a nhén t6 rit quan trong
dé cic NHTM Viét Nam hoat déng an todn
va hiéu qua, ddng thdi qua dé giip ting
cudng thu hit céc ngdn hang nuéc ngoai
hoat dgng kinh doanh tai Viét Nam — diéu
nay la rét quan trong nhim t3ng cuong tinh
canh tranh ciia hé théng ngfin hang Viét
Nam, qua dé gidp timg budc giam chi phi
giao dich vén trong nén kinh t&, rat ngin
khoang cach chénh léch vé lai suit gita
trong nudc va qudc té.

Thir hai, Mic du qua trinh hdi nhap cia
hé théng ngan hang Viét Nam chi khoang
trén 15 nam, song hoat déng cia hé théng
ngin hang Viét Nam da timg budc bam sat
duge céc chudn muc va théng 1& quéc @,
nhét 12 vé cdc chudn muc an toan hoat déng,
chudn myc ké toan, quan ly rii ro...

Thir ba, M6i trudmg hoat ddng cua hé
théng ngan hang ngdy cing ¢ tinh canh
tranh nhd mé rng cira cho phép cac ngan
hang nudc ngoadi dugc hoat dong tai Viét
Nam duéi cdc hinh thic khic nhau. Hién
ching ta dang tiép tuc hoan thién méi trudng
phép 1y dé mé réng cira cho phép cac NHTM
nuéc ngoai duge tang cudng sy hign dién tai
Viét Nam b%ng viée 1iép tuc cho phép céc
dbi tic nuéc ngoai duge tang ty 18 ndm cb
phiéu tai cac NHTMCP trong nudc.

Thir tir, Hé théng ha ting cong nghé
ngén hang ngay cang dugce cai thién, tao tién
d& dé cac NHTM Viét Nam c6 thé mé ra cdc
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loai hinh dich vy méi tién ich cho cac khach
hang trong nén kinh té ciing nhu tang cudng
kha ning canh tranh cua hé¢ lhéng ngan hang
Viét Nam trong tién trinh hoi nhip quéc 1.

Thir ndam, Chét lugng nguén nhén lyc
ciia hé thdng ngén hang Viét Nam ngdy cang
duge ning cao, dap img yéu cAu ning cao
chét lugng va hi¢u qua kinh doanh, ning cao
ning luc canh tranh, khéng chi 1a chét lugng
cua déi ngii can bo nhan vién trong nganh,
ma con la chdt lugng ciia dji ngli cAc nha
quan trj ngén hang. Day la nhan 8 rit quan
trong trong tién (rinh hdi nhap quéc & cia hé
théng ngan hang Viét Nam, tao nén tang dé
timg buéc cac NHTM Viét Nam vuon tdm
khu vuc va quéc té.

2. Nhitng mdt con 16n tgi bdt cdp

Tuy dat dugc nhimg két qua quan trong
trén ddy, nhung qua trinh hdi nhdp cua hé
théng ngin hang Viét Nam nhimg nim qua
da va dang boc 16 mot sb bat cap:

Thir nhét, Tu duy kinh doanh cna mét
s6 NHTM Viét Nam hdu nhu vin ¢6 tinh thu
djng, trong chd vao sy bao cip, thiéu tinh
nang déng trong kinh doanh, thiéu tdm nhin
chién lugc, thiéu bai ban trong diu tu, déu wr
manh mun, chi yéu vin huéng véo cac dich
vy truyén théng, khé trién khai cac dich vu

-méi c6 tinh canh tranh cao. M§t s6 nim gin
day cic NHTM ciing da tap trung trién khai
céac dich vy tién ich nhu ngén hang dién tir
(e-banking, phone banking, mobile banking,
internet banking), nhung cac loai hinh dich
vu ndy cb vé vln con méi la déi v6i hiu hét

ce khach hang trong nén kinh té do ching
tién 4n rii ro cao. Nhu vay, céc dich wy
truyén théng vdn la loai hinh kinh doanh
chinh ctia c&c NHTM Viét Nam. Mjt khi
kinh doanh chua dugc da dang héa thi nii ro
s& khong dugc phén tan va khé cb co hoi dé
mé réng thu nhdp. Didu niy lai 1am can 1o
viéc ning cao ning luc canh tranh cua
NHTM.

Thir hai, Vén cha cac NHTM Viét Nam
qua nhd, diéu nay cling chinh Ja nguyén nhan
khién cac NHTM khé c6 didu kién cai tidn
néng cdp cdng nghé théng tin, la nhan 16 c6
tinh quyét dinh trong vic trién khai cac dich
vu ngén hang méi. Méc di nhimg niam qua
ky thuat cong nghé & cac NHTM Viét Nam
da dugc cai thién, ning cip vé cin ban, song
50 v6i yéu cdu dit ra trong kinh doanh thi ha
thng cong nghé cia hé théng ngan hang Viét
Nam vé cin ban vin c6 nhiéu bt cdp, lac
hau so véi hdu hét cac nurée trong khu vuc.

Thit ba, Tinh chat canh tranh thai qud,
chu yéu & céc linh virc huy ddng vén va cho
vay, cua céc 16 chic tin dung tai Viét Nam
nhimg nim qua lam cho méi truong tin dung
dién bién rét phirc tap, gdy nhimg tac dong
x4u dén sy 4n dinh kinh & vi mé, cin tro
cong tac kiém soat lam phat trong nén kinh
1. Sy canh tranh thai qua & cac NHTM Vit
Nam rét d& nhan thiy trong hoat déng huy
dong vén. Céc cudc chay dua néng lai sudt
huy dong khién 1i suét ting vot, vuot xa so
véi mire i sudt trin huy dong do NHNN
Viét Nam khéng ché va cac cudc chay dua
nay rét kho kiém soat do hdu bét cac ngén
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hang thda thuin ngdm véi khach hang. Céc
cube chay dua nang l4i sudt khong chi din
ra & ddng ndi t2 ma con lan sang 13 sult cia
USD. Diéu nay khéng chi lam tang nguy co
tiém an rui ro 1ai suét ma con gia tdng nguy
co riii ro thanh khoan, rii ro tin dung va rui
ro hoi dodi, ddc bigl la riii ro thanh khodn
dién bién rat phiec 1gp nhitng nam qua.

Thit tur, Tinh lién két cua hé théng ngén
hang Viét Nam qua yéu. Mac du Hiép hoi
Ngén hang Viét Nam da hinh thanh tir lau,
song hoat dong chua thuc su hiéu qua, c6 xu
hwéng bj “hanh chinh héa” chir khéng con 1a
tiéng n6i chung cua hé théng ngan hang Viét
Nam phan anh véi cac nha chuc trach tidn &
vi dimg ra diéu hoa céc loi ich ciing nhu tim
bién phap dé img pho chung véi nhimg tinh
hubng gy bat lgi cho toan hé théng ngin
hang. Djt trong bdi canh hdi nhip tai chinh —
ngan hang dang tiép tuc dién ra manh mé
nhu hign nay, su lién két qua 1ong Iéo, thiéu
sur rang budce vé loi ich cling nhu trach nhiém
¢6 thé nhin thiy ngay hau qua nhan tién déi
véi hé théng ngan hang Viét Nam. Bai vi

néng luc tai chinh va ning lyc canh tranh cua
hdu hét cic NHTM Viét Nam 1a rét thdp, nén
néu khong cb sy lién két chiit ché véi nhau,
thi su thua thiét trong canh tranh véi cac
ngan hang nuéc ngoai 14 khé tranh khéi do
cac NHTM quéc té manh vé nang luc tai
chinh, ¢6 nhidu kinh nghiém trong canh
tranh trén thuong trudmg quéc té. Su canh
tranh ngay trén thi truémg trong nudc con
yéu thi 1am sao c6 thé vuon tAm quéc t&?

3. M{t sé thich thic dat ra déi véi
cic NHTM Viét Nam

Hoi nhap dem lai nhimg thanh qua l6n,
tuy vy, cac kho khan thach thirc da va dang
tiép tuc dat ra véi cic NHTM Viét Nam,
trong d6 ¢6 mdt sb thach thirc chinh la:

Thir nhit, Nang luc tai chinh yéu. Mic
diu cac NHTM Viét Nam da c6 nhidu déi
méi nhimg nim qua, nhung dén nay cic
ngdn hang ndy vin & giai doan pht trién ban
dAu véi nang lyc tai chinh con kha yéu. Cé
thé thdy didu nay qua céc tu ligu théng ké
dudi day:

Bing 1: Vén chii sé hiru ciia cic t6 chirc tin dung Vigt Naw (Don vj: Ty dong)

Nam 2008 Niim 2009 | Téc d§ tang trudng (%)

NHTM nha nuée 71.971,29 98.677,54 37,11
NHTM cb phﬁn 96.149,85 125.686,31 30,72
Ngén hang lién doanh, ngin hang

nude ngoai 22.284,98 34.631,43 55,40
Cong ty tai chinh, céng ty cho

thug tai chinh 13,230.50 20.534,70 55,21
Heé théng quy tin dung nhan dan 1.998.92 3.081,79 54,17
Toan hé thing 205.635,53 | 282.611,77 37,43

Ngudn: NHNN va 16ng hop tir website ciia cdc 16 chirc tin dung.
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Bang 1 cho thiy: Vén chi s& hitu ciia todn bd
1 théng céc (6 chire tin dung tai Viét Nam tuy dat
duge mirc ting trudng tuong dbi in tugng (37.43%

nam 2009), nhimg néu qui déi vé& USD dé so
sanh v6i cac NHTM trong khu vy thi c6 thé
thAy qui md vén lai qué nho.

Bang 2: Vén chi si hiru ciia mt s NHTM Vigt Nam (Don vj: Ty déng)

Nim 2009 Nim 2010
Agribank 11.238,179 21.036,204
Vietcombank 16.710 20.669
Vietinbank 12.572,078 18.170,363
BIDV 17.106,238 23.474,995
| SeABank 5.401,44 5.743,378
[MHB 1.175,757 3.213,494

Theo cac tu liéu tai Bang 2, trong nim
2010, cac NHTMNN mic du duge xem la c6
sé vén didu 1€ 16n nhét, nhung néu qui ddi
sang USD thi vén con kha khiém t8n. Ching
han vén didu 1& cia cac ngan hang BIDV,
Agribank va Vietcombank ciing chi tuong
duong khoang trén duéi 1 ty USD,
Vietinbank x4p xi 880 tri¢u USD. Cén lai tht
ca cac NHTM c¢6 phén khic déu c6 mirc vén
diéu 1& rat thdp, trong d6 c6 mét s NHTM
chua dép tmg dugc yéu cu cia Nghi dinh

Nguon:website mjt 56 NHTM.
141/ND-CP (Nghi dinh nay qui dinh tir
31/12/2010 vén ty c6 téi thiéu cia cic
NHTM Viét Nam phai & mirc 3.000 ty
ddng). Mic di di c6 rdt nhiéu nd lyc, song
mot sé NHTM da khang dap tmg duogc yéu
clu va budc Chinh phit phai lui thai han sau
I ndm.

Néu so sanh véi cac NHTM trong khu
vuc thi vén ciia cac NHTM Viét Nam la mét
con sb vd cling khiém 18n (Xem Bing 3).

Béng 3: Quy mé vn tu c6 ciia mjt s§ NHTM trong khu vwe (Don vj: Triéu USD)

Ngan hang 2004 2005 2006
Bangkok (Thai Lan) 2.588 2.950,5 3.674,2
Maybank (Malaisia) 3.653 3.963 4214
Lippo Bank (Indonesia) 285 n.a 667,5
4 Bank of China n.a 30.907 52.884
Woori (Han Quéc) 6.734 7.332 9.5
Kookmin (Han Quéc) 8.637 9.526 na
UOB (Singapore) (Tr. SGD) 14.924 16.791

Nguén: Ngdn hing Nhd nwéc Vigt Nam; Fitch Rating; www.bangkokbank co.tl;

www.maybank.com.my; www.uob.com.sg.
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Thir hai. Mitc d5 an toan hoat djng
chura cao. .

Xét theo tiéu chudn Basel vé hé sé an
toan hoat ddng (CAR) (hé sé CAR phai dat

ngudng 8% so voi tdng tai san c6 qui déi
theo riii ro) thi mot s6 NHTM Viét Nam
chua dép img duogc.

Baing 4: Ty 1§ an toan von t5i thiéu ciia myt s§ NHTM (Don vj: %)

CAR | VCB ICB ARG BIDV | TCB STB ACB EAB
2005 9.57 4.36 0.41 3.36 15.72 15.40 12.10 | 8.94
2006 |12.60 |5.18 4.90 5.50 17.28 |11.82 |10.89 |13.57
2007 [9.20 11.62 |7.20 6.67 1430 | 11.07 |16.19 |14.36
2008 8.90 1202 |na 6.50 13.99 12.16 12.44 10.75
2009 | 7.64 n.a 4.86 n.a na 1090 |9.97 n.a
2010 | 9,09 n.a n.a n.a n.a n.a na n.a

Tuy chura ¢6 cac tu ligu ddy du vé hé sb
CAR cho cac nam 2009 va 2010 nhung co
thé du tinh cic hé s6 nay & nhiéu NHTM
Viét Nam trong cdc ndm nay chua dat dugc
ngudng an toan. S& di nhu vy la vi, do ting
trudng tin dung ting cao trong nhimg nim
qua, vugt xa so v&i muc tang truémg thuc
cia nén kinh té. (Theo théng 1é chung thi
mire ting truéng tin dung chi nén & ngudng
2ip déi so véi mirc tang truong GDP 1a phit
hop). Tuy nhién nhing nim qua, ting truéng
tin dung ludn & murc trén duéi 30% (thdm chi
¢6 nhimg nim ty 1& nay lén t6i trén 40%),
trong khi d6 ty 1€ ting truémg GDP cta Viét
Nam nhimg nim qua chi khoang trén dudi
7%, c6 nghia 1a mirc ting trudng tin dung ¢
Viét Nam dang vurgt qua xa so véi mirc ting
truémg GDP! Céc tu ligu théng ké ciing cho

Ngubn: website NHNN.

thdy réing téng dur ng tin dung cho nén kinh
té hién dang & mic khoang 1,2 1in GDP,
trong khi ty 1& ndy ¢ cac nudc chi vao
khoang 0,6 — 0,7 14n)'. Diéu nay da khién
cho céc khodn cdp tin dung ctia cic NHTM
c6 muc dg nii ro cao hon. Hau qua la ty 1€ ny
xdu nam 2008, 2009 va 2010 déu ting cao.
Tai sin c6 ri ro cia nhiéu NHTM ting lén
ciing véi vén chu so hiru, khién cho ty 1& an
toan vén téi thidu cia nhiu ngin hang
khdng dat mic yéu ciu thip nhét 11 8% theo
Quyét dinh 457/2005/QD-NHNN. Dic biét,
néu theo qui dinh
13/2010/TT-NHNN (ngay 20/5/2010) thi lai
cang nhidu NHTM khéng dap \mg duoc

trong Théng tu

' Nguyn Minh Phong: Gidi bai todn kinh té Viét Nam
ném 201 1. Tap chi Ngn hang. S6 12/2011.
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(Théng tu nay qui dinh céc 16 chire tin dung
(trir chi nhanh ngén hang nuéc ngoai) phai
duy tri ty 18 vén t8i thidu 9% gitra vén v c6
S0 Vi (dng 13i sén 6 i ro cla 16 chuc tin
dung). Trong khi dé, hdu hét cac NHTM
trong khu vuc, hé sé nay dd dat trén 8%.

Ching han: Hé sb CAR binh quén cta cic
ngan hing khu vyc Chau A — Thai Binh
duong (gdm 52 ngén hang (hudc10 nurdc — 1a
13,1%); ctia c4c ngdn hang cdc nudc chau A
méi ndi (Gdbm 14 ngan hang cua Thailand,
Indonesia, Malaysia, Phillipines) 1a 12,3%.

Biéu I: Ty 1§ ng x4u cia khéi chc NHTM Viét Nam

=

|
|

Thir ba, Chdt heong tin dung khd thép.

Ty 1& no xiu ting trong nam 2008 va
2009 so v&i nam 2007 la do cdc nguyén
nhan: tinh trang lam phat gia ting manh giita
nim 2008, tic dfng xdu tir cudc khing
hoang tai chinh toan ciu t&i hoat dong xudt
khiu ctia Viét Nam, 14i suét vay vén Ién cao,
tinh hinh tiéu thy san phdm gip khé khan, thj
trudmg chimg kho4n va bit déng sin sut
giam khién cho tinh hinh tai chinh, hoat déng
kinh doanh cua nhiéu khéch hang giam sut,
dAn 161 khdng tra dugc ng holic khéng tra ng
dung han.

Theo bdo cdo Banking system outlook
clia Moody’s (thang 08/2009), ty 1& no xdu
cudi ndm 2008 cia hé théng ngan hang la

Nguén: NHNN.

3,6%, ting 2% so v&i nadm 2007. Con theo
béo cdo ciia NHNN, s8 du no x&u nam 2009
ctia toan h¢ théng 12 34.945,14 ty déng. Ty &
no xdu so véi tdng du ng tin dung toan hé
thong cac NHTM Ia 1,99%; trong dé cb 12
16 chirc tin dung c6 ty 1é ng xa‘u/t(‘mg du ng
trén 4%.

Thie tur, Hiéu qua kinh doanh dat thdp.

Do chét luong tin dung chua cao, trong
khi d6 céc hoat d9ng kinh doanh khac chua
phat trién, nén ty 1¢ lgi nhuan rong sau thué
so v6i téng tai sin (ROA) cia hé théng
NHTM Viét Nam kh4 thip. Hé sé ROE (Loi
nhujn trén vén) ciia céc NHTM Viét Nam
ciing kha thép (Xem Bang 5).
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Bing 5: H¢ s6 ROA, ROE niim 2009 ciia cac t§ chirc tin dung tai Viét Nam
(Pon vj: Ty déng)

« Thu-chi luy ké
12 thing | 12 théng | (+/-)T12/10
nim niam so T12/09 ROA | ROE
2009 2010
NHTM nha nuoc 7,839.62 | 11,284.47 | 43.94 413 |66.94
NHTM cé phin 10.546.90 | 14,811.30 | 40.43 1.28 11.78
NH lién doanh, nha nuée | 3,300.99 | 3,698.27 | 12.04 1.18 | 10.68
Céng ty tai chinh, cho thué
tai chinh 246.92 | -582.76 | -336.01 -0.40 | -2.84
Qiiy Tin dung nhéan dan 20636 | 25895 | 25.49 0.88 | 8.40
Toan h¢ théng 22,140.80 | 29,470.23 | 33.10 0.97  |10.43

Nguén: NHNN va 16ng hop tir website cia cdc 16 chirc tin dung.

Trong khi do, hé s& ROA cua NHTM
cdc nude trong khu vyce la tuong i cao. Cu
thé: Hé s6 ROA cia nhém cac NH khu vye
Chau A — Thai Binh duong (gom 52 NHTM
thude 10 nuée) la 0,94; Hé sé ROA & cac
NH thudc cac nuéc méi ndi (Gém 14 NH
clia c4c nudc Thailand, Indonesia, Malaysia,
Phillipines) 14 0,77; Hé sé ROE cia NHTM

cée nudce ludn & muc trén 15%.

ROA, ROE cia NHTM Viét Nam dat
thip do cac nguyén nhén chu yéu sau ddy:
(1) Do vén tr co ciia NHTM nhé duong
ohién lam giam khd ning ting loi nhufn
(theo nguyén tic don bdy tai chinh); (2) Ty 1&
tai san c6 khong sinh [61/tdng tai san c6 qua
cao nén lam giam thu nhép cua NH; (3) Do
mire 3 4p dung cong nghd tién tién han ché,
ty 1 giao dich tw déng con thép nén ndng
sult lao dong kém; (4) Co cAu thu nhdp cia

c4c NHTM con chua hop 1y, chi c6 khoang
10% la tir dich vy, trong khi kha nang sinh
1o tir hoat ddng dich vy cao hon nhiéu so véi

kha néng sinh 161 tir hoat déng tin dung.

Thir ndm, Chdt lwong nguo:n nhén luc
chira cao, chét heong quan Iy con nhiéu bdt
cdp. M6 hinh quén ly nhin chung con ning
kiéu quan 1y truyén théng, mang tinh chit dia
du hanh chinh, rdt khé khan dé phat tridn
mang luéi ra bén ngoai do han ché v& tai
chinh, quan tri, sic canh tranh. Chét luong
nguén nhéan lyc chua cao do chét lugng hoat
déng dao tao tai hdu hét cdc trudng dai hoc
chuyén nganh tai chinh ngén hang tai Viét
Nam chua bao dam, con ning vé dao tao
kinh vién, chua bam sat vi c4c nhu chu cia
thye tién. Hién nay hdu hét cac NHTM lén
ddu da thanh 18p céc trung tdm ddo tao dé

tang cudng dao tao nhim ning cao chit
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luong nguén nhan lyc cua ngén hang. Tuy
nhién, hoat dong ddo tao tai hhu hét céc
trung tdm ndy cdn khé nhidu bat cap

Cong tac quan tri 1di san c6, 1ai san ng
con nhid¢u méat yéu kém vé: Quan ly tin dung,
quan ly h¢ s6 CAR, dau tu dai han, phét trién
phi tin dyng, trién vong tang vén rit han hep
(ngoai trir trudng hop cd phin hod céc
NHTMNN), quén 1y vén kha dung chua
ding nghia...

Thir sdu. Trinh do céng nghé. Theo
WB, céng nghé trong linh vyc ngan hang &
Viét Nam vdn con & mirc thdp kém. Chi sb
cong nghé ngan hang ¢ Vit Nam méi chi 1a
-0,47, trong khi & Trung Quéc 1a -0,35; Thai
Lan -0,07, Indonexia -0,07, Malaysia la 1,08
va cua Singapore la 1,95.

Thir bdy, Vé thuong higu. Cing véi su
phat trién kinh 1é — xa hoi, doi séng con
ngudi ngay cang dugc néng cao thi sir canh
tranh vé thuong higu s& ngay cang manh mé.
Ban chét thuong hiéu chinh I2 uy tin v& chét
lugng dich vy ma mdt NH sin sang cung
(mg cho xa hdi. Xét vé mit nay thi cac
NHTM Viét Nam hdu nhu uy tin thdp, cho
nén néu mé cira thi cic NHTM sé bj canh
tranh rét gay git ngay trén “sin nha” (va hiu
nhu céc NH nay cling chua ¢6 dugc sur chusn
bi t6t dé c6 thé déi mit v6i sy canh tranh
nay) va s& cang thua kém khi c6 y dinh vuon
ra nuéc ngoai. Do uy tin va thuong hiéu
chua cao nén s& la mot khé khin thach thirc
déi véi cée NHTM Vigt Nam trong huy dong

vén néu nhur cdc NHTM nuéc ngoai thye sy
mé rdng hoat dong kinh doanh tai Viét Nam.
Diit trong didu kién chét lugng tin dyng kém
va cdc NHTM lai c6 xu huéng ting truomg
tin dung néng nhu thai gian qua thi mgt khi
thj trudng c6 nhimg bién déng ddo chiéu,
nguy co rui ro thanh khoan s& vé cing 16m va
kha nang chéng d& s& 1a vé cung khé khan.

T/ur tdm, Trong qua trinh héi nhap, hé
théng NH Viét Nam ciing s& phai chiju tac
ddng manh cua thi trudng tai chinh thé gisi,
nhat 14 v& ty gia, 1ai sudt, dy trit ngoai héi
trong khi phai thuc hién ddng thoi nhidu
nghia vy va cam két quéc . Cac NHTM
Viét Nam sé& gip kho khan 16n do déng thi
phai huéng cac hoat djng ra thi truong bén
ngoai va canh tranh v6i cac NH nuéc ngoai
tham gia vao thj trudng Viét Nam...
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