QUAN HE VIET NAM - CH

CAC DIEU KIEN 10iNII THANK
TAP DOAN CONG NGHIEP THUC PHAM VIET NAM

Pé hinh thanh mot tap doan kinh €,
trong d6 ¢6 tap doan cdng nghiép thuc pham,
cin phai co nhimg tién dé va diéu kién cin
thiét, d6 la nhimg tién dé vé mdi (ruong
chung ciia quéc gia trong hinh thanh céc ép
doan kinh t& va nhimg didu kién dic thy
riéng o gén lién véi san xuvdl, ché bién va
tiéu thu hang héa. Chi khi nao cac diéu kién
déy di chin mudi mdi bao dam thanh cong.

Dé hiéu siu van dé co6 thé phén tich ca
diéu kién bén trong va bén ngoai, diéu kién
ban than coa chinh cac doanh nghiép tham
gia.

1. Con dwomg hinh thanh tip doan
kinh 1é

Lich str phat trién ciia céc 1ap doan kinh
1€ trén thé gidi cho dén nay cho thdy, 6 hai
céch hinh thanh cac tap doan kinh té:

Mot 14, qua trinh tich tu va tap trung tw
bin dudi téc dong cia quy ludt gia tri va quy
lujt tich Iy tu ban. Trong dé cong ty ty m&

réng sin xuét kinh doanh bing cich tr ban

Ths. L& Vin Bing
Térng céng ty Thubce Id Vigt Nam

hoa mdtL bd phan gia tri thang du dé tang déu
tu vao tu ban bt bién va tr ban kha bién va
s dung sic manh kinh té vao bao luc dé
canh tranh, thon tinh c4c doanh nghiép khac,
bién chiing thanh cac cong ty chi nhanh cia

minh.

Hai I, Nha nudce dimg ra thanh lap céc
doanh nghiép hosc qudc hiru héa cic doanh
nghiép ban dja 1am an thua 13, ding trén bd
vuc pha san (truéng hop Nhat Ban trudc
Chién tranh thé gidi tha Hai), dung ngan
sach nha nudc diu tu vao cac nganh then
chdt coa nén kinh té va 16 chirc theo mé hinh
tap doan kinh té hi¢n dai Au - My. Sau khi
try viing va phat trién trong nén kinh tévaco
nang lyc vuon ra thé gidi thi nha nuée
nhan héa, chuyén thanh s& hitu t nhan, Tix
d6 phét trién thanh cic tip doan kinh té
manh ¢6 thm c& quéc 1€ kiéu Zaibastu nhu
Mitsubishi, Mitsui, Sumimoto... cia Nhat
Ban: sau Chién tranh thé gigi tht Hai céc
Zaibastu da cai td thanh cic Keirestu (tdp
doan kinh té).
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2, Didu kién d¢ hinh thanh tip doAn

. X
kinh t¢

D¢ mot doanh nghiép. ké ¢i doanh
nghicp nha nude va doanh nghi¢p wr nhén,
o thinh mat tgp doan kinh té can c6 hai

nham dicu hi¢n sau:

Thir nhar. Cie didu kién chu quan, thuge

ban than thare lye cia doanh nghi¢p, d6 la:

< Quy md von dat dén muc nhat dinh,
e 1a véi tiém lyc vén cia minh, doanh
nghiép khdng chi bao dam cho san xuat binh
thuong. ma con ¢6 kha nang (ai san xuat mo
rong bing cach phal trién cac khau san xudt
khac nhau cta ddy chuyén san xudt chu yéu

thanh céc xi nghiép doc 1ap.

- Nang luc san xuat cao, thé hién & ap
duny cac cong nghé hién dai vao day chuyén
san xudl, nhe d6 ma dat duge nang sudt lao
dong vuot trdi. doanh thu iém va lgi nhuan
duge 16i da héa so véi didu kién trung binh

cua trinh d thj truong hién dai.

Trinh dé td chirc va quan ly cong ty
phai dat mirc tién tién hién dai, di dé 16 chic
san \uil va kiém sodl duge cac cong ty thanh
vién khi tré thanh tap doan kinh 1é c6 mot hé
théng céc cong ty thanh vién rong 16m, hoat
dong & nhidu nganh va Iinh vuc khac nhau,
dic biét c6 rinh dd nghiép vy thiét 13p cac
mdi lién doanh, lién két tir cdng ty me téi cac
cdng ty chi nhanh, ddm bao cho toan bd tap
doan kinh t& hoat dong nhip nhang, c6 hiéu

qua.

- Niang luc chiém linh va khai théc thi
trwéng cla cong ty phai dat mic quéc €,
biéu hién & 1y trong thi truomg chiém linh
cao, di suc dé danh bai dbi thi bing cac
nghi¢p vy marketing, bang s8 lugng va chit
lugng hang hoéa, dich vu cung ung ra thj
truomg.

Thir hai: Cac diéu kién khach quan
thugc méi trudng, trong dé tip doan kinh té
hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién cic

muc tiéu chién luge cia minh, bao gom:

- Nén kinh 1é thi truong phat trién dén
mdt trinh dé nhat dinh, trong d6 tinh xa hoi
hoa cua lyc luong san xudt dat dén trinh 49
phal trién 130 diéu ki¢n cho phan cong lao
dong m& rdng, xuat hién nhiéu nganh nghé
¢6 méi lién hé vé ky thudt va thi tudng chit
ché véi nhau. Véi diéu kién dé, cac mi lién
doanh lién két dién ra phd bidn tai cic khau
ctia qué trinh san xudt tryc tiép va cac khau
cia tiéu thy san phdm trén thi truong. Trong
méi trudmg do, viée lién doanh, lién két gifia
cac thye thé kinh t& dé hinh thanh tap doan
kinh 1¢ dién ra thuan lgi hon.

- Sy phat trién hoan thi¢n va dly du cic
loai thi truong nhu: thi truong vén, thi
truémg lao déng, thi trudmg cong nghé, thi
trudmg hang héa tiéu diing, thi truomg dit
dai, thi trudng chimg khoén...

Méi truémg phdp 1y gdm hé théng
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phép ludt va céc van bin phap quy, trong dé
che luat vé kinh doanh, luat canh tranh cl\éllg
doc quyén va cic quy ché khung vé 16 chic
va hoat déng cua cic loai hinh t§ chirc kinh
doanh gilr vi tri quan (rong. Mot hé théng
phip lugt ddy du s2 tao diéu kién cho cac
don vi thanh vién cua cong ty tr do lién két
Kinh té. Hé théng phap ludt c6 lién quan dén
tap doan kinh té phat trién, dong thai ngan
ngira, han ché va xur ly cac mat tiéu cuc phét
sinh trong hoat déng cua chung. Trong do.
Luat Chéng doc quyén ¢6 vai trd quan trong,
tao ra mdi trudng binh ding cho hoat déng
ciia cc loai hinh cdng ty, han ché tic dong
dgc quyén cia nhimng (dp doan kinh 1é lon
lam thu tiéu canh tranh lanh manh, dén dén
hiu qua tiéu cuc vé mat xa hoi.

- Mai truomg kinh té vi mé: Thyc trang
nén kinh té va xu huéng phat uién cia nd
anh huomg truc tiép dén chién lugc va thanh
cong cua 13p doan kinh té. Sy &n dinh méi
trudng kinh t& vi md 14 diéu kién tién quyél
cho viéc tinh toan kinh doanh cia méi tap
doan kinh té. Chi c6 trong méi trudmg kinh té
vi md on dinh, cic tp doan kinh té méi co
thé tién hanh kinh doanh mét cach lanh
manh, thuc hién hach toan day di va bao
dim nhimg két qua kinh doanh khéng bi bép
méo do sy bién dong bt thuong cua thi
’_trufmg. Vige én dinh moi trudng kinh té vi
md tranh cho nén kinh té khoi khing hoang,

do d6 tao ra syr tin tudng coa cac nha diu tu.

- Mi trudng van héa xi hoi. Yéu té van
héa - xa hoi co téc dong, anh huomg rit da
dang 161 xu thé phat trién cia 1ap doan kinh
ié. Trong truyén théng van héa cua cic nude
chau A, gia dinh luén dugc coi trong va dé
cao. nén tap doan kinh té ¢ cic nudc nay
chju nhiéu anh hudng trong s& hitu va quan
ly, nhdt 12 c4c tép doan cia Han Québc va
Nhit Ban. O Han Quéc, 48 wong 50 nha
quan Iy hang diu cua 50 cheabol Jon nhét la
ho hang trong gia dinh'.

3. Nhiing tién d& va didu kign cho sy
ra doi tip dodn thuc phim

Do tinh dic thi trong sin xudt, phin
phéi va tiéu thu san phém thye phdm nén dé
hinh thanh mét tdp doan thuc pham doi hoi
phai 6 hai didu kién co ban la diéu kién cha
quan va khach quan.

Thit nhét, nhimg diéu kién khach quan
co ban cho su hinh thanh tfp doan thuc
phidm bao gbm:

- Diéu kién kinh & vi m &n dinh, rong
d6 hé théng ty gia va gia ca bién dong trong
gidi han cho phép. Cc chinh sach kinh té vi
md cha nha nuéc tao diéu kién thuan loi,
khuyén khich sir ra dai cac tp doan kinh (€,

trong dé c6 mot loat hé théng chinh séch uu

' Ky yéu Hi thao "Tap doan kinh 14 - 1y luan va thyc
tién" do Nxb Chinh trj quéc gia, Vign Nghién clu
quan Iy Trung wong, Théi bdo Kinh té va Céng ty
Thanh nién Viét Nam té chirc, ngdy 25 théng 5 nim
2009 tai Ha Ni, r.240.
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dii kich thich sy ra doi coa dp dodn thye
pham nhu wu dai vé thué. v tiép can nguén
tin dung, uu dai vé dat dai, cac thi tyc hanh
chinh thugn logi va d& dang cho viée hinh
thanh cic tdp doan kinh (&, trong dé c6 tép

doan tlnre pham.

- Niy dung duge nén kinh & thi trudng
hoan chinh voi mét hé théng thi truomg déng
by, nhu: thi truang ching khodn va thj

trudmg thye phém phat trién s6i dong.

Thuc hién chinh sich nhit quan vé
phit trién nén kinh té nhidu thanh phin va
hoi nhip kinh té quéc 1&. Bai 13, chi ¢o duy
tri phat trién kinh té nhiu thanh phin méi ¢6
diéu kién hinh (hanh cac chu thé ¢6 s& hir
va o cach phap nhan dgc lap, dac biét déi
v6i cac hd ndéng dan. Viée khuyén khich tich
tu tip trung san xudt hinh thanh kinh té hang
hoa va nong trudng 16m cua (ap thé ciing nhu
wr nhan cin duge bao ho va giap da tir phia
nha nuée. Day la dbi twong lién két, hop tac
thanh céc tap doan kinh 1é, trong d6 c6 tap
doan thyc pham. Ngoai ra, m¢ cira hdi nhap
tao diéu kién mé ra thj trudong tiéu thu thyc
phém rong I6n va ngdy cang ting, tir d6 sinh
ra nhu chu phai Jién két va hop tac san xuat
cung vmg va tiéu thu khu vyc va thé giéi. Tir
d6, t4p doan thuc phém s& c6 dia ban va didu

kién ra d&i do nhu ciu thi truong doi hoi.

- Xut phat tir sy phat trién va doi hoi
cia tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa

nén kinh té, trong dé doi hoi nganh san xudt
va cung img thue phim cho nén kinh 1é, dic
biét 14 cung tng ngudn dinh dudng cho phat
trién ngudn nhan lyc chit lugng cao phai di
trude mél buoe dé phét trién thé chat va i

tué cho ngudi lao dong.

Thie hai, nhimg diéu kién chi quan co
ban tao tién dé& cho sy hinh thanh tép doin

thyc phdm, bao gdm:

- Sy tich liy vé vén, ky thuat, cong nghé
va trinh d té chirc, quan ly cia mét vai céng
ty trong nganh thuc phém di 16n dé 6 thé
ding sitc manh tdng hop, trong d sicc manh
vé vén la co ban, di 16n dé cé thé lién ket,
thau 16m hogc sap nhap mét sé doanh nghiép
cling nganh ho#c céc nganh bd trg nhu nudi
rdng nguyén liéu va tidu thu san phim vao
hoat dong trong hé théng san xudt, phan
phéi, tiéu thu san phim cua céng ty. Tir dé
bién cong ty thanh mét tap doan thyc phim.

- Khi tién hanh lién két, thon tinh, sap
nhap thanh tdp doan phai dya rén nguyén
thc déng thuan, gitp & va hd tro 1in nhau dé
cling phat rién. Tiéu chi thé hién cua yéu
chu nay la cac cong ty hop nhét hoic sép
nhap vio nhau déu cé didu kién thuan lgi
hon dé phét trién, biéu hién & doanh thu
tang, lgi nhudn ting, cdng in vide lam cho
ngudi lao ddng day dii va tét hon, dic bigt 1
nang suat lao déng ting cao dé tang sirc canh
tranh cia tép doan khi hoi nhdp vao nén kinh



@ite diéu leién hink thasdt...

75

16 khu vire va quoc te.

Trong didu kign Viét Nam sir dyng nén
kinh té thi trudng dé dinh huéng 1én xa hoi
chi nghia, vai tro dinh huéng coa nha nudc
«i hi chu nghia gilt vi tri trong yéu trong
phét trién nén kinh té xa hdi thi con duomg
thuan loi va kha thi nhat cho su hinh thanh
(3p doan thuc phim la su hop nhét cic doanh
nghi¢p ciing nganh hodc hoat dong trong cac
nginh bd trg cho nganh san xuét kinh doanh
chinh thdng qua quyét dinh va hd trg cua nha
nude 1a mot khach quan kinh té. Tir sy hé trg
moi mit cua nha nudc trong hinh thanh tap
doan, dén khi tdp doan try vimg, phat trién
vd mo réng hoat dong trd thanh mét hre
lugng manh trong nén kinh té, nha nudc cé
thé chuyén giao cho cac chu thé kinh 1€ khac
bing cich rit bét cd phdn dé khéng con
chiém gir cd phan khéng ché nhu truong
hop Céng ty Vinamilk ma Nha nuéc ta da
thyc hién thi diém.

Tom lai, vide tao lap cac diéu kién giir
vi trf co ban, dam bao thanh cong cla tap
dodn céng nghiép thuc phim, trong d6 vai

I ctia tap doin va vai trd cua Chinh phil 12

cac diéu kién tién quyét gitp sy ra doi thanh

cdng cla qué trinh tdp doan hoa.
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