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TAP DOAN CONG NGHIEP TIIl/C PHAM VIET NAM 

Ths. Le Van Bang 

Tdng cdng ty Thudc Id Vi^t Nam 

De hinh thanh mdt tap dodn kinh t l , 

trong do cd tap dodn cdng nghiep thyc phdm, 

can phai co nhiing tien de vd digu kien can 

thiet, do la nhflng tign de ve mdi trudng 

chung ciia quoc gia trong hinh thdnh cdc lap 

doan kinh te va nhimg digu kien ddc thii 

rieng co gan lien vdi san xual, ehg bign vd 

tieu thu hang hda. Chi khi ndo cae digu kien 

day dli ehin mudi mdi bdo dam thdnh edng. 

De hieu sau van dg cd the phan tieh ea 

dieu kien ben trong vd ben ngodi, digu kien 

ban than ctia chinh cdc doanh nghiep tham 

gia. 

1. Con du-dng hinh thanh tap doan 

kinhtl 

Lich sir phdt trien eua cae tap doan kinh 

te tren thg gidi cho dgn nay cho thay, eo hai 

each hinh thanh eae tap dodn kinh t l : 

Mot la, qud trinh tich tu vd tap trung tu 

ban dudi tdc ddng ciia quy lugt gia tri vd quy 

ludt tich luy tu ban. Trong do cdng ty ty md 

rfing sdn xudt kinh doanh bdne each tu ban 

hda mgt bg phgn gid trj thang du dg Idng ddu 

lu vdo tu bdn bdt bien va tu bdn khd bien vd 

sir dung siie manh kinh te vdo bgo lye dg 

eanh tranh, thdn tinh ede doanh nghiep khde, 

bien ehiing thdnh eae eong ty ehi nhanh eiia 

minh, 

Hai Id, Nha nude dimg ra thdnh lap cdc 

doanh nghiep hogc qudc hiiu hoa cdc doanh 

nghiep ban dia ldm dn thua Id, diing tren bd 

vye pha sdn (trudng hgp Nhgt Ban trudc 

Chien tranh thg gidi thii Hai), dimg ngan 

sdch nhd nude ddu tu vdo cdc nganh then 

chit ciia nin kinh t l vd td chiic theo md hinh 

tap dodn kinh t l hien dgi Au - My. Sau khi 

try vGng va phdt trign trong ngn kinh te vd co 

nang lyc vuon ra the gidi thi nha nudc tu 

nhdn hoa, chuyin thanh sd hflu tu nhdn. Tir 

dd phdt triln thanh cae tap dodn kinh t l 

mgnh cd tdm co qudc te kigu Zaibastu nhu 

Mitsubishi, Mitsui, Sumimoto... cua Nhdt 

Bdn: sau Chiln tranh thi gidi thii Hai cdc 

Zaibastu da edi td thdnh cdc Keirestu (tap 

dodn kinh te). 
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2. Dieu kien de hinli thanh tap dodn 

kinh te 

I )c mdl doanh nghiep. ke ed doanh 

nghiep nha nudc vd doanh nghipp lu" nhan, 

trd thanh mdl lgp dodn kinh te can cd hai 

iihdni dieu kien sau: 

Thic nhdl. C ae dieu kipn chii quan, thupc 

bdn thdn thyc luc cua doanh nghipp, dd Id: 

- Quy md vdn dgt den mirc nhat djnh, 

lire Id vdi Hem lyc vdn ciia minh, doanh 

nghiep khdng chi bdo ddm cho sdn xudl binh 

thudng. ma cdn ed khd ndng ldi sdn xudl md 

rdng bdng each phdl Irien cdc khdu sdn xudt 

khac nhau ciia ddy ehuyen sdn xuat ehii ygu 

Ihdnh cdc xi nghiep dgc lap. 

- Ndng lyc sdn xudt cao, the hien d dp 

dung eac edng nghe hien dai vdo day chuygn 

san xudl, nhd do ma dat dugc ndng sudt lao 

dpng vugt trdi, doanh thu ldn va lgi nhudn 

dugc ldi da hda so vdi dieu kien trung binh 

ciia trinh dp ihi Irudng hien dgi. 

Trinh dp td chiic vd qudn ly cdng ty 

phai dat miic lien tien hien dgi, dii de id chiic 

sdn \uai va kigm sodt duge ede edng ty thdnh 

vign khi trd thdnh lap dodn kinh tl cd mpt he 

thdng cae edng ty thanh vien rpng ldn, hoat 

dpng d nhieu ngdnh va ITnh vye khac nhau, 

ddc biel ed trinh dp nghiep vu thilt lgp cae 

moi Hen doanh, lien ket tir cdng ty me tdi cdc 

cdng ty chi nhanh, dam bdo cho toan bd tap 

dodn kinh tg hogt dpng nhjp nhang, cd hipu 

qua. 

- Ndng luc ehilm ITnh va khai lhac thi 

tnrdng ciia cdng ty phdi dat miic qudc le, 

bilu hipn d ly trgng ih; trudng chigm ITnh 

eao, dil Slic dg danh bai ddi thii bdng eac 

nghiep vy marketing, bdng sd lugng vd chat 

lugng hdng hda, dich vu cung umg ra thj 

Irudng. 

Thic hai: Cac dicu kien khach quan 

lhu0e mdi trudng, trong dd tap dodn kinh te 

hoai dgng sdn xudt kinh doanh ihue hien cac 

myc lieu ehign lugc ciia minh, bao gdm: 

- Nen kinh te thj irudng phdt trien den 

mpt irinh dp nhdl dinh, trong dd tinh xa hpi 

hda eiia luc lugng sdn xudt dat den trinh dp 

phdl Irien tgo dieu kien cho phan edng lao 

ddng md rgng, xudt hien nhieu ngdnh nghe 

ed mdi lign he ve ky thuat va thi trudng chdt 

che vdi nhau. Vdi dieu kien dd, cdc moi lien 

doanh lign kgt dien ra phd bien tgi cac khau 

cua qua trinh san xudl tryc tigp va cdc khdu 

cua ligu thy san pham tren thj trudng. Trong 

moi trudng dd, viec lien doanh, lign kit giiJa 

cdc thyc the kinh tl de hinh thanh tap doan 

kinh lg dien ra thudn igi hon. 

- Sy phat triln hoan thien va ddy dii cdc 

logi thi trudng nhu: thj trudng vin, thj 

trudng lao ddng, thi trudng cdng nghe, thj 

trudng hang hda tieu dung, thj trudng ddt 

dai, thi trudng chiing khoan... 

Mdi trudng phdp ly gdm he thing 
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phap luat va cdc van bdn phap quy, trong dd 

cac ludt vl kinh doanh, ludt cgnh tranh chdng 

doc quygn vd cdc quy chg khung ve td ehtrc 

va hoat ddng cua eac logi hinh td chiic kinh 

doanh giir vj tri quan trpng. Mpt he thdng 

phap ludt ddy du se tao dieu kien cho ede 

don vi thdnh vign eua cdng ly ty do lien kit 

kinh t i He thdng phdp ludt ed lign quan den 

tap doan kinh tg phdl trien, dong thdi ngdn 

ngita, hgn chg va xir ly cdc mat tigu eye phdl 

sinh trong boat dgng ciia chiing. Trong do, 

Luat Chong dpe quyen cd vai trd quan trpng, 

tao ra moi trudng binh dang cho hogt dpng 

cua cac logi hinh edng ty, han ehe tdc ddng 

dgc quyen eua nhirng lap doan kinh te ldn 

lam thil Heu cgnh tranh Idnh manh, ddn dgn 

hau qud ligu cue ve mat xa hdi. 

- Mdi trudng kinh tg vT md: Thyc trgng 

nen kinh tg vd xu hudng phdt trign ciia nd 

anh hudng true tilp din ehign lugc vd thanh 

cong ciia lap dodn kinh te. Sy dn djnh mdi 

trudng kinh t l vT mo la digu kien tign quyet 

cho viee tinh todn kinh doanh ciia mdi tap 

doan kinh tl . Chi cd trong mdi trudng kinh te 

vT mo on dinh, cde tap dodn kinh te mdi cd 

the lien hdnh kinh doanh mdt cdch Idnh 

manh, thuc hien hach loan day dii vd bao 

dam nhimg kgt qud kinh doanh khdng bj bdp 

meo do sy biln ddng bdt thudng cua thi 

tnidng, Vigc In djnh mdi trudng kinh t l vT 

mo tranh cho nin kinh t l khdi khiing hoang, 

do do tao ra sy tin tudng cua cac nha dau tu. 

- Mdi trudng van hoa xa hpi. Yiu t l van 

hda - xa hgi cd lac dpng, anh hudng rdt da 

dang tdi xu thg phdt trien eua tap doan kinh 

te. Trong Iruyen thdng vdn hda ciia cdc nudc 

ehau A, gia dinh ludn dupe coi Irpng va dg 

eao, ngn tap dodn kinh le d cdc nudc ndy 

chju nhieu dnh hudng trong sd hiru va quan 

ly, nhdt Id ede tap dodn eiia Hdn Quoc va 

Nhat Ban. d Hdn Quoe, 48 trong 50 nhd 

qudn ly hang ddu eiia 50 eheabol ldn nhat Id 

hp hdng trong gia dinh . 

3. Nhirng tien de va dicu kien cho su 

ra doi tap doan thyc pham 

Do tinh dgc thii trong san xuat, phan 

phii va lieu thy san phdm thyc phdm nen dg 

hinh thdnh mot tap doan thyc phdm doi hoi 

phdi cd hai dilu kien co ban la dilu kien chil 

quan vd khdeh quan. 

Thir nhdt, nhung dilu kien khach quan 

CO bdn eho sy hinh thdnh tap doan thyc 

phdm bao gdm: 

- Dilu kien kinh t l vT md dn djnh, trong 

dd he thing ty gid vd gia ca biln ddng trong 

gidi hgn cho phep. Cdc chinh sdch kinh te vT 

md cua nhd nudc tao digu kign thudn lgi, 

khuyin khich su ra ddi cdc tap dodn kinh te, 

trong do cd mdt logt he thing chinh sdch uu 

' Ky ygu H?! thao "Tgp do^n kinh xi - \</ lu^n vi thuc 
tien" do Nxb Chftih trj qu6c gia, Vi|n Nghien cilu 
qudn 1̂  Trung uong, Thirl bio Kinh t i va Cong ty 
Thanh nidn Viet Nam t6 chirc, ngiy 25 thdng 5 n3m 
2009 t^i Ha N6i, tr.240. 
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dai kich thich su ra ddi ciia lap dodn thyc 

phdm nhu- uu dai vl thuc, vl liep can nguon 

lin dung, iru dai vl ddt dai, cdc thii lye hdnli 

chinh tliudn Igi va de ddng cho viec hinh 

Ihdnh cac tap dodn kinli le, trong dd ed tdp 

dodn thyc pham. 

- Xay dung dugc nin kinh tl thj trudng 

hoan chinh vdi mpt hg thong thi trudng dong 

bp. nhu: thj Irudng chimg khodn vd thj 

Irudng Ihye phdm phdl trien sdi dpng. 

Thyc hien chinh saeh nhat qudn ve 

phdt trien nen kinh tl nhigu thanh phan vd 

hpi nhdp kinh te qude te. Bdi le, chi cd duy 

tri phat trien kinh te nhieu thdnh phdn mdi cd 

digu kien hinh thanh eae chii the ed sd hiiu 

va tu each phap nhan doe lap, dge biet ddi 

vdi cdc hp ndng ddn. Viec khuyen khich tich 

tu tap trung san xuat hinh thanh kinh te hdng 

hoa vd ndng trudng ldn eua lap thg ciing nhu 

tu nhdn can dugc bdo hp vd giup dd tir phia 

nhd nude. Ddy la ddi tugng lien ket, hgp tde 

ihdnh ede tap dodn kinh tg, trong do ed tap 

dodn thyc pham. Ngodi ra, md eua hgi nhdp 

tgo dieu kien md ra thi trudng tigu thy thyc 

pham rgng ldn va ngay cang tdng, tir do sinh 

ra nhu cdu phdi lign ket va hgp tdc sdn xuat 

cung ling vd tieu thy khu vye vd the gioi. Tir 

dd, tap dodn thyc pham se cd dja ban vd dieu 

kien ra ddi do nhu cdu thj trudng ddi hdi. 

- Xudt phdt tir sy phat triln va ddi hdi 

cua lien trinh edng nghiep hda, hien dai hda 

nen kinh tl, trong dd ddi hdi nganh sdn xudt 

va cung ling Ihye phdm cho nen kinh le, dac 

bi^t Id cung iing ngudn dinh dudng cho phat 

triln nguon nhdn lyc chat lugng cao phai di 

trudc mpt budc dl phdt trign the chdt va tri 

tu? cho ngudi lao dgng. 

Thu hai, nhfing dilu kien ehu quan ca 

bdn tgo lien dh eho sy hinh thdnh tap dodn 

Ihue pham, bao gom: 

- Sy tich luy vg vdn, ky thudt, cdng nghe 

vd trinh dp td ehiic, quan ly cita mdl vdi eong 

ly trong nganh thue phdm du ldn de c6 the 

diing Slic mgnh tdng hgp, trong dd siic mgnh 

ve vdn Id eo ban, dO ldn dg eo the lien kel, 

thdu tdm hodc sap nhdp mpt sd doanh nghiep 

eiing nganh hodc eae nganh bd trg nhu nuoi 

trdng nguyen lieu vd Heu thy sdn phdm vao 

hogt dgng trong hp thong san xuat, phan 

phdi, tigu thy sdn phdm cua cdng ty. Tir do 

bien cdng ty thanh mgt tap dodn thue phdm. 

- Khi tign hanh Hen kit, thdn tinh, sap 

nhgp thdnh tgp doan phdi dya trgn nguygn 

tdc ddng thuan, giiip dd va hd trg ldn nhau de 

cung phdt trien. Tieu ehi the hien ciia yeu 

cdu ndy la cae cdng ty hgp nhdt hode sap 

nhdp vdo nhau deu cd dilu kien thugn lgi 

hon de phdt trign, bieu hien d doanh thu 

tang, lgi nhudn lang, cdng dn viee lam cho 

ngudi lao dgng ddy dii vd tdt hon, dgc biet la 

ndng suit lao dgng tang cao dl tang siic canh 

tranh cua tap dodn khi hdi nhdp vao nin kinh 
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tikhu vuc va quoc te. 

Trong dieu kien Viet Nam sir dyng ngn 

kinh tg thi trudng dg djnli hudng len xa hpi 

chil nghia, vai trd djnh hudng eiia nlid nudc 

xa hoi chil nghia giii vj tri trpng yeu trong 

phdl trien ngn kinh te xa hpi thi con dudng 

thudn lgi vd khd thi nhat cho su hinh thdnh 

lap dodn thyc pham Id sy hgp nhat cdc doanh 

nghiep eiing nganh hodc hogt ddng Irong cdc 

nganh bo trg eho ngdnh sdn xuat kinh doanh 

chinh ihong qua quyet djnh vd hd trg eua nha 

nudc la mdt khdeh quan kinh tg. Tir su ho trg 

mgi mat ciia nhd nudc trong hinh thdnh tap 

doan, den khi tap dodn try vimg, phdt trien 

va md rpng hoat ddng trd thdnh mgt lyc 

lugng manh trong nen kinh tg, nhd nudc cd 

the chuygn giao eho cdc chu thg kinh te khac 

bang each nit bdt cd phdn de khdng edn 

chiem giu ed phdn khdng chl nhu trudng 

hop Cong ty Vinamilk ma Nhd nudc ta da 

thuc hien thi dilm. 

Tom lgi, viec tgo lap cdc digu kien gifl" 

vj Iri CO bdn, dam bdo thdnh cdng ciia tap 

doan cong nghiep thyc phdm, trong dd vai 

tro cua tap dodn va vai trd cua Chinh phit Id 

cae dieu kien Hen quylt giiip sy ra ddi thdnh 

cong ciia qud trinh tap dodn hda. 
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