VAI TRO NHA NU'OC TRONG VIEC NANG CRO
NANG LUC CANH TRANH NGANH CA PHE VIET NAM

Ca phé la mét nganh hang xudt khau
quan trong trong nén néng nghiép Viét Nam,
véi lwong hang xudt khau hang ndam dat trén
dudi 1 triéu tan ca phé nhén xanh, doanh sé
dat tréen 2 ty USD. Viéc hoi nhdp da mo ra
thi truong rong lon dé tiéu thu ca phé Viét
Nam, thu hut cac doanh nghiép va cdc cong
ty da quoc gia, t6 chirc ca phé quoc té dau tw
vdo hé thong co sé vit chdt ché bién ca phé,
vao mang luoi luu thong tiéu thu ca phé, nén
nang luc canh tranh cua nganh hang ca phé

dan dwoc cdi thién.

Tuy nhién nganh ca phé Viét Nam tw khi
“ra sdn choi chung” va chdp nhdn canh
tranh quéc té dd phdi déi mdt véi nhiing
thuc té c6 thé "thua ngay trén sin nha" do
yéu kém vé nang lyc canh tranh, nén viéc
ndng cao sirc canh tranh ciia nén kinh té noi
chung, cia nganh ca phé néi riéng la vin deé
cap thiét hién nay.

1. Tac dong ciia Nha nuée ddi véi su
phat trién nganh ca phé nhitng nim qua
va nhirng han ché

a) Chu trong xdy dung dinh huong
chién lege va quy hoach phdt trién nganh ca

phé
Ban ké hoach (quy hoach) ban dau duoc
xdy dung nim 1980, qua nhiéu lan stra doi,

cac con sO cao nhat dung lai & muc 350

Ths. Vii Tri Tué
B¢ Cong thuong

lugng 450 nghin tan
(VICOFA, 2002). Thuc hién quy hoach nay

trong sudt nhirng nim 80 va nhirng nim

ngan ha, san

dau 90 cua thé ky trudce, dién tich ca phé
chi dao dong trén dudi 100 ngan ha, san
lugng dat trén dudi 100 ngan tAn. T khi
c6 Nghi quyét 10 ciia Bo Chinh tri thuc day
d6i mai trong ndng nghiép, dic biét khi gia
cd phé thé giéi ting cao va khan hiém
nhiing nam 1994,
1995,1996, dién tich ca phé cua Viét Nam
tang dot bién: Nam 2001 dat dién tich 565

ngan ha, tang trén 400 ngan ha trong vong

ngudn cung Vvao

7 nim, mdi nim trung binh tréng méi trén
66 ngan ha. Tham chi, ndm 1999 dién tich
trong mai bang tong dién tich ctia hon chuc
nam tréng cong lai (101,1 ngan ha). Su
phat trién nhu vdy d3 phd v& moi quy
hoach va ky vong ctia cac nha quan ly.
Ciing thoi gian nay, Viét Nam thyc hién du
an phat trién ca phé Arabica ra cac tinh
Tay Bic, phia Tay vung Bic Trung B9,
tong dién tich khoang 15,8 ngan ha; tuy
chua tong két danh gia nhung du 4n nay
khong thanh cong 1am. Nam 2001 dién tich
ca phé cua Viét Nam 16n nhat (565 ngan
ha) thi cling Ia ndm gia ca phé Robusta
giam dén ddy, tir 2002 gia tang dan, nhung

dién tich ca phé giam 29,5 ngan ha, nam
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2003 giam 21,8 ngan ha, nam 2004 giam
10,5 ngan ha.

Truéc sy phat trién thiéu 6n dinh va
kém bén virng 1am giam ning lyc canh tranh
cua nganh ca phé, Chinh phu c6 chu truong
giam dién tich ca phé & nhimng viung dat
khong thuan loi theo Quyét dinh
150/2005/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh
phu, 6n dinh dién tich 450-500 ngan ha, san
luong khoang 1 triéu tan, trong d6 ca phé
Arabica chiém 10% dién tich & nhitng ving
sinh thai that phu hop [25]. Cac nam 2005 —
2007, dién tich ca phé tam 6n dinh va ding ¢
mdc xap xi trén dudi 500 ngan ha. Pong thoi
Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon c6
quyét dinh vé thim canh cao 200 ngan ha
theo Quyét dinh s6 3988/QD-BNN-TT,
chuyén dién tich ca phé khong dang quy
hoach, d6 ddc cao, vung dat triing, thiéu va
Xa nguon nudc tudi sang canh tic cdy trong
khac [5]. Ngay 5/5/2008, tinh uy Pak Lik ra
Nghi quyét 08/TU, vé "Phat trién ca phé bén
vitng" v6i dinh hudng san xuit ca phé theo
tiéu chi thuong hiéu, dién tich giam va on
dinh 140-150 ngan ha dén nam 2015, nang
suat 30 ta/ha, san lugng 400 ngan tn, trong
d6 ca phé tinh ché chiém 15-20% san luong.
Quy hoach va chuyén dién tich thiéu nudc
tudi va dién tich trong c6 do doc trén 15°
sang san xuat cdy trong khac [24]. Tuy nhién
viéc trién khai cac chinh sach nay con nhiéu
bat cap, chua di vao thuc té va phat huy hiéu

qua thap.
Nhin chung nganh ca phé Viét Nam

thicu chién lugc phat trién dai han, nén thiéu

hé théng chinh sach dong bo (chinh sach dau
tu, Vén, tai chinh, tin dung...) cho phat trién
bén ving. Dién bién vé ting giam dién tich
ca phé theo gid ca phé trén thi trudng thé
gidi d3 minh chung rit 16 cho diéu dé. Hién
tugng trong chat dién ra sau mdi lan gia ca
phé thé gioi tang giam 1a mot nghich 1y dbi
voi nganh cay cong nghi¢p c6 chu ky kinh
doanh dai. Piéu d6 da lam giam ning luc

canh tranh cua nganh ca phé.

b) Co cdc chinh sdach hé tro nang luc

canh tranh cua nganh ca phé

Nganh ca phé Viét Nam hinh thanh
mudn hon so véi cac nganh hang néng san
khac, nén nhiéu chinh sach 4p dung trong
mot thoi gian dai d6i v6i cac nganh hang lta
gao, chan nudi, rau qua... nhung chua mdt
lan 4p dung ddi voi nganh hang ca phé nhu:
dinh diu mbi va han ngach xuit khau, thué
quan cao... Ra doi khi Viét Nam d6i méi va
md cira nén nganh hang ca phé dugc chi phdi
béi cac chinh sach da dugc diéu chinh sat véi
thyc t& hon va thong thoang hon, dong thoi it
hudng lgi tir cac chinh sach wu dai, bdo hd va
hd tro.

Trong thap ky 90, nganh ca phé phat
trién nho cac chinh sach doi méi trong nong
nghiép: tu do hoa thuong mai trong nudc,
chinh sach khuyén khich phat trién kinh té
trang trai, kinh té ho, chinh sach dat dai,
chinh sach d6i méi trong cac doanh nghiép
néng nghiép (giao khoan dat va vuon cay),
chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép
dau tu vao san xudt nong nghiép, Luét

Doanh nghi€p... Bén canh d6, Vi¢t Nam
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tham ra AFTA nén thué nhap khiu cho dau
vao san xuét giam (thué nhap khiu phan bon
giam < 5% nam 1998)..., nho do dién tich ca

phé nam 2001 dat cao nhét (565 ngan ha).

T nam 2000 dén nay, cac chinh sach
ban hanh bao gém: Khuyén khich cac doanh
nghiép ting luong hang xuit khau thong qua
chinh sach thuong xuit khau (Nam 2000
thuéng 220 VND, khoing 0,014 USD cho
1USD xuat khau ting thém; nim 2003
thuéng 300 VND khoang 0,02 USD cho 1
USD xuat khau). Thu mua tam trit 150 ngan
tan ca phé, 1an 2 nam 2010 13 200 ngan tan
nham han ché téc do giam gia ca phé trén thi
truong trong nude. Chinh sach tin dung uvu
dai nhu: khoan ng, gian ng, lai suét thép cho
cac ddi twong tham gia trong, ché bién va
tiéu thu ca phé vao nhiing nam gia thip.
Chinh sach hd tro cho d@)ng bao dan toc thiéu
sd va cac ho nghéo trong ca phé nhu: cip
dat, gao, vai. Cho phép cong ty nudc ngoai
xudt khau ca phé thong qua ngudn cung ca
phé tir cdc doanh nghiép trong nudc. Ban
hanh qui dinh chéit luong ca phé xuéat khau
ctia Viét Nam, nhung quy dinh nay van dua
vao tiéu chuan cii khong phu hop véi tiéu
chuin danh gia chat luong ca phé cua thé
giéi. Cac chinh sach nhu thudng xuit khau,
thu mua tam trit hay cho vay tin dung... déu
cha yéu 1a cac giai phap tinh thé dé tng pho
v6i cudc khung hoang gia diu nhitng nim
2000, nén cac chinh sach nay hién nay da
khong con dugce &p dung. Tuy nhién, ngay ca
trong thoi ky khiing hoang, theo danh gia cta
nhom nghién ctru ICARD, OXFAM Anh va

Hongkong, cac chinh sach khic phuc tinh
hinh néu trén c6 tic dong tich cuc nhung
khong 16n nhu: Quyét dinh s6 2635/QD-BNN-
CB cua B¢ truéng Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon vé phé duyét dé an "Nang cao
nang luc canh tranh cua ca phé Viét Nam dén
2015 va dinh huéng 2020"; Vé phuong hudng,
nang cao ning luc canh tranh cta ca phé Viét
Nam trén co s& khai thac tdi da loi thé so sanh
ctia san pham trén thi trudng xuét khau va noi
dia; Phat trién toan dién, bén viing, hién dai
hoa ddng bo cac khau: san xudt néng nghiép -
ché bién cong nghiép - giao dich thuong mai...
Pén nam 2020, toan bo san phém ca phé Viét
Nam duoc san xuat - ché bién hop chuan, hop
quy, giao dich binh déng tai cac san giao dich
trong va ngoai nudc voi gia ban ngang bing
hodc cao hon gia san pham cing loai trén thi
trudng; gia tri gia ting cua san pham do yéu td
chit lugng mang lai tang tir 30 - 50% (tinh
theo gi4 cb dinh); han ché t6i da nhiing thiét
hai d6i voi nganh ca phé do su bién dong bét
loi cta thi truong thé gi6i...[6]. Cac chinh sach
nay chii yéu khic phuc khing khoang gia va
ngudn cung du thira, chtr chua nang d& dugc
ning lyc canh tranh cta nganh ca phé. Pong
thoi viée trién khai quyét dinh nay con nhiéu
bat cap nhu: thiéu kinh phi va co ché thuc
hién..., thuc t& muc tiéu nang cao nang luc
canh tranh c6 hiéu qua thap.

Toém lai, tuy Nha nudc da cé nhiing tac
dong rd rang va manh mé dé thic ddy nganh
ca phé phat trién, timg budc nang cao ning luc
canh tranh cua nganh ca phé Viét Nam, doanh
sO xuét khau ca phé nam 2011 dat 2,7 ty USD
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12 mot minh ching khong thé phii nhan, nhung
viéc quy hoach va cic chinh sach dbi voi

nganh ca phé van con nhiéu han ché.

2. Phuwong hwong va cac giai phap
nang cao vai tro cia Nha nwéc trong thic
diy ning lwc canh tranh ciia nganh ca phé
Viét Nam

Dé co thé tac dong manh dén nang luc
canh tranh ctiia nganh ca phé Vi¢t Nam, vai
trd nha nudc can dugce ting cuong theo cac

phuong hudng sau day:

Thir nhdt, xdy dung va hoan thién cdc
chién lwgc phat trién nganh ca phé bén vig
trong dai han bao gdm: maketing va mo
rong thi trudng; san xuat, ché bién va da
dang hoa san pham; nang cao chat lugng san
pham; hoan thién t6 chirc va quan ly nganh
ca phé theo hudng vira tip trung kinh té vira
tao moi trudng canh tranh hop Iy nham timg
bude thAm nhéap vao chudi gia tri ca phé toan

N
A

cau.

Trong hon 20 nidm ton tai va phat trién
cua nganh ca phé, Vi¢t Nam cling da ting
mot vai 1an xay dyng cc dy an phat trién ca
phé & cac giai doan khac nhau. Tuy nhién
hoan thién t6 chirc va quan 1y nganh hang ca
phé theo hudng vira tap trung kinh té vira tao
moi trudng canh tranh binh dang hop 1y thi
chua dugc d& cap dén va day ciing 1a van dé
mai phat sinh khi Viét Nam hoi nhédp sau vao
nén kinh té toan cau, déng thoi nganh ca phé
thé gidi c6 tinh ddc quyén nhom cao. Do vay
chién lugc tap trung kinh té trong nganh ca

phé bao gdm: sap nhap, hop nhit, mua lai va

lién doanh lién két gitra cac doanh nghiép.
Céc chu thé tham gia sé tich tu cac ngudn luc
kinh té nhu vdn, lao dong, k¥ thuat, nang luc
quan 1y va to chirc kinh doanh. .., hinh thanh
cac nhom doanh nghiép, cac tap doan kinh
té, co nang lyc canh tranh manh tor d6 lam
thay d6i cau tric (s6 lugng doanh nghiép) thi
trudng va tuong quan canh tranh hién cé trén
thi truong, xuat hién mot doanh nghiép hoic
nhém doanh nghi¢p cé nang luc canh tranh
1a tong nang luc canh tranh cua tit ca doanh
nghiép tham gia nham dwong dau hiéu qua
v6i cac tap doan kinh t& da qudc gia co tiém
luc tai chinh va kinh nghiém kinh doanh lau
doi.

Thiwr hai, hoan thién hé théng chinh sach
kinh té thi truong dong bé va hién dai: Hoan
thién hé thong chinh sach kinh té thi truong
nham thic day qué trinh tai cdu trac nganh
ca phé, chuyén do6i mé hinh ting truong theo
chiéu rong sang chiéu sau va hd tro nang cao
nang lyc canh tranh va nang lyc tham gia
chudi gia tri ca phé toan cdu cua nganh ca
phé Viét Nam.

Vai tro Nha nudc ¢ day la: Mo dudng,
tao 1ap moi truong, gitp cac doanh nghiép
chu dong tham gia vao chudi gia tri toan cau
trén co so lua chon cac khau can wu tién
nham khai thac loi thé so sanh, phat trién
nhanh va bén viing; Xay dung va phat trién
chudi gia tri d6i voi nganh hang ca phé cua
Viét Nam c6 nang lyc canh tranh cao ¢ trong
nudce, lam tién dé va diéu kién cho viéc tham
gia vao chudi gia tri toan ciu; Piéu chinh

dinh hudng chién lugc vé phat trién san xuat
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va xuat khau ca phé Viét Nam theo bé rong
va tdc do cao hién nay sang nang cao ning
luc canh tranh, nang cao chét lugng va hiu
qua; Déy manh cac hoat dong lién doanh,
lién két dé tang cuong sitc manh, nhanh
chong khic phuc tinh trang nhé 1é, manh
min va thiéu su lién két giira cac tic nhan
khi tham gia vao chudi gia tri; Tang cuong
ning lyc quan tri chudi gi tri ctia cac doanh
nghiép nhiam ning cao kha niang linh dao
chudi gia tri; Déy manh hoat dong xdy dung
va phat trién thuong hiéu, khai thac chi dan
dia Iy d6i voi mat hang ca phé... Dé thuc
hién nhitng phuong huéng co ban néu ra
trén day, trong thoi gian t6i can cac giai
phap sau:

2.1. Nha nwéc cin khuyén khich dp
dyng tién bj ky thugt va cong nghé tién tién
vdo sdn xudt, ché bién va kinh doanh tiéu

thu ca phé

Khoa hoc k¥ thuat va cong nghé 1a chia
kho4 dé nang cao cht lugng, khong chi tao
ra sy khac biét cia san phdm ma con ting
nang suét lao dong va niang suat ca phé, giam
chi phi san xuit va gia thanh san pham, tao
ra loi thé so sanh va loi thé canh tranh cua ca
phé Viét Nam. Dé thyc hién nhém giai phap

nay Nha nudc can tdc dong vao cac khau:

Mot la, én dinh dién tich tro”‘ng ca phé
theo quy hoach. Trién khai va kién quyét
thuc hién dang quy hoach chi tiét, o6n dinh
dién tich trong ca phé phu hop voi quyét
dinh 150/2005/Qb-TTg cua Thu tudng
Chinh phu tir 450.000-500.000 ha, san luong

khoang 1 triéu tn, trong d6 ca phé Arabica

chiém 10% dién tich & nhiing ving c6 diéu
kién sinh théi thdt pha hop. Thuc hién tham
canh cao 200.000 ha ca phé theo quyét dinh
s6 3988/QD-BNN-TT cua Bo truong BO
Nong nghiép va Phat trién nong thoén. Doi
v6i dién tich ca phé khong dung quy hoach,
noi c6 do doc cao, ving dat triing, xa ngudn
nude tudi..., kién quyét chuyén sang trong

cay khac.

Hai la, trién khai c6 hiéu qud chwong
trinh giong: Nghién ctu va chuyén giao
nhanh vao san xuit cac loai gidng moi co
nang suét, chat lugong, do déng déu cao, dap
g du nhu cau gidng cho cai tao va chuong
trinh tai canh ca phé giai doan 2011-2020
khoang 100.000 ha ca phé. Thuc hanh céc
giai phap ky thuat dé lai ghép cac dong vo
tinh cao san, chat lugng cao, khang bénh,
chin mudn va déng déu trong cai tao cac
vuon ca phé gia cbi. Chuyén giao nhanh céac
gidng ca phé vdi c6 niang sudt, chat luong
cao da dugc Nha nudc cong nhan nhu TR4,
TR5, TR6, TR9, TR11, TR12, TR13 dé cung
cap cho céac dia phuong lam ngudn giéng dau
dong. Nang cép va dau tu méi cac trung tim
nhan gidng, phin diu ¢ mdi tinh c6 mot
trung tim, mdi huyén c6 mét tram gidng &

ving ca phé trong diém Tay Nguyén.

Ba la, thuc hanh cdc quy trinh canh tac
bén virng. Tang cudng cdy che bong, ap
dung quy trinh thdm canh thuc hanh nong
nghiép tét GAP, than thién véi méi trudng.
Khuyén khich mé rong thyc hién cac chuong
trinh san xudt ca phé co chung nhan

VietGap, ca phé Utz, Rain Forest, “Dy an
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sang kién noéng nghiép bén ving” SAI, 4C
Code for the Coffee

Community - By Nguyén tic chung cho

(Common

Cong dong ca phé), Hiép hoi Ca phé toan
cau 4C. Tung budc nang ty 1& dién tich ca
phé ap dung san xuét bén viing, san xuit ca
phé c6 chimg chi dat 50% dién tich vao ndm
2015 va 80% vao nim 2020. Pong thoi ap
dung cac quy trinh san xuét sach: quan 1y cdy
trong tong hop ICM, phong trir sdu bénh
téng hop IPM va cac bién phap tudi nudc
tiét kiém, bon phan hop 1y, thuc hién tét quy
trinh “3 gidm - 3 phai - 3 tang”, trong do:
giam phan bon - nuédc tudi - thude bao vé
thuc vat; phai trong méi bang giéng tot -
phai trong cdy che bong - phai thu hoach
dung d6 chin dé: tang chat luong - ting hiéu
qua - ting nang luc canh tranh. TH chic va
huéng dan nong dan thu hai dung ky thuat;
¢ cac bién phap kinh t& dé ngan chin tinh
trang hai “tudt canh", han ché thip nhat ty 18

qua non xanh.

Boén la, khuyén khich hién dai hod trong
thu hoach bao quan va ché bién. Pau tu,
nang cip hé thong san phoi va may say dbi
v6i viéc so ché bang phuong phap kho.
Khuyén khich nong dan hop tac, thuc hién
viéc so ché ca phé thoc quy mo 16n va ap
dung phuong phap ché bién uét, hoic ban
udt, dam bao pham cip nguyén liéu cho céac
qua trinh ché bién tiép theo. Ting budc hién
dai hod cac co s tai ché - phan loai ca phé
nhan xuit khau. Khuyén khich cac doanh
nghiép chit dong dau tu trang bi cac may,

thiét bi tién tién, ap dung tu dong hoa day

chuyén san xuat va giam sat chat luong san
pham, 4p dung hé théng quan ly theo tiéu
chuan ISO 9000, HACCP, ISO 14000. Dam
bdo tir sau nam 2010 hau hét cdc co s& ché
bién ca phé nhan xuat khau tuan thu cac tiéu
chuan va quy chuan k¥ thuat quéc gia, phu
hop v6i yéu cau hoi nhap kinh t& qudc té.
Tiang cuong ning luc ché bién sau, khuyén
khich doanh nghiép trong va ngoai nudc dau
tu ché bién ca phé hoa tan, ca phé rang xay,
ca phé dic biét..., dén 2015 dat san luong tir
10.000 - 15.000 tin/nam, trong d6 50% xuat
khau. Tap trung dau tu nghién ctru ché tao
trong nudc cac ddy chuyén san xuat ca phé
cong suit nho va vira, co cong ngh¢ hién dai,
phtt hop v6i quy mé san xuit. Chi trong cac
bién phap xir Iy 6 nhiém moi trudng, dam
bao san xudt an toan, bén viing.

Nam la, xdy dung va khdng dinh thiong
hiéu ca phé Viét Nam trén truong quoc té.
Nang cao nhén thic cia doanh nghiép trong
viéc xdy dyng thuong hiéu, cing cb sy tin
cdy ddi v6i khach hang va 1a cong cu bao vé
lgi ich cua doanh nghiép. Trén co s nang
cao chit luong san pham, nganh ca phé va
timg doanh nghiép phai tich cuc xuc tién
viéc xdy dung va phat trién thuong hiéu ca
phé Viét Nam noi chung va ctia mdi doanh
nghiép noi riéng, timg budc khang dinh xuat
xu dia ly va uy tin cta ca phé Viét Nam trén
truong qubc té. Thic ddy thuc hién mo hinh
“cong - tu”, voi cac ndi dung chinh 1a xay
dung chuong trinh san xuat ca phé cho ho
néng dan va to chirc dya trén hé thong quan
ly chat luong thyc hanh t6t cia mé hinh hop
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tac xd ca phé kiéu méi. Tién toi t6 chuc
chudi nganh hang theo md hinh ctia cong ty
¢ phan Tap doan Thai Hoa, két ndi chi thé
trdng ca phé v4i doanh nghiép ché bién va
xudt khau, dang ky thuong hiéu va bao ho
thuong hiéu trong nudc va trén thé gidi.
Khuyén khich cac cong ty xdy dung thuong
hiéu, dang ky va bao ho thuong hiéu nhu cac
cong ty Thai Hoa, Nets, cong ty ca phé Bién
Hoa, Cong ty ca phé Trung Nguyén...

Sau la, xdy dung hé thong tiéu thu ca
phé hién dai, thich ung voi qud trinh giao
dich mua ban trong nuéc va quoc té. Xay
dung nhitng kénh thong tin hitu hiéu nhim
két ndi thong tin hai chiéu, cung cap va phd
bién thong tin thi truong, cai tién to chirc va
quan 1y nganh hang, cac chién lugc xuc tién
thuong mai, du bdo mua vuy, tao ra dugc sy
diéu phdi théng nhét trong nganh ca phé.
Hoan thién hé thdng thong tin vé moi trudng
kinh doanh, thong tin vé hé thong phan phdi,
gia cd..., chu dong ap dung thuong mai dién
tor trong giao dich mua, ban, ky gtri ca phé
trong nudc va qudc té. Trén co so dic rat
kinh nghiém san giao dich hién c6 ¢ Buon
Ma Thudt va hoc tdp kinh nghiém cac san
giao dich 16n trén thé gidi, tién hanh xay
dung dé an phat trién hé thong thuong mai ca
phé ¢ Viét Nam, bao dam tinh hién dai, van
minh thuong mai va thich tng véi qua trinh
mua, ban, ky glri & ting vung trong nudc va
qudc té. Van hanh san giao dich ca phé Budn
Ma Thuét c6 hiéu qua dé tao diéu kién cho
ngudi thu mua, xuit khau tiép can truc tiép

v6i céce thi truong Liffe (Luan Don), Nymex

(New York) va véi cac nha rang xay lon trén
thé gi6i. Phan ddu dén nam 2015, dau tu xay
dung va dua vao hoat dong san giao dich ca
phé tai thanh phé H6 Chi Minh, 4p dung céac
phuong thirc mua ban hién dai nhu giao dich
ky han..., phong ngira rii ro khi c6 bién
dong gia trén thi truong; thi diém dua ca phé
Viét Nam giao dich tai cdc san giao dich

quoc te.

2.2. Pdy manh tip trung kinh té trong
nganh ca phé

bé khic phuc tinh trang manh muin, nho
1¢ dan dén canh tranh qua mic & thi truong
ndi dia lam gidm ndng lyc canh tranh va
nang lyc tham gia chudi gia tri toan cau cua
cac chu thé san xuét, ché bién, kinh doanh
thuong mai trong nganh hang ca phé, Nha

nudc can tac dong vao cac giai phap sau:

Mot la, ddy nhanh phat trién ca phé dai
dién qui mé Ién.

San xuat qui mo 16n tao thuan lgi dé dua
nhitng tién bo ky thuat, cong ngh¢ hién dai
va 4p dung cac chuong trinh, cac dé an, cac
quy trinh san xudt bén vitng, san xut sach...
vao cac khau gieo trong, chim soc, thu
hoach, bao quan va so ché ca phé nhan va c6
hiéu qua cao. Nhimg chinh sich khuyén
khich mua, ban, san nhugng, thué, mudn...
tao nén tich tu rudng dat trién khai trong giai
doan vura qua dat hiéu qua chua cao do luat
dét dai chua duoc stra doi. Do vay chi c6 con
duong lién doanh, lién két va cac hinh thirc
hop tac méi trong san xuét ca phé dé hinh

thanh nén san xuat 16n co tinh kha thi va
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trién vong hon ca. Nhu vay ciing khong phai
dé tu néng dan ty nguyén, tu td chirc, ma
phai co6 vai tro cia Nha nude - vai tro ba do,
nhung khong phai lam thay, ma thong qua
churc nang quan ly Nha nude dua ra cac tiéu
chuén ky thuat, cac diéu kién trong kinh
doanh san xuit, ché bién, cung ung ca phé
nguyén liéu va xuat khau ca phé. Bén canh
d6, co su ho trg ciia Hiép hoi Nhitng ngudi
san xudt ca phé (hién chua c6), to chirc
khuyén ndéng, hé thong quan 1y néng nghiép

tur trung wong dén co so.

Hai la, ddy nhanh qud trinh tdp trung
kinh té (TTKT) trong ché bién, kinh doanh

xudt khdu ca phé

Cac chu thé san xuat, ché bién, kinh
doanh xuit khau trong nganh ca phé Viét
Nam vira nhé bé, manh mun lai thiéu sy lién
doanh, lién két, thiéu sy 1anh dao trong chudi
nén phan tng yéu 6t voi stic ép canh tranh tir
bén ngoai, thua ngay trén san nha, bi ép gia
ngay tai thi truong ngi dia... pé chéng lai surc
ép canh tranh nham ton tai va phat trién,
khong con con dudng nao khac la phai
TTKT. Tuy nhién, & TTKT bang con dudng
ndi sinh, tur cac doanh nghiép tich luy tu ban
thi phai c6 thoi gian va chic khong bét kip
tbc d6 hoi nhdp sau rong nhanh nhu hién
nay. Do d6 TTKT bang con duong sap nhap,
hop nhét, mua lai va lién doanh lién két giira
cac doanh nghi¢p hinh thanh cidc nhém
doanh nghiép, cac tap doan kinh té c6 ning
luc canh tranh va chuyén sang md hinh ddc
quyén nhém hodc hinh thanh cic doanh

nghiép c6 quyén lyc thi truong 13 con dudng

duy nhat. Viéc TTKT bang mua ban, sap
nhap, lién doanh va lién két doi hoi phai co
vai tro cia Nha nudc - vai tro ba dg, thong
qua quan ly bang quy dinh tiéu chuan k¥
thuat cua san phém, cling nhu céc diéu kién
kinh doanh t4i thiéu nham dap tng céac tiéu
chuan ky thuat ciia ca phé xuat khau nhu:
chét lugng, an toan vé€ sinh thuc phém, san

xuat sach, san xuat bén ving.

Viéc TTKT trong thoi gian nhét dinh s&
giip nganh ca phé Vi¢t Nam hinh thanh
chudi cung tmg nguyén liéu ca phé nhan xuat
khau, co lién két chat ché giita doanh nghiép
xuit khau, doanh nghiép ché bién va cung
mg nguyén liéu ca phé nhan, déng thoi hinh
thanh lién két sau giita doanh nghiép xuat

khau dén tan nguoi trong ca phé.

2.3. Hoan thién t6 chirc va qudn Iy

nganh hang ca phé Viét Nam

Hién nay, ngoai Hiép hoi Ca phé - ca
cao Vi¢t Nam dai dién cho nhirng doanh
nghiép kinh doanh xuit khau ca phé thi &
Viét Nam, ngudi trong ca phé, nguoi tiéu
dung..., chua c6 té chirc cua riéng minh,
nén viéc hoan thién to chic va quan ly
nganh hang ca phé Viét Nam 1a rat can
thiét. Cu thé la:

Thir nhdt, chuyén Hiép hoi Ca phé - ca
cao Viét Nam thanh Hiép héi Rang xay, Ché
bién ca phé hoad tan va xudt khdu. Chirc ning
cua Hiép hdi 1a quan ly, gidm sat cac thanh
vién trong viéc khong ngimg nang cao chét
luong ca phé ché bién, nang cao ning luc

canh tranh va nang lyc tham gia chudi. Pinh
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huéng va xay dung chién luge phat trién mo
rong thi truong, hd tro quang cio va
maketing san pham, hd tro xay dung thuong
hiéu, dang ky va bao h thuong hi¢u trong va
ngoai nudc; tu van trong d6i méi cong nghé;
dai dién bao vé loi ich cua cac thanh vién
trong chudi gia tri cung tmg ca phé nguyén

liéu cua nganh ca phé Viét Nam...

Thit hai, t6 chite Hiép héi San xudt ca
phé: Hiép hoi San xuit ca phé bao gdm trang
trai, nong trai, doanh nghiép, hop tac xa, to
hop tac. Chtrc ndng ctia Hi¢p hoi 1a quan ly,
giam sat chat lugng va thuc hién cac quy
trinh cong nghé san xuat tién tién, san xuat
ca phé bén viing, san xuét sach; quy hoach
va xdy dung chién lugc, ké hoach phat trién
vung nguyén li¢u ca phé va tai canh ca phé;
hd tro dua cac giébng méi ning suat chat
luong cao vao san xuét; hd tro cho viéc ap
dung céc quy trinh cong nghé méi trong gieo
trong, cham soc, thu hoach, bao quan; hd tro
xay dung xuat x va chi dan dia 1y san pham
ca phé, dang ky va bao ho san pham ca phé
trong va ngoai nudc; dai di¢n cho cac chu
thé trong ca phé trong diéu phdi loi ich trong
chudi gia tri cung tng ca phé nguyén liéu.

Thit ba, t6 chite Hiép héi Phdn phéi va
Tiéu ding ca phé: Hiép hoi Phan phdi va
Tiéu dung ca phé bao gdm cac nha phéin
phéi, cac dai ly, nguoi tiéu dung ndi dia.
Trudc mit, tiéu dung ca phé trong nudc chua
nhiéu, nhung day lai 1a thi truong tiém ning,

hd tro cho thi truong xuat khau, gép phan

cho san xuét ca phé ciia Viét Nam phat trién
bén viing. Hién thi truong nay dang duoc
mot s6 cong ty ca phé da qudc gia chu y,
khai thac, mé rong thi phan. Do vay thanh
lap Hiép hoi nhitng nha Phan phdi va Tiéu
dung ca phé 14 can thiét. Chirc nang ctia hiép
hoi nay 1a nghién ctru nhu cau va thi hiéu
tiéu dung ca phé cua nguoi Viét, van hoa ca
phé Viét; xay dung chién luge phat trién thi
trudng noi dia; hd tro quang ba va maketing
cac thuong hi¢u ca phé Viét..., bao v¢ loi ich
cua nguoi tiéu dung ca phé.

2.4. Hoan thi¢n h¢ thong chinh sdch
hé trg ning cao ning luc canh tranh ciia

nganh ca phé Viét Nam

Thir nhat, can tiép tuc ddy manh cai
cach kinh té thi truong c6 bude chuyén manh
mé hon nira trong quan ly nha nudc.

Thir hai, xy dung chién lugc phat trién
ca phé bén vitng trong dai han.

Tht ba, xdy dung co ché va chinh sach
khuyén khich, hd trg thuc ddy hinh thanh
chudi cung ng ca phé nhan nguyén liéu.

Tht tu, hoan thién chinh sach hd trg xtc
tién thuong mai, khuyén khich xuét khau.

Thir nam, xay dyng chinh sach khuyén
khich cac chu thé san xuét, ché bién, kinh

doanh xuét khau ca phé.
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Thir sau, Nha nudc tao diéu kién thuan
loi dé hinh thanh hé thong giao dich, ky, giri
ca phé dam bao day du tinh phéap 1y, cong
khai, minh bach, tao diéu kién mang lai

nhiéu gi4 tri hon cho ngudi tréng ca phé.
TAI LIEU THAM KHAO

1. AGROINFO, Bdo cao thuwong nién
nganh hang ca phé nam 2010 va trién vong
2011.

2. B4 Nong nhiép va Phat trién Noéng
thon, Cdc bdo cdo tong két nganh hang va
bao cdo chuyén nganh.

3. AGRODATA, Dir liéu néng sdn thé

gioi va Viét Nam qua cdc nam.

4. Quyét dinh s6 3988/QD-BNN- TT,
ngay 26.12.2006 cua B§ truong BO Nong
nghiép va PTNT va phé duyét dé an tham
canh cay noéng nghiép 1au nim dén 2010 (cay
ca phé, ca cao, diéu, hd tiéu, che).

5. Chi thi 1140/CT-BNN-TT, ngay
28.4.2008 cua BO Nong nghiép va Phat trién
Nong thén vé viée phat trién ca phé, cao su,
san bén vimg trong thoi gian t4i.

6. QP s6 2635/QP-BNN-CB ngay
26.8.2008 cua Bo truong Bo ndong nghiép va
Phat trién Nong thon phé duyét dé an “Ndng
cao nang lyc canh tranh cua ca phé Viét

Nam va dinh hwong 2015



	2.1. Nhà nước cần khuyến khích áp dụng tiến bộ kỹ thuật và công nghệ tiên tiến vào sản xuất, chế biến và kinh doanh tiêu thụ cà phê
	2.2. Đẩy mạnh tập trung kinh tế trong ngành cà phê
	2.3. Hoàn thiện tổ chức và quản lý ngành hàng cà phê Việt Nam
	2.4. Hoàn thiện hệ thống chính sách hỗ trợ nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành cà phê Việt Nam 

