TAP POAN KHi POT KHONG LO GAZPROM
VA TAM CO CUA NG TREN TH| TRUONG NANG LUQNG THE GIOI

6 phuong Tay ngudi ta thuong noi
réng: “Néu Brejnev ¢6 tén Ira, thi Putin ¢6
khi dbt”, ngu y rdng nuéc Nga sau thoi ky
Boris Yeltsin da sir dung khi dét 1am vii khi
chién luogc. Sirc manh cia thir vii khi d6 thé
hién qua vu dbi dau gitra Nga va Ukraina
ngay 1/1/2006, khi Nga ngimg cung cip khi
d6t cho Ukraina sau nhiéu thang de doa. Vu
va cham d6 anh huéng dén toan bo hé théng
“#éng din khi chau Au, tac dong toi ngudn
cung cip & Y va Phap. Thé 1a chau Au nhan
ra minh phai phu thudc khi d6t Nga nhur thé

nao.

O Nga, nhiéu cong ty khi dét doc lap
Novatek,
Gazenergoresurs hay Transnafta, véi lugng
khai thac tir nam 2000 dén 2006 ting tir 69

1én 95 ti m>. Cac cong ty nay chi yéu ban

lam an rat t6t nhu ltera,

san phdm cho cac nha tiéu thy 16n trong
nuéc gn noi khai thac, cung cép gin 43%
khi dét ho cin. Nhung dé& cap dén thir ning
lugng nay trudc hét phai néi téi tap doan
khéng 16 Gazprom, phan 16n do nha nuéc
kiém soat, ban 26% lwong khi dét ma Lién
minh Chau Au tiéu thu. Gazprom cung cép
38% khi dét & Durc, hon 70% & Ao, Hungary
va Cong hoa Czech.

P6 Trong Quang A
CTV Tap chi Nghién ciru Chdu Au

Nhiéu nha phan tich ngd ngang khi vu
va cham Nga-Ukraina xdy ra dung vao lic
ho nghi ngd kha nang cua Gazprom, cho
rang tap doan nay khéng thé thuc hién hop
ddng trong hai muoi nam t&i vi thiéu vén
diu tu vao san xuit. Nhung véi siic manh to
lon cha minh, ngudi khdng 16 Nga da lam
cho nhitng ai nghi ngd minh phai run s¢. Ho
tu hoi liéu cac doanh nghiép chiu Au c&
trung binh ¢ thé bi ngudi khdng 16 d6 nubt

chung khong?

Vay diéu can thiét 12 phai tim hiéu chién
luge cua tap doan san x‘u(ét khi dét hang dau
thé gioi nay, mdi nam khai thac 550 ti m’. La
doanh nghiép 16n nhét cua Nga, né dat gan
8% GDP trong nudc, st dung 400.000 cong
nhéan vién chirc, quan ly 153.000 km duong
bng dan khi cha yéu, va khai thac gin 30%
trir luong khi dét thién nhién hién nay cua
thé gioi. Déi véi chinh phi Nga, mubn dua
nuéc minh trd lai vi tri si€u cuong, thi
Gazprom 14 mot quan chii bai vé song. Néu
mubn giai ma nén chinh tri nudc Nga, thi

phai biét Gazprom dang di t&i dau.

Gazprom ra doi nam 1948. Nam do,
Téng cuc.Khai thac khi dbt thién nhién duoc
thanh lap trong B& Cong nghiép Dau lira
Lién X6. Theo thdi gian, Tong cuc ngay
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cang co tim quan trong va trd thanh Bo
Cong nghiép Khi dét nam 1956. Pén nam
1989, B tro thanh mot tip doan nha nudce
tén 1a Gazprom, viét tit cua Gazovaia
Promychlennost (cong nghiép khi dbt). Ngay
17/2/1993, chinh phii Lién bang Nga quyét
dinh bién tap doan nay thanh mot cong ty cb
phén, vin tén 1a Gazprom. Rdi tgi nam 1998,

Gazprom tr& thé’nh mdt cong ty cd phan mé.

Khi d6t thién nhién cia Gazprom thudc
loai ddi dao nhat thé gidi, chiém 17% trir
lugng toan cau ‘'va 60% trit lugng clia nudc
Nga, udc tinh 29,8 nghin ti m’. Nhiéu ngudi
noi ring Gazproxp»']é “xuong sdng cua kinh
té Nga”. Trong «ﬁhﬁ'ng nam 1990, nha cim
quyén quyét dinh gitr Gazprom nhur mot thuc
thé duy nhét, khong cit nhd thanh nhiéu
cong ty. Qua thuc té sau ndy ngudi ta moi
thdy do 1a mot quyét dinh rat sang sudt. Hién
nay trén thi trudng ning luong thé gisi dang
din ra cudc canh tranh gay gét, nhung vi
Gazprom tap trung trong tay cac ngudn tai
chinh, cong nghé, tri tué... nén ching nhiing
dimg virng trong cudc canh tranh ndy ma con
tiép tuc 16n Ién va da dang héa san phim
giao cho khach hang. Muc tiéu chién lugc
cua Gazprom la trd thanh tdp doan nidng
lugng hang dau thé gidi.

Tét ca cac cong nhan va vién chic cia
doanh nghiép déu tan tuy véi nhiém wu
chung 12 bao dam khi dét cho ngudi tiéu thu
& Nga, dong thdi giao hang cho nudc ngoai.
Nhiéu gia dinh lam viéc & Gazprom da miy

doi, tir con cai dén cha me, tham chi ong ba.

Péi vi ho, lich st linh vuc khi dét tring voi
lich sir gia dinh. Tri luc ho dugc t6i luyén
trong nhitng diéu kién khi hau v cing khic
nghiét. Nhiét d6 & mién bic thuong tut
xudng t&i -50°, mudn lam viée tai ddy phai
coO long can dam, chi kién cudng, tinh doan

két va y thac trach nhiém.

Gazprom hién nay xudt khau khi dét
sang 32 nudc, va trong trong lai mudn tang
cuong vi tri cha minh trén thi truong nudc
ngoai. Chinh vi thé ma né kéo dai hop ddng
cung cdp nam 2006 véi Phap, Y, Dirc,
Bulgaria, va Ao. Chau Au bay gio la thi
truong xudt khau thir nhit cia khi dét Nga.
Khéi lugng xuét khiu khong ngimg tang l1én:
Néu Gazprom niam 2005 giao cho 21 nudc
chau Au 147 ti m?, thi con sé ndy nim 200
1én t6i 161 ti. Cac hop dong da ky cho biét
khdi luong khi xuét khdu cua Gazprom s&
1én dén 190 ty m’. Trong khudn khd thi
truong nang lugng chau Au dugc ty do hoa,
tap doan khi dét nay da co kha ning ban truc
tiép cho cac nha tiéu thu Phap 1,5 tim’, va Y
3ti.

Nhung chau Au khong phai la tit ca,
Gazprom gin ddy nghién ctu cin than tinh
hinh nhiing khu vuc ma minh chua cé mat,
dic biét khu vuc Chau A-Thai Binh Duong,
mubn dit chdn vao Trung Qubc va Han
Qudc. Déi véi cau hoi, liéu Gazprom c6 dinh
giir gia ban trong nudc rat thip, trong khi gia
ban & nudc ngoai rat cao khong, tip doan
nay tra 10i rdng gia ndi dia do Nha nuéc dit.

Hién gi& Gazprom bén 18 & thi trudng trong
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nudc, nhung vi no6 giao g?m 70% khi dét tiéu
thu & Nga nén gia ting trong nuéc 1 diéu
kién can thiét dé tap doan cé thé phat trién
binh thuong. Hon nita, gia khi ddt rat thip
sinh ra nhitng hiu qua tai hai. Thir nhét, khi
ddt qua ré hién gio chiém hon 50% luong
tiéu thu & Nga. Ching qudc gia nao trén thé
gidi ¢6 thé ty cho phép minh phu thudc mot
ngudn nang luong duy nhit. Thir hai, cac nha
tiéu thu khdng chiu tiét kiém khi dét. Vi thé
Gazprom hoan nghénh quyét dinh ctia Chinh
phu Nga thang 11/2006: Cac co s& cong
nghiép nudc Nga tir nay dén nam 2010 s&

phai mua khi dt véi gia cao hon hién thoi.

Trong nhitng ndm 1990, Gazprom cé
ghiéu tai san ching lién quan gi dén khi dét
nhu khach san, trang trai, phuong tién thong
tin dai chiing. DAy la mot thoi ky rat phirc
tap, nhiéu khach hang ctia Gazprom khong
tra dugc no cho tap doan, boi vay ho dé nghi
thanh toan cho Gazprom bang cb phiéu, trai
phiéu va nhiing “vat thay thé tién” khéc. Két
qua la tap doan khi dét tich liiy rt nhiéu tai
san ching lién quan gi dén khi dét. Nam
2002, thuc hién chién luoc cia hdi dong
quan tri, Gazprom bit diu ban di nhing tai
san qua thira nay.

Ve quan hé giita Gazprom véi Nha
nude, quy tic cha yéu cia tip doan 1 tinh
todn hop ly, v6i muc dich thu dugc 13i cao
nhédt trong linh vuc hoat dong cia minh.
Nhung Gazprom c6 tdm quan trong 16n dbi
v6i kinh 6 dét nude, nén ching c6 gi la khi

Nha nudc 14 ¢d dong chinh, gibng nhu nhiéu

cong ty & Canada, Na Uy, Trung Qudc...
Quan hé gilta Gazprom vd&i Nha nudc phu
hop véi xu huéng hién thoi trong linh vuc
dau khi, ¢6 loi cho ca hai bén, cho phép Nha
nuéc va Gazprom duong du voi cac thach
thirc chién lugc. Cudc canh tranh hién thoi
rit khéc liét trén thi truong ning luong, vay
ma nhitng cong ty durgc Nha nuée ting ho da

thanh cdng hon cac cong ty khéc.

Ve quan hé quoc té, gin 50% cac cb
phin cta Gazprom thudc vé cic nha ddu tu
Nga va nudc ngoai, tit nhién Tap doan phai
thuc hién nhimg didu kién da dugc chip
nhin trén thi truong thé gisi. Trong vu va
cham véi Ukraina, Tap doan luén ludn tudn
thi tap tuc qudc té. Néu Gazprom ngimg
cung cdp khi d6t cho Ukraina trong mot thoi
gian, thi chinh 1a vi ch;fa,(;é hop ddng nao
dwge ky gitta hai nuéci Trong khi do,
Ukraina lai dua mot phéﬁ khi dét ciia Nga tir
cac dudng bng chay qua’lﬁinh thd cua minh
dén cac nude khéc & chau Au.

Vu va cham 12 hiu qua truc tiép ciia mot
théi quen ton tai tir nhiéu nam. Nga da trg
clp trén thuc té khi a6t cho cac nudc cong
hoa X6 viét cii bing gia dic biét thap, nhung
tinh hinh d6 hién nay khéng con nira. Piéu
quan trong 14 Moskva va Kiev da giai quyét
ém dep van dé, hai nudc da x4y dung co s&
hop ddng cho quan hé hop tac chién luoc
thuc su trong linh vuc khi dbt. Hai nudc tach
riéng hai mat: mot mat khi dét Nga qua canh
lanh thé Ukraina, va mat tht hai 14 diéu kién
cung cip khi d6t Nga cho nudéc dé.
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Lic Gasprom 4n dinh, bang hop dong
dai han, quan hé vd4i cac nudc qua céanh
(trude hét 1a Ukraina), va khi Gazprom d4u
tranh dé hé thong khi dbt dugc minh bach,
thi trudc hét 1a d& bao dam cung cép cho
chau Au. Quan hé ddi tic nang lugng giita
Nga véi cac qudc gia khac & chau Au ton tai
tir nhiéu thap kv)”/, va Gazprom mudn quan hé
d6 lau bén. Gazprom c6 muc dich thu duge

i & tAt ca hé théng khi dét, tir khai thac dén

giao hang cho ngudi tiéu thu.

Tép doa‘mk"khéng 16 nay dat nhiéu hy
vong vao viéc phan phdi khi dét & nudc
ngoai, ké ca Ukraina va Belarus, vi thé da
cung cong ty q'u'éc gia Naftogaz Ukraina lap
nén cong ty Ukrgazenergo. Coéng ty nay
nhanh chéng tré thanh doanh nghiép dau tién
cia thi truong khi dbt Ukraina. Con vé
Belarus, theo ding hi€p udc dd ky véi nude
"“niay, Gazprom mua 50% s6 ¢b phan ciia cong
ty Beltransgaz, nhu thé Gazprom ting thém
1ai bing cach giao hang truc tiép cho ngudi
tiéu thu Belarus. Mot diéu quan trong nita 1a
Gazprom c6 thé phat trién mang Iudi éng
din khi cua nuéc nay dé gin 20% khi dét
Nga duoc xuit khiu qua d6 sang cac nudc
khéc tai chau Au.

Trong khi dat chan 1én thi trudng cac
nudc nhap khdu khi d6t nhu Ukraina va
Belarus, tdp doan Gazprom thdy cin phai
dau tu vao bao dudng va xdy dung lai co s¢
ha ting khi d8t ¢ nhitng nuéc d6. Nhitng
khoan diu tu dé cho phép bao dam cung cap

cho cic nha tiéu thu. Tém lai, su c6 mat

Gazprom tai cac nudc d6 ching nhiing c6 loi
cho Tép doan ma cho ca céng nghiép va dan
chung dia phuong.

Hon 40 nim nay, Gazprom cung cip
khi ddt cho cac nudce chiu Au theo ding hop
aéng ky két, mic dau cé nhitng xdo tron vé
chinh tri va kinh té. Mua déng 2006, lic
nhiét 46 cuc ky thip, Gazprom da thyuc hién
moi bién phap dé cung cép cho céc nha tiéu
thy Nga cling nhu nudc ngodi. Diéu do
chtng td Gazprom sin sang thuc hién tit ca
cac diéu kién ctia hop ddng, va néu cin, co
thé ting luong khi xuét khdu. Tap doan co
mot co s tai chinh vitng vang dé thuc hién
cic du an nay. MBi nam, tién lai cua
Gazprom déu ting. Tir nam 2001 dén 2005,
lai rong cua tdp doan (khong ké chi nhimh
dau lira cia tap doan 14 Gazpromnef) d ting
27 lan. Nam 2005, con s6 nay 1a 311 ti rap
(tic 8,95 ti euro); dén nim 2006, tang lén
343,7 ti rip (tirc 9,89 ti euro). Nhu viy tap
doan Gazprom c6 kha nang dai tho viéc tham
dod va phat trién cac mo mai, tang khéi luong
khai thac, va bao dam hé théng van chuyén
khi hoat dong tét.

Gazprom la nha dau tu thir nhat & Nga.
Riéng nim 2007, téng vbn dau tu cua Tap
doan Ién toi 529,4 ti rip (15,23 ti euro).
Luong khi khai thac khong nging ting: ndm
2006, tip doan khai thac 556 ti m*. Nho vén
dau tu 16n trong linh vuc tham do dia chét,
Gazprom d4 tang titr luong khi dt ciia minh.
Trén thé giGi, hiém c6 nhimg cong ty san

xudt ngay cang nhiéu khi d6t ma khong lam
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giam trir lugng cita minh. Hang nim déu c6
mot cude kiém toan doc 1ap vé trir luong cia
Gazprom, khién dbi tac cta tdp doan hoan
toan yén tdm vé& ngudn khi cua Gazprom.
Tap doan co thé bao dam an ninh nang luong
dai han, ngén han, va trung han cho cac nha

tiéu thu & Nga va nudc ngoai.

Ngay 9/4/2007, mot phai doan Gazprom
tham gia Dién dan Céc nudc Xudt khiu Khi
dét & Doha tai Qatar. Phai doan da thao ludn
viéc thanh 1ap mét td chirc quéc té tap hop
cac nudc xuit khdu khi 16n nhét thé gisi.
Gazprom cho ring, mudn bao dam tét nhit
an ninh cua thi truong khi dbt, cac nude phai
phdi hop quyét dinh, phdi hop ké hoach dau

Su va san xuit ciing nhu chién lugc xult
khau. Chi bing nd luc chung cac nuéc xuét
khdu khi dbt mé&i co thé bao dam cung ciu

-trén thi trudng ndng luong.

Trong céc cong ty Nga, Gazprom la mot
trong nhitng doanh nghiép cdi md nhét.
Doanh nghiép cong bd déu dian nhiing bao
c4o tai chinh va mot ban tin chi tiét vé tit ca
cac mit hoat dong trong gidi han ma luét
phap Nga cho phép. Khéi lugng thong tin
cong bd ciing du dé nhitng ai mudn biét
nhiéu nira vé Gazprom c¢6 mét y niém. Ba
thang mot 1an, Gazprom cdng bd nhimg
thong tin lién quan dén tat ca cac cb dong co
trén 2% cd phan cia Tap doan. Ai ciing ¢6
thé ndm duoc nhimg dir liéu d6 trong céc béo
cdo hang quy cta Tép doan trinh bay trén

internet.

Viéc doi méi to chirc ctia Gazprom

Sau vu va cham Nga-Ukraina gin 18
thang, nhiéu ngudi thira nhan ring trong céc
muc tiéu ciia doanh nghiép khéng 16 nay van
con nhitng mang t6i can lam rd, tuy ai ciing
hiu Gazprom 13 céng cu wu tién cta nha
nudc Nga. Tir luc 1én cdm quyén nam 1999,
Téng théng Vladimir Putin di sir dung
Gazprom dé chinh dén lai nén kinh té quéc
dan, tra lai cho nuéc Nga anh hudng ma né
da mit & bén ngoai. Tham chi ngudi ta noi
rang, Gazprom 1 nén tang dé& phuc hdi mot
dét nudc da roi vao tinh canh hdn loan sau
con séng gié thdi ky Yeltsin. Va diéu céan

thiét 1a phai c6 chién luoc cai td Gazprom.

Chién luge nay dugc cu thé héa 14
thang sau khi nhiém ky thr nhit cua Putin
bit dau, lic Tong théng;da)t mot trong nhiing
ngudi thin cdn ciia minhivao ban gidm déc
Gazprom. Ngay 31/5/2001, Tdng giam dbc
tap doan khi dét Rem Viakhirev, nguoi da’
ngu tri Gazprom tir hon m‘u"(‘yi nam, bi gat bé.
Téng giam dbéc méi Alexei Miller, t6t nghiép
Hoc vién Tai chinh-Kinh té Saint Petersburg,
tung lam viéc bén canh {Putin trong Ban
Ngoai vu cita Toa thi chinh Saint Petersburg.
Sau khi Putin dugc bau lam Téng thdng, 6ng
bd nhiém Miller 1am Thér truong Bd Ning
lugng trude khi dé bat 1am Tdng giam dbc
Gazprom.

Viéc dé bat Miller 14 mot dong tic manh
tay, nhung cudc cai t6 khong dimg o diy.
Ngay 28/6/2002, mét luét gia qué cling &

Saint Petersburg 1a Dimitri Medvedev dugc
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bb nhiém lam Chu tich Hoi ddng quan tri
doanh nghiép. Ong nay ciing 12 ngudi than
can ciia Téng thdng, va gidng nhu Miller,
ting 1am viéc véi Putin tai Toa thi chinh
Saint Petersburg. Thang 11/2005, Medvedev
tré thanh Phé Thu tudng phu trach “céc uu
tién 16m ciia qubc gia” (ndng nghiép, nha &,
gido duc va y t&) nhung vin tiép tuc chi dao
Hoi dong quén"i‘ri Gazprom.

Ngudi ciia Téng théng phin I16n 1a dan
Saint Petersburg & do tudi 40, trong d6 mot
vai nhén vat da kinh qua cdng tac trong co
quan an ninh. Ho tirng budc nim tit ca cac vi
tri then chét & t@p‘doén khdng 15 nay, lap lai
trat tu trong ké ioén, chdm dut cdc thoi
nhiing lam tai tiéng nht va d& ra mot tu duy
lam viéc mai. |

Trude kia, doanh nghiép nay hdu nhu
mudn 1am gi tuy thich, vi chi c6 mot nhiém
vu duy nhét 12 cung cip khi ddt gia ré cho
dan Nga. Trong nhitng ndm 1990, Gazprom
khong déng thué, nhd su bao dung ctia Thi
tuéng Victor Tchernomyrdine & thoi ky

Yeltsin, mot Thu tudng ciling xuét than tir

nganh khi dbt va 1a ngudi sang lap doanh

nghiép nay. Qua hang hai duy tri phic lgi
cho nhan vién (ké ca mét hé thdng nha nghi
va bénh vién), Ban giam ddc ching dé y dén
viéc tham do khi va dbi méi thiét bi, két qua
la san lugng khong ngimg sut gidm. Nim
2001, san luong tut xudng dén 512 ti m’
mic thdp nhit. Rem Viakharev lam ngo
truée viée nhan vién dudi quyén bo tdi mot

A . A \roa !
phan cta cai thugc Gazprom. Tai san cla

doanh nghiép tri giad nhiéu ti rip dugc
chuyén giao cho mot cong ty & Budapest tai
Hungary véi gia ré mat. Trong s6 ¢b dong
clia cOng ty ndy c6 con gai Rem Viakhirev.
O nhiém ky thtr hai caa Boris Yeltsin, chinh
quyén ching hé can thiép vao cudc cudp béc
nay. Nhung moi diéu déu thay ddi, khi céc
nha linh dao m&i 1én cdm quyén. Gazprom
bi trung dung dé -phuc vu du an cia Vladimir
Putin: Tang cudng quyén luc clia Nha nudc,
xay du’ng lai nén kinh té xung quanh miy
doanh nghiép qubc gia I6n. Dé dat hidu qua,
Chinh phii phai ndm lai quyén kiém soat dén
bd phan nho nhét ciia doanh nghiép, san xuat
va tham do duogc phuc hdi, thué ma duoc
thanh toan. Gazprom phai lanh manh &
phuc vu Nha nudc t6t hon, vi Nha nudc

trong cdy & Gazprom. ’

Ngay nam 2000, Chinh phi ting cudng
kiém tra hé théng truyén hinh NTV, duoc
cho 14 qua doc 1ap, nhét 1a trong viéc dua tin
cudc chién tranh & Chechnya. Tdp doan
Gazprom dugc yéu cdu mua lai hé théng
truyén hinh nay, vi né méi c6 di sic manh
tai chinh cén thiét. Sau ddy Gazprom mua lai
ca nhét bdo Izvestia va dai phat thanh Tiéng
vong Moskva, x4c nhan vai trd cla minh 1a
ngan hang chi tién cho cdc hoat dong ma
Chinh phit muén thuc hién.

Nim 2005, nha nudc Nga trai qua mot
giai doan madi trong viéc ndm lai Gazprom.
Tir nhimg nam 1990, vén bi phan tin giira
cac cb déng khong rd lai lich, nha nudc chi

¢6 39,3% doanh nghiép. Mét cude bd phiéu
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cta Hoi dong quan tri cho phép ban cho Nha
nude 10,7% cac ¢d phan do minh kiém soat
vai sb tién 5.9 ti euro, thé 1a Gazprom thudc
vé Nha nudc.

Giai doan tiép theo ctia ké hoach Putin
14 1dy lai ngudn nang lugng ma chinh sach
~ thoi ky Boris Yeltsin lam tan mat. Trong linh
vuc dau lua, tip doan Yukos bi danh dé luc
chu né 1a Mikhail Khodorkovski chuin bi
moc ndi v6i mot cong ty nudc ngoai. O linh
vuc khi dét, Chinh phu mudn hanh dong tai
Vién Dong.

Nam 1994, cong ty Shell cia Anh va Ha
Lan, lién két v6i hai cong ty Mitsui va
Mitsubishi ctia Nhit Ban, dugc phép hoat
dﬁng & mot khu vuc day hia hen goi la
Sakhalin 2 dé khai thac va héa long khi. San
xuat phai bat dau tai chd nam 2008, sau khi
dAu tu 22 ti USD (khoan dau tu [6n nhét cua
tu nhan tir trudc dén nay trén thé gisi).
Nhung ngay 5/9/2005, Cuc Giam sat Mai
trudng Lién bang Nga thong bao sé kiém tra
du 4n nay, Shell c6 nguy co mat quyér} khai
thac. Vai tuan sau, thuong luong duoc tién
hanh gita cdc cong ty nudc ngodi vdoi
Gazprom mdt cach kin ddo, dudi sy gidm sat
truc tiép cia BO truong Nang lugng Viktor
Khristenko. Thang 12/2006, Shell thong bao
da “chdp nhan ban™ cho Gazprom 51% sb cb
phan v&i gia 7,45 ti USD. T& The Economist
bén déng trén trang bia mot tranh biém hoa
vé Vladimir Putin, lam lam trong tay khong
phai siing tiéu lién ma 1a cai bom xing, dang

canh cgo: “Ch¢ dong vao nudc Nga”.

Déi voi nha cam quyén Nga, van dé chi
l4 14y lai nhiing' gi thudc vé nudc minh, di
c¢6 hy sinh mét vai nguyén tic nhu su an toan
ciia vén diu tu nudc ngodi. Ban than Tdong
thdng Vladimir Putin di gian tiép ching
minh viéc gianh lai cia cai nay la dang. Khi
gdp mdt nhom nha phéan tich nude ngoai
ngay 9/9/2006, 6ng bac lai 101 mdt ngudi noi
rang nuéc Nga dang tim céch trd thanh mot
“siéu cudng ndng luong”. Ong noi: “Toi
chua bao gid coi nu6éc Nga la siéu cuong
ning lugng, nhung thuc té 1a ching toi ¢6
nhitng kha nang 16n hon nhiéu so véi bat cir
nudc nio trén thé giéi trong linh vuc nay.
Moi ngudi phai hiéu ring nhiing ning luong
do trudc hét 1a tai nguyén qudc gia cua
ching t6i. N6 thudc vé dan tdc Nga chia
ching thudc ai khac™. Thong diép giri cho
cac nha dau tu nudc ngoai trong vu Sakhalin
2 da rd. No cling ¢o gia "trif‘ ddi véi cac mo
khac nhu mé Chtokman & bién Barents: mot
khu vuc khi dt khac ma céng ty Total clia
Phap hy vong tré thanh nha khai thac chinh
cho t6i khi Gazprom thong bao ngay
9/10/2006 rang n6 s& khai thac truc tiép.

2 5 ;
Nguoi khong 10 Gazprom khong

ngirng 16n 1€n

Tu khi 6ng Vladimir Putin 1én cim
quyén, van dé uu tién cua Nha nudc 1a gianh
lai quyén luc kinh té, Gazprom ciing thi hanh
chinh sach mua lai céé doanh nghiép Nga.
Khi co s¢ dd dugc cung cb, Gazprom thuc
hién tham vong thau tém cdc doanh nghiép

d6, khi n6 duge gia dau ting trén thé gidi
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lam cho manh thém. Ndm 2005, Gazprom
dung 13 ti USD mua Sibneft, cong ty san
xuit dau Iira thir ndm ciia Nga, tai san cia
nha ti phit Roman Abramovitch. Nhan da do,
Gazprom mua 10% ESS, cong ty qubc gia
“san xuét dién luc (c6 gin 600.000 nhan
vién), ‘va Atomstroexport, cong ty Nga
thuong ban nha mdy dién hat nhan cho nudc
ngoai. 4

Ngoai ra, Gazprom chuan bi xdy dung
mdt doanh nghiép chung véi SUEK, cong ty
khai thac thap '16n nhit nuéc Nga, dé cung
nhau san xuit dién. Gazprom nhu vy da
budc vao giai doan tdng trudng ma sau do s&€
tr thanh doanh nghi¢p hang dau thé gi6i
frong tAt ca cac linh vuc san xut va ban
néang lugng. Hon nita, Gazprom cdn tim céch
phét trién ra nudc ngoai, tai nhiing noi n6 c6
thé kiém duogc loi nhuén 16n hon vi khi dét &
d6 dit hon nhiéu. Loi dung thi trudng ning
lwgng dugce ty do hda trong Lién minh Chau
Au dén ngay 1/7/2007, Gazprom dinh bén
khi truc tiép cho cac nha tiéu thu cta nhitng
nudc phat trién. N6 14p chi nhanh & Anh,
Phap, va Y, chuin bi xay mét kho Ién tai Bi,
va nhdm chiém 10% thi trudng khi dét Tay
Au.

Khoéng dimg & ddy, Gazprom khong loai
trir kha nang mua khi ddt cta Na Uy va
Algeria, nhu vay s& trd thanh méi gigi vé khi
dét chir khong con chi 1a ngudi ban san
phém ciia minh. Trong mdi 1an gia han hop
ddng cung cdp dai han, Gazprdm lai bude

cac nha phan phdi chau Au phai chip nhan

van chuyén khi dbt cho minh. Thi du, thang
12/2006, cong ty GDF (Gaz de France) cuia
Phap da ky mot thoa thuan kéo dai hop ddng
v6i Gazprom, theo d6 Gazprom cam két
giao, cho téi nim 2030, khoang 12 m® mdi
nim d& GDF ban. Nhung doanh nghiép Phap
phai van chuyén m&i nam 1,5 ti m® khi dét...
dé Gazprom ban. Gazprom ciing ap dat diéu
kiéh d6 cho doanh nghiép ENI cua Y lac ky
thoa thuan cung cap khi dét dén nam 2035.

O Pirc, dudi thoi Thi tudng Gerhard
Schroder, quan hé giita dng véi Tong thdng
Vladimir Putin rit than thiét. Doanh nghiép
E.ON ciia Puc c¢6 6,5% cac c¢b phdn cua
Gazprom, nguoc lai tdp doan khéng 16 Nga
chuin bi san xuét truc tiép dién & Puc tir
ndm 2010 cung véi hai cong ty E.Oy va
Arcelor. Thém vao ddy, Gazprom du kién
giao khi @6t truc tiép & Dlc nho x4y dung
mdt dudng Sng qua bién Baltic, mdt tuyén
duong tranh dugc cac nudce bi Nga coi la thu
dich, cu thé 1a Ba Lan va Ukraina. Dudng
dng din khi Baltic nay thudc quyén sd hitu
cua Gazprom (51%) va hai doanh nghiép
E.NO va BASF ¢ buc (mdi doanh nghiép
24,5%). Chu tich Uy ban Cé déng xay dung
dudng 6ng dan khi chinh 1a ong Gerhard
Schroder, lam viéc cho Gazprom miy tuin
sau khi rdi khéi chire vu Thu tudng Dirc.

Vay Gazprom déi c6 quan hé uu tién véi
Pirc, tir nay nuéc ndy nim duoc ldu dai
ngudn cung cdp khi d6t Nga. Tap doan
Gazprom ciing thiét 1ap quan hé tét voi

Hungary, chinh pha x& hdi-dan chi nudc nay
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chip nhén kéo dai qua lanh thé minh éng din
khi chay tir Nga t6i Thd Nhi Ky. Tuy nhién,
dy 4n nay canh tranh v&i mot ké hoach khac
duoc Lién minh Chau Au ting hd, nhim dua
khi ddt tir bién Caspian dén Trung Au bing
cach di vong nudc Nga qua Thd Nhi Ky.
Trong khi don phuong ky két voi Gazprom,
Hungary trd thanh mgt trong nhitng ctra ngd
cia khi dét cua Nga vao chau Au, nhung
ciing 1am bip bénh moi muu toan ctia chau
Au nhdm 1ap mot mit tran chung duong diu

vdi cac nudc cung cap.

Vé phia minh, Nga hét sirc tang cuong
vi tri trudc Lién minh Chau Au, noi ¢6 cac
khach hang chinh. Chinh phi Nga ¢ ging
@n ché tranh cdi cac vin dé nang lugng voi
Chinh pha Bi. Nuéc Nga ciing tir choi ky
Hién chuong Nang lugng vi vdn ban nay s&
budc Nga dé cho cac doanh nghiép chdu Au
nam dugc hé théng éng din khi cia minh.
Cudi cing, chinh quyén Putin khuyén khich
thanh 1ap mot cacten cac nudc san xuét.

Ngiy 9/4/2007, B truong Diu mé va
Khi dbt cua Nga, Iran, Qatar, Venezuela, va

Algeria gap nhau tai Doha dé xem xét kha

nang ting cudng hgp tdc. Vai ndm nita, viéc

phat trién khi hoa long, duoc chuyén cho &
nhiét do thap, s& 1am cho thi trudng thé gioi
d& thay ddi hon. Viéc thanh lap mét tb chirc
cic nudc san xudt s& khién ho c6 phuong
tién ap dit didu kién cho nuéc mua hang.
Trong "thoi gian d6, Gazprom xich gin
Sonatrach, mét cong ty diu khi qudc gia

Algeria cung cép khi dbt cho cac nudc chiu

Au (nuéc cung cép thir hai cho Phap sau Na
Uy).

T6m lai, Nga tin dung cac diém yéu cia
Lién minh Chau Au dé dat muc tiéu: ban véi
gid cao nhét nguyén liéu ctia minh, tao cho
minh nhimng céng cu ciia mdt cudng qudc
mé&i, va nim dugc cong nghé phuong Tay.
Khi dat dugc nhimg muc dich nay, dit nudc
s€ tim lai dwoc trong lugng cua minh trén

truong qudc te.

*Khi phan tich chién lugc cua Gazprom,
khong thé khong nhic dén quan hé voi cdc
nudc cong hoa X6 viét cii. Trong nhitng nim
1990, Gazprom khdng mudn giao dich véi
chc cong ty phan phdi quéc gia da bdng chde
tré nén xa la nhung lai s& hitu céc thiét bj
truée kia ciia Bo Khi dét Lién X8. Hé thong
6ng dan khi thuc ra da dirgc 1ap dat dé phuc
vu toan Lién bang X6 viétf nay bdng nhién
khi dbt ciia Gazprom ph‘éi qua canh nhiing
lanh thé tré thanh nudce ngedi, dé tiép té cho
mdt s& khu vuc cia Nga. Thi du nhu ving
Kuban: khi dét dugc din dén ddy phai di qua
phia dong Ukraina.

' !
Hon nita, trong khi Lién X6 bi phén cit,

mot sb nude cong hoa da thira hudng nhiing

co s& ha ting chi yéu dé budn ban khi dbt
trén pham vi qudc té. Khoang 80% khi dét
Nga xuét khiu sang chau Au phai qué canh
Ukraina, qua bdn dudng ng 16n dén tan bién
gi6i Slovakia. Belarus ciing ¢6 trén lanh thd
minh mét dudng dng din khi dén Ba Lan.
That ra Nga chua bao gid chép nhén b méit
nhitng thjét bi d6, Gazprom di c6 ging ‘gianh
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ldy quyén s& hitu chiing. Tir khi Téng théng
Vladimir 1én cAm quyén, y&u clu ldy lai thiét
bi ngay cang tr& nén cip bach. Ngay
1/1/2007, sau nhiéu lan de doa “cit diurt moi
quan hé&” v&i Nga, Tdng théng Belarus
Alexandre Loukachenko chdp nhan nhuong
cho Gazprom 50% cdng ty Beltransgaz véi
gid 2,5 ti USD tra trong bdn nam, ddi lai
Belarus du'o‘t:‘:, tiép tuc huong gid uu dii khi
dbt Nga ban cho minh.

Tir ddu nhitng nim 1990, Gazprom
khéng ngingithuc ép Ukraina nhuong cho
minh céc co s& ha ting chuyén van khi va
cac bé chira nhung khong thanh cong. Tur vu
khing hoang ¢udi nam 2005, doanh nghiép
Nga nay lai tiép tuc thuc ép, hy vong co thé
an y véi chinh phit méi cta Ukraina dudi
quyén Tdng thdng Viktor lanukovitch, dugc
cho la ung hd Moskva hon céc dai dién cla
“cach mang cam” trudgc d6. Muoa xuédn 2007,
Gjam déc cong ty Naftogaz Ukraina ddng y
ban bac vai Gazprom viéc thanh 1dp mot
cong ty chung chiu trdch nhiém quan ly hé
thdng &ng din khi Ukraina, nhung viéc d6 bi
tiét 16 trén bao chi khién Quéc hoi Ukraina
phan tng gay git. Duéi sirc ép cia phe dbi
1ap do Iulia Timochenko dimg diu, cic nghi
si bé phidu tan thanh mot dao lujt cAm

nhuong mdt phén cic éng dan khi.

Lac nay, tham vong cta Gazprom ludn
ludn vép phai su chéng dbi ciia mot §6 ngudi
Ukraina, nén chang cé gi la khi nudc nay
phi tré gi4 cao cho khi dét. Tir khi éong
Viadimir Putin 1én lam Téng théng Nga,

nhitng nudc cong hoa cii thudc Lién X6
mudn t6 ra ddc lap déu phai tra tién khi dét
theo gia thé giéi. Piéu do 1a mdt ganh nang
dbi v&i nhitng nudc hoan toan 1& thudc
ngudn cung c4p ctia Nga. Ganh nang do cang
ning khi nhitng nim cam quyén cia 6ng
Putin lai trung v&i thoi gian gia nang lugng

ting dén chong mat.

Trudc nim 2005, tit ca cac nudc cong
hoa X6 viét cli déu tra gia khi dét 60
USD/nghin m®, tic 1a mot gid chi cao hon
chat it so v&i gia trén thi truong ndi dia &
Nga (47 USD). Sau d6 Gazprom cé y dinh
tang gia 1én 230 USD/nghin m’, tic 14 ngang
voi gid cac nha tidu thu & Tay Au phai tra,
nhiing nuéc xich gan Lién minh Chau A‘u va
NATO phai tra cao nhat. Gruzia cling bi de
doa cét ngudn cung cip vao thang 12/2006
nén phai tra 235 USD/nghin m?>; Ukraina
chép nhan ting gia 1én 130 USD, Moldavia
tra 160 USD, con Armenia chi phai tra 110
USD. Gi4 phai tra cao hay thap 13 tly thai do
nudc mua khi dbt. Azerbaijan phai tra gia
cao hon, nhung nudc d6 hoan toan khong
can khi d6t Nga ma chi tréng cdy & ngudn

ctta minh.

Gia ca tang nhu thé da lam tinh hinh .
cang thang thém gilta Nga va My trong may
nam qua. Thang 7/2006, vai tuan trudc khi
HG6i nghi G8 hop tai Saint Petersburg, Pho
Téng théng Dick Cheney cua My néi mot
cdu tai Vilnius khién Chinh phii Nga tic

gidn: “Ching cd nguyén nhan nao chinh
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dang c6 thé ching minh cho viéc sir dung

khi ddt lam cong cu thao tang va doa nat”.

Séau thang sau, Hoi dong Chau Au thong
qua mdt bdo cdo vé an ninh nang luong,
trong d6 c6 1én 4n thai do cua Nga déi véi
cac nudc cong hoa thude Lién X6 cii: “An
ninh clia viéc cung cip la diéu kién can thiét
dé phat trién cac nén kinh té qubc gia. Nguy
co thiy ning lugng duoc sir dung lam cong
cu gay surc €ép chinh tri phai dugc dat khoat
loai bo™.

Tur khi cach mang hoa héng nd ra tai
Gruzia, tit ca ving dat chay tir phia bic
Estonia t6i phia dong Azerbaijan trg thanh
mot khu vuc cing thing, thé hién mot cude
ganh tranh moi gitta phuong Dong va
phuong Tay. Day la khu vuc tiép gidp giira
Nga v6i cdc nudc thanh vién NATO hay
dang mudn gia nhap NATO. Trong cudc ddu
tranh gianh anh huong nay, viéc cung tng
ning luong déong mot vai trd dang ké, va
chinh Gazprom quyét dinh cung cip khi dét
hay khong.

Két luan

Gazprom dang chuén bi don dén tru s&
méi & Saint Petersburg. Toa nha dugc xay
dung trén mdt manh dét rong hon 70 hecta,
gdm mot ngon thap cao 300 mét. Doanh
nghiép s& it phu thudc thi trudng chau Au
hon vi da phat trién viéc ban khi hoéa long
cho Hoa Ky va ting xuit khdu sang thi
truomg Trung Québc. Gazprom trd thanh mot
ngudi khéng 16 vé nang luong trén mot thé

gidi hiém ning lugng, nha cung cip co thé
ap dat di€u kién cho ngudi mua.

Nhung @& kich ban nay dién ra,
Gazprom phai giit duoc quyén uu tién voi
tay dén ngudn niang luong Trung A. Dy béo
vé mirc tidu thu va xuét khiu khi dbt ting 1én
trong tuong lai ching t6 doanh nghiép khong
thé thuc hién hop ddng néu khong mua thém
khi ciia Turkmenistan va Kazakhstan. Chau
Au va Hoa Ky ciing dang tim cach nim
ngudn tai nguyén nay bing cach di vong
nuéc Nga qua bién Caspian va Azerbaijan.

Trong cudc dua tranh nay, Nga da thing
mdt van quan trong ngay 13/5/2007. Trong
chuyén coéng du dén Kazakhstan va
Turkmenistan, 6ng Vladimir Putin da ky két
voi nhitng ngudi ddng nhiém & hai nuéce nay
hiép dinh xdy dung mot dudng ng din khi
c6 dung lugng 20 ti m3/n5i{1, ndi lién cac mo
khi Trung A v&i hé thdng duong éng Nga.
Hé théng nay s& di vao h'olzgt doéng nam 2012,

va day 1a mét thing loi 16n cua Gazprom.

Tir 3/2008, Téng théng mdi 1én thay
ong Putin ching phai ai xa la ma chinh 1a
nguyén Chu tich Hoi ddng éiuén tri Gasprom,
Dimitri Medvedev. B&i vy, ngudi ta doan
chic ching gi ngin can dugc doanh nghiép
khdng 18 nay thuc hién cc dy an diy tham

vong.
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