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Néi dung chñ yÕu: Bµi viÕt th«ng qua nghiªn cøu ho¹t ®éng cña HiÖp héi gèm sø Phong 
Khª (Trung Quèc) vµ Héi gèm sø B¸t Trµng (ViÖt Nam) trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, nªu lªn sù 
kh¸c nhau vÒ vai trß cña tæ chøc x· héi trong viÖc thóc ®Èy kinh tÕ ®Þa ph−¬ng ph¸t triÓn ë hai 
khu chuyªn doanh Phong Khª (Trung Quèc) vµ B¸t Trµng (ViÖt Nam). Tõ hai tr−êng hîp 
nghiªn cøu nµy, cã thÓ nãi r»ng nhµ n−íc lµ “mét bµn tay h÷u h×nh” can thiÖp vµo thÞ tr−êng, 
bï ®¾p nh÷ng g× thÞ tr−êng kh«ng thÓ gi¶i quyÕt ®−îc, ®ång thêi tæ chøc x· héi còng cã thÓ 
phÇn nµo thay thÕ vai trß cña thÞ tr−êng vµ nhµ n−íc. Nh− vËy, tæ chøc x· héi còng lµ “mét 
bµn tay h÷u h×nh” n÷a.  

Tõ kho¸ : Trung Quèc, ViÖt Nam, tæ chøc x· héi, hiÖp héi ngµnh nghÒ. 

I. Më ®Çu 

Trung Quèc vµ ViÖt Nam trong qu¸ 
tr×nh chuyÓn ®æi tõ nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch 
sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, c¸c tæ chøc 
x· héi ®· xuÊt hiÖn vµ dÇn dÇn trë thµnh 
mét lùc l−îng quan träng trong ®êi sèng 
x· héi. Tæ chøc x· héi còng ®−îc gäi lµ 
khu vùc x· héi, x· héi d©n sù (Civil 
Society) hay lµ x· héi d©n gian, g¾n liÒn 
víi kinh tÕ thÞ tr−êng vµ x· héi d©n chñ, 
lµ n¬i diÔn ra nh÷ng nç lùc tËp thÓ, 
phong trµo x· héi, ho¹t ®éng cña c¸c tæ 
chøc x· héi, c¸c m¹ng l−íi x· héi. §©y 
còng lµ n¬i diÔn ra nh÷ng ho¹t ®éng phi 
lîi nhuËn, vËn ®éng vµ t¸c ®éng chÝnh 
s¸ch, phóc lîi vµ tõ thiÖn v.v...Tæ chøc 
x· héi còng cã thÓ nh»m vµo ho¹t ®éng 
kinh tÕ, gi¸o dôc, y tÕ, phóc lîi, thÓ dôc 

thÓ thao... (Bïi ThÕ C−êng, 2005, tr.10). 
HiÖp héi ngµnh nghÒ ®−îc coi lµ mét lo¹i 
h×nh cña tæ chøc x· héi vµ lµ mét lùc 
l−îng quan träng trong x· héi (Lç Li, 
2003; Ng« Qu©n D©n, 2005).  

Sù xuÊt hiÖn vµ ph¸t triÓn cña c¸c tæ 
chøc x· héi, trong ®ã bao gåm c¶ nh÷ng 
hiÖp héi ngµnh nghÒ ®· thu hót sù chó ý 
cña nhiÒu häc gi¶. ë Trung Quèc, xuÊt 
hiÖn nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ hiÖp 
héi ngµnh nghÒ, nh−: Lç Li (2003) 
nghiªn cøu vÒ quyÒn tù chñ trong kinh tÕ 
cña hiÖp héi ngµnh nghÒ; Gi¶ T©y T©n, 
ThÈm H»ng Siªu, Hå V¨n An (2004) 
nghiªn cøu vÒ vai trß, chøc n¨ng vµ thÓ 
chÕ qu¶n lý cña hiÖp héi ngµnh nghÒ 
trong thêi kú chuyÓn ®æi; óc KiÕn H−ng,  
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Hoµng Hång Hoa, Ph−¬ng LËp Minh 

(2004) nghiªn cøu tæ chøc trung gian 

gi÷a chÝnh phñ vµ doanh nghiÖp, lÊy 

th−¬ng héi ¤n Ch©u lµm vÝ dô; Hoµng 

ThiÕu Khanh, D− Huy (2004) nghiªn cøu 

tr−êng hîp hiÖp héi ngµnh nghÒ dông cô 

thuèc l¸ ®Êu tranh víi viÖc chèng ph¸ gi¸ 

bËt löa cña c¸c n−íc EU; TrÇn Th¨ng 

Dòng, M· B©n (2004) ph©n tÝch thiÕt chÕ 

tù chñ, tù qu¶n cña th−¬ng héi «n Ch©u, 

nghiªn cøu tr−êng hîp ®iÓn h×nh th−¬ng 

héi ®å may mÆc «n Ch©u. Ng« Qu©n D©n 

(2005) nghiªn cøu c¸c lo¹i h×nh hiÖp héi 

ngµnh nghÒ ë thÞ trÊn chuyªn doanh 

Nam H¶i, Qu¶ng §«ng... Nh÷ng nghiªn 

cøu nµy chñ yÕu miªu t¶ nh÷ng lo¹i h×nh 

hiÖp héi ngµnh nghÒ ë Trung Quèc, ph©n 

tÝch sù thay ®æi thÓ chÕ vµ chøc n¨ng cña 

chÝnh quyÒn ë Trung Quèc ®· t¹o kh«ng 

gian cho c¸c hiÖp héi ngµnh nghÒ, th−¬ng 

héi xuÊt hiÖn vµ ph¸t triÓn, tøc lµ chÝnh 

quyÒn kh«ng can thiÖp vµo ho¹t ®éng 

kinh tÕ cña doanh nghiÖp mµ c¸c tæ chøc 

x· héi xuÊt hiÖn víi t− c¸ch lµ tæ chøc phi 

lîi nhuËn, c¬ chÕ kh«ng Ðp buéc c¸c 

thµnh viªn tham gia dÇn dÇn ®· thay thÕ 

vai trß cña chÝnh quyÒn, gióp ®ì doanh 

nghiÖp trong lµm ¨n. Trong mét sè c«ng 

tr×nh trªn ®©y, c¸c häc gi¶ còng ®· miªu 

t¶ ho¹t ®éng gióp ®ì doanh nghiÖp cô thÓ 

cña mét sè hiÖp héi ë nh÷ng khu vùc 

kinh tÕ t− nh©n ph¸t triÓn, nh− «n Ch©u 

– ChiÕt Giang v.v... 

ë ViÖt Nam, tõ khi ®æi míi ®Õn nay, 

nhÊt lµ tõ nh÷ng n¨m 1990 nhiÒu c«ng 

tr×nh cña häc gi¶ trong vµ ngoµi n−íc 

nghiªn cøu vÒ c¸c tæ chøc x· héi ViÖt 

Nam, nh−ng chñ yÕu tËp trung nghiªn 

cøu c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ, c¸c tæ 

chøc ®oµn thÓ (xem Bïi ThÕ C−êng, 2005, 

tr. 12 - 13). Vò TiÕn Léc (2002) nghiªn 

cøu mét c¸ch tæng quan vÒ bøc tranh c¸c 

hiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam vµ ®−a 

ra mét sè gi¶i ph¸p nh»m thóc ®Èy hiÖp 

héi doanh nghiÖp ë ViÖt Nam ph¸t triÓn. 

NguyÔn V¨n Nam (2004) trong ph¹m vi 

®Ò tµi cÊp bé cña ViÖn Nghiªn cøu 

Th−¬ng m¹i, Bé Th−¬ng m¹i ®· nghiªn 

cøu vÒ vai trß, néi dung ho¹t ®éng cña 

c¸c hiÖp héi ngµnh hµng trong viÖc thóc 

®Èy xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ ®−a ra mét sè 

gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc ho¹t ®éng 

nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu cña c¸c hiÖp 

héi ngµnh hµng. Nh×n chung, viÖc nghiªn 

cøu c¸c tæ chøc x· héi, ®Æc biÖt lµ nghiªn 

cøu vÒ c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp, hiÖp 

héi ngµnh nghÒ, hiÖp héi ngµnh hµng ë 

ViÖt Nam ngµy cµng thu hót nhiÒu häc 

gi¶ quan t©m. 

Trong bèi c¶nh Trung Quèc vµ ViÖt 

Nam ®Òu thùc hiÖn c¶i c¸ch më cöa, ®æi 

míi, vai trß cña c¸c tæ chøc x· héi hay 

hiÖp héi ngµnh nghÒ trong viÖc thóc ®Èy 

kinh tÕ ph¸t triÓn nh− thÕ nµo? Trung 

Quèc vµ ViÖt Nam cã nh÷ng ®iÓm g× kh¸c 

biÖt?... lµ nh÷ng vÊn ®Ò rÊt cã ý nghÜa, 

mµ trong c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu trªn 

ch−a ®Ò cËp ®Õn. TiÕp theo bµi viÕt “Vai 
trß chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng trong ph¸t 

triÓn kinh tÕ: khu chuyªn doanh gèm sø 
Phong Khª (Trung Quèc) vµ B¸t Trµng 

(ViÖt Nam)”, bµi viÕt nµy sÏ th«ng qua 

nghiªn cøu hai tr−êng hîp, mét lµ nh÷ng 

ho¹t ®éng cña HiÖp héi gèm sø Phong 
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Khª, TriÒu Ch©u, Trung Quèc, hai lµ 

HiÖp héi gèm sø B¸t Trµng, Hµ Néi, ViÖt 

Nam, nh»m gi¶i thÝch nh©n tè ®· thóc 

®Èy kinh tÕ ®Þa ph−¬ng ph¸t triÓn ë hai 

khu chuyªn doanh nµy. Tõ ®ã cã thÓ 

phÇn nµo thÊy ®−îc tiÕn tr×nh ®æi míi 

chøc n¨ng cña chÝnh quyÒn, doanh 

nghiÖp vµ tæ chøc x· héi cña hai n−íc 

trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. §ång thêi 

còng ®Ó nghiªn cøu nh÷ng kinh nghiÖm 

trong c¶i c¸ch ë mçi n−íc. 

II. Vai trß cña HiÖp héi gèm sø 
Phong Khª, TriÒu Ch©u, Trung 
Quèc 

HiÖp héi ngµnh nghÒ lµ mét lo¹i h×nh 

tæ chøc x· héi tån t¹i phæ biÕn ë c¸c quèc 

gia cã nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ph¸t triÓn, 

cã chøc n¨ng thóc ®Èy ngµnh nghÒ ph¸t 

triÓn. ë mçi quèc gia vµ c¸c khu vùc kh¸c 

nhau cã nh÷ng d¹ng hiÖp héi ngµnh 

nghÒ kh¸c nhau. ë Trung Quèc, do c¸c tæ 

chøc x· héi b¾t ®Çu ph¸t triÓn, n¨m 1993, 

Héi nghÞ Trung −¬ng 3 kho¸ 14 cña §¶ng 

Céng s¶n Trung Quèc ®· chØ râ: “HiÖp 

héi ngµnh nghÒ lµ mét bé phËn tæ thµnh 

quan träng cña hÖ thèng kinh tÕ thÞ 

tr−êng, ph¶i ph¸t huy vai trß phôc vô, 

cÇu nèi, b¶o vÖ sù c«ng b»ng, ®«n ®èc 

gi¸m s¸t cña nh÷ng tæ chøc trung gian 

trong thÞ tr−êng nh− hiÖp héi ngµnh 

nghÒ, th−¬ng héi...”. §Õn n¨m 1997 

nh»m ph¸t triÓn nh÷ng tæ chøc hiÖp héi 

ngµnh nghÒ, Uû ban Kinh tÕ MËu dÞch 

Nhµ n−íc Trung Quèc b¾t ®Çu tiÕn hµnh 

viÖc båi d−ìng thÝ ®iÓm hiÖp héi ngµnh 

nghÒ ë 4 thµnh phè: Th−îng H¶i, Qu¶ng 

Ch©u, H¹ M«n vµ ¤n Ch©u (Hoµng 

ThiÕu Khanh, D− Huy, 2004, tr. 151; óc 

KiÕn H−ng, Hoµng Hång Hoa, Ph−¬ng 

LËp Minh, 2004, tr. 61).  

KÕt qu¶ ®iÒu tra nghiªn cøu cña mét 

sè c«ng tr×nh nghiªn cøu cho thÊy, thùc 

tÕ ë Trung Quèc ®¹i ®a sè nh÷ng hiÖp héi 

ngµnh nghÒ ®Òu do chÝnh quyÒn c¸c cÊp 

®øng ra thµnh lËp, mang ®Ëm s¾c th¸i 

hµnh chÝnh vµ t×nh tr¹ng c¸n bé c¸c bé 

ngµnh cña chÝnh quyÒn kiªm chøc tån t¹i 

phæ biÕn(1). Còng cã ng−êi gäi HiÖp héi 

ngµnh nghÒ lµ “chÝnh phñ thø hai”, tû lÖ 

lµm c«ng t¸c liªn quan ®Õn ngµnh nghÒ 

thÊp, chñ yÕu chØ dõng l¹i ë møc ®é lµm 

c«ng t¸c tuyªn truyÒn, héi häp, chÊp 

hµnh chÝnh s¸ch, thu phÝ cña c¸c doanh 

nghiÖp, trªn thùc tÕ ch−a ph¸t huy vai 

trß tù qu¶n ngµnh nghÒ mµ c¸c hiÖp héi 

ngµnh nghÒ nµy nªn lµm. §a sè nh÷ng 

hiÖp héi ngµnh nghÒ nµy lµ c¸c bé ngµnh 

cña chÝnh quyÒn c¸c cÊp do chuyÓn ®æi c¬ 

chÕ biÕn t−íng thµnh lËp nªn. L·nh ®¹o 

vµ nh÷ng c¸n bé chuyªn tr¸ch cña c¸c 

hiÖp héi ngµnh nghÒ nµy th«ng th−êng lµ 

nh÷ng c¸n bé do viÖc thùc hiÖn lu©n 

chuyÓn c¸n bé ®−îc cö ra hoÆc lµ nh÷ng 

c¸n bé vÒ h−u ®¶m nhiÖm, do vËy, 

th−êng lµ thiÕu chuyªn m«n nghÒ nghiÖp. 

Nh−ng còng cã mét sè hiÖp héi ngµnh 

nghÒ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ lµ do dùa vµo 

quyÒn lùc hµnh chÝnh cña mét sè c¸n bé 

cã quyÒn chøc ®−îc cö ra kiªm nhiÖm 

(Gi¶ T©y T©n, ThÈm H»ng Siªu, Hå V¨n 

An, 2004, tr. 7; TrÇn Th¨ng Dòng, 

M· B©n, 2004, tr. 281). MÆc dï Trung 

Quèc ®· ®−a ra mét sè nh÷ng quy ®Þnh cã 
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liªn quan ®Õn viÖc ng¨n cÊm c¸n bé l·nh 

®¹o cña §¶ng kh«ng ®−îc kiªm nhiÖm 

l·nh ®¹o c¸c hiÖp héi ngµnh nghÒ, nh−ng 

t×nh tr¹ng kiªm nhiÖm vÉn tån t¹i mét 

c¸ch phæ biÕn. Theo kÕt qu¶ ®iÒu tra cña 

L−¬ng Ninh H©n n¨m 2003, ë Qu¶ng 

§«ng cã ®Õn 54% hiÖp héi ngµnh nghÒ 

tån t¹i hiÖn t−îng c¸n bé l·nh ®¹o chÝnh 

®¶ng kiªm nhiÖm. §a sè c¸c hiÖp héi 

ngµnh nghÒ ë ®©y lµ do chÝnh quyÒn c¸c 

cÊp ®øng ra thµnh lËp hoÆc thóc ®Èy 

thµnh lËp, thËm chÝ trong mét c¬ quan 

treo 2 biÓn, mét lµ biÓn cña ®¬n vÞ hµnh 

chÝnh sù nghiÖp, mét lµ biÓn hiÖp héi 

ngµnh nghÒ (L−¬ng Ninh H©n, 2003, tr. 

6, tr.13). Do vËy, nhiÒu hiÖp héi ngµnh 

nghÒ mang s¾c th¸i quan chøc rÊt phæ 

biÕn, chÝnh x· bÊt ph©n (chÝnh quyÒn vµ 

tæ chøc x· héi kh«ng ph©n t¸ch râ rµng) 

(Ng« Qu©n D©n, 2005, tr.32).   

HiÖp héi gèm sø Phong Khª lµ mét 

d¹ng phæ biÕn cña hiÖp héi ngµnh nghÒ ë 

Trung Quèc, HiÖp héi nµy còng lµ d¹ng 

“nöa quan nöa d©n” (nöa chÝnh thøc nöa 

d©n), HiÖp héi nµy do chÝnh quyÒn khu 

Phong Khª thóc ®Èy thµnh lËp vµ l·nh 

®¹o cña HiÖp héi nµy do quan chøc chÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng kiªm nhiÖm. Ngoµi 

HiÖp héi gèm sø Phong Khª ra, ë Phong 

Khª cßn cã HiÖp héi gèm sø vÖ sinh 

Phong Khª, míi thµnh lËp th¸ng 5 n¨m 

2004, còng gièng nh− HiÖp héi gèm sø 

Phong Khª, do quan chøc chÝnh quyÒn ®Þa 

ph−¬ng kiªm chøc. ë ®©y sÏ tËp trung 

nghiªn cøu HiÖp héi gèm sø Phong Khª.  

HiÖp héi gèm sø Phong Khª ®−îc 

thµnh lËp vµo n¨m 1996, Chñ tÞch HiÖp 

héi do Tr−ëng ban kinh tÕ th−¬ng m¹i 

khu Phong Khª kiªm nhiÖm, Phã Chñ 

tÞch lµ tæng gi¸m ®èc tËp ®oµn Tø Th«ng 

(mét tËp ®oµn s¶n xuÊt gèm sø ®øng thø 

2 ë khu Phong Khª) ®¶m nhiÖm. Thùc tÕ 

«ng tæng gi¸m ®èc nµy còng kh«ng muèn 

lµm chøc Phã chñ tÞch Héi gèm sø nµy, 

mµ do chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ®éng viªn 

vµ mêi «ng lµm, bëi v×: “HiÖp héi kh«ng 
cã chøc n¨ng, kh«ng cã quyÒn lùc, cho 

nªn t«i kh«ng muèn lµm chøc Phã chñ 
tÞch nµy” (ghi chÐp pháng vÊn «ng T Tæng 

gi¸m ®èc tËp ®oµn Tø Th«ng, kiªm Phã 

chñ tÞch Héi gèm sø Phong Khª). Tæng 

th− ký nhiÖm kú thø nhÊt do Phã Tr−ëng 

ban c«ng nghiÖp khu Phong Khª kiªm 

nhiÖm, Tæng th− ký nhiÖm kú thø hai do 

Phã v¨n phßng h−¬ng trÊn khu Phong 

Khª kiªm nhiÖm. Nh÷ng ng−êi kiªm 

nhiÖm nµy ®Òu kh«ng cã l−¬ng cho chøc 

vô kiªm nhiÖm, “nh− t«i lµ Phã v¨n 
phßng h−¬ng trÊn, t«i chñ yÕu lµm c«ng 

t¸c hµng ngµy ë v¨n phßng, cßn bªn Héi 
gèm sø chØ lµ kiªm nhiÖm, kiªm thªm c¸i 

chøc nµy ch¼ng cã ®ång l−¬ng nµo, mµ 
chØ thªm nhiÒu viÖc th«i.”(ghi chÐp pháng 

vÊn «ng C, Phã v¨n phßng h−¬ng trÊn 

khu Phong Khª, kiªm tæng th− ký Héi 

gèm sø Phong Khª).   

HiÖp héi gèm sø Phong Khª kh«ng cã 

v¨n phßng riªng, v¨n phßng cña Tr−ëng 

ban kinh tÕ mËu dÞch khu còng lµ v¨n 

phßng cña Héi gèm sø Phong Khª, v¨n 

phßng cña Phã v¨n phßng h−¬ng trÊn 

khu Phong Khª còng lµ v¨n phßng cña 

Héi gèm sø Phong Khª. HiÖp héi gèm sø 

nµy cã kho¶ng 100 thµnh viªn (n¨m 2001, 
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ë Phong Khª cã kho¶ng h¬n 3000 doanh 

nghiÖp), ®a sè lµ c¸c doanh nghiÖp lín 

trong vïng tham gia. Hµng n¨m còng cã 

nh÷ng thµnh viªn míi xin gia nhËp hiÖp 

héi, nh−ng còng cã thµnh viªn xin ra 

khái héi. Tham gia vµo HiÖp héi mçi 

doanh nghiÖp ph¶i ®ãng Ýt nhÊt 300 

NDT.  

1. Ho¹t ®éng cña HiÖp héi gèm sø 

Phong Khª 

Do l·nh ®¹o vµ Tæng th− ký cña hiÖp 

héi ®Òu kiªm nhiÖm, nªn ngoµi nh÷ng 

viÖc lµm ë chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ra, cã 

thêi gian th× c¸c «ng nµy míi lµm c«ng 

t¸c cña HiÖp héi. Thùc ra HiÖp héi tån t¹i 

theo kiÓu h÷u danh v« thùc, nh÷ng n¨m 

tr−íc ®©y còng kh«ng cã ho¹t ®éng g×, vµi 

n¨m l¹i ®©y, “mçi n¨m häp 1 ®Õn 2 lÇn, 

tõ n¨m 2001 b¾t ®Çu nhiÖm kú thø II, 
HiÖp héi míi cã mét sè ho¹t ®éng.”(ghi 

chÐp pháng vÊn «ng T, Tæng gi¸m ®èc tËp 

®oµn Tø Th«ng, kiªm Phã chñ tÞch Héi 

gèm sø Phong Khª).  

Tõ n¨m 1999 ®Õn nay HiÖp héi cã xuÊt 

b¶n b¸o, 2 th¸ng 1 lÇn, tê b¸o nµy ®−îc 

mäi ng−êi gäi lµ tê b¸o nhá, cung cÊp mét 

sè th«ng tin vÒ chÝnh s¸ch cña chÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng vµ nh÷ng tin tøc cã 

liªn quan ®Õn ngµnh gèm sø cho c¸c 

doanh nghiÖp. Ngoµi c«ng t¸c xuÊt b¶n 

b¸o ra, ho¹t ®éng chñ yÕu tËp trung vµo 

nh÷ng viÖc nh−: mét lµ, lµm cÇu nèi gi÷a 

chÝnh quyÒn vµ doanh nghiÖp, chÝnh 

quyÒn cã chÝnh s¸ch g× th× th«ng qua 

hiÖp héi th«ng b¸o cho c¸c doanh nghiÖp 

héi viªn. Doanh nghiÖp héi viªn th«ng 

qua hiÖp héi kiÕn nghÞ víi chÝnh quyÒn 

®Þa ph−¬ng. Hai lµ, gióp ®ì c¸c doanh 

nghiÖp héi viªn gi¶i quyÕt nh÷ng tranh 

chÊp, vÝ dô nh− tranh chÊp vÒ b¶n quyÒn 

s¸ng chÕ. Ba lµ, lµm hå s¬ xin nhµ n−íc 

c«ng nhËn lµ “®« thÞ gèm sø Trung Quèc”, 

lµm hå s¬ ®¨ng ký th−¬ng hiÖu tËp thÓ. 

Bèn lµ, b×nh chän nh÷ng nghÖ nh©n gèm 

sø cÊp tØnh, cÊp quèc gia. N¨m lµ, cung 

cÊp tµi liÖu liªn quan ®Õn ngµnh gèm sø 

toµn Trung Quèc vµ trªn thÕ giíi cho c¸c 

doanh nghiÖp héi viªn (chØnh lý tõ ghi 

chÐp pháng vÊn «ng C, Phã v¨n phßng 

h−¬ng trÊn khu Phong Khª, kiªm tæng 

th− ký Héi gèm sø Phong Khª). 

2. Nh÷ng ho¹t ®éng g¾n víi chÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng 

Trong nh÷ng ho¹t ®éng cña Héi gèm 

sø Phong Khª, nhiÒu ho¹t ®éng - ph¶i cã 

sù gióp ®ì cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

th× míi thùc hiÖn ®−îc, cã khi chÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng thay lµm HiÖp héi. 

Chøc n¨ng cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

vµ chøc n¨ng cña HiÖp héi gèm sø ph©n 

®Þnh kh«ng râ rµng, trén lÉn vµo nhau. 

NÕu ph©n t¸ch râ rµng gi÷a chÝnh quyÒn 

®Þa ph−¬ng vµ HiÖp héi gèm sø, th× mét 

m×nh Héi gèm sø còng kh«ng lµm ®−îc. 

Nh− «ng Tæng th− ký cña HiÖp héi nãi: 

“HiÖp héi ngµnh nghÒ cña chóng t«i 

mang tÝnh chÊt ‘nöa quan nöa d©n’, thùc 
ra hiÖp héi ngµnh nghÒ ph¶i lµ tæ chøc 

x· héi, nh−ng chØ ®¬n thuÇn lµ tæ chøc 
x· héi th× nhiÒu viÖc kh«ng lµm ®−îc. VÝ 

dô nh− tæ chøc mét buæi häp, mêi c¸c 
doanh nghiÖp ®Õn, chóng t«i cã thÓ lÊy 
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danh nghÜa cña héi mêi còng ®−îc, còng 
cã thÓ lÊy danh nghÜa c¬ quan chÝnh 

quyÒn mêi còng ®−îc, nh−ng t×nh h×nh 
thùc tÕ hiÖn nay, lÊy danh nghÜa lµ tæ 

chøc x· héi mêi c¸c doanh nghiÖp ®Õn 
vÉn cßn khã, ch−a ch¾c hä ®· ®Õn, v× gi÷a 

c¸c doanh nghiÖp víi nhau hä còng 
kh«ng phôc nhau, do vËy chÝnh quyÒn 

ph¶i ®øng ra lµm.” (ghi chÐp pháng vÊn 

«ng C, Phã v¨n phßng h−¬ng trÊn khu 

Phong Khª, kiªm tæng th− ký Héi gèm 

sø Phong Khª).  

HiÖp héi muèn tæ chøc cho doanh 

nghiÖp héi viªn ®i tham gia c¸c héi nghÞ 

cã quy m« lín nh− héi nghÞ mang tÝnh 

toµn quèc ®Òu ph¶i dùa vµo chÝnh quyÒn 

®øng ra tæ chøc hoÆc chÝnh quyÒn cÊp 

kinh phÝ th× míi tæ chøc ®−îc, vÝ dô nh−: 

“HiÖp héi cã viÖc g× gi¶i quyÕt kh«ng 

®−îc, ®Òu ph¶i nhê chÝnh quyÒn ®øng ra 
gi¶i quyÕt, nh− viÖc tæ chøc héi nghÞ 

mang tÝnh toµn quèc th× ph¶i dùa vµo 
chÝnh quyÒn Phong Khª, nÕu kh«ng cã 

chÝnh quyÒn Phong Khª gióp ®ì th× 
kh«ng tæ chøc ®−îc. HiÖp héi cña chóng 

t«i mçi n¨m thu ®−îc vµi v¹n tiÒn héi phÝ, 
nÕu ®i tham dù héi nghÞ ë B¾c Kinh, 

hoÆc ®i ®©u ®ã tham dù héi chî, th× sè 
tiÒn ®ã kh«ng ®ñ. Do vËy, nhiÒu viÖc lµ do 

chÝnh quyÒn l·nh ®¹o, ®øng ra tæ chøc, 
cÊp kinh phÝ th× míi thùc hiÖn ®−îc”(ghi 

chÐp pháng vÊn «ng C, Phã v¨n phßng 

h−¬ng trÊn khu Phong Khª, kiªm tæng 

th− ký Héi gèm sø Phong Khª).  

HiÖp héi muèn tæ chøc cho doanh 

nghiÖp ®i tham dù c¸c héi chî hoÆc c¸c 

cuéc triÓn l·m còng ph¶i lÊy danh nghÜa 

chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ®øng ra ®éng 

viªn c¸c doanh nghiÖp tham gia, nh− vËy 

hä míi tham gia. ChÝnh quyÒn ®øng ra tæ 

chøc c¸c ho¹t ®éng th× míi cã quy m«. 

Nh− mét quan chøc chÝnh quyÒn Phong 

Khª cho biÕt:  

“Trong n−íc cã nh÷ng cuéc triÓn l·m 
quy m« lín hay nh÷ng cuéc héi th¶o khoa 

häc, chÝnh quyÒn ®Òu ®øng ra ®éng viªn 
doanh nghiÖp tham gia, th«ng qua HiÖp 

héi gèm sø ®Ó tæ chøc, chÝnh quyÒn lµ 
ng−êi dÉn d¾t, h−íng dÉn c¸c doanh 

nghiÖp, nh−ng doanh nghiÖp nµo kh«ng 
tham gia th× chÝnh quyÒn chóng t«i còng 

kh«ng Ðp buéc. ChÝnh quyÒn ®øng ra tæ 
chøc c¸c ho¹t ®éng th× míi cã quy m«, 

thùc ra mµ nãi HiÖp héi ngµnh nghÒ ë 
®©y vÉn ch−a tù ®øng ra tæ chøc ®−îc 

ho¹t ®éng g×”. (ghi chÐp pháng vÊn «ng D, 

Phã v¨n phßng §¶ng uû khu Phong Khª) 

Do HiÖp héi gèm sø Phong Khª kh«ng 

cã c¸n bé chuyªn tr¸ch, c¸c c¸n bé kiªm 

nhiÖm rÊt bËn víi c«ng viÖc cña chÝnh 

quyÒn, chñ doanh nghiÖp tham gia vµo 

ban l·nh ®¹o HiÖp héi còng rÊt Ýt quan 

t©m ®Õn c«ng viÖc cña hiÖp héi, v× «ng 

chñ nµy còng rÊt bËn víi c«ng viÖc cña 

doanh nghiÖp m×nh. Mçi khi cã ho¹t 

®éng g× th× ®Òu ph¶i dùa vµo quan chøc 

chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, nh− cã ®oµn 

®Õn tham quan kh¶o s¸t Phong Khª, 

®óng ra lµ HiÖp héi ph¶i ®øng ra tiÕp 

®ãn, nh−ng do kh«ng cã ng−êi, nªn viÖc 

nµy còng ph¶i kªu gäi chÝnh quyÒn ®øng 

ra tiÕp ®ãn.  

“Tæ chøc héi nghÞ mang tÝnh toµn quèc, 

c¸c nhµ khoa häc, c¸c doanh nghiÖp ®Õn 
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Phong Khª tham quan, häc tËp, ®¸nh gi¸ 
vÒ chÊt l−îng gèm sø, HiÖp héi còng 

kh«ng tiÕp næi, v× HiÖp héi kh«ng cã ®ñ 
ng−êi, do vËy chóng t«i ph¶i huy ®éng 

quan chøc chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ®øng 
ra tiÕp ®·i. ”(ghi chÐp pháng vÊn «ng C, 

Phã v¨n phßng h−¬ng trÊn khu Phong 

Khª, kiªm tæng th− ký Héi gèm sø 

Phong Khª) 

3. §¸nh gi¸ cña quan chøc ®Þa 

ph−¬ng vµ c¸c doanh nghiÖp vÒ HiÖp héi 

gèm sø Phong Khª 

§èi víi nh÷ng ho¹t ®éng thóc ®Èy 

kinh tÕ ®Þa ph−¬ng ph¸t triÓn cña HiÖp 

héi gèm sø Phong Khª, b¶n th©n nh÷ng 

ng−êi l·nh ®¹o HiÖp héi vµ c¸c chñ 

doanh nghiÖp ë ®©y ®Òu cho r»ng HiÖp 

héi ë ®©y ch−a ph¸t huy ®−îc vai trß cña 

m×nh. Ho¹t ®éng HiÖp héi chñ yÕu dùa 

vµo chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, nhiÒu 

doanh nghiÖp còng kh«ng muèn tham 

gia vµo HiÖp héi. Nh−: 

“Do HiÖp héi kh«ng cã chøc n¨ng râ 

rÖt, nªn c¸c doanh nghiÖp ë ®©y chñ yÕu 
dùa vµo chÝnh quyÒn, rÊt nhiÒu viÖc ®Òu 

n»m d−íi sù chØ ®¹o cña chÝnh quyÒn, 
trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn nay, 

doanh nghiÖp tham gia hiÖp héi hay 
kh«ng còng kh«ng ¶nh h−ëng g× ®Õn hä, 

trong khi ®ã chÝnh quyÒn cã rÊt nhiÒu 
chøc n¨ng, vÝ dô nh− muèn më 1 doanh 

nghiÖp còng ph¶i ®Õn gÆp c¸c c¬ quan 
chøc n¨ng cña chÝnh quyÒn. Doanh 

nghiÖp muèn xuÊt khÈu hµng ho¸ còng 
kh«ng cÇn th«ng qua hiÖp héi ngµnh 

nghÒ....Vai trß cña HiÖp héi ë ®©y yÕu 

qu¸, do vËy doanh nghiÖp kh«ng cÇn 
tham gia hiÖp héi ngµnh nghÒ còng cã 

thÓ ph¸t triÓn. Mét sè doanh nghiÖp lµm 
nh¸i s¶n phÈm cña t«i, HiÖp héi còng 

muèn ®øng ra gi¶i quyÕt, nh−ng gi¶i 
quyÕt kh«ng næi, v× HiÖp héi kh«ng cã 

quyÒn lùc, t«i còng kh«ng muèn lµm chøc 
Phã Chñ tÞch HiÖp héi.” (ghi chÐp pháng 

vÊn «ng T, Tæng gi¸m ®èc tËp ®oµn Tø 

Th«ng, kiªm Phã chñ tÞch Héi gèm sø 

Phong Khª).  

NhiÒu doanh nghiÖp võa vµ nhá còng 

cho biÕt hä kh«ng cÇn tham gia HiÖp héi, 

bëi chÝnh hä còng c¶m thÊy HiÖp héi 

kh«ng cã vai trß g×, kh«ng ®em l¹i lîi Ých 

cho hä, nh− chñ mét doanh nghiÖp võa 

vµ nhá nãi: “T«i c¶m thÊy tham gia HiÖp 
héi gèm sø kh«ng cã t¸c dông g× c¶, thùc 

sù HiÖp héi còng kh«ng ®em l¹i lîi Ých g× 
cho doanh nghiÖp. HiÖp héi ®éng viªn 

chóng t«i tham gia chñ yÕu lµ thu héi phÝ, 
tr−íc ®©y t«i còng tham gia, nh−ng thÊy 

r»ng kh«ng cã ý nghÜa g×, nªn th«i kh«ng 
tham gia n÷a, mét n¨m tæ chøc vµi buæi 

häp, nãi nh÷ng chuyÖn ch¼ng cã ý nghÜa 
g×”(ghi chÐp pháng vÊn «ng H, chñ doanh 

nghiÖp gèm sø Hång §¹t, Phong Khª). 

C¸c doanh nghiÖp ë Phong Khª, bao 

gåm c¶ nh÷ng doanh nghiÖp lín ®Òu 

mong muèn HiÖp héi gèm sø ph¸t triÓn, 

t¸ch riªng ra khái chÝnh quyÒn ®Þa 

ph−¬ng, lµm ®−îc nhiÒu viÖc vµ ®em l¹i 

lîi Ých cho doanh nghiÖp, thùc sù ®ãng 

vai trß nh− mét tæ chøc x· héi. Nh−ng hä 

®Òu cho r»ng hiÖn nay lµ thêi kú qu¸ ®é, 

ch−a thÓ t¸ch riªng ra khái chÝnh quyÒn 

®Þa ph−¬ng ®−îc. 
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“Theo t«i nghÜ, vai trß cña hiÖp héi ë 
®©y dÇn dÇn sÏ thay ®æi, sau nµy HiÖp 
héi sÏ ph¶i t¸ch ra khái chÝnh quyÒn, bëi 
v× muèn ph¸t triÓn th× ph¶i theo tõng giai 
®o¹n, ë mét giai ®o¹n nhÊt ®Þnh nµo ®ã 
th× ph¶i chÞu sù l·nh ®¹o cña chÝnh 
quyÒn, ®Õn khi HiÖp héi ngµnh nghÒ ë 
Trung Quèc ph¸t triÓn, tù nhiªn sÏ t¸ch 
khái chÝnh quyÒn.”(ghi chÐp pháng vÊn 
«ng P, Ch¸nh v¨n phßng c«ng ty h÷u h¹n 
Tr−êng Thµnh). Hay nh− mét chñ doanh 
nghiÖp kh¸c nãi: 

“HiÖp héi ngµnh nghÒ b©y giê còng 
cÇn ph¶i chuÈn bÞ trªn mét sè ph−¬ng 
diÖn, nh−: t×m mét v¨n phßng æn ®Þnh 
l©u dµi, t×m mét sè ng−êi ®Õn nãi chuyÖn 
cô thÓ, sau ®ã ®Õn tr×nh bµy víi chÝnh 
quyÒn ®Þa ph−¬ng, kiÕn nghÞ víi hä, viÖc 
g× chÝnh quyÒn nªn lµm, cßn nh÷ng viÖc 
kh¸c nªn do HiÖp héi ®øng ra ®¶m 
nhiÖm.” (ghi chÐp pháng vÊn «ng T, Chñ 
tÞch héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty h÷u h¹n 
gèm sø ThuËn T−êng). 

III. Vai trß cña Héi gèm sø B¸t 
Trµng, Gia L©m, Hµ Néi 

Sau khi ViÖt Nam thùc hiÖn ®æi míi, 
thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng tõng b−íc h×nh 
thµnh, ngoµi nh÷ng tæ chøc ®oµn thÓ 
(nh− Héi phô n÷, Héi cùu chiÕn binh) ra, 
c¸c tæ chøc x· héi, trong ®ã cã c¸c hiÖp 
héi ngµnh nghÒ ®· tõng b−íc ®−îc h×nh 
thµnh vµ ph¸t triÓn. Cho ®Õn n¨m 2002, 
ViÖt Nam cã kho¶ng h¬n 200 hiÖp héi 
ngµnh nghÒ ®−îc tæ chøc ë nhiÒu cÊp ®é 
vµ h×nh thøc kh¸c nhau. Cã nh÷ng hiÖp 
héi ngµnh nghÒ cÊp quèc gia nh− HiÖp 
héi da giÇy ViÖt Nam, HiÖp héi dÖt may 
ViÖt Nam, HiÖp héi thuû s¶n ViÖt 
Nam ....Cã nh÷ng hiÖp héi ®a ngµnh ë 

cÊp ®Þa ph−¬ng nh− HiÖp héi c«ng 
th−¬ng Hµ Néi, HiÖp héi c«ng th−¬ng 
Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ nh÷ng hiÖp 
héi ngµnh nghÒ cÊp ®Þa ph−¬ng, nh− 
HiÖp héi may thªu ®an, HiÖp héi nhùa 
thµnh phè Hå ChÝ Minh...(Vò TiÕn Léc, 
2002, tr. 45; NguyÔn V¨n Nam, 2004, tr. 
49). Ngoµi ra, ë nhiÒu n¬i cßn xuÊt hiÖn 
nh÷ng h×nh thøc hîp t¸c kiÓu míi, nh− 
c¸c tæ ®−êng n−íc, c¸c tæ liªn gia vay vèn 
ng©n hµng, c¸c tæ c¸c héi nghÒ nghiÖp 
nh− héi nu«i t«m, tæ lµm v−ên, tæ trång 
mÝa, trång ng« lai...(Hoµng ChÝ B¶o, 
2004, tr. 130). Mét sè c«ng tr×nh nghiªn 
cøu vÒ ho¹t ®éng cña c¸c hiÖp héi ®a 
ngµnh vµ hiÖp héi ngµnh nghÒ ë ViÖt 
Nam ®· chØ ra, hiÖp héi lµ ®¹i diÖn cho 
lîi Ých cña c¸c héi viªn, phôc vô c¸c héi 
viªn, gióp c¸c doanh nghiÖp héi viªn ®µo 
t¹o c¸n bé, t− vÊn kü thuËt, cung cÊp 
th«ng tin (Jonathan R. Stromseth, 2003, 
p.65). Cßn Vò TiÕn Léc (2002) th× cho 
r»ng, mét sè hiÖp héi ë ViÖt Nam ®· lµm 
®−îc vai trß cÇu nèi kh«ng nh÷ng gi÷a 
c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn víi c¸c doanh 
nghiÖp mµ cßn gi÷a c¸c doanh nghiÖp víi 
c¸c nhµ khoa häc, c¸c c¬ së nghiªn cøu, 
c¸c tr−êng ®µo t¹o ®Ó ®−a c«ng nghÖ míi 
vµo s¶n xuÊt kinh doanh, ®µo t¹o ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc cho c¸c doanh 
nghiÖp. C¸c hiÖp héi cßn hç trî c¸c doanh 
nghiÖp t×m kiÕm b¹n hµng, ®èi t¸c, më 
réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu. NhiÒu hiÖp 
héi ®· thùc sù lµ ®Çu mèi ®¹i diÖn tham 
gia vµo c¸c diÔn ®µn thÕ giíi vµ trong 
khu vùc, lµ cÇu nèi gi÷a c¸c doanh 
nghiÖp ViÖt Nam víi céng ®ång doanh 
nghiÖp quèc tÕ...(tr. 46 – 47). Trong mét 
b¸o c¸o ®iÒu tra ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña c¸c 
doanh nghiÖp vÒ ho¹t ®éng cña HiÖp héi 
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ngµnh nghÒ ë ViÖt Nam cho r»ng, hiÖp 
héi ngµnh nghÒ ®ãng vai trß trong viÖc 
xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ ®Çu t−, cung cÊp 
th«ng tin, b¶o vÖ quyÒn lîi, tæ chøc cho 
doanh nghiÖp ®i tham gia héi chî.v.v...(2) 
VÒ tÝnh chÊt cña c¸c hiÖp héi ngµnh nghÒ, 
c¸c häc gi¶ nh− Vò TiÕn Léc (2002), 
Jonathan R. Stromseth (2003), Hoµng 
ChÝ B¶o (2004) ®Òu cho r»ng, hiÖp héi 
ngµnh nghÒ ë ViÖt Nam lµ nh÷ng tæ chøc 
tù qu¶n, phi chÝnh phñ, tù chñ vÒ tµi 
chÝnh, kh«ng Ðp buéc c¸c doanh nghiÖp 
tham gia.  

Héi gèm sø B¸t Trµng lµ mét hiÖp héi 
ngµnh nghÒ cÊp ®Þa ph−¬ng, ®−îc thµnh 
lËp ngµy 15 th¸ng 12 n¨m 2001, lóc míi 
thµnh lËp cã 62 thµnh viªn. §Õn ngµy 8 
th¸ng 11 n¨m 2002, thµnh phè Hµ Néi 
chÝnh thøc cã c«ng v¨n phª chuÈn cho 
phÐp Héi gèm sø B¸t Trµng thµnh lËp vµ 
®i vµo ho¹t ®éng, cã 156 thµnh viªn tham 
gia, cã mét Ban chÊp hµnh gåm 21 uû 
viªn. Ngoµi ra, Héi gèm sø B¸t Trµng cßn 
cã c¸c ban nh−: Ban xóc tiÕn th−¬ng m¹i 
trong vµ ngoµi n−íc, Ban ®µo t¹o vµ quy 
tr×nh c«ng nghÖ, Ban ®èi néi, ®èi ngo¹i, 
ph¸t triÓn Héi viªn danh dù, Ban qu¶n lý 
ph¸t triÓn thµnh viªn míi vµ ph¸t triÓn 
tµi chÝnh, Ban quy ho¹ch chuyªn m«n 
ho¸ ngµnh nghÒ (xem S¬ ®å bé m¸y ®iÒu 
hµnh ho¹t ®éng th−êng xuyªn cña Héi 
gèm sø B¸t Trµng, trong Héi gèm sø B¸t 
Trµng, danh s¸ch héi viªn, ngµy 23 
th¸ng 12 n¨m 2002). 

Lóc ®Çu thµnh lËp Uû ban nh©n d©n 
x· B¸t Trµng còng cö mét c¸n bé tham 
gia vµo Uû ban th−êng vô cña Héi vµ gi÷ 
chøc Chñ tÞch danh dù cña Héi gèm sø. 
Nh−ng qua mét thêi gian ho¹t ®éng, thÊy 

r»ng kh«ng cã hiÖu qu¶, «ng Chñ tÞch 
danh dù nµy do bËn c«ng t¸c ë chÝnh 
quyÒn x·, kh«ng cã thêi gian tham gia 
vµo c¸c ho¹t ®éng cña Héi gèm, nªn «ng 
nµy ®· tõ chøc Chñ tÞch danh dù. Tõ ®ã 
Héi gèm sø B¸t Trµng chØ cßn l¹i c¸c 
doanh nghiÖp trong khu chuyªn doanh 
vµ mét sè c¸n bé lµm khoa häc ë tr−êng 
§¹i häc B¸ch Khoa Hµ Néi. Ngµy 8 
th¸ng 11 n¨m 2005, trong buæi lÔ ra m¾t 
cña Héi, Héi ®· bÇu «ng P, Tæng gi¸m 
®èc c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n gèm sø 
B¸t Trµng lµm Chñ tÞch vµ 5 Phã Chñ 
tÞch, ®Òu lµ c¸c gi¸m ®èc doanh nghiÖp 
trong vïng vµ 1 gi¶ng viªn tr−êng §¹i 
häc B¸ch Khoa Hµ Néi (xem Uû ban 
nh©n d©n thµnh phè Hµ Néi, QuyÕt ®Þnh 
cña Uû ban nh©n d©n thµnh phè Hµ Néi 
vÒ viÖc phª chuÈn Ban chÊp hµnh Héi 
gèm sø B¸t Trµng, ngµy 25 th¸ng 12 
n¨m 2002). C¸c thµnh viªn trong Ban 
chÊp hµnh lµ ®¹i diÖn cho c¸c doanh 
nghiÖp, hé s¶n xuÊt gia ®×nh trong khu 
chuyªn doanh vµ ®Òu kh«ng cã l−¬ng. 
ChØ duy nhÊt cã mét ng−êi ®−îc h−ëng 
l−¬ng th−êng xuyªn, ®ã lµ bµ O Ch¸nh 
v¨n phßng Héi gèm ®−îc lÜnh 600.000 ® 
mét th¸ng, tiÒn l−¬ng nµy lµ 1 phÇn 
trong sè tiÒn c¸c doanh nghiÖp ®ãng héi 
phÝ. Do vËy cã thÓ nãi r»ng Héi gèm sø 
B¸t Trµng lµ mét tæ chøc x· héi thùc sù, 
kh«ng mang s¾c th¸i quan chøc. §ã lµ 
mét tæ chøc t¸ch rêi víi chÝnh quyÒn ®Þa 
ph−¬ng, tù qu¶n, ho¹t ®éng víi ph−¬ng 
thøc phi lîi nhuËn. V¨n phßng cña Héi 
®−îc ®Æt trong doanh nghiÖp héi viªn, v× 
Héi ch−a cã mét trô së v¨n phßng riªng, 
nªn c¸c doanh nghiÖp ®· cho Héi m−în 
v¨n phßng miÔn phÝ, ®Çu tiªn lµ C«ng ty 
tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n gèm sø Hoµng 
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Long B¸t Trµng cho m−în v¨n phßng, 
sau ®ã chuyÓn ®Õn XÝ nghiÖp cæ phÇn 
gèm sø B¸t Trµng, hiÖn nay chuyÓn ®Õn 
c«ng ty th−¬ng binh s«ng Hång. 

MÆc dï míi thµnh lËp, nh−ng Héi gèm 
sø B¸t Trµng ®· cã nhiÒu ho¹t ®éng thiÕt 
thùc gióp c¸c doanh nghiÖp vµ bµ con s¶n 
xuÊt gèm sø ë B¸t Trµng, cô thÓ nh−:  

1. Héi tæ chøc cho c¸c doanh nghiÖp, 
hé s¶n xuÊt tham gia héi chî vµ c¸c cuéc 
héi th¶o khoa häc 

Héi gèm sø B¸t Trµng ®· tæ chøc cho 
c¸c doanh nghiÖp, c¸c gia ®×nh s¶n xuÊt 
gèm sø tham gia 6 cuéc héi chî trong 
n−íc, t¹i Gi¶ng Vâ, §Òn Hïng, HuÕ, CÇn 
Th¬, 2 lÇn mïa xu©n t«n vinh v¨n ho¸ 
d©n téc t¹i V¨n MiÕu, 3 kú héi chî n−íc 
ngoµi ®−îc tæ chøc t¹i Hång K«ng, CHLB 
§øc, Hµ Lan. Th«ng qua héi chî mïa 
xu©n t«n vinh v¨n ho¸ d©n téc ®· cã 7 
thî giái, ®o¹t gi¶i ng«i sao vµng ViÖt 
Nam. S¶n phÈm gèm sø B¸t Trµng ®−îc 
qu¶ng b¸ réng r·i trong vµ ngoµi n−íc 
(Uû ban nh©n d©n X· B¸t Trµng, ngµy 10 
th¸ng 2 n¨m 2003, tr. 2 – 3). Nh©n dÞp kû 
niÖm 75 n¨m thµnh lËp §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam vµ ®ãn xu©n Êt DËu, Héi gèm 
sø B¸t Trµng ®· phèi hîp víi C©u l¹c bé 
lµng nghÒ B¸t Trµng tæ chøc cho 50 
doanh nghiÖp vµ hé s¶n xuÊt gèm sø ë 
B¸t Trµng tham gia Héi chî triÓn l·m t¹i 
Trung t©m triÓn l·m V©n Hå, Hµ Néi. 
T¹i héi chî nµy, rÊt nhiÒu  cæ vËt vµ s¶n 
phÈm gèm sø cña B¸t Trµng ®−îc tr−ng 
bµy, lµm cho nh©n d©n c¶ n−íc vµ b¹n bÌ 
quèc tÕ biÕt ®Õn tiÒm n¨ng vµ søc m¹nh 
cña B¸t Trµng (Ban tæ chøc héi chî xu©n 
B¸t Trµng, 2005, tr. 1 – 2) .  

Tõ khi thµnh lËp ®Õn nay, Héi gèm sø 
B¸t Trµng th−êng xuyªn tæ chøc c¸c cuéc 
héi th¶o khoa häc, nh»m t×m ra ph−¬ng 
ph¸p n©ng cao tÝnh c¹nh tranh cña khu 
chuyªn doanh, gióp c¸c doanh nghiÖp, hé 
s¶n xuÊt gèm sø c¶i tiÕn kü thuËt trong 
s¶n xuÊt gèm sø. Nh−: Héi kÕt hîp víi 2 
tr−êng ®¹i häc (§¹i häc quèc gia Hµ Néi 
vµ §¹i häc quèc gia Hoa Kú) tæ chøc héi 
th¶o víi chñ ®Ò “n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh”. Ngµy 10 th¸ng 11 n¨m 2004, Héi 
kÕt hîp víi Bé Khoa häc c«ng nghÖ vµ 
M«i tr−êng tæ chøc héi th¶o “N©ng cao 
hiÖu qu¶ sö dông nguån tµi nguyªn trong 
s¶n xuÊt gèm sø ë B¸t Trµng”...VÒ viÖc tæ 
chøc Héi th¶o khoa häc, «ng P, Chñ tÞch 
Héi gèm sø B¸t Trµng cho r»ng: “Héi 
®· tæ chøc c¸c cuéc Héi th¶o khoa häc víi 
c¸c chñ ®Ò kh¸c nhau, nh− lµm thÕ nµo 
®Ó lß gèm cã hiÖu qu¶ nhÊt, lµm thÕ nµo 
®Ó x©y dùng mét lß gèm võa ®Ñp võa rÎ, 
lµm thÕ nµo ®Ó tiÕt kiÖm ®−îc n¨ng 
l−îng .... VÒ ph−¬ng diÖn nµy Héi lµm rÊt 
tèt, Héi tËp trung ®−îc nh÷ng chuyªn gia 
giái trong tõng lÜnh vùc gióp bµ con gi¶i 
quyÕt nh÷ng khã kh¨n vÒ kü thuËt trong 
s¶n xuÊt gèm sø.” (Ghi chÐp pháng vÊn 
«ng P, Chñ tÞch Héi gèm sø B¸t Trµng). 

2. Héi h−íng dÉn c¸c doanh nghiÖp, 
c¸c hé trong khu chuyªn doanh tæ chøc 
s¶n xuÊt  

XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh thùc tÕ s¶n 
xuÊt gèm sø ë B¸t Trµng theo ph−¬ng 
thøc s¶n xuÊt nhá lÎ, thiÕu sù liªn kÕt 
hîp t¸c trong s¶n xuÊt, Héi ®· h−íng 
dÉn bµ con ph©n c«ng, chuyªn m«n ho¸ 
trong s¶n xuÊt, ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ 
kinh tÕ. 
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“VÝ dô tæ chøc s¶n xuÊt 1 c¸i b¸t ¨n 
c¬m, muèn cã c¸i b¸t th× ng−êi ta ph¶i cã 
®Êt, ph¶i cã khu«n ®Ó lµm ra c¸i b¸t, 
muèn cã khu«n ph¶i cã th¹ch cao, l¹i 
ph¶i cã men, muèn cã men ph¶i cã rÊt 
nhiÒu nguyªn liÖu ®Ó lµm ra men, råi ®Õn 
kh©u lß, ph¶i cã nhiªn liÖu ®Ó ®èt lß. V× 
vËy, mét nhãm gia ®×nh sÏ s¶n xuÊt mét 
lo¹i nguyªn liÖu ®Ó cung cÊp dÞch vô cho 
nh÷ng gia ®×nh kh¸c. Khi ng−êi ta chØ 
s¶n xuÊt 1 lo¹i mÆt hµng th× ng−êi ta tæ 
chøc s¶n xuÊt cã quy m« h¬n, chuyªn s©u 
h¬n, ®ã lµ lîi Ých cña viÖc ph©n c«ng. ë 
B¸t Trµng, Héi chóng t«i còng ®Þnh ra 
viÖc s¶n xuÊt chuyªn m«n hãa. Nh÷ng 
gia ®×nh lµm nguyªn liÖu chóng t«i ph¶i 
khuyÕn khÝch hä ®æi míi ph−¬ng thøc 
s¶n xuÊt, ®−a nh÷ng thiÕt bÞ, c«ng nghÖ 
míi vµo s¶n xuÊt. §èi víi nh÷ng gia ®×nh 
lµm khu«n, Héi ®øng ra tæ chøc n¬i chÕ 
biÕn th¹ch cao, tÊt nhiªn Héi chØ lµ ng−êi 
h−íng dÉn vµ chØ ra nh÷ng lîi Ých cña 
viÖc ph©n c«ng chuyªn m«n hãa vµ ban 
®Çu Héi ph¶i gióp c¸c doanh nghiÖp 
qu¶ng c¸o viÖc chuyªn m«n hãa nµy. NÕu 
kh«ng tæ chøc viÖc ph©n c«ng chuyªn 
m«n hãa th× hiÖu qu¶ kinh tÕ rÊt thÊp, 
mét ng−êi sÏ ph¶i lµm rÊt nhiÒu viÖc.” 
(Ghi chÐp pháng vÊn «ng P, Chñ tÞch Héi 
gèm sø B¸t Trµng).  

Do Héi gèm sø B¸t Trµng tuyªn 
truyÒn vÒ ph©n c«ng, chuyªn m«n ho¸ 
trong s¶n xuÊt nªn ë B¸t Trµng hiÖn nay 
®· h×nh thµnh nh÷ng nhãm gia ®×nh s¶n 
xuÊt tõng lo¹i s¶n phÈm, hîp t¸c ph©n 
c«ng nhau trong s¶n xuÊt. Nh−: “Gia 
®×nh nghÖ nh©n C¸p chØ lµm nh÷ng hµng 
gi¶ cæ, chØ nh×n mét c¸i lµ biÕt hµng cña 
nhµ «ng C¸p. «ng §é còng lµ mét nghÖ 

nh©n giái, «ng §é kÌm c¸c em «ng Êy 
cïng lµm ra mét nhãm s¶n phÈm, khi 
nh×n vµo nh÷ng hµng hãa nµy th× biÕt 
ngay lµ hµng cña gia ®×nh «ng §é lµm. 
Cã nhãm gia ®×nh chuyªn s¶n xuÊt bé ®å 
¨n ch©u ¸, nhãm chuyªn s¶n xuÊt bé ®å 
¨n ch©u ¢u, nhãm chuyªn m«n s¶n xuÊt 
bé ®å uèng r−îu, nhãm chuyªn m«n s¶n 
xuÊt ®å uèng chÌ......VÝ dô nh−: 1 bé ®å 
¨n gåm 8 thµnh phÇn: b¸t con, b¸t to, ®Üa 
trßn, ®Üa bÇu dôc..., kh«ng thÓ do mét gia 
®×nh s¶n xuÊt ®−îc, v× ViÖt Nam s¶n xuÊt 
quy m« nhá, 1 gia ®×nh kh«ng thÓ nµo mµ 
®ñ ®−îc 8 bé khu«n, 8 d©y chuyÒn c«ng 
nghÖ ®Ó s¶n xuÊt 8 lo¹i mÆt hµng trong 
bé ®å ¨n ®ã. Nh− vËy ph¶i hîp t¸c víi 
nhau, chia ra mçi gia ®×nh s¶n xuÊt mét 
lo¹i råi gép l¹i víi nhau thµnh 1 bé ®å ¨n 
hoµn chØnh. §iÒu nµy rÊt cã lîi, vÒ kinh 
tÕ, vÒ kü thuËt trî gióp cho nhau, vÒ 
kh¸ch hµng, vÒ ®−êng lèi lµm ¨n còng 
d×u d¾t nhau.”(Ghi chÐp pháng vÊn «ng 
P, Chñ tÞch Héi gèm sø B¸t Trµng).       

3. H−íng dÉn c¸c doanh nghiÖp, hé 
s¶n xuÊt cã chiÕn l−îc kinh doanh 

Ngoµi viÖc h−íng dÉn bµ con s¶n xuÊt 
theo kiÓu ph©n c«ng, chuyªn m«n ho¸ ra, 
Héi gèm sø B¸t Trµng cßn h−íng dÉn bµ 
con ph−¬ng thøc kinh doanh, chØ cho bµ 
con nªn cã chiÕn l−îc kinh doanh nh− thÕ 
nµo ®Ó cã thÓ c¹nh tranh ®−îc trªn thÞ 
tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. Nh−: “Sau 
khi ViÖt Nam héi nhËp, hµng c¸c n−íc 
§«ng Nam ¸ trµn vµo ViÖt Nam, nh− 
Th¸i Lan, In®«nªxia, Philippin...c¸c 
n−íc nµy s¶n xuÊt gèm sø còng tuyÖt vêi, 
nh− vËy th× lµm thÕ nµo ®Ó c¹nh tranh 
víi c¸c n−íc trong khu vùc, chø ch−a thÓ 
nãi c¹nh tranh víi NhËt B¶n, Trung 
Quèc, §µi Loan. §Ó c¹nh tranh ®−îc víi 
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c¸c n−íc trong khu vùc, Héi lu«n nh¾c 
nhë c¸c hé s¶n xuÊt ph¶i tæ chøc, s¾p xÕp 
l¹i viÖc s¶n xuÊt gèm sø ngay. Héi còng 
khuyªn c¸c hé, c¸c doanh nghiÖp h·y 
ngåi l¹i víi nhau mµ c¹nh tranh víi c¸c 
n−íc trong khèi ASEAN lµm sao chóng 
ta cã nhiÒu hµng xuÊt khÈu sang c¸c 
n−íc ASEAN. Mét n¨m toµn ViÖt Nam 
xuÊt khÈu kho¶ng 130 triÖu USD hµng 
gèm sø, nh−ng l−îng hµng nhËp tõ 
Trung Quèc vµo ViÖt Nam 300 triÖu USD 
v× thÞ tr−êng ViÖt Nam lµ 80 triÖu d©n, tõ 
hµng ®¬n gi¶n nhÊt, ®Õn hµng chÊt l−îng 
cao, tõ thµnh thÞ ®Õn n«ng th«n ®Òu dïng 
hµng Trung Quèc, lo¹i trõ nh÷ng ng−êi 
qu¸ nghÌo kh«ng cã tiÒn ng−êi ta míi 
mua c¸i b¸t cña B¸t Trµng. Nh− vËy bá 
mÊt 300 triÖu USD ®Ó cè g¾ng xuÊt khÈu 
lÊy 130 triÖu USD. ThÞ tr−êng ViÖt Nam 
lµ thÞ tr−êng rÊt lín t¹i sao l¹i ®Ó hµng 
Trung Quèc trµn vµo ViÖt Nam nh− 
vËy.”(Ghi chÐp pháng vÊn «ng P, Chñ 
tÞch Héi gèm sø B¸t Trµng).       

4. Héi kÕt hîp víi C©u l¹c bé lµng 
nghÒ ®−a ra ý t−ëng x©y dùng chî gèm 

Tr−íc thùc tr¹ng ë B¸t Trµng ®Êt chËt 
ng−êi ®«ng, nhiÒu hé s¶n xuÊt trong c¸c 
ngâ hÎm kh«ng cã cöa hµng ®Ó tr−ng bµy 
s¶n phÈm, cuèi n¨m 2003, Héi gèm sø 
B¸t Trµng cïng víi C©u l¹c bé lµng nghÒ 
B¸t Trµng(3) ®−a ra ý t−ëng x©y dùng thÞ 
tr−êng chuyªn doanh vµ ®· th−¬ng l−îng 
víi c«ng ty cæ phÇn gèm sø B¸t Trµng 
m−în ®Êt ®Ó x©y dùng chî gèm B¸t 
Trµng. Tõ ®ã bµ con B¸t Trµng cã n¬i 
tr−ng bµy vµ b¸n s¶n phÈm gèm sø, chî 
gèm x©y dùng xong ®· thu hót nhiÒu 
kh¸ch ®Õn tham quan, s¶n phÈm gèm sø 
B¸t Trµng ®−îc qu¶ng b¸ réng r·i.  

“Víi h¬n 100 gian hµng, míi khai 
tr−¬ng h¬n 1 th¸ng song chî gèm ®· ho¹t 
®éng rÊt nhén nhÞp, nhÊt lµ vµo ngµy 
cuèi tuÇn. S¸ng s¸ng, hµng ngh×n b¹n trÎ 
Hµ Néi, kh¸ch n−íc ngoµi men theo bê 
s«ng Hång hoÆc theo tÇu du lÞch trªn 
s«ng vÒ chî. Hä tho¶ thÝch ng¾m nh×n, sê 
tËn tay nh÷ng s¶n phÈm gèm thuÇn B¸t 
Trµng...... ” (§oµn Loan, ngµy 15 th¸ng 
11 n¨m 2004). 

Ngoµi ra, chî gèm cßn lµm cho bµ con 
B¸t Trµng häc tËp lÉn nhau vÒ kü thuËt, 
nh÷ng kiÓu d¸ng míi nh−:  

“Chî gèm xo¸ ®i kiÓu lµm ¨n nhµ nµo 
biÕt nhµ ®Êy, c¸c hé d©n ®· giao th−¬ng, 
häc tËp nhau nh÷ng kiÓu thiÕt kÕ míi, 
mµu men l¹, cïng ®−a ra nh÷ng ý t−ëng 
cho s¶n phÈm ®éc ®¸o...... ”(§oµn Loan, 
ngµy 15 th¸ng 11 n¨m 2004). 

5. X©y dùng Trung t©m xóc tiÕn xuÊt 
khÈu gèm sø 

ViÖt Nam thùc hiÖn chÝnh s¸ch thu 
hót ®Çu t− n−íc ngoµi, cho phÐp chÝnh 
phñ, c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ n−íc 
ngoµi tµi chî c¸c dù ¸n ph¸t triÓn doanh 
nghiÖp võa vµ nhá vµ kinh tÕ t− nh©n, 
Héi gèm sø B¸t Trµng ®· xin ®−îc mét 
trong nh÷ng dù ¸n tµi trî nµy. Th«ng 
qua dù ¸n nµy Héi gióp bµ con s¶n xuÊt 
tiªu thô s¶n phÈm. 

N¨m 2004, MPDF (Mekong Private 
Development Facility) tµi trî cho Héi 
gèm sø B¸t Trµng mét dù ¸n, tæng vèn 
®Çu t− 3 n¨m giai ®o¹n ®Çu lµ 150.000 
USD. Dù ¸n nµy gióp Héi gèm sø B¸t 
Trµng x©y dùng Trung t©m xóc tiÕn xuÊt 
khÈu gèm sø, Trung t©m nµy gióp c¸c 
doanh nghiÖp vµ c¸c hé s¶n xuÊt giíi 
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thiÖu vµ b¸n s¶n phÈm gèm sø cña m×nh 
trªn m¹ng Internet. Trung t©m ®−îc ®Æt 
trong Héi gèm sø B¸t Trµng, do Héi gèm 
sø gi¸m s¸t. Trong giai ®o¹n ®Çu MPDF 
gióp HiÖp héi vÒ kü thuËt, ph−¬ng thøc 
thao t¸c, c¸ch tiÕp thÞ trªn m¹ng. MPDF 
gióp Héi tæ chøc thi tuyÓn 1 gi¸m ®èc 
®iÒu hµnh, mçi th¸ng tr¶ l−¬ng 600 USD, 
mét kÕ to¸n, mçi th¸ng tr¶ l−¬ng 300 
USD vµ 1 nh©n viªn tiÕp thÞ, mçi th¸ng 
tr¶ l−¬ng 500 USD. Giai ®o¹n ®Çu cña dù 
¸n lµ 3 n¨m, sau 3 n¨m sÏ chuyÓn giao 
toµn bé viÖc ®iÒu hµnh Trung t©m xóc 
tiÕn xuÊt khÈu nµy cho Héi gèm sø B¸t 
Trµng. Trung t©m chÝnh thøc thµnh lËp 
vµ ®i vµo ho¹t ®éng ngµy 21 th¸ng 6 n¨m 
2004. Tõ ®ã ®Õn nay Trung t©m ®· ký 
®−îc hîp ®ång víi 2 c«ng ty lín trang trÝ 
néi thÊt cña Mü trÞ gi¸ gÇn 30.000 USD. 
§Çu tiªn Trung t©m tung mÉu m· lªn 
m¹ng, kh¸ch hµng thÊy mÉu m· ®Ñp, gi¸ 
c¶ hîp lý, nªn ®· ®Æt hµng. Ngoµi ra 
còng cã mét sè ®¬n hµng lÎ n÷a, tæng 
céng nh÷ng ®¬n hµng lÎ nµy kho¶ng h¬n 
30.000 USD (chØnh lý tõ ghi chÐp pháng 
vÊn bµ T, Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh Trung t©m 
xóc tiÕn xuÊt khÈu B¸t Trµng).  

C¸c doanh nghiÖp, hé s¶n xuÊt kh«ng 
cã n¨ng lùc xuÊt khÈu tham gia vµo 
Trung t©m nµy, mang mÉu m· s¶n phÈm 
®Õn Trung t©m, Trung t©m ®−a lªn 
m¹ng, khi nµo cã kh¸ch hµng ®Æt hµng 
Trung t©m sÏ th«ng b¸o cho c¸c doanh 
nghiÖp, hé s¶n xuÊt ®Õn th−¬ng l−îng ký 
kÕt hîp ®ång. NÕu ký ®−îc hîp ®ång th× 
phÝa nhËn hîp ®ång sÏ ph¶i trÝch 3% 
tæng gi¸ trÞ hîp ®ång nép cho Trung t©m 
®Ó g©y quü cña Trung t©m. Trung t©m 
ho¹t ®éng víi ph−¬ng thøc phi lîi nhuËn. 

HiÖn nay Trung t©m ®· x©y dùng xong 
phßng tr−ng bµy s¶n phÈm, ®−a Website 
cña B¸t Trµng lªn c«ng cô t×m kiÕm 
Yahoo, Google (chØnh lý tõ ghi chÐp pháng 
vÊn bµ T, Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh Trung t©m 
xóc tiÕn xuÊt khÈu B¸t Trµng).       

IV. KÕt luËn       

Tõ viÖc thµnh lËp, c¬ cÊu vµ ho¹t ®éng 
cña 2 hiÖp héi ngµnh nghÒ ë Phong Khª 
(Trung Quèc) vµ B¸t Trµng (ViÖt Nam) 
trªn ®©y, chóng ta thÊy r»ng, c¸c tæ chøc 
x· héi ®· ®ãng gãp phÇn nµo trong viÖc 
ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Þa ph−¬ng. 
Nh−ng møc ®é kh¸c nhau, cã hiÖp héi chØ 
®ãng gãp rÊt Ýt, nh− Héi gèm sø Phong 
Khª (Trung Quèc), cã hiÖp héi ®ãng gãp 
nhiÒu h¬n vµo viÖc thóc ®Èy c¸c doanh 
nghiÖp, hé s¶n xuÊt ph¸t triÓn, nh− Héi 
gèm sø B¸t Trµng. Nguyªn nh©n ®»ng 
sau cña viÖc nµy lµ do sù kh¸c nhau vÒ 
vai trß cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 
Trung Quèc vµ ViÖt Nam trong viÖc thóc 
®Èy kinh tÕ ®Þa ph−¬ng ph¸t triÓn. ë 
Trung Quèc do nh÷ng chÝnh s¸ch ph©n 
thuÕ ®· kÝch thÝch vai trß cña chÝnh 
quyÒn ®Þa ph−¬ng thóc ®Èy kinh tÕ ph¸t 
triÓn (Hoµng ThÕ Anh, 2005) nh−ng vai 
trß cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng qu¸ 
m¹nh, ®· bao trïm lªn c¶ tæ chøc x· héi, 
lµm cho tæ chøc x· héi ch−a thÓ ph¸t triÓn 
®−îc. Trong tr−êng hîp HiÖp héi gèm sø 
Phong Khª, chóng ta thÊy r»ng, mÆc dï 
HiÖp héi nµy thµnh lËp tõ n¨m 1996 
nh−ng ch−a thÓ t¸ch ra ho¹t ®éng nh− mét 
tæ chøc x· héi thËt sù, mµ vÉn n»m trong 
vá bäc cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng.  

Cßn ë ViÖt Nam, do vai trß chÝnh 
quyÒn ®Þa ph−¬ng rÊt yÕu, nªn c¸c tæ 
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chøc x· héi ®· phÇn nµo bï ®¾p l¹i 
nh÷ng g× mµ chÝnh quyÒn kh«ng thÓ 
cung cÊp cho c¸c doanh nghiÖp vµ hé s¶n 
xuÊt. Héi gèm sø B¸t Trµng lµ mét vÝ dô 
®iÓn h×nh, mÆc dï Héi nµy míi thµnh lËp 
nh−ng ®· cã nh÷ng ho¹t ®éng, nh− tæ 
chøc cho c¸c doanh nghiÖp, hé s¶n xuÊt 
tham gia héi chî vµ c¸c cuéc héi th¶o 
khoa häc; h−íng dÉn c¸c doanh nghiÖp, 
c¸c hé trong khu chuyªn doanh tæ chøc 
s¶n xuÊt; h−íng dÉn c¸c doanh nghiÖp, 
hé s¶n xuÊt cã chiÕn l−îc kinh doanh; kÕt 
hîp víi C©u l¹c bé lµng nghÒ ®−a ra ý 
t−ëng x©y dùng chî gèm; x©y dùng 
Trung t©m xóc tiÕn xuÊt khÈu gèm sø... 

Cã thÓ nãi r»ng, nÕu ë Phong Khª 
(Trung Quèc) vai trß cña chÝnh quyÒn ®Þa 
ph−¬ng næi bËt trong viÖc thóc ®Èy kinh 
tÕ ®Þa ph−¬ng ph¸t triÓn trong nh÷ng 
n¨m gÇn ®©y, th× ë B¸t Trµng vai trß cña 
tæ chøc x· héi lµ mét nh©n tè quan träng 
trong viÖc thóc ®Èy kinh tÕ ®Þa ph−¬ng 
ph¸t triÓn. Trong 2 tr−êng hîp nghiªn 
cøu nµy, chóng ta thÊy r»ng mçi m« h×nh 
ph¸t triÓn kinh tÕ ®Òu cã mÆt m¹nh 
riªng, kh«ng thÓ nãi m« h×nh nµo tèt h¬n 
m« h×nh nµo. Hai m« h×nh nµy cã thÓ lµ 
kinh nghiÖm ®Ó Trung Quèc vµ ViÖt Nam 
cïng tham kh¶o.    

Tõ hai tr−êng hîp trªn, nÕu chóng ta 
cho r»ng nhµ n−íc lµ “mét bµn tay h÷u 
h×nh” can thiÖp vµo thÞ tr−êng, bï ®¾p l¹i 
nh÷ng g× do thÞ tr−êng  kh«ng thÓ gi¶i 
quyÕt ®−îc, th× chóng ta còng cã thÓ nãi 
r»ng, nÕu thÞ tr−êng vµ nhµ n−íc ®Òu 
ch−a ph¸t huy ®ñ vai trß cña m×nh, th× 
trong nhiÒu tr−êng hîp c¸c tæ chøc x· héi 
còng cã thÓ phÇn nµo thay thÕ vai trß cña 
thÞ tr−êng vµ nhµ n−íc. Nh− vËy, tæ chøc 
x· héi còng lµ “mét bµn tay h÷u h×nh” 
n÷a. 

ViÖc kh¼ng ®Þnh vai trß cña chÝnh 
quyÒn vµ tæ chøc x· héi thóc ®Èy kinh tÕ 
ph¸t triÓn ë Phong Khª (Trung Quèc) vµ 
B¸t Trµng (ViÖt Nam), cã lÏ chØ lµ mét 
trong nh÷ng vÝ dô ®iÓn h×nh, do vËy 
muèn kh¸i qu¸t h¬n n÷a, tæng kÕt thµnh 
quy luËt trong thùc tiÔn c¶i c¸ch më cöa 
vµ ®æi míi ë Trung Quèc vµ ViÖt Nam, 
th× chóng ta cÇn cã thªm nhiÒu c«ng 
tr×nh nghiªn cøu víi quy m« lín h¬n vÒ 
vÊn ®Ò nµy. 

Chó thÝch:  

(1) VÝ dô nh− 206 hiÖp héi ngµnh nghÒ 
trong khèi c«ng nghiÖp cã 1481 c¸n bé 
chuyªn tr¸ch, trong ®ã cã 780 c¸n bé lµ 
kiªm nhiÖm (Gi¶ T©y T©n, ThÈm H»ng 
Siªu, Hå V¨n An, 2004, tr. 108) . 

(2) Nh− 92% sè hiÖp héi cã ho¹t ®éng xóc 
tiÕn th−¬ng m¹i vµ ®Çu t−, 93% sè hiÖp héi 
cung cÊp th«ng tin cho c¸c doanh nghiÖp, 
89% sè hiÖp héi b¶o vÖ quyÒn lîi cho doanh 
nghiÖp, 92% sè hiÖp héi tæ chøc cho doanh 
nghiÖp tham gia héi chî triÓn l·m...(xem 
b¶ng: ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña c¸c doanh nghiÖp 
vÒ ho¹t ®éng cña hiÖp héi ngµnh nghÒ, 
NguyÔn V¨n Nam, 2004, tr. 52). 

(3) C©u l¹c bé Lµng nghÒ B¸t Trµng do 
Chi héi ng−êi cao tuæi B¸t Trµng  thµnh 
lËp vµo cuèi n¨m 2003, thµnh phÇn cña 
C©u l¹c bé nµy lµ nh÷ng ng−êi sèng ®Þnh 
c− ë B¸t Trµng Ýt nhÊt tõ 15 – 20 n¨m. Hä 
lµ nh÷ng chñ  doanh nghiÖp, chñ hé s¶n 
xuÊt, nh÷ng nghÖ nh©n...(Ghi chÐp pháng 
vÊn «ng C, Chñ tÞch C©u l¹c bé lµng nghÒ).  
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