NHIN NHAN VA DANH GIA
A CAO SAU HON 10 NAM TRO VE TRUNG 000K

au khi tré vé Trung Qudc vao

ngay 20/12/1999, lich st phat

trién cia Ma Cao da budc
sang mot trang st méi: chuyén ti ché dé
thuéc dia sang ché dé tu tri dan chu, vdi
mé hinh “mét quéc gia hai ché d¢”; thuc
hién phuong cham “nguvi Ma Cao qudn
Iy Ma Cao”. Pay c6 thé néi 1a mé hinh
doc d4o, phu hop véi Ma Cao & thdi diém
hién tai. Chinh bdi m6 hinh phu hgp do,
nhin mét cach téng thé trai qua hon 10
nim phat trién, Piac khu hanh chinh Ma
Cao, van giii viing duge cuc dién kinh té -
chinh tri — xa héi tuong déi 6n dinh. Song,
bén canh nhiing thanh qua dat dugc buéde
dau, nhiing thach thiic dat ra véi Ma Cao
trong tuong lai cling khong phai 1a nhd.
Bai viét nay sé phan tich, danh gia tinh
hinh Ma Cao sau 10 niam tré vé Trung
Qudc va trién vong phat trién trong thoi

gian téi.

TS. VU THUY DUONG
Vién Nghién citu Trung Quéc

I. TIEP TUC DUY TRI SU PHAT
TRIEN ON PINH VE CHINH TRI - KINH
TE - XA HOI

1. M6 hinh “mét quéc gia, hai ché do”

duoc phat huy cao do

T sau ndm 1999, nén chinh tri cua
Ma Cao d& c6 su thay déi to rét, tu la
thudc dia cia B Dao Nha, chuyén sang
mot hinh thai méi: Khu Hanh chinh dac
biét, truc thudc Chinh phu Trung uong,
trong dé quyén tu tri cao do dugc dé cao.
Theo tinh than ctia “Luat co ban” Ma
Cao dudc phép duy tri ché do tu ban chu
nghia trong vong 50 nam khéng thay d6i,
thuc hién quyén quan ly hanh chinh,
quyén lap phap, quyén tu phap doc lap
va quyén chung thidm, trong dé ngudi
ding dau Pic khu Hanh chinh ndm gii
quyeén luc kha 16n, chiu trach nhiém truc
tiép trude Chinh pht Trung uong®.

a6
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Nhin nhén va ddnh gia Ma Cao...

Xét vé tinh chét co ciu t6 chiic, Piac khu
Hanh chinh Ma Cao néi bat trén 3 dic
diém: Tha nhat, Co cdu té chite Khu Hanh
chinh ddc biét Ma Cao thé hién rdt ré
duong 161 “mét quéc gia, hai ché d¢”. Cac
quyén tu do dan chu thé hién trong luat
phap cii cia Ma Cao van dudge bao luu, 161
séng von cé tiép tuc duge duy tri. C6 thé
thdy rdng, cd ciu t6 chic cia Ma Cao
da thé hién rat rd cam két cia Chinh phu
Trung Quéc trong Tuyén bé chung véi
Chinh pht B6 Dao Nha (nam 1987) va
nhiing nguyén tic dudc quy dinh trong
Ludt co ban Khu Hanh chinh dic biét Ma
Cao (nam 1993). Thi hai, Co cdu t6 chiic
Khu Hanh chinh ddc biét Ma Cao thé hién
quyén tw tri cao. Ngoai linh vuc quéc
phong va ngoai giao, Ma Cao dugec nim
hau hét cac quyén néi tri. Thi ba, co cdu
Khu Hanh chinh ddc biét Ma Cao ddam bdo
tinh toan ven cua Trung Quéc déi vdi Ma
Cao. Tuy rang, Ma Cao dudc hudng quyén
tu tri cao do, nhung van 13 “mét bé phan
khoéng thé tach roi ctia nuée CHND Trung
Hoa”; cac chiic vu quan trong nhat ctia Ma
Cao déu do Chinh pht Trung uong bo
nhiém, bai nhiém; khi Ma Cao ¢6 nguy co
mét 6n dinh chinh tri — x4 hoi ma chinh
quyén dic khu hanh chinh khéng thé kiém
soat néi thi Chinh pht Trung uong c6
quyén can thiép. Nhin mét cach khai quat,
cd cdu bd may chinh tri Ma Cao chinh 1a
st thé hién rd nét cia mo6 hinh “mét quéc

gia, hai ché& d0”, di tit Iy luan dén thuc tién.

2. Kinh t€ Ma Cao thoat khoi cuc
dién tang truong am, di vao giai doan
tang truéng binh 6n

Két cau kinh t& cia Ma Cao bao gém
bén nganh co ban: céng nghiép ché tao —
gia cong xudt khiu; tai chinh — bao hiém;
x4y dung — bat dong san va du lich — giai

tri (song bac), trong d6 nganh du lich - giai
tri 12 nganh kinh doanh phat dat nhat, 1a
nguén thu chi yéu cta chinh quyén dic
khu. Pac biét, ké tit sau khi trd vé Trung
Quoc, do kinh t& Trung Quéc dang trén da
phat trién nhanh, Chinh pht Trung ucng
lai thuc hién nhiéu chinh sach uvu dai, nén
Ma Cao c6 nhiéu diéu kién thuan lgi dé
phat trién. Nén kinh t& dua cha yéu vao
du lich va kinh doanh sdng bac, dudc tiép
thém stic bdi chinh sach md ctia kinh
doanh gidi tri (ndm 2001), chinh sach du
lich c4 nhan (ndm 2003)®, lam cho nganh
nay c6 buée phat trién nhay vot chua tiing
¢6. Trong ba niam (2003 — 2006), Ma Cao
da vugt qua Las Vegas, trd thanh thanh
phé gidi tri ndi tiéng nhat thé giéi. C6 thé
thay rat rd rang, chinh do c6 su hau thuan
httu hiéu ti Chinh pht Trung uong, bat
chap nhiing bién dong trén trén thi truong
thé& giéi trong thoi gian qua, GDP ctia Ma
Cao ludn giti duge miic ting trudng nhanh
va tuong d6i binh 6n. Theo cac s6 liéu
thong ké, néu nam 1999 GDP ctia Ma Cao
chi dat 492,1 ty MOP (don vi tién té cua
Ma Cao), ting trudng thuc t&1a - 2,4%; thu
nhap binh quan dau ngusi 14 113.000
MOP; thi chi 10 nidm sau d6 GDP ctua Ma
Cao da lén t6i 1.693 ty MOP (nam 2009),
téng trudng thuc t& 14 30,1% (quy 1/2010);
thu nhap binh quan dau ngudi dat 311.000
MOP®. Véi mot khu vic nhé bé nhu Ma
Cao, nhung lai c6 téc do tiang trudng cao
nhu vay, ngusi Ma Cao hoan toan cé thé
tu hao vé nhiing gi da dat duge.

3. Chat lugng cudc song tiung budc
duoc cai thién

Viéc 14y nganh du lich — gidi tri lam
dau tau phat trién, ding trén géc do tich
cuc da gitup kinh t& Ma Cao thoi gian qua
c6 su téng trudng tuong déi kha quan.
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GDP binh quan dau nguoi lién tuc ting,
khién cho mét bang chit luong cudc song
clia ngudi dan dudc cai thién tiing budc: ty
1é that nghiép c6 xu huéng gidm dan; chi
tiéu cho phrc I¢i xa hoi ting; stic khoe caa
ngudi dan duge dam bao hon, kéo theo tudi
tho trung binh ctia ngudi dan dudc nang
lén r6 rét. V6i nhiing nd luc trong sudt hon
10 nidm qua cta minh, Dic khu hanh
chinh Ma Cao da dugc T6 chtic y t& thé gidi
(WHO) dua vao danh sach nhiing nude va
khu vuc c6 chat lugng dan so tot trén thé
gidi.

Trong vdn dé phan bd ngan sach chi
tiéu cta chinh quyén hang nim, diém
dang chd y nhat d6 chinh 1a xu huéng
giam dan chi phi cho b6 may hanh chinh
cong ma tiang dan chi ngan sach cho trg
cap xa hoi, tr¢ caAp nha &, dich vu cong.
Trén thuc t&, déng thai nay cua chinh
quyén chinh 1& gidi phap hiiu hiéu trong
giai doan chuyén tiép gitp Ma Cao c6 budc
phat trién binh 6n, tranh nhiing x40 dong
x4 hoi khong nén c6 lam anh hudng dén su
phat trién toan cuc.

II. NHONG THACH THUC POI VOI SU
PHAT TRIEN BEN VONG CUA MA CAO

1. Miic do phu thudc vao bén ngoai
cao do két cau kinh té don nhat

Mbt dic diém ndi bat d& nhan thay khi
tim hiéu vé kinh t& Ma Cao, d6 chinh 1a sy
lén xudng that thuong vé toc do tang trudng
GDP thuc t&€ hang nam (xem biéu d6). Trén
thuc t&, vdn d€ trén khong nhiing ton tai
ti truée khi Ma Cao tré vé Trung Qudc,
ma van ton tai sau khi tré vé véi Dai luc.
Nguyén nhan cta sy lén xudng that
thuong d6, chinh 1a do sy phu thudc qua
16n cta kinh t& Ma Cao vao nganh kinh

doanh giai tri. Kinh doanh nganh giai tri
luén 1a nganh dau tau, chiém ty 1& cao
trong két cAu GDP cta Ma Cao: tang ti
25,38% nam 1999 lén dén 65,53% nam
2008 va lién tuc git mic trén 50% trong
gial doan hién nay. Hon 85% thu nhap tai
chinh thudng xuyén ctia chinh quyén dic
khu hanh chinh 1a dua cha yéu vao nganh
giai tri va dang ngay cang c6 xu hudng
ting lén®. Mot khi ty trong ctia nganh
song bac da chiém dén hon 50% trong két
cdu GDP nhu hién nay, thi 1€ ducng nhién
mtc d6 phu thudc cia nén kinh t& sé ty 1é
thuan véi mic dd ting truéng cuia nganh
nay. O géc do khéc, diéu nay con gép phan
1y gidi vi sao nganh du lich va giai tri luén
déng vai trd 1a nganh kinh t€& tru coét quan
trong nhat cia Ma Cao. Bdi, mét thuc t&
khach quan: nguén khach du lich chinh la
yéu t6 quyét dinh dén nganh kinh doanh
song bac. Déng goép cht yéu ctia khach du
lich dén kinh t& Ma Cao chi tap trung vao
viéc danh bac, con cac chi phi hoat déng
khéac chiém ty trong rat nho.

Xét mot cach khach quan, viéc Ma Cao
cho mé ctia song bac thdi gian qua da tao
ra cd hoi phat trién manh mé cia nganh
kinh doanh giai tri. Cac cong ty ban dia va
nude ngoai tranh tha co hoi d€ md rong
quy mo ... Nhung, chinh diéu nay lai tao
thanh “diém yéu” cia Ma Cao, dong thoi
dan dén nhiéu van dé nan giai, do lgi ich
kinh t&€ cia Ma Cao va Trung Qudc chua
hoa thanh mot dong. Thuc ra, diéu nay
ciing khong khé hiéu khi mét nguén 16n
tién danh bac tit HongKong®, Dai luc chay
vao Ma Cao, sau d6 lai chay sang My®va
nhu vay vé hinh chung quy tic “binh
thong nhau” da bi dich chuyén trai véi
nhiing gi mong dagi?.
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TY LE TANG TRUGNG GDP THUC TE CUA MA CAO (1989 — 2009)
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Nguén: Nién gidm thong ké Ma Cao, Cuc Théng ké va Diéu tra Ma Cao.

Dé diéu hoa cic moi quan hé va giai téa
nhiing bic xtc trong xa hoi (c6 rat nhiéu §
kién khéng hai long cta dan ching dudc
dua lén cac phuong tién théng tin dai
ching va internet, vao thang 5/2006 vai
tinh ciia Trung Quéc lan dau tién thu
nghiém ap dung cac bién phap nhim giam
bét lugng du khach vao Ma Cao. Tiép do,
thang 5/2008, Chinh pht Trung uong mot
lan niia thuyc hién bién phap siét chat
. Nhiing rui ro

”»

chinh sach “du lich ca nhan
cta nganh kinh doanh song bac bit dau
nhen nhém truéec d6 va ngay cang 10 ro
han ché tiém tang. Biéu hién ré nh4t 1a chi
sau d6 vai thang (9/2008) dudi tac dung
cua chinh sach khong ché, nganh giai tri
Ma Cao da bi chan dong manh, giam 3,4%
1oi nhuan so véi cung ky, gidm 28% so véi
thang trudc d6’. Day 1a cac tin hiéu nguy
hiém khéng chi d6i véi nganh coéng nghiép
gidi tri ma con ddi véi toan b siic sdng clia
nén kinh t& Ma Cao. Ngoai ra, trong tinh
hinh hién nay, khi ma nhiing anh hudng
cia khung hoang tai chinh da 1o rd, thi
truong nha dat va thi trudng c6 phiéu cua

cac khu vuc xung quanh déu tut doc
nghiém trong nén lugng khach ra vao song
bac cling giam di ro rét. Thuc trang nay
mét 14n niia boc 16 o6 diém yéu trong mo
hinh phéat trién nganh kinh doanh giai tri
cta Ma Cao.

Nhin t6ng thé, két cu kinh t& don nh4t,
14y kinh doanh gidi tri 1am miii nhon ctua
Ma Cao, c6 nhiing “16 héng” khong thé
khic phuc dude, khé 6n dinh, khé bén
vitng. Pai dich SARS ndm 2003, su hgp
phap hoéa nganh danh bac & Singapore
niam 2005, Trung Qudc Dai luc thu hep
chinh sach “du lich ca nhén”, con bao tai
chinh thé& giéi ndm 2008... tat cid nhiing
bién dong 16n trén thé& giéi va khu vuc da,
dang va sé& tiép tuc anh hudng truc tiép
dén thu nhap clia nganh cong nghiép giai
tri, cting nhu anh hudéng dén toan bd nén
kinh t& Ma Cao.

2. Chéch léch giau ngheo ngay cang
phan héa manh

Nhiéu tai liéu nghién ctiu cho thay su
chéch léch giau nghéo 6 Ma Cao kha
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nghiém trong, trong may nam gin day
khéng hé dudc thu hep ma ngay cang tiang
lén. Diéu nay chiing t6, chinh sach xa hoi
cua chinh quyén Ma Cao sau khi trd vé
Trung Quéc van chua dudc giai quyét triét
dé, c6 hiéu qua. Theo s6 liéu thong ke,
niam 1998 — 1999, chi s6 Gini cia Ma Cao
la 0,43; nam 2002 — 2003 tang lén 1a 0,45;
nam 2006 — 2007 la 0,48; cao hon so véi
Dai luc (0,447), Han Quéc (0,316) va
Singapore (0,425)%. Mic du, trong sach
luge phat trién chinh quyén Ma Cao luén
nh&n manh su phat trién hai hoa nhip
nhang gitia bén nganh kinh t& tru cot.
Song, néu xét ¢ géc d6 can d6i phan bo
nguédn nhan luc, tinh ti ndm 2005 dén nay,
cac nganh nhu: gia céng — ché tao; ban
buén ban 1é hang héa, tai chinh... van
chua phat trién theo dinh huéng. Ty 1é so
sanh vé s6 nhan vién tam thoi déu gidm,
chi c6 nganh khach san, nha hang va xay
dung la tang, vi hai nganh nay c¢6 quan hé
mat thiét véi nganh du lich — kinh doanh
giai tri.

Ngoai ra, do nganh gia cong ché tao cua
Ma Cao dang suy thodi mat dian uu thé&
canh tranh, khé c6 thé phuc héi trd lai, thé
nhung day lai 1a mét trong nhiing nganh
c6 ty 1é ngudi lao dong doéng (25.000 ngudi),
nhiéu hon ca nhan luc 1am viéc trong ngan
hang (7.400 ngudi), hanh chinh cong &
dich vu xa hoi (19.400 ngudi), dich vu
thuong mai (23.800 ngudi), chi thap hon so
v6l nganh x4y dung (38.500 nguci) va
nganh giai tri (79.500 nguoi). Song, lai 1a
nganh cé6 mtc luong thap nhat (4.000
MOP/thang) chi bing 1/3 mic luong cua
ngdn hang, giai tri; bing 1/4 luong cua
hanh chinh cong va dich vu xa héi; 1/3
luong cta nganh xay dung®. Day c6 1& cling
12 mot trong nhitng nguyén nhan day tinh

trang phan chia giau nghéo 6 Ma Cao ngay
cang tang manh, nhat 12 trong thoi gian
gan day.

3. Nan tham nhiing, trat tu an ninh
xa hoi ¢6 biéu hién gia tang

Cung v6i viéc khoang cach giau — nghéo
chua dugc gidi quyét, hién Ma Cao con
dang phai d6i mé#t véi nan tham nhiing
ctia mét bd phan quan chic lanh dao. Pién
hinh 1& vu tham 6 ctia cyu Cuc trudng giao
thong cong chinh Au Van Long véi s6 tién
1én dén 800.000 MOP va viéc st dung lao
dong bat hgp phap cta Cuc trudng lao
dong xa hoi. Chinh viéc tham nhiing, lgi
dung chiic quyén cta cac quan chtc lanh
dao Déc khu hanh chinh phin nao lam
giam 1ong tin dan ching, gdy anh hudng
x4u trong x4 hoi.

Bén canh d6, duya vao nhiing s6 liéu
thong ké dude cong bo, tinh hinh trat tu tri
an 6 Ma Cao dang c6 nhiéu dau hiéu bat
on. Ty 1é vu an tang qua nhanh, cao hon
nhiéu so véi ty 1é tang dan s6. Mic du cac
hinh thiic t61 pham nhu: cudp giat, tran 16t,
¢6 gidm, nhung loai tdi pham lién quan
dén luu thong tién gia, nhap cu bat hop
phéap, budn ban van chuyén trai phép ma
tdy... ngay cang gia ting. Ngoai ra, do ty
1é lam phat tdng nhanh kéo theo gia thué
nha, chi phi sinh hoat ngay cang tang cao
cling 1a mot trong nhiing tac nhin lam
anh hudng dén tinh hinh trat tu tri an &
Ma Cao. Tham nhiing, bién d6 khodng
cach giau nghéo gian rong, ty 1& lam phat,
toi pham gia tdng... hién dang la nhiing
vAn nan xa hoéi ma chinh quyén Déc khu
hanh chinh phai d6i mit. Tuy nhién, dé
gidi quyét triét dé van dé khong phai la
diéu don gian con tuy thudc vao nhiéu yéu
td khéc.
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Nhin nhén va ddnh gia Ma Cao...

4. Hién tuong gia héa nguon nhan luc
va thiéu hut nghiém trong nguon nhan
luc ¢6 trinh do cao

Duya vao s6 lidu thoéng ké ctia Cuc
Théng ké va Piéu tra Ma Cao vé d6 tudi
ngudén nhan luc c6 viéc lam, thay rat rd
hién tugng gia héa ngudén nhan luc. Nam
2007 s6 ngusi trong do tudi tu 45 — 54
chiém 25% téng s6 ngudi dudc tuyén dung
tdng hon 4% so v6i nam 1996. Trong khi
d6 hai d6 tudi sung stc nhat 1a tir 25 — 34
tudi va 35 — 44 tudi, lai ¢6 xu hudéng giam.
Tt 25 — 34 tudi chiém 24% giam 7% so véi
nam 1996. Tt 35 — 44 tudi véi cac con s6
tuong tng la 28% va 6%. Hién tugng gia
héa nay, sé din dén thuc trang ddy gia
ting that nghiép trong giéi lao dong tré.
Ty 1¢& that nghiép & hai lda tudi 24 — 35 va
35 — 44 tudi 1én dé&n 37%°. Day c6 thé néi
14 van dé xa hoi dit ra mot cach nghiém
tidc, béi néu khong cé giai phap giai quyét
hétu hiéu, sé lam anh hudng dén su phat
trién chung ciia Ma Cao.

Bén canh van dé gia héa ngudén nhan
luc, Ma Cao con phai d61i mait véi tinh
trang thiéu hut nghiém trong déi ngii lao

dong c6 trinh d6 chuyén mén, tay nghé cao.

Msic du, thoi gian qua, chinh quyén Ma
Cao da c6 ging khic phuc, nhung nhin
chung tinh hinh van khéng dugc cai thién
nhiéu. S& di c6 hién tugng nay, cé thé ly
giai trén nhiing khia canh sau: 1/ Chinh
quyén Ma Cao chua coi phat trién gigo duc
la nhiém vu quan trong hang dau, nén
thi€u muc tiéu va chién luge quy hoach
tong thé. 2/ Pau tu cho gido duc chua dudge
chu trong ding mtic, ty trong chi cho gido
duc trén téng chi tiéu tai chinh hang nim
giam. 3/ Xét tong thé, két cdu kinh t& Ma
Cao 12 don nhat, nghiéng vé nganh dich vu
— gidi tri, nén thiéu déng luc nhu cdu can
thiét v& nhan tai chuyén nghiép cé trinh

do cao. Ngoai ra, Ma Cao tit 1au néi tiéng
1a chén “choi bdi, ¢ bac” nén khé cé thé
quy tu ngudn lao déng c6 chat lugng cao
dén day phat trién su nghiép. Véi t& chat
nguén nhan luc con nhiéu han ché nhu
vay, trong tuong lai chinh quyén Ma Cao
phai nhanh chéng c6 nhiing giai phap diéu
chinh kip thoi, triét dé va tich cuc vi néu
khéng sé anh hudng rat nhiéu dén su phat
trién bén viing ctia Ma Cao trong tuong lai.

5. Van dé gin giir va bao ton cac di
san van hoa thé gioi

Nén kinh t& 14y nganh kinh doanh du
lich — giai tri lam d4u tau phat trién 6 mot
goc dd nhat dinh da giip cho Dic khu
hanh chinh Ma Cao, c6 su tang téc kinh té
noi bat trong suét thoi gian viia qua. Song
bén canh d6, vin dé tén tai ciing khong
phai 12 nhd, mot trong s6 d6 chinh 1a vin
dé bao ton cac di san vin hoéa thé giéi
da duge UNESCO cong nhan. Nguyén
nhan sdu xa didy Ma Cao t6i tinh trang
nay chinh 13 ti viéc mé rong tu do kinh
doanh song bac cta chinh quyén Ma Cao.
M6 rong kinh doanh song bac, gdn nhu
bién Ma Cao tit mot “thanh phé vin héa”
sang mot “Las Vegas chau A”. Khong gian
d6 thi ngay cang thu hep dan, bdi su gia
ting cua cic song bac 16n nhd. Hang loat
cac di san van hoéa thé giéi dang dan bi cac
siéu casino 1an 4at. Diéu nay sé& lam khé
khéan cho cdng tac gin giit va bao ton di san
van hoéa thé gidi cia Ma Cao; miat khéac con
gdy “can trd” cho hoat dong du lich van
héa. Hién, Ma Cao dang phai d6i mét véi 3
van dé 16n. D6 la: sy cham tré trong cac
quy dinh bao vé di san vén héa; thiéu quy
hoach phéat trién thanh phé lau dai; nhiing
mau thuln gitta bao vé di san vén héa,
phat trién du lich va khai phat dat dai.
Maic du, thoi gian gan day chinh quyén Ma
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Cao dang cd géng thuc thi nhiéu bién phap
nham két hgp gitia viéc quy hoach xay
dung va bao ton di san mot cach hgp ly
hon, nhung trén thuc t& dé can bing gitia
phat trién kinh t& va gin giii cac gia tri
van héa khong phai 12 mét viéc lam don
gian.

III. TRIEN VONG PHAT TRIEN CUA
MA CAO

Ma Cao vé6i két cau kinh té€ dic thu,
phu thudc nhiéu vao nganh du lich — giai
tri, do vay mic d6 phu thudc vao bén ngoai
14 tuong d6i cao. Cudc khung hoang tai
chinh My cu6i nam 2007, kéo theo cudc
khung hoang tai chinh va suy thoai kinh
t& toan cAu... dd anh hudng dén rat nhiéu
nuée, khu vuc trén thé giéi. Ma Cao khong
phai 12 mot ngoai 1&, ma ngudgc lai day con
12 mot trong nhiing noi chiu anh hudng
manh mé va ro rét nhat. Trude thuc trang
d6, dé ti€p tuc duy tri su phat trién on
dinh va bén viing trong tuong lai, theo cac
hoc gid Trung Quéc Ma Cao nén chon
chién luge phét trién theo nhiing hudng
nhu sau:

1. Phat trién nganh du lich — giai tri
theo huéng da dang héa

Trong két cdu kinh t& cia Ma Cao, du
lich — gidi tri luén déng vai trd 13 ddu tau
phat trién Chinh vi vay, ddy manh viéc
phat trién du lich — giai tri luén 14 nhiém
vu quan trong cua chinh quyén Ma Cao.
Tuy rang, hién nay du lich Ma Cao dang
phai d6i mit v6i nhiéu van dé, song Ma
Cao lai ¢6 nhiéu uu thé cia mot thanh dia
du lich: ndm ké sat v6i Trung Qudc dai luc
(nguén khach du lich tiém tang); c6 nhiéu
di san van héa thé giéi dac sic; c6 nén
tang phat trién tuong déi lau dai; c6 diéu
kién thuén lgi tré thanh trung tdm du lich

quéc té€ trong tuong lai; c6 hé théng dich
vu giai tri mua sdm tong hop hién dai; gn
ké véi san bay quoc t&€ Hong Kong. Bén
canh d6, nhd su phat trién manh mé caa
cd s6 ha tang ¢ Pai luc, da gidp tang dang
ké luong khach du lich dén Ma Cao, nhd
giao thong ngay cang thuan 1gi. Méc du, co
hoéi c¢6 nhiéu, song dé nganh du lich Ma
Cao phat trién bén viing lai 1a vn dé nan
gidi, bdi su eo hep v& quy dat. Chuong
trinh “9+2” cung khai phat ddo Hoanh
Cam phia nam Chu Hai, phia tay Ma Cao
c6 dién tich 86km? ctia Chinh phu Trung
Qudc dugc coi 1a bude ddt pha gitp Ma Cao
gidi quyét van dé thifu dat dé mé rong
khéng gian phat trién.

Trong tuong lai, huéng phat trién cta
nganh du lich Ma Cao la sé didy manh viéc
da dang héa loai hinh du lich (du lich
thing canh; du lich van héa; du lich cd bac;
du lich mua sim; du lich mua sdm; du lich
gia dinh; du lich nghi dudng..) va ddy
manh viéc ning cdp chit lugng dich vu.
Nhu vay, véi su phong phu ctia nhiéu loai
hinh du lich, mdt co ché quan ly giai tri
chit chg, s& gitip Ma Cao gidm thiéu di rat
nhiéu mtic d6 1é thudc vao du lich cd bac,
méat khac con tang tinh phat trién bén
viing cho Ma Cao.

2. Tang cuong hop tac, khai thac toi
uu khong gian phat trién

Nén kinh t& Ma Cao 14 kinh té& loai nho,
quy mo nhd, khong gian phat trién han
ché. Vi vay, trong tuong lai su hgp tac khu
vic va thé gi6i sé 1a diéu kién can, c6 y
nghia chién luge dé Ma Cao mé rong hon
niia khong gian phat trién ctia minh.

Trong thoi gian t6i, Ma Cao can tiang
cudng hgp tac rong rai véi bén ngoai, trén
co sd tiép tuc duy tri méi quan hé mat
thiét véi thi trudng quéc té, phat huy uu
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Nhin nhén va ddnh gia Ma Cao...

thé quan hé véi EU, cac nudc néi tiéng Bo
Pao Nha, dong thoi cAn phai xtc tién viéc
nghién ctu, tim hiéu va md rong thém
nhiéu thi trudng méi; dic biét 1a tranh tha
tan dung cic diéu kién uu dai cia CEPA
(Théa thuan kinh té — thuong mai gifia
Dai luc va Ma Cao) dé gia tang hop tac véi
Pai luc, Héng Kong, Dai Loan, tich cuc
tham gia hop tac kinh t& v6i 9 tinh dong
bing séng Chu va déng bing séng Chu
Giang md rong. Sau khi trd vé Trung Quéc,
méi quan hé gitia Ma Cao véi cac tinh Dai
luc d& c6 su chuyén bién tinh chit ro rét:
ti méi quan hé “bén ngoai” sang mdi quan
hé bén trong gitia cac khu vuc trong mot
nudc. Tinh chdt méi quan hé bién ddi,
quan hé hgp tac gitia nhiing khu vuc nay
sé ngay cang tré nén mat thiét, gin bo.
DPay c6 thé néi, 1a yé&u t6 rat thuan loi cho
Ma Cao phét trién. Ma Cao phai cht dong,
tich cuc tranh thu tan dung téi da cac loi
thé d6, dé mé ra khong gian phat trién
rong 16n hon, gép phan thic ddy muc tiéu
da dang héa nganh nghé cta chinh quyén
nhanh chéng thanh hién thuec.

3. Tang cuong diy manh phat trién
nganh hoi cho — trién lam

Nganh hoi chg — trién 1am duge chinh
quyén Ma Cao coi 14 nganh nghé quan
trong trong giai doan chuyén d6i mé hinh
huéng t6i chién luge da dang héa nganh
nghé ma Ma Cao dang c¢6 géng hudng téi.
Chinh vi vay, ngay ti ldc manh nha phat
trién, chinh quyén da rit quan tAm va chu
trong dén dau tu. Ngoai dau tu xay dung
cd s6 ha tang, Ma Cao con tich cuc tham
gia, gianh quyén ding cai t6 chtc nhiéu
hoat déng kinh té&, x& hoi 16n: ndm 2005
Ma Cao ding cai t6 chtic “Thé van hoi
Pong A”; nam 2006 t6 chtc “Thé van hoi
cac nudc noi tieng B6 Pao Nha” 1an 1; nam

2007 t6 chtic “Th& van hoi trong nha cac
nude chau A” 14n 2... Viéc tich cuc tham
gia vao cac su kién thé thao 16n, phan nao
da gitip Ma Cao tich liiy thém nhiéu kinh
nghiém quy bau cin thiét cho su phat
trién nganh hoi chg trién lam.

Thoi gian gan day, cing v6i nhan t6 “an
tugng vé kinh t&” va khong ngiing dau tu
xdy dung co s6 ha tAng cho nganh héi chg
— trién lam, nén s6 lugng va quy mé cac
hoat dong héi chg trién 1am qudc t& do Ma
Cao t6 chiic da c6 su gia tang nhanh chéng
ca vé s6 luong va quy mé. Theo théng ke,
trong 3 nidm (2008 -2010) da c6 hon 500
héi nghi quéc t& duge t6 chiic tai Ma Cao,
dem dén lgi ich kinh t& truc ti€p khoang
hon 3 t1 MOP!. Ngoai ra, v6i uu thé gia
thanh tham gia héi chg trién lam tuong
d6i ré (ré hon 50% so véi Hong Koéng) cling
13 mot stic hap dan, mot 10i thé canh tranh
gitip Ma Cao thu hut duge ngay cang
nhiéu céc hoat déng héi chg — trién lam.
Tinh ti ndm 2003 — 2008, s6 lugng binh
quén hoat ddéng hoi chg — trién 1am duge t6
chtic tai Ma Cao tang 26,25%!%. Cung véi
viéc tdng nhanh vé quy mo, sb lugng, chit
luong cac hoi chg trién lam ctng khong
ngiing dude ting lén. Ching han, thang
12/2006 tap doan trién lam quéc té&
Muonihei t6 chtc Hoi nghi va trién lam
bat déng sin nha & chdu A nam 20086,
da thu hut su tham gia ctia hon 500 t6
chtic, cad nhan & 25 qudc gia va khu vuc
chau A. Ngay 13/6/2007 tap doan héi chg
trién 1am Lizhan va Hiép hoi nganh gii
tri My da cung t6 chiic Héi cho trién lam
nganh gidi tri quoéc té chdu A 1an tha nhat
tai Ma Cao (G2E Asia). Ho1 chg da thu hat
hon 3.000 khach dé&n tham gia, ting hon
89,5% so v6i héi chg duge t6 chic &
Lasvegas niam 2006, trd thanh hoi chg
trién 1am thiét bi giai tri 16n nhét & chau A.
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vU THUY DUONG

M6t bude phét trién mang tinh dot pha
ctia Ma Cao trong may nim gan day chinh
la viéc huéng nganh kinh doanh hoi chg —
trién 1am khéng chi don thuin 1a nganh
mang tinh phu trg ma sé 1a nganh dau tau
trong chuyén d6i mé hinh. Vi vay, thoi
gian qua, chinh quyén Ma Cao rat quan
tdm dén van dé chuyén nghiép héa nganh
hoi chg — trién 1am. Viée ddu tu xay dung
khu hoi chg — trién 1am — giai tri téng hop
Macau Fisherman’s Wharf, da thé hién su
quyét tdm cua chinh quyén Déc khu trong
muc tiéu chién luge da nguyén héa kinh té&
cta minh. Su phat trién manh mé cua
nganh hoi chg — trién 1am da ching td,
trong tuong lai nganh nay sé la mo6t trong
nhiing thé manh kinh t& méi ma Ma Cao
can phai tang cudng hon niia.

Nhin mét cach téng thé, tinh hinh Ma
Cao sau hon 10 nidm tré vé Trung Quéc, la
tuong d6i 6n dinh va bén viing. Vé chinh
tri — xa hoi, tiép tuc duy tri duge sy binh
on, khong xay ra nhiing x4o déng manh.
Vé kinh té, van git dudc nhip do phat trién
nhanh. Téng truéng kinh t& luén & miic
hai con s8, thu nhap binh quan dau nguosi
dting tha 3 chau A, tht 20 trén thé gidi...
D4y 1a nhiing két qua rat kha quan dang
ghi nhan cta chinh quyén Dic khu hanh
chinh Ma Cao. Ding trén géc d6 khac, su
thanh cong budc dau d6, khéng chi c6 §
nghia quan trong d6i v6i Ma Cao ma con
c6 ¥ nghia quan trong d6i véi cd Trung
Quéc. Bdi, trén thuc t&, Hong Kong va Ma
Cao da tré thanh nhiing minh chtng thuc
tién quan trong cho sy thanh céng cia mo
hinh “moét nuéc hai ché d6” ma Trung
Quoéc dang kién tri theo dudi.
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