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VE CHIEN LUGC PHAT TRIEN
HOQC VIEN KHOA HQOC XA HOI GIAI POAN 2011-2020

Nghi quyét Dai hoi Pang toan quéc lan
tha XI da khang dinh: “D6i méi can ban,
toan dién nén gido duc Viét Nam theo
huéng chuén héa, hién dai héa, xa hoi
héa, dan chua héa va hoi nhap quéc té,
trong d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc,
phat trién d6i ngi gido vién va can bod
quan ly gido duc 1a khau then chét” va
“Giao duc va dao tao c6 st ménh nang cao
dan tri, phat trién nguén nhan luc, bdi
dudng nhan tai, gép phan quan trong xay
dung dat nuéc, xay dung nén vian héa va
con nguoi Viét Nam”. Chién lugc phat
trién kinh t& - xa héi 2011 - 2020 da dinh
huéng: “Phat trién va nang cao chat
lugng ngudn nhan luc, nhat 14 nhan luc
chat lugng cao 1a mot dot pha chién luge”.
Chién lugc phat trién gido duc 2011 -
2020 da quan triét va cu thé hoa cac chu
truong, dinh huéng d6i méi gido duc va
da0 tao dude thé hién trong Nghi quyét
Dai hoi Dang toan quéc lan thi XI va
Chién lugc phat trién kinh t& - xd hoi
2011 - 2020 cua dat nuéc. Chién luge phat
trién Vien KHXH Viét Nam giai doan
2011 - 2020 khéng dinh: “Két hgp chit
ché gitia nghién ctiu va dao tao, dua két
qua nghién ciu vao hoat dong dao tao
sau dai hoc va phat trién ngudén nhan luc
chat lugng cao cho ca nudc”. Chién ludc
phat trién Hoc vién Khoa hoc x& héi giai
doan 2011 - 2020 cu thé héa cac chu
truong, dinh huéng, noi dung d6i méi gido
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duc va dao tao noéi trén véi viée cAn nhic
cic dac thu vé moi mat cia Hoc vién
Khoa hoc xa hoi.

1. THUC TRANG PHAT TRIEN CUA HOC
VIEN KHOA HOQOC XA HOI GIAI POAN
TRUGC NAM 2012

1. Nhitng thanh tuu chu yéu

Quaé trinh phat trién cta Hoc vién trong
thoi gian qua da dat dugec nhiing thanh
tuu chu yéu sau day:

1.1. Quy mé dao tao phdt trién, ddp ing
tét hon nhu cdu dao tao sau dai hoc cua
ddt nudc

Trong may ndm gan day, s6 lugng hoc
vién cao hoc va nghién ctu sinh hoc tap
tai Hoc vién tang 1én mét cach dang ké.
Pidu d6 dugc thé hién cu thé nhu sau:
niam 2010, Hoc vién ti€p nhan téng so
nghién ctu sinh va hoc vién cao hoc tu Bo
Gido duc va Dao tao, ti 17 co s6 dao tao
truc thudc Vien KHXH Viét Nam chuyén
vé 1a 795 ngudi, trong dé c6 496 nghién
ctiu sinh va 299 hoc vién cao hoc; tong sé’
nghién ctu sinh va hoc vién cao hoc duge
tuyén trong nam 2010 14 466 ngudi, trong
dé nghién ctu sinh la 264, hoc vién cao
hoc 14 202 ngudi; tong s6 nghién ctu sinh
va hoc vién cao hoc duge tuyén trong nim
2011 1a 730 ngudi, trong d6 nghién ciu
sinh 1a 280, hoc vién cao hoc 1a 450; téng

" GS.TS. Phé Cht tich Vién Khoa hoc x& héi Viét
Nam, kiém Giam déc Hoc vién Khoa hoc x4 hoi
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s0 nghién ctu sinh va hoc vién cao hoc
dudc tuyén trong nam 2012 1a 1057, trong
d6 nghién ctu sinh la 276 va hoc vién cao
hoc 12 781. Dén nay, Hoc vién dang quan
ly, dao tao 2484 hoc vién thac sy va tién
sy, trong d6 c6 1425 hoc vién cao hoc, c6
1059 nghién ctiu sinh. Cong tac quan ly
hoc vién tung budc duge hoan thién theo
huéng chuyén nghiép hoéa, hién dai hoa.

Da dudc mé thém va tién hanh dao tao
16 ma nganh, chuyén nganh thac sy. D6
1a: Quyén con ngudsi; Phat trién bén viing;
Quan 1y gido duc; Ngoén ngii hoc; Chinh
sach cong; Coéng tac xa hoi; Quan tri
doanh nghiép; Tam 1y hoc; Kinh t& hoc;
Vin hoc (gom 4 chuyén nganh); Chau Au
hoc; Chau A hoc; Viét Nam hoc. Trong 16
ma nganh, chuyén nganh dudc phép dao
tao d6, ¢6 7 nganh, chuyén nganh dugc
da0 tao thi diém dé sau 3 khéa dao tao
téng két va dua vao cac ma nganh dao tao
6 bac thac sy cho toan quéc.

1.2. Chdt luong dao tao o trinh dé thac sy
va tién sy duoc nang lén mot budc

Trinh d6 hiéu biét, nang luc tiép can tri
thiic méi mang tinh chuyén nganh, da
nganh, lién nganh ctia nghién ctu sinh va
hoc vién cao hoc dugc nang 1én mot bude
dang ké. Nang luc nghién cdu, tu van
chinh sach va gidi quyét nhiing van dé
thuc tién ctia s6 dong nghién ciu sinh va
hoc vién cao hoc da tot nghiép dugc tang
cuong. Hoat dong dao tao sau dai hoc cua
Hoc vién da chuyén theo huéng dap tng
ngay cang t6t hon nhu cAu phat trién kinh
té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé, phat
trién nguén nhan luc chit lugng cao vé
khoa hoc x& héi cho cac vung mién, dic
biét cac viing mién con thiéu ngudén nhan
lyc d6; dd mé thém nhiéu nganh, chuyén
nganh dao tao méi, gép phan dap ting nhu
cAu cta thi truong lao dong.
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1.3. Hoan thién moét cdch co bdan cdc
chuong trinh dao tao trinh do thac sy, tién
sy va xdy dung cdc chuong trinh dao tao boi
dudng ngdn han, cdc chuong trinh bé sung
kién thitc vé khoa hoc xa hoi

Hoc vién da xac dinh théng nhit so
lugng cac tin chi dao tao cho cic nganh,
chuyén nganh thac sy dugc dao tao tai Hoc
vién (45 tin chi); x4y dung cic chuong
trinh dao tao trinh do thac sy va tién sy
theo huéng chuyén tit dao tao theo nién
ché sang dao tao theo tin chi.

Cac chuong trinh dao tao trinh d6 thac
sy va tién sy, dé cuong chi tiét cua cac
moén hoc tuong tng da hoan thanh. Dén
nay, Hoc vién da hoan thién tit ca cac
chuong trinh dao tao trinh d6 thac sy cho
30 nganh, chuyén nganh va cac chuong
trinh dao tao trinh d6 tién sy cho 44
nganh, chuyén nganh, cac chuong trinh bs
sung kién thiic ti thac sy 1én tién sy.

Da x4y dyng mot s6 chuong trinh dao
tao boi dudng ngén han vé nhiing linh vuc
khoa hoc x4 hoi ma xa hoi quan tdm nhu:
Phat trién bén viing, Chinh sach cong,
Cong tac xa hoi, Quyén con ngudi; xay
dung cac chuong trinh b6 sung kién thiic
theo hudéng lién thong ti bac dai hoc dén
béac thac sy.

DPa xay dung ké& hoach téng thé bién
soan giao trinh cho hai trinh d6 dao tao
thac s§ va tién s§; da td chic bién soan va
xuat ban mot s6 gido trinh phuc vu hoat
dong dao tao tai Hoc vién.

1.4. Cong tdc quan ly dao tao duoc hoan
thién, c¢é budc chuyén bién tich cuc theo
huong chuyén nghiép hoa, hién dai hoa

Cong tac tuyén sinh duge trién khai
dung quy dinh, theo k& hoach téng thé
hang nam va ké& hoach cu thé cho ting dgt
& ca ba dia diém, mang tinh chta dong cao.
Téng s6 tng vién du thi tuyén thac sy va
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du xét tuyén nghién ctu sinh ngay cang
tang thudc cac nganh, chuyén nganh dao
tao khac nhau dén ti tat ca cac ving mién
trong ca nudc.

Cong tac quan ly giang day va quan ly
cac khoéa hoc va 16p hoc dudc cai tién mot
buée dang ké, dudc quy trinh héa, thuc
hién theo ding chuong trinh va ké& hoach
dé ra, bdo dam chat luong, hiéu qua, dung
quy ché.

Ting bubéc phin cdp quan ly noéi bod
trong Hoc vién gitia cac Khoa, B mén va
cac phong chtc nang thudc Hoc vién theo
huéng bao dam tinh lién tuc, ké tiép cac
giai doan, cac khau trong qua trinh dao
tao; ddy manh cong tic cai cdch hanh
chinh, ing dung cong nghé thong tin trong
t6 chiic va hoat dong ctia Hoc vién; tling
budéc mé rong moi truong dao tao than
thién, khuyén khich tinh tich cuc, cht dong
cua hoc vién.

1.5. Doi ngii can bd quan ly dao tao va
giang vién tung budc dudc ting cuong vé
s6 luong, ndng dan vé chdt luong, tiung
bude duoe chuyén nghiép héa, khdc phuc
cdc bat hop 1y vé co cdu

S6 lugng can bd quan ly dao tao va
giang vién cua Hoc vién dugc ting dan vé
s6 lugng. Cu thé 14 & cac don vi chiic niang
can bd quan ly dugc ting cuong mot cach
dang ké, & cac Khoa va B6 mon déu c6 can
bd quan ly; 6 hau hét cac Khoa va Bo mon
cua Hoc vién déu cé giang vién co hiiu c6
kha nang thuc hién t6t cac chuong trinh
dao tao.

Chat lugng doi ngli can bd quan ly va
doi ngii gidng vién cd hitu va giang vién
kiém nhiém da dugec nang lén mot cach
dang ké theo huéng chuyén nghiép hoéa.

Co c&u doi ngii can bd quan ly va doi
ngii giang vién cua Hoc vién ting buéc
dugc hinh thanh mét cach hgp 1y hon,
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gdm: co cdu doi ngii can bd quan 1y & cac
don vi chiic ning, 6 cac Khoa va Bd mén
va G cac co s6 cua Hoc vién, co ciu gitia doi
ngii giang vién cd hiiu va giang vién kiém
nhiém, co cau gitia doi ngli can bd quan ly
va doi ngi giang vién.

1.6. Co s¢ vdt chdt cua Hoc vién duoc
cai thién, ty lé phong hoc tang, trang thiét
bi lam viéc va day hoc tung budc dugc
tang cuong

Co s6 vat chat ciia Hoc vién 6 Thanh
phé Ha Noi, Thanh ph6 Da Ning, Thanh
phé H6 Chi Minh dudc cai thién mét cach
dang ké. S6 lugng phong hoc & ba dia diém
tang dap ting nhu cau day va hoc hién nay
cua Hoc vién.

Trang thiét bi 1am viéc ctia can bd dudc
cai thién mot cach dang ké; thiét bi day
hoc dugce tang cuong theo huéng hién dai.

Nguyén nhéan cua nhitng thanh tuu:

- Su lanh dao ctia Pang 1uy; su chi dao,
quan ly thong nh4t, nhat quan cua Lanh
dao Vién KHXH Viét Nam, cua Bo Gido
duc va Dao tao, B6 Tai chinh, Bo K&
hoach va Dau tu, su quan tam, hd tro,
tham gia déng gbép cua cac co quan chic
ning giip viéc Chu tich Vién, cua cac
doan thé, clia can b6, cong chiic, vién chic
Hoc vién d61 vé6i viéc thuc hién chiic ning
dao tao sau dai hoc cua Vién KHXH Viét
Nam da quyét dinh su thanh céng cua
Hoc vién.

- Su ra doi cua Hoc vién Khoa hoc Xa
héi - m6 hinh méi trong dao tao sau dai
hoc cua Vién KHXH Viét Nam noéi riéng,
cua dao tao sau dai hoc ¢ nuéc ta noi
chung khéng dinh tAm nhin xa va tinh
ding dan cua viéc chuyén nghiép hoa,
hién dai héa, nang cao chat lugng va hiéu
qua cua dao tao sau dai hoc tai Vién
KHXH Viét Nam.

- Su 6n dinh, su chuyén tiép lién tuc, ké
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thita mang tinh 6n dinh trong dao tao sau
dai hoc tai Viéen KHXH Viét Nam, viéc xay
dung va ban hanh day du cac co sé phap ly
cho t6 chiic va hoat dong ctia Hoc vién da
tao méi truong thuan 1loi cho phat trién
Hoc vién.

- Long yéu nghé, y thiic trach nhiém, no
luc cia ddi ngli gidng vién va quyét tam
d6i méi co ban, toan dién ctia can b, cong
chiic, viéen chtic Hoc vién da gép phan
quan trong vao viéc thuc hién tét nhiém
vu cua Hoc vién.

- Nhu c4u 16n trong dao tao sau dai hoc
vé khoa hoc xa hdi; su tham gia tich cuc
cua cac tng vién hoc vién cao hoc va
nghién ctiu sinh trong ca nudc vao qua
trinh dao tao tai Hoc vién da tao ra mot
lyc hat manh cho Hoc vién trong phat
trién quy moé dao tao ctia Hoc vién.

2. Nhitng bdt cdp va han ché

Bén canh nhiing thanh tuyu cht yéu néu
trén, t6 chiic va hoat déng ctia Hoc vién
Khoa hoc xa hoi con c6 nhiing bat cap va
han ché sau day:

2.1. Hé théng cac chuong trinh dao tao
chua dugc lién thong gitia cAp dao tao boi
dudng va dao tao trinh d6 thac sy, gita
trinh d6 thac sy va trinh do tién sy cua
mot s6 nganh, chuyén nganh; co ciu cac
nganh, chuyén nganh dao tao trinh do
thac sy va tién sy chua dam bao can déi;
chua dap tng duge nhu cdu phat trién
nhanh nhéan lyc chat lugng cao cua xa hoi.

2.2. Chat lugng dao tao chua cao so v6i
yéu cAu phat trién caa d&t nude trong thoi
ky méi va so v6i trinh d6 cua cac nude ¢
nén giao duc tién tién trong khu vuc, trén
thé gidi; chua giai quyét t6t mol quan hé
gitta phat trién s6 lugng véi yéu cAu nang
cao chat lugng.

2.3. Quan ly dao tao vaAn con bat cap,
tinh chuyén nghiép va tinh hién dai trong
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dao tao van chua cao; su phoi hop giiia cac
khau trong dao tao, gitia cac b6 phan trong
Hoc vién chua that thong sudt va chét ché;
su phol hgp gitia Hoc vién véi cac Vién
nghién ctu truc thudoc Vien KHXH Viét
Nam con mét s6 han ché.

2.4. Do1 ngii giang vién co hiiu chiém
ty 1é thdp so véi ddi ngii gidng vién
kiém nhiém; tinh chuyén nghiép, nang
Iuc su pham cia mo6t bo phan giang vién
con thép.

2.5. Co s6 vat chat ky thuat ctia Hoc
vién con han ché; quy dat danh cho Hoc
vién chua dat chuédn quy dinh.

Nguyén nhéan cua nhitng han ché va
bdt cap

- Quan diém “Phat trién gido duc la
quéc sach hang dau”, “dau tu cho gido duc
1a dau tu cho su phat trién” chua thuc su
dudc th&m nhudn va thé hién trén thuc té&;
truéc khi Hoc vién Khoa hoc xa hoi duge
thanh lap, Vién KHXH Viét Nam chua c6
diéu kién dé quan tdm diy du, ding mic
dén dao tao sau dai hoc.

- Tu duy vé dao tao sau dai hoc cham
duge d6i méi; chua nhan thic ddy du va
thiéu Chién luge, quy hoach phat trién
nhan lyc cia ca nudc, cua cac bo, nganh,
dia phuong, trong d6 c6 cua Vién KHXH
Viét Nam; chua c6 Chién lugc, quy hoach
phat trién dao tao sau dai hoc tai Vién
KHXH Viét Nam.

- Trong mot thoi gian dai hoat dong
dao tao sau dai hoc 6 Viéen KHXH Viét
Nam dude thuc hién mot cach don 1é,
thiéu tap trung; ngudn luc cho phat trién
dao tao sau dai hoc khéng dudc bao dam,
bi phan tan.

- Nhiing tac dong khach quan lam téng
thém nhiing bat cap va han ché cta dao
tao sau dai hoc noéi chung va 6 Hoc vién
néi riéng; qua trinh hoi nhap quéc té da
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mang té1 nhiing c¢é hoi, nhung cting dua
dén nhiéu thach thtc 16n déi véi Hoc vién;
mét trai cta kinh té€ thi truong da cé tac
dong tiéu cuc dén dao tao sau dai hoc noéi
chung va tai Hoc vién néi riéng.

II. BOI CANH, THOI CO VA THACH
THUC POI VOI SU PHAT TRIEN HOC
VIEN KHOA HOC XA HOI GIAI DOAN
2011-2020

1. B6i canh trong nudc va quéc té

1.1. B6i canh quéc té

Hoc vién Khoa hoc xa hdi trong thap ky
t6i phat trién trong boi canh thé gidi co
nhiéu thay déi nhanh va phiic tap. Toan
cau héa va hoi nhap quéc té vé nén gido
duc néi chung, vé dao tao sau dai hoc vé
khoa hoc xa hoi néi riéng da tré thanh xu
thé t4t yéu. Cach mang khoa hoc cong
nghé, céong nghé théng tin va truyén
thong, kinh té€ tri thiic ngay cang phat
trién manh mé, tac dong truc tiép dén su
phéat trién cta cac nén gido duc trén thé
gi6i, ddc biét dén nén gido duc nuédc ta.
Ho6i nhap dé phat trién 1a mét trong
nhiing dinh huéng hoat dong tat yéu cua
Hoc vién trong thoi gian t6i.

1.2. B6i canh trong nudc

Trong giai doan 2011 - 2020 Hoc vién
Khoa hoc x& héi phat trién trong béi canh
Chién luge phat trién Kinh t& - xa héi
2011 - 2020 da khing dinh phdn ddu dén
nidm 2020 nuéc ta co ban trd thanh nuéc
cong nghiép theo huéng hién dai, chinh tri
- x4 hdi 6n dinh, dan chu, ky cuong, dong
thuan, doi séng vat chat va tinh than cta
nhian dan dudc ning lén r6 rét; doc lap,
cht quyén, théng nhat va toan ven lanh
thé dude gitt viing; vi thé caa Viét Nam
trén truong quoc té dudc nang cao; tao
tién dé viing chic dé phat trién cao hon
trong giai doan sau. Chién lugc cling xac
dinh rd mot trong ba khau dét pha la phat
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trién nhanh ngudén nhan luc, nh4t la
ngudn nhan luc chat lugng cao, tap trung
vao viéc d6i méi can ban, toan dién nén
giao duc quéc dan, gin két chit ché phat
trién ngudn nhan luc véi phat trién va tng
dung khoa hoc, cong nghé. Chién lugc
phat trién gido duc 2011 - 2020 da trién
khai thyc hién cac chu truong, dinh huéng
d6i méi gido duc va dao tao cia Pang va
Nha nudc ta.

Phat trién Hoc vién Khoa hoc xa hoi
dudgc dit trong béi canh phat trién toan
dién Vién KHXH Viét Nam; Chién lugc
phat trién Hoc vién Khoa hoc X& héi 1a
moét bd phan cidu thanh cua Chién ludc
phat trién Vién KHXH Viét Nam. Chién
luge phat trién Viéen KHXH Viét Nam
2011 - 2020 da khang dinh két hop chat
ché gitia nghién ctiu va dao tao, dua két
qua nghién ciiu vao hoat dong dao tao sau
dai hoc va phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao cho ca nuéde. Vi thé méi ciia Vién
KHXH Viét Nam dudc nang cao va khing
dinh. Xu huéng phat trién cia Hoc vién
theo huéng nang cao chat lugng, hiéu qua,
hoi nhap, phat trién duge thé hién rd theo
chiéu rong va chiéu sau.

Su phat trién cta dit nuée, cia nén
giao duc nudc ta trong giai doan mdi sé
tao ra nhiéu co hoi va thuan lgi to 1én,
dong thoi lam phat sinh nhiéu thach thiic
d61 v6i su phat trién Hoc vién Khoa hoc
xa hoi.

2. Thai co va thdach thice

2.1. Thoi co

Pang va Nha nuéc ta luén khéng dinh
phat trién gido duc la qudc sach hang dau;
dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat
trién; gido duc vita 1a muc tiéu viia 1a dong
luc dé phat trién kinh t& - x& hoi. Nhiing
thanh tuu phat trién kinh t& - x& héi,
trong d6 ¢6 gido duc va dao tao trong 10
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nim qua va Chién luge phat trién Kinh t&
- x4 hai 2011 - 2020 véi yéu cau tai co cdu
nén kinh t&€ va d6i méi mé hinh tang
trudng, cung v6i Chién luge va Quy hoach
phéat trién nhan luc, Chién luge phat trién
gido duc 2011 - 2020, Chién lugc phat
trién Vién Khoa hoc xa héi Viét nam giai
doan 2011 - 2020 trong thoi ky dan sé
vang 1a tién dé c6 ban dé Hoc vién Khoa
hoc x4 hoi phat trién dao tao.

Cach mang khoa hoc va cong nghé, dic
biét 1a céong nghé théng tin va truyén
thong, cht truong ddy manh tng dung
cong nghé thong tin trong td chiic va hoat
dong cua Vién Khoa hoc xa hoi Viét Nam,
cua Hoc vién Khoa hoc x& héi sé tao ra
nhiing diéu kién thuan 1gi dé d6i méi co
ban ndi dung, phuong phap va hinh thtc
t6 chiic dao tao, d6i méi quan 1y dao tao,
tién t6i mot co sé dao tao dién ti dap tng
nhu cau cua tling ¢4 nhan ngudi hoc.

Qua trinh héi nhap quéc t& sau rong vé
giao duc, trong dé c6 dao tao sau dai hoc
dang dién ra 6 quy mo toan cau tao co hoi
thuan lgi dé tiép can véi cac xu thé méi, tri
thiic mé6i, nhting m6 hinh dao tao hién dai,
tranh thu caAc ngudn luc bén ngoai, tao thoi
c6 dé phat trién dao tao tai Hoc vién.

2.2. Thach thuc

0 trong nudc, su phan hoa trong xa hoi
c6 chiéu huéng gia tang; khoang cach giau
nghéo gitia cic nhém dan cu, khoang cach
phat trién gitia cac ving mién ngay cang
rd rét, gy nguy cd dan dén su thiéu binh
ddng trong ti€p can dio tao sau dai hoc,
gia tang khoang cach vé chat lugng dao
tao gitia cAc vung mién va cho cac doi
tugng ngudi hoc.

Nhu cAu phat trién nhanh gido duc,
trong doé c6 dao tao sau dai hoc dap tng
doi hdi cua su nghiép céong nghiép hoa,
hién dai héa d4at nuée, phat trién kinh t&
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theo chiéu sau tri thic véi cong nghé tién
tién va hoi nhap quéc té, trong khi dé6
nguén luc dau tu cho dao tao tai Hoc vién
14 ¢6 han, sé tao stc ép d6i v6i phat trién
dao tao cua Hoc vién.

Hoéi nhap quéc t& va phét trién kinh t&
thi truong lam nay sinh nhiing vin dé
mdéi, nhu nguy cé xdm nhap cta nhiing
nhan t6 khong lanh manh 4nh hudéng dén
chat lugng, hiéu qua dao tao sau dai hoc
¢6 thé gay nhiéu rui ro 16n d6i véi gido duc
dat ra yéu cau phai d6i méi ca vé 1y luan
ciing nhu nhiing giai phap thuc tién phu
hgp dé phat trién dao tao tai Hoc vién.

Nhu cau khach quan mé rong quy mod
dao tao cia Hoc vién, kha ning hién thuc
cua Hoc vién; kha ning hoi nhap khu vuc
va quéc té trong dao tao; kha nang dau tu
cua Nha nuée, cua Vién Khoa hoc xa hoi
Viét Nam; yéu cidu nang cao nang luc,
chat luong, hiéu qua dao tao dang dit ra
thach thtc 16n cho su phét trién ctia Hoc
vién trong thoi gian t6i.

III. QUAN DIEM VA MUC TIEU PHAT
TRIEN HOC VIEN KHOA HOC XA HOI
DEN NAM 2020

1. Quan diém chi dao phat trién
Hoc vién Khoa hoc Xa hoi

1.1. Phat trién Hoc vién Khoa hoc xa
hoi phai quan triét va trién khai thuc hién
cac quan diém chi dao phat trién gido duc
& nudc ta néi chung, d6 1a: phat trién gido
duc phai thuc su la quéc sach hang dau;
dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat
trién; thuc hién céng bing xa hdi trong
giao duc; xay dung xa hdi hoc tap, tao co
hoi binh ddng dé ai ciing dude hoc, hoc
suot doi.

1.2. Phat trién Hoc vién Khoa hoc xa
héi phai dua trén co s va gan lién véi
phat trién toan dién Vien KHXH Viét
Nam; thuc hién c6 chat lugng, hiéu qua
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chtic nang cd ban cua Vién KHXH Viét
Nam 1a phat trién ngudn nhan luc chit
lugng cao vé khoa hoc x& hoi cho dit nudc;
gan két chat ché viéc thuc hién chiic ning
dao tao véi chiic ning nghién c@u co ban
vé khoa hoc xa hoi, chtic ning tham muu,
tu van chinh sach cho Pang va Nha nuéc,
cho cac bd, nganh, doanh nghiép va dia
phuong.

1.3. Phat trién Hoc vién Khoa hoc x& hoi
thanh co s6 dao tao theo dinh huéng
nghién ctu, ddy manh nghién ctu dé phuc
vu dao tao tai Hoc vién; gdn két chat ché
nghién ctu véi dao tao, dao tao v6i nghién
ctiu, dua két qua nghién cttu vao hoat dong
dao tao sau dai hoc va phat trién nguén
nhan luc chat lugng cao cho cid nuéc; két
hdp ngay cang siu rong va hiéu qua hon
gitta chuyén nganh, da nganh va lién
nganh trong dao tao sau dai hoc; gén két
hai hoa viéc trang bi kién thiic ly luan véi
kién thic thuc tién, kién thiic trong nudc
v6i kién thiic nuée ngoai cho ngudi hoc.

1.4. D6i méi can ban, toan dién dao tao
sau dai hoc theo huéng chuén héa, hién
dai hoéa, xa hoi hoéa, dan chu héa, hoi
nhap quéc té, thich tGng véi nén kinh té&
thi truong dinh hudc xa hoi chu nghia,
tAp trung ning cao chit lugng va hiéu
qua dao tao, dic biét ning luc nghién
ctiu, sang tao, tu van chinh sach, giai
quyét nhiing van dé thuc tién, chd trong
théa man nhu cAu phat trién ctia mdi
nguoi hoc, nhiing ngusi c6 niang khiéu
dugc phat trién tai nang.

1.5. Xay dung Hoc vién Khoa hoc xa hoi
thanh co sé dao tao ngang tam khu vuc;
hoi nhap quéc té sau rong vé dao tao sau
dai hoc trén co sd bao ton va phat huy ban
sac dan toc, giit viing doc lap, tu chd, dinh
huéng xa hoi cht nghia; md rong giao luu
hop tac véi cac nén gido duc trén thé giéi,
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nhat 14 v6i cac nén gido duc tién tién hién
dai; phat hién va khai thac kip thoi cac co
hoi thu hit ngudn luc cé chat lugng.

1. Muc tiéu phdt trién Hoc vién
Khoa hoc xa hoi

2.1. Muc tiéu tong qudt

Phat trién Hoc vién Khoa hoc xa hoi
dén nam 2020 tré thanh co s6 dao tao
theo dinh hudng nghién cttu c¢6 uy tin
trong nudc va khu vuc; chat lugng va hiéu
qua dao tao dudc ning cao mot cach toan
dién; d6i méi cdn ban va toan dién dao tao
sau dai hoc theo huéng chuén héa, hién
dai hoéa, chuyén nghiép hoéa, xa hoi hoa,
dan chu héa va hoi nhap quéc té&; gép phan
dap tng nhu cau nhan luc chat lugng cao
vé khoa hoc x hoi phuc vu su nghiép cong
nghiép hoéa, hién dai héa dat nudec va xay
dung nén kinh té& tri thtc; dam bao coéng
bang xa hdi trong dao tao sau dai hoc va
¢6 hoi hoc tap suét doi cho nguai hoc, ting
buée gép phan hinh thanh xa héi hoc tap.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. Phat trién Hoc vién Khoa hoc x&
hoi dén nam 2020 thanh co s6 dao tao chat
lugng cao, ¢6 uy tin trong nuée va khu vuc;
nang cao chat lugng va hiéu qua mot cach
toan dién: chat lugng cta cac nodi dung dao
tao, chat lugng doi ngii gidng vién, chat
lugng cac gido trinh sau dai hoc, chat
lugng quan ly dao tao, chat lugng quan ly
hoc vién, chdt lugng kiém tra, danh gia
chat lugng dao tao, chat lugng hgp tac
qudc t&, hiéu qua dau tu cho Hoc vién.

2.2.2. Phat trién quy mé dao tao mot
cach hop ly dua trén ning luc, kha ning
phat trién ctia Hoc vién, dac biét ting dan
quy mo dao tao thac si va tién si. Dén ndm
2015, Hoc vién c6 quy méb dao tao t6i thiéu
khoang 4500 hoc vién cao hoc va nghién
ctiu sinh (khoang 3300 hoc vién cao hoc,
1200 nghién ctiu sinh). Pén nam 2020,
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Hoc vién c¢6 quy mé dao tao téi thiéu
khoang 6000 hoc vién cao hoc va nghién
ctiu sinh (khoang 4500 hoc vién cao hoc,
1500 nghién céu sinh).

2.2.3. Céc chi tiéu cu thé: hang nam, cac
chuong trinh dao tao trinh d6 thac sy va
trinh d6 tién sy c6 khoang 20% noi dung
dugde d6i méi, bé sung; dén nam 2015, Hoc
vién c6 ddi ngii giang vién co hiiu du diéu
kién bao dam giang day 20 - 30% chuong
trinh dao tao, dén nam 2020, bido dam
giang day 60 - 70% chuong trinh dao tao
tai Hoc vién; dén nam 2015, 100% giang
vien c6 kha ning ting dung cong nghé
thong tin va truyén thong trong day hoc;
phén dau dén nam 2015 c6 mdt s6 khoa,
chuyén nganh dao tao cua Hoc vién dat
chat lugng cao.

IV. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
PHAT TRIEN HOC VIEN KHOA HOC XA
HOI PEN NAM 2020

1. Nhiém vu phdt trién Hoc vién
Khoa hoc xa hoi dén nam 2020

1.1. Xay dung mé hinh t8 chtic va hoat
dong cua Hoc vién Khoa hoc xa hoi truc
thuoc Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét
Nam thanh co sé dao tao theo dinh huéng
nghién ctu, két néi tinh chuyén nganh, da
nganh va lién nganh.

1.2. Xay dung méi cac nganh, chuyén
nganh dao tao; d6i mdi can ban va toan
dién cac chuong trinh dao tao bao dam tinh
lién thong gitia cac chuong trinh dao tao;
nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao sau
dai hoc nham dap ting nhu cau xa hoi, gép
phan phat trién nguén nhan luc chat lugng
cao vé khoa hoc xa hoi cho dat nudc; dam
bao cho ngudsi hoc duge hoc tap kién thtc
chuyén mén hién dai, duge Ging dung khoa
hoc - cong nghé cao, dugc rén luyén ky
niang, phuong phap lam viéc va trau doi
pham chat dao dtic nghé nghiép.
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1.3. Phat trién d6i ngit giang vién va
can bo quan ly dao tao da vé sd luogng,
dam bao ch4t lugng, ¢6 phdm chat dao dic
va luong tdm nghé nghiép, c6 trinh do
chuyén mon cao, c6 tinh chuyén nghiép, c6
phong cach gidng day va quan ly tién tién,
du stic thuc hién d6i méi can ban va toan
dién cac chuong trinh dao tao, tuyén chon,
st dung va danh gia giang vién va can bo
quan 1y dao tao; d6i méi ndi dung, phucng
phap day hoc, thi, kiém tra va danh gia
chat lugng dao tao: trén co s6 danh gia
chuong trinh dao tao sau dai hoc hién
hanh va tham khéo chuong trinh dao tao
tién tién cta cic nuée, thuc hién d6i méi
chuong trinh dao tao va giédo trinh dao tao
sau dai hoc theo dinh huéng phat trién
ning luc hoc vién; d6i méi chuong trinh
dao tao, tai liéu dao tao trong Hoc vién
dua trén nhu cau ctia don vi st dung lao
dong, van dung c6 chon loc mot s6 chuong
trinh dao tao tién tién trén thé gidi, phat
huy vai trd cla mot s6 nganh trong diém
trong ting khéi nganh dao tao dé thiét ké&
cac chuong trinh dao tao lién thong; phat
trién chuong trinh dao tao sau dai hoc
theo hai huéng: nghién cttu va nghé
nghiép ting dung; ti€p tuc déi méi phuong
phap day hoc va danh gia két qua hoc
tap, rén luyén theo huéng phat huy tinh
tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao va
ning luc tu hoc cta hoc vién; ddy manh
tng dung céng nghé théng tin va truyén
thong trong day va hoc; bién soan va su
dung gido trinh dién tu.

1.4. D6i méi quan ly dao tao: xay dung
va hoan thién hé thong cac vin ban quan
ly déng bd lam co s6 trién khai thuc hién
d6i méi can ban va toan dién dao tao tai
Hoc vién; ddy manh cai cach hanh chinh,
hoan thién cac c¢d cdu td chitic bé may quan
ly vé dao tao truc thudc Hoc vién; thuc
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hién dong bd phan cap quan 1y, hoan thién
va trién khai co ché& phéi hop gitia cac don
vi truc thudc Hoc vién trong quan ly vé
dao tao theo huéng phan dinh r6 chic
ning, nhiém vu, thdm quyén gin véi trach
nhiém va ting cuong cong tac thanh tra,
kiém tra; bao dam dan chu héa, cong khai,
minh bach trong dao tao; thuc hién co ché
ngudi hoc tham gia danh gia nguci day,
gido vién va giang vién tham gia danh gia
can bd quan ly, can bd quan 1y cap duéi
tham gia danh gia can bo quan ly cap
trén; hoan thién co cdu dao tao tai Hoc
vién, xay dung khung dao tao thich tng
v6i cac nuée trong khu vuc va trén thé
gi61; da dang hoéa cac phuong thic dao tao
dap tng nhu cAu phat trién ngudn nhan
lyc chat lugng cao vé khoa hoc xa hoi; thuc
hién quan ly dao tao theo chién lude, quy
hoach, k& hoach phat trién dao tao va quy
hoach phat trién nhan luc chit lugng cao
vé khoa hoc x& hdi ctia ting nganh, dia
phuong trong ting giai doan tuong Ulng;
tap trung vao quan ly chat lugng dao tao:
chuéin héa dau ra va cac diéu kién bao
dam chat lugng trén co sé ting dung cac
thanh tyu méi vé khoa hoc gido duc, khoa
hoc cong nghé va khoa hoc quan ly, ting
budc van dung chudn clia cac nudc tién
tién; cong khai vé chat lugng dao tao, cac
diéu kién co s vat chat, nhan luc va tai
chinh cua Hoc vién; thuc hién giam sat xa
hoi d61 v6i chat ludgng va hiéu qua dao tao;
thuc hién kiém dinh vé chat lugng dao tao
va kiém dinh cac chuong trinh dao tao;
ddy manh tng dung céng nghé théng tin,
truyén thong nhidm nang cao hiéu qua
quan ly dao tao tai Hoc vién.

1.5. M6 rong va hién dai héa co s6 vat
chdt va trang thiét bi ky thuat déng bo dé
phuc vu t6t cho hoat dong dao tao sau dai
hoc c6 chat lugng, hiéu qua ctia Hoc vién.
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Tang ngudn luc dau tu va d6i méi co ché
tai chinh cho dao tao: tiép tuc d6i méi co
ch& tai chinh dao tao nhiam huy dong,
phan bd va st dung hiéu qua hon céc
nguén luc cia Nha nuée va xa hoi dau tu
cho dao tao sau dai hoc; ndng cao tinh tu
cht ciia Hoc vién, bao dam tinh minh bach
va trach nhiém d61 v6i Nha nudc, nguoi
hoc va xa hdi; bao ddm ngudn luc tai chinh
cho Hoc vién du stic hoi nhap va canh
tranh khu vuc, qudc té; ngdn sach nha
nuéc dau tu cho dao tao can dudc tap
trung uu tién cho dao tao nhan luc chat
lugng cao vé khoa hoc xa hoi, diac biét
nhiing nganh ma xa hoi can nhung khé
thu hit nguosi hoc; téng cuong dau tu ngan
sach nha nuéc cho Hoc vién; tung budc
chuén héa, hién dai héa co s6 vat chat kg
thuat, bao dam du nguén luc tai chinh va
phuong tién day hoc hién dai cua Hoc
vién; uu tién dau tu xay dung Hoc vién
thanh co s6 dao tao xudt sic, chit lugng
trinh do qudc té, khu vuc; quy hoach, bao
dam quy dat dé xay dung co sd dao tao cta
Hoc vién va ky tic x4 cho hoc vién; xay
dung va thuc hién ché do hoc phi méi
nhim bao dam su chia sé hop 1y gitta Nha
nuéc, nguoi hoc va cac thanh phan xa hoi.

1.6. Xay dung va phat trién co sé Thong
tin - Thu vién - Tu liéu cua Hoc vién trong
su két né1 véi cac co sé Thong tin - Thu
vién - Tu liéu cua cac Vién nghién ctu
truc thudc Vien Han lam KHXH Viét
Nam, phat trién Tap chi Nhan luc khoa
hoc xa hoi, ddy manh hoat dong xudt ban
phuc vu c6 chat lugng, hiéu qua dao tao
sau dai hoc tai Hoc vién.

1.7. Tang cudng va md rong hgp tac
qudc t& vé dao tao sau dai hoc cua Hoc
vién theo huéng md ctia hoi nhap, khu vuc
héa va quéc té hoéa cac chuong trinh dao
tao sau dai hoc ctia Hoc vién; thic ddy lién
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két dao tao véi cac co sé dao tao ngoai
nudc; tadng cuong dao tao gidng vién &
nudc ngoai; md rong viéc dao tao can bo
khoa hoc xa hoi cho nuéec ngoai tai Viét
Nam; ting cudng trao ddi giang vién cua
Hoc vién véi clc co sé dao tao nudc ngoai
bang ngan sach nha nude, mé rong hop tac
cua Hoc vién véi cac co sé dao tao nudc
ngoai dé nang cao ning luc quan ly, dao
tao, nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao
cong nghé, dao tao, boi dudng giang vién
va can bo khoa hoc va quan ly dao tao;
khuyén khich cac t6 chiic, caA nhan nudc
ngoai, t6 chiic qudc t&, ngudi Viét Nam
dinh cu ¢ nuéc ngoai dau tu, tai trg cho
dao tao, tham gia gidng day va nghién ciiu
khoa hoc, tng dung khoa hoc va chuyén
giao cong nghé dao tao gép phan phat
trién Hoc vién; xay dung Hoc vién trd
thanh co s6 dao tao hién dai thu hut cac
nha khoa hoc trong nuéc, qudc té€ dén
giang day va nghién ctiu khoa hoc.

2. Cdc gidi phdp phdt trién Hoc
vién Khoa hoc xa héi dén nam 2020

Xay dung va thuc hién cac quy hoach
va ké& hoach phat trién Hoc vién Khoa hoc
xa hoi.

2.1. X4y dung quy hoach va ké hoach
phdt trién co cdu t6 chicc cia Hoc vién
Khoa hoc xa hoi theo hai huong sau:

Thi nhdt, xay dung quy hoach va ké&
hoach téng thé phat trién co cdu td chiic
cac don vi truc thuéc Hoc vién: cac don vi
chtic nang; cac Khoa va Bo mén; cac To
chtic khoa hoc; t6 chtic nghién cttu khoa
hoc, phuc vu dao tao; t6 chiic dich vu; cac
co sd cua Hoc vién; Hoi dong Hoc vién; Hoi
dong Khoa hoc va dao tao; Hoi déng Tu
vAn; va cac cd ciu td chiic khac.

Thit hai, kién toan lai cic co cdu t6 chiic
truc thudée Hoc vién Khoa hoc xa hoi; phat
trién mot s6 Khoa thanh céc Khoa trong
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diém, chd't lugng cao; xay dung mét s§ don
vi nghién ctu truc thudéc Hoc vién; phat
trién cac co s6 cia Hoc vién thanh cac
Phan hiéu cua Hoc vién.

2.2. X4y dung quy hoach va ké hoach
tong thé va ké hoach cu thé phdt trién cdc
nganh, chuyén nganh dao tao, doi mdi
chuong trinh, néi dung dao tao, dao tao
boi duong mang tinh lién thong giita cdc
trinh do dao tao va chuong trinh dao tao,
dao tao boi duong theo cdc hudng sau:

Thit nhdt, xay dung méi theo huéng da
dang hoéa cac nganh, chuyén nganh dao
tao sau dai hoc 6 hai trinh do: thac sy va
tién s§ vé khoa hoc x& hoi dap ting nhu
cau phat trién ngudn nhan luc ch4t luong
cao cho dit nudc, diac biét cic nganh,
chuyén nganh dao tao ma cac nuéc trong
khu vuc va trén thé giéi da va dang dao
tao ma Viét Nam chua tién hanh dao tao.

Thit hai, xay dung ké& hoach tdng thé va
ké& hoach cu thé d6i méi chuong trinh, noi
dung dao tao trinh do tién sy cua cac
nganh, chuyén nganh dao tao dang dugc
Hoc vién tién hanh dao tao.

Thit ba, xay dung k& hoach tong thé va
ké& hoach cu thé d6i méi chuong trinh, noi
dung dao tao trinh d0 thac sy cua cac
nganh, chuyén nganh dao tao dang dugc
Hoc vién tién hanh dao tao.

Thi tu, xay dung k& hoach téng thé va
k& hoach cu thé phat trién cac chuong
trinh dao tao boi dudng ngin han, cac
chuong trinh dao tao bd sung kién thic
phuc vu cho nhu ciu chuyén d6i nganh,
chuyén nganh dao tao.

Thiz ndm, xay dung ké& hoach tong thé
va k& hoach cu thé bién soan cac gido
trinh sau dai hoc va cac tai liéu khac phuc
vu dao tao tai Hoc vién.

2.3. Xay dung ké hoach tong thé va ké
hoach cu thé phdt trién nguén nhén luc
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cua Hoc vién Khoa hoc xa héi theo cdc
huong sau:

Thiz nhdt, xay dung k& hoach tong thé va
k& hoach cu thé phat trién ddi ngi giang
vién ctia Hoc vién véi co cau hop 1y, déng bo,
chuyén nghiép, chat luong, c6 su tiép néi
gitia cac thé hé, uu tién phat trién doi nga
giang vién cho nhiing nganh, chuyén nganh
dao tao mdi, doi ngii giang vién tré.

Thit hai, xy dung ké& hoach tdng thé va
ké& hoach cu thé phat trién d6i ngii can bd
quan ly dao tao cua Hoc vién véi co ciu
hgp 1y, chuyén nghiép, ¢6 nang luc, trinh
d6 quan ly dao tao theo chién luge, quy
hoach va ké& hoach.

Thit ba, xay dung k& hoach tong thé va
ké& hoach cu thé phat trién d6i ngit can bd
phuc vu dao tao cua Hoc vién véi co cau
hgp 1y, chuyén nghiép, hién dai, phuc vu
c6 chat lugng, hiéu qua cac hoat dong ctua
Hoc vién.

Tht tw, cung véi viéc xay dung ké
hoach téng thé va k& hoach cu thé phat
trién ngudn nhén luc caa Hoc vién & trong
nuéc va 6 nude ngoai, Hoc vién xiy dung
va thuc hién co ché va chinh sach cu thé
dé thu hut cac chuyén gia trong nudc va
ngoal nuéc tham gia dao tao va nghién
ctiu tai Hoc vién. Chu trong dao tao, dao
tao lai va dao tao nang cao doéi véi doi ngii
giang vién, can bo quan ly, can bo phuc vu
dao tao bang nhiing hinh thtc va phuong
phéap hién dai, phu hdp véi cac dac thu cua
Hoc vién Khoa hoc xa héi. Tao diéu kién
thuan 1gi cho can bd cua Hoc vién di
nghién ctu, trao déi khoa hoc, giang day,
lam viéc c6 thoi han tai cac co s dao tao
¢6 danh tiéng 6 nudc ngoai dé hoc hdi, tiép
thu tri thtc, tu duy, cach ti€p can va
phuong phap giang day hién dai.

Thi ndm, quan tAm dén diéu kién séng
va lam viéc cua doi ngii can bo cua Hoc
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vién. Bao dam cho can bo ciia Hoc vién
song dudc bang chinh ngudén thu nhap
chinh dang ctia minh, tao diéu kién bao
dam tai san xuit stic lao dong cho doi ngii
can bo ctia Hoc vién, khuyén khich nhiing
ngudi lao dong c6 trach nhiém, chat lugng,
hiéu qua bang nhiing hinh thic thich hgp.

2.4. Xay dung ké hoach tong thé va ké
hoach cu thé phdt trién co sé Théong tin -
Thu vién - Tu liéu cua Hoc vién Khoa hoc
xa hoi theo cac huong sau:

Thiz nhdt, xay dung k& hoach téng thé
va k& hoach cu thé dé phat trién Trung
tdm Théng tin - Thu vién - Tu liéu cua
Hoc vién theo huéng Thu vién dién tu, ky
thuat s6 hoéa, xay dung co sé dii liéu vé dao
tao sau dai hoc tai Hoc vién; gdn két chat
ché Trung tdm Thong tin - Thu vién - Tu
litu caa Hoc vién v6i cac Trung tdm
Thong tin - Thu vién - Tu liéu cua cac
Vién chuyén nganh va Vién Thoéng tin
Khoa hoc xa hoi truc thudoc Vién Han lam
KHXH Viét Nam.

Thit hai, xay dung ké& hoach phat trién
Tap chi Nhan luc Khoa hoc xa hdi thanh
dién dan khoa hoc, dao tao da nganh va
lién nganh c6 chat lugng cua doi ngi
giang vién, hoc vién va nhiing ngusi quan
tam; tién hanh s6 hoéa cac hoat dong cua
Tap chi.

Thi ba, xay dung k& hoach phat trién
nang cidp Website cua Hoc vién thanh
Céng thong tin dién ti cta Hoc vién Khoa
hoc xa hdi va tién hanh néi mang rong rai
v6i cac Céng thong tin dién td cla cac co
s dao tao va nghién ciiu trong nudc, khu
vuc va thé giéi. Tang cudng trao d6i, khai
thac nhiing thong tin vé dao tao cta cac
nude trén thé giéi, td chic quoc t& va trén
mang internet. Hién dai héa co s6 ha tang
cua hé théng thong tin-thu vién phuc vu
dao tao c6 chat lugng, hiéu qua.
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2.5. Xay dung quy hoach téng thé va
k& hoach cu thé phdt trién co sé vdt chdt
cua Hoc vién Khoa hoc xa hoi theo cdc
hudng sau:

Thit nhdt, quy hoach, bao dam quy dat
dé x4y dung Hoc vién Khoa hoc x& hoi
thanh co s6 dao tao hién dai, chat luong
cao, bao gdbm quy hoach, bao dam quy dat
dé x4y dung khu lam viéc cta can bd Hoc
vién, khu gidng duong, khu ki tic x4 cho
hoc vién.

Thiz hai, xay dung va thuc hién cac du
an dau tu xay dung doc 1ap hodc két hop
cho Hoc vién Khoa hoc Xa hoéi ¢ Thanh
phé Ha Noi, Thanh ph6 Da Ning, Thanh
phé Buén Ma Thuot, Thanh phd H6 Chi
Minh va noi khac.

Thiz ba, xay dung va thuc hién cac du
an dau tu ning cdp tung bude chuén héa,
hién dai héa co sé vat chat ky thuat caa
Hoc vién.

2.6. Xay dung ké hoach tong thé va ké

hoach cu thé phdt trién hop tdc quéc té vé
dao tao sau dai hoc cua Hoc vién Khoa hoc
xa hoi theo cac huong sau:

Thit nhdt, xay dung ké& hoach hoi nhap,
khu vuc héa, qudc t& héa cac chuong trinh
dao tao sau dai hoc cua Hoc vién.

Thi hai, thic ddy lién két dao tao véi
cac cd s6 dao tao ngoai nudc, dic biét véi
cac co s6 c6 danh tiéng.

Thit ba, md rong viéc dao tao sau dai
hoc vé khoa hoc xa hoi cho ngudi nuéc
ngoai tai Hoc vién.

V. TO CHUC THUC HIEN CHIEN
LUOC PHAT TRIEN HOC VIEN KHOA
HOQC XA HOI

1. Hai giai doan thuc hién Chién lugc

a) Giai doan 1 (2011 - 2015): thuc hién,
hoan thién, phét trién cé cdu té chic cua
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Hoc vién; xady dung méi cac nganh,
A
doi

chuong trinh, néi dung dao tao sau dai

chuyén nganh dao tao, méi  cac
hoc tai Hoc vién; d6i méi néi dung va
phuong phap dao tao & Hoc vién; bién
soan cac giao trinh sau dai hoc; thuc hién
mét buée phat trién d6i ng giang vién,
can bd quan ly dao tao, can bo phuc vu
da0 tao; bude ddu phat trién co sé Thong
tin - Tu liéu - Thu vién cua Hoc vién;
hoan thanh du 4n: cal tao nang cip
nghién ctu va dao tao cia Hoc vién Khoa
hoc x4 hoi tai dia diém 477 Nguyén Trai
— Thanh Xuan — Ha No6i va cac du an két
hop khéc, chuén bi du an méi; hién dai
héa mot budce co sé vat chat va trang thiét
bi ky thuat cia Hoc vién; thuc hién lién
két dao tao trong mot s6 nganh, chuyén
nganh véi cac co s dao tao ngoai nudc;
thuc hién dao tao sau dai hoc vé mot sd
nganh, chuyén nganh dao tao cho ngusi
nuéc ngoai tai Hoc vién. Danh gia, diéu
chinh cac muc tiéu va gidi phap thuc hién
Chién luge vao cudi nam 2015; t6 chiic so
két thuc hién Chién lugc giai doan 1 vao
dau nam 2016.

b) Giai doan 2 (2016 - 2020): tiép tuc
thuc hién d6i mdéi chuong trinh, néi dung
dao tao tai Hoc vién; tiép tuc ddy manh
phat trién d6i ng giang vién, cAn bd quan
1y dao tao, can bd phuc vu dao tao; tiép tuc
x4y duyng va thuc hién cac du an dau tu
x4y dung co ban cho Hoc vién, tiép tuc
hién dai héa co s6 vat chat va trang thiét
bi k§ thuat ctia Hoc vién; tiép tuc thuc
hién hién dai héa Trung tdm Thong tin -
Thu vién - Tu liéu; thuc hién khu vuc hoa
va quoc t& héa mot s6 chuong trinh dao
tao sau dai hoc cia Hoc vién; tap trung
cung c6 va nang cao chat lugng, hiéu qua
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dao tao. Danh gia két qua thuc hién Chién
luge phat trién Hoc vién Khoa hoc X& hoi
giai doan 2011 - 2020 vao cudl nam 2020
va téng két vao ddu nam 2021.

2. Phan céng thuc hién Chién lugc

a) Chu tich Vién Han 1am Khoa hoc xa
hoi Viét Nam chi dao thuc hién Chién lugde
phat trién Hoc vién Khoa hoc x& héi giai
doan 2011 - 2020.

b) Hoc vién Khoa hoc xa hoi:

- Chu tri, phoi hgp vé6i cac don vi truc
thuoc Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét
Nam t6 chtic quan triét va trién khai thuc
hién Chién lugc phat trién Hoc vién Khoa
hoc xa hoi giai doan 2011 - 2020; xay dung
va t6 chic thuc hién quy hoach, k& hoach
phat trién Hoc vién 5 nam va hang nam
phu hgp véi Chién luge phat trién Hoc
vién Khoa hoc Xa hoi, Chién lugc phat
trién Vién Han lam Khoa hoc x& héi Viét
Nam giai doan 2011 - 2020, Chién lugc
phat trién gido duc 2011 - 2020, Chién
lugde va quy hoach phét trién nhan luc Viét
Nam giai doan 2011 - 2020; kiém tra,
giam sat, téng hop tinh hinh thuc hién va
dinh ky bao cao Chu tich Vién Han 1am; t
chtic so két viéc thuc hién Chién lugc phat
trién Hoc vién Khoa hoc xa hdi vao dau
nam 2016 va tong két vao ddu nam 2021.

- Chu tri, phéi hgp véi Ban Té chiic can
b6 va cac don vi truc thudc Vién Han lam
Khoa hoc xa hoi Viét Nam xay dung quy
hoach va ké& hoach phat trién t8 chiic va
nhan lyc Hoc vién; xay dung cac chinh
sach, ché d6 d61 véi giang vién va quan ly
dao tao, chinh sach hd trg ngudi hoc thude
dién chinh sach va cac chinh sach khac ¢6
lién quan.

- Chu tri, phoi hgp v6i Ban K& hoach tai
chinh va cac don vi khac c¢6 lién quan xay
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dung chinh sach vé tu chu tai chinh cho
Hoc vién, cac chinh sach tai chinh khuyén
khich gin két dao tao véi nghién ctu khoa
hoc va ting dung; xay dung cac du an dau
tu xay dung cho Hoc vién.

c¢) Ban Ké& hoach - Tai chinh chu tri,
phéi hop v6i Hoe vién Khoa hoc xa hoi va
cac don vi ¢ lién quan cua Bo k& hoach va
dau tu, Bo Tai chinh, Bo Gi4o duc va Dao
tao, bdo ddm ngan sach cho nhu cau phat
trién ctia Hoc vién, huy dong cac ngudn tai
trg trong va ngoai nudc cho phat trién Hoc
vién Khoa hoc xa hoi; hoan thién ché do6
quan 1y tai chinh trong linh vuc dao tao dé
st dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh
dau tu cho Hoc vién.

d) Ban Quan ly khoa hoc chu tri, phoi
hgp v61 Hoc vién Khoa hoc xa hoi va cac
Vién nghién ctu truc thudc Vién Han l1am
Khoa hoc xa hoi Viét Nam xay dung co
ché, chinh sach va ké& hoach phéi hgp cac
hoat dong nghién ctu khoa hoc gitia cac
Vién nghién ctGu truc thudc véi Hoc vién
Khoa hoc xa hoi; tham gia xay dung Hoc
vién Khoa hoc xa héi thanh Hoc vién dao
tao chat lugng cao.

d) Van phong Vién Han 1am Khoa hoc
x4 hoi Viét Nam chu tri, phéi hdp v6i Hoc
vién Khoa hoc xa hoi va cac don vi c6 lién
quan cua Thanh phé Ha No6i, Thanh phé
Pba Nang, Thanh phd H6 Chi Minh, tinh
Pbik Lik va cac dia phuong khac quy
hoach d4t cho Hoc vién Khoa hoc xa hoi.

e) Ban Hogp tac quéc té& chu tri, phdi hop
v6i Hoc vién Khoa hoc xa hdi va cac don vi
c6 lién quan khac xay dung co ché, chinh
sach va ké& hoach hgp tac quéc té vé dao
tao va nghién ctu; huy déng cac nguodn tai
trg ngoai nude va cac té chic quéc té tai
Viét Nam cho phat trién Hoc vién.
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