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THU HóT §ÇU T¦ TRùC TIÕP N¦íC NGOµI  
T¹I TØNH B¾C NINH 

 
khæng v¨n th¾ng * 

 

Tãm t¾t: Bµi viÕt ph©n tÝch nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi tØnh B¾c 
Ninh sau khi tiÕn hµnh c¶i c¸ch hµnh chÝnh, ®Æc biÖt trong lÜnh vùc thu hót ®Çu t­ trùc tiÕp n­íc 

ngoµi (FDI). Trªn c¬ së ®ã, ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l­îc nh»m thóc ®Èy ®Çu t­ FDI 
t¹i B¾c Ninh trong thêi gian tíi. 

Tõ khãa: B¾c Ninh, c¶i c¸ch hµnh chÝnh, thu hót ®Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi, c¬ chÕ mét cöa. 
 

1. §Æt vÊn ®Ò 
C¶i c¸ch hµnh chÝnh ®­îc xem nh­ mét 

®éng lùc m¹nh mÏ ®Ó thóc ®Èy t¨ng 
tr­ëng kinh tÕ, ph¸t triÓn d©n chñ vµ c¸c 
mÆt kh¸c cña ®êi sèng x· héi. ChÝnh v× thÕ 
mµ trong nh÷ng n¨m qua, tØnh B¾c Ninh 
®· tÝch cùc vµ thùc hiÖn ®ång bé viÖc c¶i 
c¸ch hµnh chÝnh theo h­íng mét cöa, mét 
cöa liªn th«ng hiÖn ®¹i ®Ó lµm cho bé m¸y 
hµnh chÝnh cña tØnh hoµn bÞ h¬n, ho¹t 
®éng cã hiÖu qu¶ h¬n, phôc vô nh©n d©n 
ngµy mét ®óng ph¸p luËt, tèt h¬n vµ tiÕt 
kiÖm h¬n, dÇn tõng b­íc chuyÓn nÒn hµnh 
chÝnh tõ c¬ quan cai qu¶n thµnh c¸c c¬ 
quan phôc vô d©n, lµm c¸c dÞch vô hµnh 
chÝnh ®èi víi d©n. C«ng d©n lµ kh¸ch hµng 
cña nÒn hµnh chÝnh, lµ ng­êi ®¸nh gi¸ 
kh¸ch quan nhÊt vÒ mäi ho¹t ®éng cña bé 
m¸y nhµ n­íc, bé m¸y hµnh chÝnh. Nhê 
nh÷ng ®éng th¸i tÝch cùc nµy mµ thu hót 
®Çu t­ vµo B¾c Ninh nãi chung vµ nhÊt lµ 
thu hót ®Çu t­ n­íc ngoµi (FDI) vµo B¾c 
Ninh nãi riªng trong nhiÒu n¨m qua lu«n 
®øng tèp ®Çu trong c¶ n­íc. Vèn ®Çu t­ 
n­íc ngoµi ®ang lµ ®éng lùc chÝnh ®Ó gióp 
tØnh B¾c Ninh ®Õn 2015 c¬ b¶n trë thµnh 
tØnh c«ng nghiÖp hãa. 

Cïng víi c¸c tØnh, thµnh phè kh¸c 
trong c¶ n­íc, nh÷ng n¨m qua tØnh B¾c 
Ninh ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong viÖc thu 

hót vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi ®Ó ®Èy m¹nh 
ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi. NÐt næi bËt 
trong thu hót vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi t¹i 
B¾c Ninh lµ ngay tõ ®Çu, tØnh B¾c Ninh 
®· tiÕn hµnh quy ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ 
- x· héi ®Þa bµn, x¸c ®Þnh c¸c khu, c¸c côm 
c«ng nghiÖp ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn kÕt cÊu 
h¹ tÇng, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó thu hót 
c¸c nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi. Nhê ®ã, nhiÒu 
nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi ®· ®Õn víi B¾c 
Ninh ®Ó lµm ¨n, kinh doanh. §Õn nay, 
®Çu t­ n­íc ngoµi ®· lµ mét bé phËn quan 
träng trong chÝnh s¸ch kinh tÕ ®èi ngo¹i 
cña tØnh B¾c Ninh, gãp phÇn quan träng 
thùc hiÖn thµnh c«ng sù nghiÖp c«ng 
nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc, ®­a 
tØnh B¾c Ninh ®Õn 2015 c¬ b¶n trë thµnh 
tØnh c«ng nghiÖp vµ ®Õn 2020 trë thµnh 
thµnh phè trùc thuéc trung ­¬ng nh­ 
trong NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng bé tØnh lÇn 
thø XVIII ®Ò ra. 

2. C¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch thu hót ®Çu t­ 
trùc tiÕp n­íc ngoµi t¹i tØnh B¾c Ninh 

2.1. VÒ c¬ chÕ mét cöa vµ xóc tiÕn 
th­¬ng m¹i(*) 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, tØnh B¾c 
Ninh ®· thùc hiÖn triÓn khai c¸c ho¹t 
®éng vÒ c«ng t¸c xóc tiÕn thu hót ®Çu t­ 

                                         
(*) ThS. Côc Thèng kª tØnh B¾c Ninh. 
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n­íc ngoµi kh¸ hiÖu qu¶. M«i tr­êng ®Çu 
t­ - kinh doanh lu«n ®­îc c¶i thiÖn theo 
h­íng th«ng tho¸ng, minh b¹ch vµ hÊp 
dÉn c¸c nhµ ®Çu t­. §Æc biÖt n¨m 2007, Së 
KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ tØnh B¾c Ninh lµ ®¬n 
vÞ ®Çu tiªn trong c¶ n­íc ®· triÓn khai ¸p 
dông c¬ chÕ mét cöa liªn th«ng trong viÖc 
cÊp giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh; 
cÊp giÊy chøng nhËn ®¨ng ký m· sè thuÕ; 
cÊp giÊy chøng nhËn ®¨ng ký mÉu dÊu. 
§Õn n¨m 2010, c¬ chÕ mét cöa t¹i Së KÕ 
ho¹ch vµ §Çu t­ cña tØnh tiÕp tôc thùc 
hiÖn ®èi víi lÜnh vùc thÈm ®Þnh dù ¸n cã 
nguån vèn ng©n s¸ch nhµ n­íc, lÜnh vùc 
®Êu thÇu vµ cÊp giÊy chøng nhËn ®Çu t­. 
KÓ tõ khi ¸p dông c¬ chÕ mét cöa, mét cöa 
liªn th«ng, c¸c hå s¬ c«ng viÖc cña tæ chøc 
vµ c«ng d©n ®Òu ®­îc xem xÐt, gi¶i quyÕt 
kÞp thêi, chÝnh x¸c, thñ tôc hµnh chÝnh vµ 
thêi gian gi¶i quyÕt  c«ng viÖc ®· ®­îc gi¶i 
quyÕt nhanh gän ®¸ng kÓ nh­: thêi gian 

gi¶i quyÕt ®¨ng ký kinh doanh, cÊp m· sè 
thuÕ, con dÊu vµ c¸c c«ng viÖc cã liªn quan 
®­îc rót ng¾n cßn tèi ®a kh«ng qu¸ 7 
ngµy; sè lÇn tæ chøc vµ c«ng d©n ®i l¹i tíi 
c¬ quan hµnh chÝnh còng gi¶m cßn kh«ng 
qu¸ 3 lÇn; thñ tôc hµnh chÝnh còng gi¶m 
cßn 9 b­íc... §Æc biÖt, tr­íc ®©y tæ chøc, 
c«ng d©n cã yªu cÇu gi¶i quyÕt c«ng viÖc 
ph¶i ®i Ýt nhÊt lµ 3 c¬ quan míi cã thÓ gi¶i 
quyÕt ®­îc th× nay chØ cßn ph¶i ®Õn 1 n¬i 
duy nhÊt lµ Bé phËn tiÕp nhËn vµ tr¶ kÕt 
qu¶ t¹i Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­. Nhê 
nh÷ng c¶i c¸ch quyÕt liÖt nµy mµ chØ sè 
n¨ng lùc m«i tr­êng c¹nh tranh cÊp tØnh 
(PCI) cña tØnh liªn tôc ®­îc c¶i thiÖn râ 
nÐt: nÕu nh­ n¨m 1997 xÕp thø 20 trong 
c¶ n­íc th× ®Õn n¨m 2010 xÕp thø 6/63 
tØnh, ®Õn n¨m 2011 ®· xÕp thø 2/63 tØnh 
thµnh trong c¶ n­íc, ®©y lµ mét b­íc tiÕn 
lín trong viÖc n©ng cao h×nh ¶nh cña tØnh 
B¾c Ninh ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­(1). 

Tæng hîp kÕt qu¶ chØ sè PCI tØnh B¾c Ninh giai ®o¹n 2007 - 2011 

N¨m 
§iÓm                   

tæng hîp 
KÕt qu¶                    

xÕp H¹ng 
Nhãm ®iÒu hµnh 

Year PCI score PCI ranking PCI tier 

2011 67,27 2 RÊt tèt/Excellent 

2010 64,48 6 Tèt/High 

2009 65,7 10 Tèt/High 

2008 59,57 16 Kh¸/Mid-high 

2007 58,96 20 Kh¸/Mid-high 

Nguån: Phßng Th­¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam (VCCI)  n¨m 2011 
 

Cã ®­îc kÕt qu¶ ®ã lµ do B¾c Ninh ®· 
thùc hiÖn tèt c¬ chÕ “mét cöa” trong cÊp 
giÊy chøng nhËn ®Çu t­ t¹i Së KÕ ho¹ch 
vµ §Çu t­, Ban qu¶n lý c¸c khu c«ng 
nghiÖp tØnh; hç trî nhµ ®Çu t­ mét c¸ch 
hiÖu qu¶ trong viÖc cung cÊp th«ng tin 
liªn quan ®Õn dù ¸n ®Çu t­, h­íng dÉn 

thñ tôc ®Çu t­, x©y dùng vµ triÓn khai dù 
¸n; thùc hiÖn biªn so¹n tµi liÖu giíi thiÖu 
m«i tr­êng ®Çu t­,(1)th­êng xuyªn ®iÒu 
chØnh, bæ sung danh môc dù ¸n gäi vèn 

                                         
(1) B¸o c¸o th­êng niªn vÒ chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh 
cÊp tØnh PCI do Phßng Th­¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp 
ViÖt Nam (VCCI) c«ng bè n¨m 2011. 
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®Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi thêi kú 2010-
2015 ®Ó lµm c¨n cø xóc tiÕn,thu hót ®Çu 
t­; qu¶ng b¸ h×nh ¶nh, marketting ®Þa 
ph­¬ng giíi thiÖu m«i tr­êng ®Çu t­, thùc 
hiÖn tuyªn truyÒn, giíi thiÖu vÒ m«i 
tr­êng ®Çu t­ trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng 
tin ®¹i chóng, trªn website, c¸c b¸o, t¹p 
chÝ; tæ chøc c¸c ®oµn xóc tiÕn ®Çu t­ t¹i: 
NhËt B¶n, Hµn Quèc, §µi Loan,... giíi 
thiÖu, qu¶ng b¸ h×nh ¶nh B¾c Ninh, ®ång 
thêi còng tham gia cïng ®oµn ChÝnh phñ, 
Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ vËn ®éng ®Çu t­ ë 
n­íc ngoµi; x©y dùng c¸c mèi quan hÖ hç 
trî trong c«ng t¸c xóc tiÕn ®Çu t­: chñ 
®éng thiÕt lËp quan hÖ vµ trao ®æi th«ng 
tin víi c¸c c¬ quan ngo¹i giao, kinh tÕ, 
th­¬ng m¹i cña c¸c n­íc (JETRO, 
AUSAID, KOTRA, GTZ, JICA...) vµ Trung 
t©m xóc tiÕn ®Çu t­ phÝa B¾c. 

2.2. VÒ an ninh chÝnh trÞ vµ nguån 
nh©n lùc chÊt l­îng cao 

B¾c Ninh kh«ng chØ thuËn lîi vÒ vÞ trÝ 
®Þa lý thuéc vïng ®ång b»ng s«ng Hång - 
cöa ngâ §«ng B¾c cña thñ ®« Hµ Néi, lµ 
tØnh n»m trong vïng ph¸t triÓn kinh tÕ 
träng ®iÓm B¾c Bé vµ tam gi¸c t¨ng 
tr­ëng kinh tÕ Hµ Néi - H¶i Phßng - 
Qu¶ng Ninh, mµ B¾c Ninh cßn cã nguån 
nh©n lùc kh¸ dåi dµo víi trªn 1.046 ngh×n 
ng­êi, trong ®ã d©n sè n«ng th«n lµ 771,6 
ngh×n ng­êi chiÕm 73,7%; d©n sè trong ®é 
tuæi lao ®éng lµ 560,1 ngh×n ng­êi chiÕm 
53,5% tæng d©n sè. Møc gia t¨ng d©n sè 
trong tuæi lao ®éng hµng n¨m cña tØnh 
kho¶ng 28,2 ngh×n ng­êi víi tèc ®é b×nh 
qu©n 5,2%/n¨m. §Æc biÖt, tû lÖ lao ®éng 
qua ®µo t¹o ®Õn hÕt n¨m 2011 lµ 47,5% 
trong tæng sè lao ®éng. §Æc biÖt nguån 
nh©n lùc hµng n¨m lu«n cã tr×nh ®é cao, 

tû lÖ häc sinh ®­îc c«ng nhËn tèt nghiÖp 
THPT hµng n¨m ®¹t trªn 90%; häc sinh 
thi ®ç vµo ®¹i häc, cao ®¼ng hµng n¨m ®¹t 
35 - 40%, lu«n n»m trong top 10 tØnh dÉn 
®Çu cña c¶ n­íc. HiÖn nay, trªn ®Þa bµn 
tØnh cã 26 tr­êng ®¹i häc, cao ®¼ng, trung 
häc chuyªn nghiÖp vµ d¹y nghÒ, gãp phÇn 
chuyÓn biÕn tÝch cùc trong ®µo t¹o nguån 
nh©n lùc ë ®Þa ph­¬ng. Bªn c¹nh ®ã, B¾c 
Ninh ®· x©y dùng BÖnh viÖn ®a khoa 
1.000 gi­êng, n©ng cÊp, më réng c¸c bÖnh 
viÖn ®a khoa, trung t©m y tÕ dù phßng 
tuyÕn huyÖn; ®ång thêi ®Èy m¹nh x· héi 
ho¸, thu hót c¸c nguån vèn ®Çu t­ x©y 
dùng bÖnh viÖn, phßng kh¸m t­ nh©n. 
Toµn tØnh hiÖn cã gÇn 160 c¬ së y tÕ c«ng 
lËp vµ b¸n c«ng, 376 c¬ së hµnh nghÒ y 
d­îc t­ nh©n víi gÇn 3.000 c¸n bé y tÕ. 
Nh×n chung, y tÕ B¾c Ninh s½n sµng cung 
cÊp tèt c¸c dÞch vô vÒ y tÕ cho lùc l­îng 
lao ®éng ®ang ngµy cµng t¨ng trong lÜnh 
vùc s¶n xuÊt c«ng nghiÖp(2). VÒ an ninh 
chÝnh trÞ, nhiÒu n¨m nay B¾c Ninh lu«n lµ 
®iÓm ®Õn cho c¸c nhµ ®Çu t­ nhê an ninh 
chÝnh trÞ lu«n æn ®Þnh, rÊt Ýt cã c¸c vô ®×nh 
c«ng, b·i c«ng x¶y ra trªn ®Þa bµn, 100% 
c¸c khu c«ng nghiÖp ®Òu ®­îc tØnh cho 
thµnh lËp ®ån c«ng an riªng, chÝnh ®iÒu 
nµy ®· gióp c¸c nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi yªn 
t©m ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh. 

Th«ng qua c«ng t¸c xóc tiÕn ®Çu t­ vµ 
c¶i thiÖn m«i tr­êng ®Çu t­ kinh doanh, 
kÕt qu¶ thu hót FDI cña tØnh B¾c Ninh ®· 
cã nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng ghi nhËn. Luü kÕ 
tõ 1997 ®Õn hÕt th¸ng 11 n¨m 2012 toµn 
tØnh cã trªn 400 ®¬n vÞ FDI, trong ®ã 373 

                                         
(2) B¾c Ninh - Sè liÖu thèng kª Kinh tÕ - x· héi thêi kú 
1997-2012. 
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dù ¸n FDI cßn ho¹t ®éng, víi tæng vèn ®Çu 
t­ ®¨ng ký lªn ®Õn 4,229,58 triÖu USD. 
DiÖn tÝch ®Êt cña c¸c doanh nghiÖp FDI lµ 

479 ha (kh«ng tÝnh diÖn tÝch cña c¸c dù ¸n 
®Çu t­ h¹ tÇng). SuÊt ®Çu t­ trung b×nh 
11,88 triÖu USD/ha.  

KÕt qu¶ thu hót ®Çu t­ cña tØnh B¾c Ninh ®Õn hÕt th¸ng 12 n¨m 2012 

¦íc n¨m 2012 
Lòy kÕ tõ 1997 ®Õn hÕt th¸ng 

12/2012 

§Þa bµn Sè dù 
¸n cÊp 

míi 

Sè dù ¸n 
®iÒu 

chØnh 

Vèn ®Çu t­ 
®¨ng ký 

(triÖu USD) 

Sè dù 
¸n 

Vèn ®Çu t­ 
®¨ng ký 

(triÖu USD) 

Vèn ®Çu t­ 
trung b×nh/1 dù 
¸n (triÖu USD) 

Trong KCN 41 18 1031,05 300 4,211,54 14,04 

Ngoµi KCN 08 13 65,34 73 218,04 2,99 

Tæng 49 31 329,54 373 4,229,58 11,88 

Nguån: Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ tØnh B¾c Ninh n¨m 2012(3) 

§Õn nay, ®· cã kho¶ng 20 quèc gia vµ 
vïng l·nh thæ cã dù ¸n FDI ®Çu t­ t¹i tØnh 
B¾c Ninh. C¸c quèc gia cã nhiÒu dù ¸n t¹i 
tØnh nh­: Hµn Quèc víi 100 dù ¸n, vèn ®Çu 
t­ ®¨ng ký 1.077 triÖu USD (chiÕm 30% 
tæng vèn ®¨ng ký FDI toµn tØnh); NhËt B¶n 
víi 52 dù ¸n, vèn ®Çu t­ 638 triÖu USD 
(chiÕm 18% tæng vèn FDI toµn tØnh); §µi 
Loan 28 dù ¸n, vèn ®Çu t­ ®¨ng ký 543 
triÖu USD. Mét sè tËp ®oµn lín ®Õn ®Çu t­ 
t¹i tØnh nh­: Canon, Samsung, Honhai,... 
C¸c dù ¸n FDI ®Çu t­ vµo tØnh chñ yÕu 
trong lÜnh vùc c«ng nghiÖp ®iÖn tö víi vèn 
®Çu t­ ®¨ng ký 1.449 triÖu USD, chiÕm 
40,9% tæng vèn FDI toµn tØnh. C¸c dù ¸n 
cã vèn ®Çu t­ lín nh­: Samsung 670 triÖu 
USD, Canon 130 triÖu USD,... Vèn ®Çu t­ 
thùc hiÖn cña c¸c dù ¸n FDI ®Õn hÕt th¸ng 
11/2012 ®¹t 2.120 triÖu USD (50,1% vèn 
®Çu t­ ®¨ng ký). 

Trong nh÷ng n¨m qua, khu vùc kinh tÕ 
®Çu t­ n­íc ngoµi cña B¾c Ninh ®· kh¼ng 
®Þnh vÞ trÝ cña m×nh vµ trë thµnh mét bé 

phËn quan träng cña nÒn kinh tÕ, gãp 
phÇn tÝch cùc vµo chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh 
tÕ theo h­íng c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i 
ho¸ cña §¶ng. KÕt qu¶ næi bËt cña chÝnh 
s¸ch thu hót FDI cña B¾c Ninh trong thêi 
gian qua lµ: Khu vùc kinh tÕ cã vèn FDI 
®· ®ãng gãp ®¸ng kÓ vµo tèc ®é t¨ng 
tr­ëng GDP cña tØnh. Tû lÖ ®ãng gãp cña 
khu vùc FDI trong GDP toµn tØnh còng 
t¨ng dÇn qua c¸c n¨m: n¨m 2001 lµ 7,7%; 
n¨m 2006 t¨ng lªn 9,7%; n¨m 2010 ®¹t 
28,2%; n¨m 2011 ®¹t 33,9%. Khu vùc kinh 
tÕ cã vèn FDI còng gãp phÇn vµo chuyÓn 
dÞch c¬ cÊu gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña tØnh. Gi¸ 
trÞ s¶n xuÊt (GTSX) c«ng nghiÖp khu vùc 
FDI giai ®o¹n 2001-2005 ®¹t 5.184 tû ®ång 
(gi¸ cè ®Þnh), chiÕm 23,6 % tæng gi¸ trÞ s¶n 
xuÊt c«ng nghiÖp toµn tØnh;(3)Giai ®o¹n 
2006-2010 ®¹t 43.681 tû ®ång, chiÕm 46,2% 
tæng GTSX c«ng nghiÖp toµn tØnh. GTSX 

                                         
(3) Sè liÖu thèng kª t×nh h×nh ®Çu t­ cña Së KÕ ho¹ch 
vµ §Çu t­ tØnh B¾c Ninh n¨m 2012. 
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khu vùc FDI t¨ng víi tèc ®é nhanh qua 
c¸c n¨m: n¨m 2001 ®¹t 842 tû ®ång (gi¸ cè 
®Þnh), n¨m 2005 ®¹t 1.462 tû ®ång vµ n¨m 
2010 ®¹t 22.859 tû ®ång (chiÕm 62% GTSX 
c«ng nghiÖp toµn tØnh n¨m 2010); n¨m 
2011, GTSX c«ng nghiÖp FDI ®¹t 32.004 
tû ®ång (chiÕm 72,9%); n¨m 2012, Gi¸ trÞ 
s¶n xuÊt c«ng nghiÖp cña FDI ­íc ®¹t trªn 
49.000 tû ®ång, chiÕm 80% tæng gi¸ trÞ s¶n 
xuÊt toµn ngµnh(4). 

XuÊt khÈu cña khu vùc kinh tÕ cã vèn 
®Çu t­ n­íc ngoµi t¨ng nhanh vµ ®ãng vai 
trß quan träng trong thóc ®Èy gia t¨ng 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña B¾c Ninh. 
Giai ®o¹n 2001-2005, kim ng¹ch xuÊt 
khÈu khu vùc FDI ®¹t 54,85 triÖu USD, 
chiÕm 18,9% kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ 
tØnh; giai ®o¹n 2006 – 2010,  kim ng¹ch 
xuÊt khÈu khu vùc FDI ®¹t 2.281 triÖu 
USD, chiÕm 51,67% kim ng¹ch xuÊt khÈu 
cña c¶ tØnh; n¨m 2011, kim ng¹ch xuÊt 
khÈu ®¹t 2.761 triÖu USD, chiÕm 97,7% 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu; n¨m 2012, kim 
ng¹ch xuÊt khÈu khu vùc FDI ®¹t trªn 
12.800 triÖu USD chiÕm 99,2% tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu toµn tØnh. Tû lÖ kim 
ng¹ch xuÊt khÈu cña khu vùc FDI trong 
kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ tØnh ®· t¨ng 
víi tèc ®é cao, tõ  0,2% vµo n¨m 2001 lªn 
38,4% vµo n¨m 2005 vµ ®Õn n¨m 2010 ®¹t 
66,8% (víi gi¸ trÞ xuÊt khÈu ®¹t 1.602 
triÖu USD, chñ yÕu trong lÜnh vùc ®iÖn tö) 
vµ ®Õn 2012 lµ 99,2%. 

§Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi ë B¾c Ninh 
®· ®ãng gãp ngµy cµng lín vµo nguån thu 
ng©n s¸ch cña tØnh. Nép ng©n s¸ch cña 
khu vùc ®Çu t­ n­íc ngoµi ®¹t 259 tû ®ång 
thêi kú 2001-2005, chiÕm 8% tæng thu 
ng©n s¸ch toµn tØnh. Giai ®o¹n 2006-2010, 

nép ng©n s¸ch khu vùc FDI ®¹t 1.565 tû 
®ång, chiÕm 10,7% tæng thu ng©n s¸ch 
toµn tØnh. Sè nép ng©n s¸ch khu vùc FDI 
t¨ng nhanh qua tõng n¨m: n¨m 2001, khu 
vùc FDI nép ng©n s¸ch 47.03 tû ®ång, 
n¨m 2006 t¨ng lªn 150 tû ®ång vµ n¨m 
2010 ®¹t 521 tû ®ång. Khu vùc ®Çu t­ trùc 
tiÕp n­íc ngoµi ®· gãp phÇn gi¶i quyÕt 
viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao 
®éng. N¨m 2006, doanh nghiÖp FDI ®· t¹o 
viÖc lµm cho 7.699 ng­êi lao ®éng, chiÕm 
12% tæng sè lao ®éng trong c¸c doanh 
nghiÖp toµn tØnh. §Õn n¨m 2010, sè l­îng 
ng­êi lao ®éng lµm viÖc cho c¸c doanh 
nghiÖp FDI ®· t¨ng lªn 36.800 ng­êi, 
chiÕm 30,9% tæng sè lao ®éng trong c¸c 
doanh nghiÖp toµn tØnh(5). 

3. Gi¶i ph¸p tiÕp tôc t¨ng c­êng 
thu hót vèn ®Çu t­ trùc tiÕp n­íc 
ngoµi nh÷ng n¨m tiÕp theo 

§Ó ho¹t ®éng ®Çu t­ n­íc ngoµi FDI 
tiÕp tôc ph¸t huy hiÖu qu¶ ®èi víi sù ph¸t 
triÓn kinh tÕ - x· héi cña tØnh, ph­¬ng 
h­íng thu hót FDI giai ®o¹n 2011-2015 
theo h­íng t¨ng chÊt l­îng, hiÖu qu¶ cao 
vµ ®¶m b¶o m«i tr­êng theo tiªu chuÈn 
quèc tÕ, phï hîp víi ®Þnh h­íng ph¸t triÓn 
bÒn v÷ng cña tØnh, cã sù cam kÕt vÒ 
chuyÓn giao c«ng nghÖ thÝch hîp víi tõng 
ngµnh, tõng dù ¸n, cam kÕt vÒ ®iÒu kiÖn 
tiÒn l­¬ng cho lao ®éng, ®ãng gãp tèt cho 
ng©n s¸ch ®Þa ph­¬ng, ph¸t triÓn ®éi ngò 
lao ®éng cã kü n¨ng cao; ­u tiªn thu hót 
®Çu t­ n­íc ngoµi vµo c¸c ngµnh c«ng 
nghiÖp hiÖn ®¹i, c«ng nghÖ cao, c«ng nghÖ 
s¹ch, Ýt g©y « nhiÔm m«i tr­êng, t¹o ra gi¸ 
                                         
(4) B¾c Ninh - Sè liÖu thèng kª Kinh tÕ - x· héi thêi kú 
1997-2012. 
(5)  B¾c Ninh - Sè liÖu thèng kª Kinh tÕ - x· héi thêi kú 
1997-2012. 
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trÞ gia t¨ng s¶n phÈm lín, sö dông tiÕt 
kiÖm vµ hiÖu qu¶ tµi nguyªn nh»m h­íng 
tíi ph¸t triÓn bÒn v÷ng. C¸c ngµnh khuyÕn 
khÝch ®Çu t­ gåm: c«ng nghÖ th«ng tin, 
®iÖn tö, vi ®iÖn tö, c«ng nghÖ sinh häc, du 
lÞch, y tÕ, gi¸o dôc – ®µo t¹o; dÞch vô gi¶i 
trÝ...; thu hót c¸c dù ¸n FDI g¾n víi 
nghiªn cøu ph¸t triÓn vµ chuyÓn giao c«ng 
nghÖ theo h­íng b¶o vÖ m«i tr­êng vµ 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng, khuyÕn khÝch thu 
hót vµo ngµnh c«ng nghiÖp phô trî nh»m 
gi¶m chi phÝ ®Çu vµo vÒ nguyªn - phô liÖu, 
gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña s¶n phÈm s¶n xuÊt trong n­íc. 

C¨n cø vµo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ 
- x· héi cña tØnh giai ®o¹n 2011-2015 vµ 
kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc giai ®o¹n 2006-2010, 
mét sè môc tiªu c¬ b¶n giai ®o¹n 2011-
2015 vÒ khu vùc FDI dù kiÕn nh­ sau: thu 
hót hµng n¨m 40 - 50 dù ¸n/n¨m, vèn ®Çu 
t­ kho¶ng 500 triÖu USD/n¨m; xuÊt khÈu 
b×nh qu©n hµng n¨m ®¹t 13 tû  USD/n¨m, 
chiÕm kho¶ng 95% tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp b×nh 
qu©n hµng n¨m ®¹t 16 tû USD/ n¨m, 
chiÕm kho¶ng 60% tæng GTSX c«ng 
nghiÖp. Nép ng©n s¸ch b×nh qu©n hµng 
n¨m 1.500 tû ®ång/n¨m, chiÕm kho¶ng 
20% tæng thu ng©n s¸ch toµn tØnh(6). 

§Ó thùc hiÖn ®­îc ph­¬ng h­íng vµ 
môc tiªu thu hót FDI giai ®o¹n 2011-2015 
tØnh B¾c Ninh cÇn thùc hiÖn mét sè gi¶i 
ph¸p nh­ sau: 

Thø nhÊt, tØnh B¾c Ninh cÇn th­êng 
xuyªn tæ chøc gÆp mÆt c¸c nhµ ®Çu t­ vµ 
®¹i diÖn c¸c tæ chøc quèc tÕ ®ang ho¹t 
®éng, c«ng t¸c trªn ®Þa bµn toµn quèc, cã 
danh môc c¸c dù ¸n cÇn thu hót, c¸c 
chÝnh s¸ch ­u ®·i cña tØnh; c«ng bè vÒ quy 
ho¹ch thu hót ®Çu t­ vµo c¸c lÜnh vùc mµ 

B¾c Ninh cã thÕ m¹nh, tiÒm n¨ng vÒ tµi 
nguyªn, lao ®éng cña tØnh ®Ó c¸c nhµ ®Çu 
t­ cã c¬ héi lùa chän. Trong c«ng t¸c xóc 
tiÕn, thu hót ®Çu t­ theo h­íng hiÖu qu¶ 
vµ t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn bÒn v÷ng: tËp 
trung vµo c¸c thÞ tr­êng lín, tiÒm n¨ng 
nh­ ch©u ¢u, Mü, NhËt,...; tËp trung thu 
hót c¸c dù ¸n cã vèn ®Çu t­ lín, sö dông 
c«ng nghÖ cao, th©n thiÖn víi m«i tr­êng, 
cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao... Thóc ®Èy viÖc ph¸t 
triÓn c¸c khu c«ng nghiÖp chuyªn ngµnh, 
t¹o lËp ngµnh c«ng nghiÖp mòi nhän (®iÖn 
tö, viÔn th«ng) vµ c«ng nghiÖp hç trî. 

Thø hai, n©ng cao chÊt l­îng dÞch vô 
c«ng, thùc hiÖn hiÖu qu¶ "c¬ chÕ mét cöa", 
tr¸nh t×nh tr¹ng "Mét cöa nh­ng nhiÒu 
kho¸" nh­ c¸ch nãi cña mét sè nhµ ®Çu t­ 
khi giao dÞch víi c¬ quan hµnh chÝnh Nhµ 
n­íc. Trªn tinh thÇn ®ã, Së KÕ ho¹ch vµ 
§Çu t­ lµ c¬ quan ®Çu mèi tham m­u cho 
UBND tØnh th¸o gì tÊt c¶ nh÷ng v­íng 
m¾c do c¸c nhµ ®Çu t­ ®Ò xuÊt. Th­êng 
xuyªn rµ so¸t, kÞp thêi ph¸t hiÖn nh÷ng 
khã kh¨n, v­íng m¾c cña c¸c doanh 
nghiÖp ®Ó hç trî, th¸o gì, b¶o ®¶m cho 
c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c 
doanh nghiÖp ph¸t triÓn æn ®Þnh. §èi víi 
c¸c dù ¸n kh«ng cã ®iÒu kiÖn thùc hiÖn, 
kiªn quyÕt thu håi hoÆc t¹o ®iÒu kiÖn 
chuyÓn ®æi.(6)  

Thø ba, cã chÝnh s¸ch ®óng ®¾n ®èi víi 
viÖc x©y dùng kÕt cÊu h¹ tÇng kü thuËt 
cña Khu c«ng nghiÖp (KCN) ®Ó kÞp thêi 
thu hót c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá cã 
thÓ nhanh chãng ®Çu t­ ®­îc ngay. Do ®ã, 
cÇn hoµn thiÖn ®Ò ¸n ®iÒu chØnh quy 
ho¹ch ph¸t triÓn c¸c KCN B¾c Ninh ®Õn 

                                         
(6)  KÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi tØnh B¾c Ninh 
2015 - 2020 vµ tÇm nh×n ®Õn 2030. 
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n¨m 2015 vµ ®Þnh h­íng ®Õn n¨m 2020 
nh»m ph¸t triÓn ®ång bé, hiÖu qu¶ vµ bÒn 
v÷ng gi÷a ®Çu t­, x©y dùng c¸c KCN trªn 
®Þa bµn tØnh vµ c¸c quy ho¹ch chuyªn 
ngµnh kh¸c, tham gia vµo viÖc ph©n bè, 
®iÒu chØnh l¹i kh«ng gian kinh tÕ - x· héi 
cña tØnh, t¹o sù ph¸t triÓn hµi hoµ gi÷a 
c¸c khu vùc trong tØnh, lµ c¬ së ®Ó B¾c 
Ninh héi nhËp vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 
TiÕp tôc hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý Nhµ 
n­íc vÒ ®Çu t­ trong c¸c KCN, ®Æc biÖt 
chó träng tíi c«ng t¸c tæ chøc thùc hiÖn 
c¸c chÝnh s¸ch míi. §iÒu kiÖn tiªn quyÕt 
vÉn lµ ®éi ngò nh÷ng ng­êi lµm c«ng t¸c 
thu hót ®Çu t­, tõ ®ã ®Æt ra cho tØnh ph¶i 
khÈn tr­¬ng thùc hiÖn c«ng t¸c ®µo t¹o vµ 
thu hót c¸n bé cã n¨ng lùc lµm c«ng t¸c 
nµy. ChÊt l­îng c¸n bé lµm c«ng t¸c ®Çu 
t­ ph¶i lu«n ®­îc n©ng cao, tr×nh ®é tay 
nghÒ cña ®éi ngò c«ng nh©n kü thuËt ph¶i 
lu«n ®­îc ®µo t¹o, do ®ã ph¶i th­êng 
xuyªn quan t©m tíi c¸c tr­êng d¹y nghÒ, 
tr­êng c«ng nh©n kü thuËt, thu hót nh÷ng 
lùc l­îng lao ®éng trÎ ë khu vùc n«ng th«n 
cho ®i ®µo t¹o víi sè l­îng lín ®Ó s½n sµng 
®¸p øng vÒ nhu cÇu lao ®éng cho c¸c 
doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi.  

Thø t­, ch¨m lo, ®êi sèng ng­êi lao 
®éng, t¹o m«i tr­êng lµm viÖc hiÖu qu¶, cã 
ph­¬ng ph¸p hîp lý khuyÕn khÝch ng­êi 
lao ®éng g¾n bã l©u dµi víi doanh nghiÖp. 
§«n ®èc c¸c chñ ®Çu t­ h¹ tÇng c¸c KCN 
x©y dùng hoµn chØnh ®ång bé h¹ tÇng c¸c 
KCN g¾n víi c¸c c«ng tr×nh phóc lîi x· héi 
nh­: nhµ ë cho ng­êi lao ®éng, tr­êng häc, 
c«ng viªn, chî, nhµ trÎ, trung t©m v¨n ho¸ 
thÓ thao, c¬ së ch¨m sãc søc khoÎ cho 
ng­êi lao ®éng... nh»m ®¶m b¶o cho c¸c 
KCN ph¸t triÓn bÒn v÷ng, nªu cao h×nh 
¶nh vÒ c¸c KCN B¾c Ninh, gãp phÇn c¶i 

thiÖn m«i tr­êng ®Çu t­ vµ hç trî gi¶i 
quyÕt khã kh¨n cho c¸c doanh nghiÖp.  

Chó träng c«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr­êng 
trong c¸c KCN; ®æi míi vµ n©ng cao chÊt 
l­îng thÈm ®Þnh b¸o c¸o ®¸nh gi¸ t¸c ®éng 
m«i tr­êng vµ ho¹t ®éng sau thÈm ®Þnh, 
t¨ng c­êng gi¸m s¸t qu¸ tr×nh triÓn khai 
thùc hiÖn cña c¸c doanh nghiÖp ngay tõ khi 
x©y dùng. §«n ®èc c¸c chñ ®Çu t­ h¹ tÇng 
vµ c¸c doanh nghiÖp thø cÊp thùc hiÖn 
nghiªm c¸c quy ®Þnh vÒ b¶o vÖ m«i tr­êng. 

Nh÷ng gi¶i ph¸p nh­ trªn sÏ lµ yÕu tè 
quyÕt ®Þnh c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña tØnh, gióp tØnh ngµy cµng thu hót 
nhiÒu nhµ ®Çu t­, t¹o c¬ së vµ ®éng lùc ®Ó 
B¾c Ninh ®Èy m¹nh ph¸t triÓn kinh tÕ víi 
tèc ®é cao vµ bÒn v÷ng, x©y dùng tØnh 
ngµy cµng giµu m¹nh, v¨n minh nh­ NghÞ 
quyÕt §¹i héi §¶ng bé tØnh lÇn thø 18 ®· 
®Ò ra vµ sím hoµn thµnh môc tiªu trë 
thµnh tØnh c«ng nghiÖp vµo n¨m 2015(7)./. 
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