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Tãm t¾t: Bµi viÕt nªu vµ ph©n tÝch tÇm quan träng cña c«ng t¸c kiÓm tra, néi dung cña c«ng t¸c 

kiÓm tra; c¸c h×nh thøc vµ c¸ch thøc kiÓm tra trong §¶ng theo quan ®iÓm cña Chñ tÞch Hå ChÝ Minh; 
ph©n tÝch nh÷ng ­u ®iÓm, mÆt tÝch cùc cña c¸c h×nh thøc, c¸ch thøc kiÓm tra nµy ®èi víi thùc tiÔn 

c«ng t¸c x©y dùng §¶ng, chØnh ®èn §¶ng hiÖn nay. Trªn c¬ së ®· ph©n tÝch, bµi viÕt chØ ra mét sè bµi 
häc kinh nghiÖm trong thùc tiÔn c«ng t¸c x©y dùng §¶ng vµ chØnh ®èn §¶ng hiÖn nay.  

Tõ khãa: Hå ChÝ Minh; sö dông c¸n bé; c«ng t¸c tæ chøc; ®µo t¹o c¸n bé; bæ nhiÖm; ®µo t¹o; båi 
d­ìng; lu©n chuyÓn; n¨ng lùc; së tr­êng; bÖnh hÑp hßi; bÌ ph¸i; c¸nh hÈu; tho¸i hãa biÕn chÊt; c¬ héi 

chñ nghÜa. 

1. Sinh thêi, Chñ tÞch Hå ChÝ Minh 
lu«n lu«n ®¸nh gi¸ vai trß to lín cña c¸n 
bé. Theo Ng­êi, “c¸n bé lµ c¸i gèc cña mäi 
c«ng viÖc”(1), “c«ng viÖc thµnh c«ng hay 
thÊt b¹i ®Òu do c¸n bé tèt hay kÐm”(2), 
“vÊn ®Ò c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò rÊt träng 
yÕu, rÊt cÇn kÝp”(3). Nh­ng ®Ó ph¸t huy 
®­îc vai trß cña c¸n bé th× §¶ng ph¶i lu«n 
lu«n quan t©m ®Õn c«ng t¸c c¸n bé, coi 
®©y lµ mét néi dung quan träng hµng ®Çu 
cña c«ng t¸c tæ chøc. Theo Ng­êi, trong 
c«ng t¸c c¸n bé, ngoµi viÖc ph¶i rÊt chó 
träng ®Õn viÖc ®µo t¹o, båi d­ìng, lùa 
chän, tuyÓn dông c¸n bé, th× mét vÊn ®Ò 
rÊt quan träng mµ Ng­êi yªu cÇu ng­êi 
l·nh ®¹o, qu¶n lý lµ ph¶i biÕt “sö dông 
c¸n bé” mét c¸ch hîp lý, nÕu kh«ng sÏ 
kh«ng ph¸t huy ®­îc vai trß cña hä trong 
sù nghiÖp c¸ch m¹ng. Cã thÓ nãi, quan 
®iÓm nµy lµ bµi häc lín trong c«ng t¸c c¸n 
bé cña §¶ng. 

Muèn sö dông c¸n bé mét c¸ch hiÖu 

qu¶, theo quan ®iÓm cña Chñ tÞch Hå ChÝ 
Minh ph¶i lµm tèt mét sè vÊn ®Ò sau:(*) 

Thø nhÊt, ph¶i thùc hiÖn tèt viÖc ®¸nh 
gi¸, sö dông ®óng ng­êi ®óng viÖc. Ng­êi 
®­a ra luËn ®iÓm “ph¶i hiÓu biÕt c¸n bé, 
khÐo dïng c¸n bé”. §©y lµ yªu cÇu cã tÝnh 
chÊt nh­ lµ quan ®iÓm xuÊt ph¸t ®Ó §¶ng 
tiÕn hµnh c¸c c«ng viÖc kh¸c cña c«ng t¸c 
c¸n bé. Muèn hiÓu vµ ®¸nh gi¸ ®óng c¸n 
bé, ph¶i cã nh÷ng chuÈn mùc phï hîp víi 
tõng thêi kú, tõng ®Þa ph­¬ng, tõng lÜnh 
vùc vµ hoµn toµn cã th¸i ®é c«ng minh, 
kh¸ch quan.  

Ng­êi yªu cÇu, trong ®¸nh gi¸ c¸n bé 
ph¶i thùc sù kh¸ch quan, ph¶i xem xÐt 
toµn diÖn, võa mang tÝnh lÞch sö, l¹i võa 
cô thÓ. Xem xÐt c¸n bé ph¶i cã c¸i quan 

                                         
(*) ThS. Gi¶ng viªn Khoa T­ t­ëng Hå ChÝ Minh - §¹i 
häc ChÝnh trÞ, Bé Quèc phßng. 
(1) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, Nxb. ChÝnh trÞ Quèc gia, 
Hµ Néi, 2002, tËp 5, tr.273. 
(2) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, S®d, tËp 5, tr.269. 
(3) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, S®d, tËp 5, tr.274. 
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s¸t toµn diÖn trªn lËp tr­êng cña ng­êi 
c¸ch m¹ng ®­îc trang bÞ thÕ giíi quan duy 
vËt vµ ph­¬ng ph¸p t­ duy biÖn chøng. 
“V× vËy, c¸ch xem xÐt c¸n bé, quyÕt kh«ng 
nªn chÊp nhÊt, v× nã còng ph¶i biÕn 
ho¸”(4). §iÒu nµy cã nghÜa lµ trong xem xÐt 
®¸nh gi¸ c¸n bé ph¶i lu«n lu«n ®Æt trong 
sù vËn ®éng, biÕn ®æi, kh«ng thÓ cã th¸i ®é 
quy chôp, thµnh kiÕn hoÆc dùa trªn kinh 
nghiÖm ®· cã. Hå ChÝ Minh cho r»ng: 
“NhËn xÐt c¸n bé kh«ng nªn chØ xÐt ngoµi 
mÆt mµ cßn ph¶i xem tÝnh chÊt cña hä. 
Kh«ng chØ xem mét viÖc, mét lóc mµ ph¶i 
toµn c¶ lÞch sö, toµn c¶ c«ng viÖc cña hä”(5). 
§ång thêi ng­êi cßn chØ ra c¸ch nhËn biÕt, 
®¸nh gi¸ thÕ nµo lµ ng­êi c¸n bé tèt hay 
kh«ng tèt. HiÓu c¸n bé ®óng, cèt lµm cho 
®iÓm tèt cña hä cµng tèt thªm vµ “khÐo 
söa ch÷a chç xÊu cho hä”. HiÓu c¸n bé, 
xem xÐt ®¸nh gi¸ c¸n bé ph¶i dùa trªn 
“nh÷ng khu«n khæ” - tøc lµ nh÷ng tiªu 
chuÈn c¸n bé chø kh«ng xuÊt ph¸t tõ sù 
¸p ®Æt, chñ quan, cã nh­ vËy th× míi “hiÓu 
biÕt c¸n bé” ®óng vµ lµ c¬ së ®Ó gióp cho 
c«ng viÖc sö dông c¸n bé ®óng.  

Trong c«ng t¸c c¸n bé, kh«ng nh÷ng 
lµm tèt viÖc lùa chän, ®¸nh gi¸ vµ ®µo t¹o 
c¸n bé, mµ cßn ph¶i khÐo sö dông c¸n bé - 
“khÐo dïng c¸n bé”. Hå ChÝ Minh cho 
r»ng: “môc ®Ých khÐo dïng c¸n bé cèt ®Ó 
thùc hµnh ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ 
ChÝnh phñ”(6). KhÐo dïng c¸n bé chÝnh lµ 
biÕt s¾p xÕp bè trÝ, sö dông c¸n bé, biÕt 
ph©n phèi c«ng t¸c cho hä mét c¸ch ®óng 
®¾n vµ c¶ viÖc bæ nhiÖm, ®Ò b¹t chøc danh 
cho c¸n bé. §©y lµ mét néi dung rÊt quan 
träng trong c«ng t¸c c¸n bé. Bëi tõ viÖc bè 
trÝ, sö dông c¸n bé ®· ph¶n ¸nh quan 
®iÓm lËp tr­êng, ph­¬ng ch©m, ph­¬ng 

h­íng, nguyªn t¾c cña §¶ng trong c«ng 
t¸c c¸n bé, thÓ hiÖn tÝnh khoa häc vµ nghÖ 
thuËt cña ng­êi lµm c«ng t¸c c¸n bé, tõ ®ã 
míi t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸n bé 
hoµn thµnh nhiÖm vô vµ gióp hä kh«ng 
ngõng tiÕn bé. Hå ChÝ Minh cho r»ng, 
trong sö dông c¸n bé ph¶i biÕt tuú tµi mµ 
dïng ng­êi: “Tµi to ta dïng lµm viÖc to, 
tµi nhá ta c¾t lµm viÖc nhá, ai cã n¨ng lùc 
vÒ viÖc g×, ta ®Æt ngay vµo viÖc Êy. BiÕt 
dïng ng­êi nh­ vËy, ta sÏ kh«ng lo g× 
thiÕu c¸n bé”(7). ViÖc sö dông c¸n bé ph¶i 
hîp lý, ®óng n¨ng lùc vµ së tr­êng cña hä, 
®óng ng­êi, ®óng viÖc, chí “dïng thî méc 
lµm nghÒ thî rÌn” vµ ph¶i cho hä hiÓu râ 
mäi mÆt c¸c c«ng viÖc hä ph¶i phô tr¸ch. 
Dïng ng­êi tµi mµ kh«ng ®óng c«ng viÖc sÏ 
kh«ng ch¹y, kh«ng ®­îc viÖc, lµm thui chét 
nh©n tµi, cã h¹i cho §¶ng vµ nã còng thÓ 
hiÖn sù yÕu kÐm trong c«ng t¸c c¸n bé cña 
§¶ng. Cã thÓ nãi, quan ®iÓm nµy lµ bµi häc 
lín trong c«ng t¸c c¸n bé cña §¶ng. 

Ho¹t ®éng ®¸nh gi¸, sö dông c¸n bé 
ph¶i ®­îc tiÕn hµnh th­êng xuyªn v× “mçi 
lÇn xem xÐt l¹i nh©n tµi, mét mÆt th× t×m 
thÊy nh÷ng nh©n tµi míi, mét mÆt kh¸c 
th× nh÷ng ng­êi hñ ho¸ còng lßi ra”(8). 
§¶ng ta còng kh¼ng ®Þnh viÖc ®¸nh gi¸ 
c¸n bé lµ kh©u quan träng nhÊt trong c«ng 
t¸c c¸n bé. Trong ®¸nh gi¸ c¸n bé, lÊy 
hiÖu qu¶ c«ng viÖc lµ th­íc ®o chñ yÕu. 
§©y lµ c¨n cø ®Ó thùc hiÖn c¸c néi dung 
kh¸c cña c«ng t¸c c¸n bé nh­ bæ nhiÖm, 
®µo t¹o, båi d­ìng, lu©n chuyÓn c¸n bé. 

                                         
(4) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, S®d, tËp 5, tr.278. 
(5) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, S®d, tËp 5, tr.278. 
(6) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, tËp 5, S®d, tr.279. 
(7) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, tËp 4, S®d, tr.39. 
(8) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, S®d, tËp 5, tr.274. 
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Th«ng qua ®¸nh gi¸ c¸n bé, §¶ng ta t×m 
®­îc nh÷ng ng­êi tµi vµ bè trÝ hä vµo 
nh÷ng vÞ trÝ c«ng t¸c xøng ®¸ng ®Ó ph¸t 
huy ®­îc n¨ng lùc, së tr­êng cña hä, ®ång 
thêi ph¸t hiÖn nh÷ng kÎ “hñ ho¸”, nh÷ng 
ng­êi tho¸i ho¸ biÕn chÊt, nhÊt lµ nh÷ng 
kÎ c¬ héi vÒ chÝnh trÞ ®Ó lo¹i bá ra khái bé 
m¸y cña §¶ng vµ Nhµ n­íc. 

Thø hai, ph¶i cã gan cÊt nh¾c c¸n bé, 
kiªn quyÕt chèng bÖnh hÑp hßi, ®è kþ, chia 
rÏ, bÌ ph¸i trong §¶ng vµ trong c«ng t¸c 
c¸n bé cña §¶ng. 

Muèn cho c¸n bé yªn t©m lµm viÖc, theo 
Ng­êi ph¶i cã gan cÊt nh¾c c¸n bé, cÊt 
nh¾c c¸n bé ph¶i v× c«ng t¸c, tµi n¨ng, v× 
cæ ®éng cho ®ång chÝ kh¸c thªm h¨ng h¸i. 
Nh­ thÕ c«ng viÖc nhÊt ®Þnh ch¹y. Hå ChÝ 
Minh l­u ý viÖc ph¶i xem xÐt thËt kü 
tr­íc khi ®Ò b¹t c¸n bé, sau khi ®· ®Ò b¹t 
råi th× ph¶i theo dâi, gióp ®ì, kiÓm tra 
ng­êi c¸n bé ®ã, nÕu kh«ng nh­ thÕ th× 
háng viÖc. Hå ChÝ Minh viÕt râ: cÊt nh¾c 
c¸n bé kh«ng nªn lµm theo lèi gi· g¹o, 
nghÜa lµ tr­íc khi cÊt nh¾c kh«ng xem xÐt 
kü, khi cÊt nh¾c råi th× kh«ng gióp ®ì hä, 
khi hä sai lÇm th× ®Èy hä xuèng, chê lóc hä 
lµm kh¸ l¹i cÊt nh¾c lªn; mét c¸n bé bÞ 
nh¾c lªn th¶ xuèng ba lÇn nh­ thÕ lµ háng 
c¶ ®êi. Hå ChÝ Minh bµy tá quan ®iÓm quý 
träng c¸n bé khi cho r»ng: “§¶ng ph¶i 
nu«i d¹y c¸n bé, nh­ ng­êi lµm v­ên vun 
trång nh÷ng c©y cèi quý b¸u. Ph¶i träng 
nh©n tµi, träng c¸n bé, träng mçi mét 
ng­êi cã Ých cho c«ng viÖc chung cña 
chóng ta”(9). 

Trong cÊt nh¾c, ®Ò b¹t c¸n bé, theo Hå 
ChÝ Minh, cÇn ph¶i kiªn quyÕt chèng bÖnh 
hÑp hßi, ®è kþ, chia rÏ, bÌ ph¸i. Ng­êi cho 
r»ng, chí v× lßng yªu ghÐt, v× th©n thÝch, 
v× nÓ nang, nhÊt ®Þnh kh«ng ai phôc, mµ 

g©y lªn mèi l«i th«i trong §¶ng, nh­ thÕ lµ 
cã téi víi §¶ng, víi ®ång bµo. Ng­êi kh¼ng 
®Þnh, mét trong nh÷ng nguyªn nh©n kh«ng 
sö dông ®­îc ng­êi tµi lµ “bÖnh hÑp hßi”. 
Nã lµ mét kÎ ®Þch ®¸ng sî cïng víi c¸c c¨n 
bÖnh kh¸c nh­ chñ quan, Ých kû, côc bé 
®Þa ph­¬ng, bÌ ph¸i vµ chia rÏ... ph¸ ho¹i 
§¶ng tõ trong ph¸ ra. Chñ tÞch Hå ChÝ 
Minh cho r»ng: “V× bÖnh hÑp hßi mµ 
kh«ng biÕt dïng nh©n tµi, viÖc g× còng «m 
lÊy hÕt. ¤m lÊy hÕt th× cè nhiªn lµm 
kh«ng næi”(10). Cßn bÖnh bÌ ph¸i vµ chia rÏ 
®­îc thÓ hiÖn nh­: ham dïng nh÷ng kÎ 
khÐo nÞnh m×nh mµ ch¸n ghÐt nh÷ng 
ng­êi chÝnh trùc; ham dïng nh÷ng ng­êi 
hîp tÝnh t×nh víi m×nh mµ tr¸nh nh÷ng 
ng­êi kh«ng hîp víi m×nh, bÊt kÓ ng­êi ®ã 
n¨ng lùc ra sao, nªn sa vµo hiÖn t­îng 
c¸nh hÈu, biÖt ph¸i chia rÏ, phe nhãm. 
BÖnh nµy còng rÊt t¸c h¹i cho §¶ng: “Nã 
lµm h¹i ®Õn sù thèng nhÊt. Nã lµm §¶ng 
bít mÊt nh©n tµi vµ kh«ng thùc hµnh ®­îc 
®Çy ®ñ chÝnh s¸ch cña m×nh. Nã lµm mÊt 
sù th©n ¸i, ®oµn kÕt gi÷a ®ång chÝ. Nã g©y 
ra nh÷ng mèi nghi ngê”(11). 

Muèn sö dông c¸n bé mét c¸ch hiÖu 
qu¶ th× ph¶i ra søc chèng c¸c bÖnh ®ã vµ 
ph¶i ch÷a khái nh÷ng bÖnh ®ã. V× bÖnh 
hÑp hßi mµ c¸n bé kh«ng muèn ng­êi kh¸c 
h¬n m×nh, kh«ng muèn sö dông nh÷ng 
ng­êi tµi h¬n m×nh mµ t×m c¸ch “d×m” 
ng­êi ta xuèng, ®iÒu ®ã rÊt cã h¹i cho sù 
nghiÖp c¸ch m¹ng cña §¶ng, cña d©n téc. 
ë nh÷ng n¬i cã l·nh ®¹o m¾c bÖnh hÑp hßi, 
ng­êi tµi thÊy m×nh kh«ng cã “®Êt dông 
vâ”, hä nh¹y c¶m vµ dÔ dµng nhËn thøc 
ra vÊn ®Ò nµy. Th«ng th­êng lµ hä sÏ ra 
                                         
(9) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, tËp 5, S®d, tr. 273. 
(10) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, tËp 5, S®d, tr.238. 
(11) Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, S®d, tËp 5, tr.257. 
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®i. V× bÖnh chia rÏ, bÌ ph¸i mµ néi bé mÊt 
®oµn kÕt, lôc ®ôc, ph©n chia thµnh c¸c 
phe ph¸i. Nh÷ng ng­êi cã “tµi ®øc” thËt 
sù, hä lµ nh÷ng ng­êi cã lßng tù träng, hä 
muèn lµm viÖc ®Ó cèng hiÕn cho sù nghiÖp 
c¸ch m¹ng vµ cho lý t­ëng cña m×nh. ë 
m«i tr­êng c«ng t¸c cã nhiÒu m©u thuÉn, 
bÌ ph¸i, ®è kþ... ng­êi tµi kh«ng muèn 
tham gia vµo nh÷ng cuéc ®Êu ®¸ lÉn 
nhau, hä ra ®i vµ t×m mét m«i tr­êng 
c«ng t¸c tèt h¬n, thuËn lîi h¬n. Nh­ vËy, 
§¶ng vµ Nhµ n­íc mÊt ®i mét nguån 
nh©n tµi, mét vèn quý cho sù nghiÖp x©y 
dùng ®Êt n­íc. Do ®ã, theo Ng­êi, ng­êi 
c¸n bé ph¶i lo¹i bá nh÷ng c¨n bÖnh nµy 
míi lµ ng­êi céng s¶n c¸ch m¹ng ch©n 
chÝnh vµ c«ng t¸c c¸n bé míi thËt sù lùa 
chän ®­îc ng­êi tµi cho §¶ng. 

Thø ba, th­¬ng yªu c¸n bé, ch¨m sãc c¸n 
bé, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé tr­ëng thµnh.  

VÊn ®Ò th­¬ng yªu c¸n bé ch¨m sãc c¸n 
bé t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé tr­ëng thµnh 
®­îc Chñ tÞch Hå ChÝ Minh ph©n tÝch mét 
c¸ch s©u s¾c, giµu lßng nh©n ¸i, theo 
Ng­êi, ®µo t¹o båi d­ìng ®Ó cã ®­îc c¸n bé 
tèt lµ mét qu¸ tr×nh l©u dµi, kh«ng ph¶i 
vµi ba th¸ng, hoÆc vµi ba n¨m ®· ®µo t¹o 
®­îc ng­êi c¸n bé tèt, mµ cÇn ph¶i tr¶i 
qua c«ng t¸c, ®­îc t«i luyÖn trong thùc 
tiÔn tranh ®Êu, huÊn luyÖn l©u n¨m míi 
®­îc. Tr¸i l¹i, trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng 
thùc tiÔn, c¸n bé khã tr¸nh khái sai lÇm, 
khuyÕt ®iÓm, nÕu kh«ng ®­îc ph¸t hiÖn, 
söa ch÷a kÞp thêi sÏ dÉn ®Õn tho¸i ho¸ 
biÕn chÊt, dÔ mÊt c¸n bé. V× vËy, §¶ng 
ph¶i th­¬ng yªu c¸n bé, th­¬ng yªu kh«ng 
ph¶i lµ vç vÒ, nu«ng chiÒu, th¶ mÆc, mµ lµ 
gióp ®ì c¸n bé ®Ó hä tiÕn bé; gióp hä gi¶i 
quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n trong sinh 
ho¹t, khi hä ®au èm ®­îc ch¨m nom ®Ó gia 

®×nh hä khái tóng quÉn... Th­¬ng yªu lµ 
lu«n lu«n chó ý ®Õn c«ng t¸c cña hä. ThÊy 
hä cã khuyÕt ®iÓm th× gióp hä söa ngay, 
®Ó vun trång c¸i thãi c¶ gan phô tr¸ch, c¶ 
gan lµm viÖc cña hä. §ång thêi còng nªu 
râ nh÷ng ­u ®iÓm, nh÷ng thµnh c«ng cña 
hä, nh­ng kh«ng lµm cho hä kiªu c¨ng, 
mµ lµm cho hä thªm h¨ng h¸i, thªm g¾ng 
søc, vun ®¾p chÝ khÝ cña hä ®Ó ®i ®Õn chç 
b¹i kh«ng n¶n, th¾ng kh«ng kiªu. V× kiªu 
ng¹o lµ b­íc ®Çu cña thÊt b¹i. 

§èi víi c¸n bé m¾c sai lÇm, khuyÕt 
®iÓm, theo quan ®iÓm cña Chñ tÞch Hå ChÝ 
Minh ta kh«ng sî sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm, 
chØ sî kh«ng cè g¾ng söa ch÷a, vµ chØ sî 
nh÷ng ng­êi l·nh ®¹o kh«ng biÕt t×m c¸ch 
®óng ®Ó gióp c¸n bé söa ch÷a sai lÇm. 
C¸ch ®óng, theo Chñ tÞch Hå ChÝ Minh lµ 
ng­êi l·nh ®¹o ph¶i gióp ®ì hä mét c¸ch 
chÝ t×nh, lµm cho hä tù gi¸c thÊy ®­îc 
nguyªn nh©n cña sai lÇm vµ t¸c h¹i cña nã 
®Ó cã biÖn ph¸p söa ch÷a mét c¸ch tÝch 
cùc vµ hiÖu qu¶. Kh«ng ph¶i mét sai lÇm 
to lín mµ ®· véi cho hä lµ c¬ héi chñ 
nghÜa, ®· c¶nh c¸o, ®· t¹m khai trõ. 
Nh÷ng c¸ch qu¸ ®¸ng nh­ thÕ ®Òu kh«ng 
®óng. Söa ch÷a sai lÇm mét phÇn lµ tr¸ch 
nhiÖm cña c¸n bé m¾c sai lÇm, mét phÇn 
còng lµ tr¸ch nhiÖm cña ng­êi l·nh ®¹o. 
Söa ch÷a sai lÇm b»ng gi¶i thÝch, thuyÕt 
phôc, c¶m ho¸, d¹y b¶o lµ ®iÒu nªn lµm, 
nh­ng kh«ng ph¶i tuyÖt nhiªn lµ kh«ng 
dïng xö ph¹t. VÊn ®Ò lµ ph¶i ph©n tÝch râ 
rµng møc ®é sai lÇm nÆng hay nhÑ mét 
c¸ch thÊu t×nh, ®¹t lý mµ ®­a ra h×nh thøc 
xö ph¹t cho ®óng. 

Cã thÓ kh¼ng ®Þnh, quan ®iÓm cña Hå 
ChÝ Minh vÒ “sö dông c¸n bé” trë thµnh 
bµi häc quý gi¸ ®èi víi c«ng t¸c c¸n bé cña 
§¶ng. Quan ®iÓm cña Ng­êi ®· vµ ®ang 
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trë thµnh “cÈm nang”, kim chØ nam vµ 
mÆt rêi soi s¸ng cho sù nghiÖp c¸ch m¹ng 
ë n­íc ta trong c¸c thêi kú. Víi th¾ng lîi 
cña c¸ch m¹ng c¸ch m¹ng ViÖt Nam h¬n 
80 n¨m qua, ®Æc biÖt lµ thµnh tùu cña h¬n 
25 n¨m ®æi míi ®· kh¼ng ®Þnh râ ®iÒu 
nµy. Lµm theo t­ t­ëng cña Ng­êi, §¶ng 
ta ®· rÊt thµnh c«ng trong c«ng t¸c c¸n 
bé. Nhê viÖc lùa chän vµ sö dông ®óng 
nh÷ng ng­êi hiÒn tµi vµo ®óng vÞ trÝ quan 
träng, §¶ng ®· chÌo l¸i con thuyÒn c¸ch 
m¹ng ViÖt Nam v­ît qua mu«n vµn khã 
kh¨n trong qu¸ tr×nh l·nh ®¹o c¸ch m¹ng 
cña m×nh.  

2. Trong giai ®o¹n hiÖn nay, chóng ta 
®ang tiÕn hµnh sù nghiÖp ®æi míi ®Êt n­íc 
bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi, ®ang chÞu sù 
chi phèi tõ nh÷ng mÆt tr¸i cña c¬ chÕ thÞ 
tr­êng, nh÷ng tiªu cùc n¶y sinh trong qu¸ 
tr×nh héi nhËp, toµn cÇu ho¸ ®· t¸c ®éng 
kh«ng nhá ®Õn c«ng t¸c c¸n bé cña §¶ng. 
VÊn ®Ò sö dông c¸n bé cña §¶ng vÉn cßn 
nhiÒu h¹n chÕ, bÊt cËp nh­ ®¸nh gi¸ c¸n 
bé cßn thiÕu c«ng t©m, thiÕu chÝnh x¸c, 
cßn nÆng tÝnh chÊt vô lîi c¸ nh©n. Kh«ng 
Ýt ng­êi gi÷ vai trß quyÕt ®Þnh ®iÒu ®éng, 
bæ nhiÖm c¸n bé th­êng ®Æt lîi Ých c¸ 
nh©n lªn trªn lîi Ých quèc gia - d©n téc. HÖ 
qu¶ lµ n¹n “ch¹y chøc, ch¹y quyÒn, ch¹y 
chç...” ®· trë nªn kh¸ phæ biÕn. NghÞ 
quyÕt §¹i héi XI cña §¶ng ®· chØ ra: “ViÖc 
®æi míi c«ng t¸c c¸n bé cßn chËm; thiÕu c¬ 
chÕ, chÝnh s¸ch cô thÓ ®Ó thùc sù ph¸t huy 
d©n chñ trong c«ng t¸c c¸n bé, ph¸t hiÖn 
vµ sö dông ng­êi tµi; chËm ®æi míi c¬ chÕ 
ph­¬ng ph¸p vµ quy tr×nh ®¸nh gi¸, bæ 
nhiÖm, miÔn nhiÖm, tõ chøc ®èi víi c¸n 
bé; ®¸nh gi¸ c¸n bé vÉn lµ kh©u yÕu. T×nh 
tr¹ng ch¹y chøc, ch¹y quyÒn, ch¹y téi, 
ch¹y b»ng cÊp, ch¹y hu©n ch­¬ng ch­a 

®­îc kh¾c phôc”(12). Do ®ã, trong viÖc 
tuyÓn dông, ®Ò b¹t, bæ nhiÖm dÉn ®Õn t×nh 
tr¹ng ®Ó “lät” c¸n bé thiÕu vÒ “®øc” vµ kÐm 
vÒ “tµi”, cã t­ t­ëng c¬ héi, trôc lîi c¸ 
nh©n ®­îc “th¨ng quan tiÕn chøc”. Ng­îc 
l¹i, cã nh÷ng ng­êi c¸n bé cã thùc “®øc”, 
thùc “tµi” l¹i bÞ bá sãt, thËm chÝ bÞ c« lËp, 
trï dËp, kh«ng ®­îc bè trÝ sö dông, s¾p 
xÕp c«ng viÖc kh«ng hîp lý... NghÞ quyÕt 
Héi nghÞ Trung ­¬ng 4 (kho¸ XI) tiÕp tôc 
chØ râ: “Mét sè tr­êng hîp ®¸nh gi¸, bè trÝ 
c¸n bé ch­a thËt c«ng t©m, kh¸ch quan, 
kh«ng v× yªu cÇu c«ng viÖc... cßn nÓ nang 
côc bé; ch­a chó träng ph¸t hiÖn vµ cã c¬ 
chÕ thËt sù ®Ó träng dông ng­êi cã ®øc, cã 
tµi”(13). §iÒu nµy dÉn ®Õn t×nh tr¹ng “ch¶y 
m¸u chÊt x¸m” tõ khu vùc c«ng sang khu 
vùc t­, tõ trong n­íc ra n­íc ngoµi ®· lµm 
thiÖt h¹i ®¸ng kÓ cho sù nghiÖp x©y dùng 
vµ ph¸t triÓn ®Êt n­íc. §ång thêi lµm ¶nh 
h­ëng ®Õn uy tÝn cña §¶ng ta trong thêi 
gian qua. 

Tr­íc yªu cÇu míi cña sù nghiÖp c¸ch 
m¹ng, viÖc qu¸n triÖt vµ vËn dông quan 
®iÓm cña Hå ChÝ Minh vÒ “sö dông c¸n 
bé” lµ vÊn ®Ò cÊp b¸ch, cã ý nghÜa chiÕn 
l­îc l©u dµi ®èi víi sù nghiÖp c¸ch m¹ng ë 
n­íc ta trong giai ®o¹n míi (giai ®o¹n ®Èy 
m¹nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt 
n­íc) vµ ®Æc biÖt lµ trong bèi c¶nh toµn 
§¶ng, toµn d©n vµ toµn qu©n ta ®ang tÝch 
cùc qu¸n triÖt, triÓn khai thùc hiÖn NghÞ 
quyÕt Trung ­¬ng 4 kho¸ XI cña §¶ng, 
theo chóng t«i cÇn ph¶i thùc hiÖn tèt mét 
sè néi dung biÖn ph¸p sau ®©y: 
                                         
(12) §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam, V¨n kiÖn §¹i héi §¹i 
biÓu toµn quèc lÇn thø XI, Nxb. ChÝnh trÞ Quèc gia, 
Hµ Néi, 2011, tr.173-174.  
(13) §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam, V¨n kiÖn Héi nghÞ lÇn 
thø t­ Ban chÊp hµnh Trung ­¬ng kho¸ XI, Nxb. 
ChÝnh trÞ Quèc gia, Hµ Néi, 2012, tr.22-25. 
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Mét lµ, trong sö dông c¸n bé, chóng ta 
cÇn ®¸nh gi¸ c¸n bé thËt sù ®óng ®¾n 
khoa häc, c«ng t©m, theo mét quy tr×nh 
d©n chñ, c«ng khai, minh b¹ch, xö lý tèt 
mèi quan hÖ biÖn chøng gi÷a ®øc vµ tµi, 
nhiÖm vô vµ lîi Ých, tiªu chuÈn vµ c¬ cÊu, 
n¨ng lùc thùc tÕ vµ b»ng cÊp. §¸nh gi¸ 
®óng c¸n bé, theo chóng t«i ®©y lµ mét 
kh©u quyÕt ®Þnh trong sö dông c¸n bé, 
võa lµ c¬ së ®Ó quy ho¹ch ®µo t¹o, båi 
d­ìng, sö dông c¸n bé l©u dµi, ®ång thêi 
còng lµ nh©n tè cho sù  æn ®Þnh vµ ®oµn 
kÕt néi bé. Ph¶i n¾m v÷ng vµ dùa vµo tiªu 
chuÈn c¸n bé ®Ó ®¸nh gi¸ c¸n bé, coi träng 
c¶ ®øc vµ tµi, lÊy ®øc lµm gèc. 

Hai lµ, chóng ta cÇn kiªn quyÕt phßng, 
chèng c¸c biÓu hiÖn tiªu cùc trong c«ng t¸c 
c¸n bé nh­ tuyÓn dông, cÊt nh¾c, bæ 
nhiÖm c¸n bé; ®ång thêi cÇn cã c¬ chÕ b·i 
nhiÖm, miÔn nhiÖm ®èi víi nh÷ng ng­êi 
kh«ng ®ñ phÈm chÊt, n¨ng lùc; kiªn quyÕt 
®­a nh÷ng ng­êi bÞ tho¸i ho¸ biÕn chÊt, 
tham «, tham nhòng ra khái chøc vô, vÞ trÝ 
®¶m nhiÖm, thËm chÝ ra khái §¶ng. Lµm 
tèt gi¶i ph¸p trªn sÏ lµm cho c«ng t¸c c¸n 
bé míi thËt sù lùa chän ®­îc ng­êi tµi cho 
§¶ng, gióp cho nh÷ng ng­êi cã ®øc, cã tµi 
thËt sù cã c¬ héi ®­îc träng dông, ®­îc 
cèng hiÕn ®èi víi sù nghiÖp x©y dùng vµ 
ph¸t triÓn ®Êt n­íc.  

Ba lµ, mét yªu cÇu rÊt quan träng trong 
sö dông c¸n bé lµ tæ chøc ®¶ng c¸c cÊp, 
còng nh­ nh÷ng ng­êi lµm c«ng t¸c tæ 
chøc c¸n bé ph¶i “khÐo dïng” hä vµo c¸c 
c«ng viÖc cã Ých, phï hîp víi së tr­êng cña 
tõng ng­êi, t¹o ®iÒu kiÖn, m«i tr­êng lµm 
viÖc thuËn lîi ®Ó cho hä cã thÓ ph¸t huy 
tèi ®a kh¶ n¨ng cña m×nh ®Ó cèng hiÕn cho 
®Êt n­íc. Do vËy, chóng ta cÇn ph¶i ®æi 
míi quy tr×nh vµ tiªu chuÈn ®Ò b¹t bæ 

nhiÖm c¸n bé, sao cho nh÷ng ng­êi cã ®øc, 
cã tµi sím ®­îc lùa chän vµo nh÷ng c­¬ng 
vÞ thÝch hîp ®Ó nhanh chãng ph¸t huy tµi 
n¨ng. 

Bèn lµ, §¶ng vµ Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh 
s¸ch ®·i ngé ®óng ®¾n ®èi víi c¸n bé, tiÕp 
tôc hoµn thiÖn vµ thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ 
mét sè c¬ chÕ, chÝnh s¸ch ­u ®·i trong 
c«ng t¸c ®µo t¹o vµ thu hót nh©n tµi, 
nh÷ng ng­êi cã ®ñ n¨ng lùc, phÈm chÊt 
b»ng chÕ ®é vµ tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng, 
nhµ ë, ®iÒu kiÖn vµ c¸c ph­¬ng tiÖn lµm 
viÖc. §©y lµ gi¶i ph¸p cã vai trß rÊt quan 
träng ®èi víi viÖc thu hót, ph¸t huy vai trß 
cña hä trong sù nghiÖp c¸ch m¹ng ë n­íc 
ta hiÖn nay. Thùc hiÖn tèt vÊn ®Ò trªn sÏ 
gióp cho hä yªn t©m c«ng t¸c, vµ ph¸t huy 
hÕt tµi n¨ng phôc vô cho ®Êt n­íc./. 
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