CHINH SACH SU DUNG NGUOI TAI,
XAY DUNG DOI NGU QUAN LAI TRONG SACH
VUNG MANH THOI LE THANH TONG

NGUYEN HOAI VAN *

Tém tdt: Bai viét da khdo ciu chinh sdch tuyén dung, xdy dung, st dung déi ngii quan lai thoi Lé
Thdnh Téng. Trén co sé khuyén khich Nho hoc va ché dé gido duc khoa ciz Lé Thdanh Téng da dua dat
nwdc Dai Viét vao thé 6n dinh, phdt trién “cuc thinh” khong chi trong triéu dai Lé So ma con la dinh

cao cua ché do phong kién Viét Nam trong lich si.

T khoa: Lé Thanh Toéong, chinh sdch, nguoi tai, quan lai.

1. Lé Thanh Téng lén ngoéi két thuc
cuéc khung hoang triéu chinh duéi
triéu Lé So

Thé ky XV véi nhiéu bién c6 chinh tri
phiic tap, danh ddu sy hinh thanh va
nhiing bude phat trién quan trong déi véi
Nha nuéc phong kién thoi Lé So. Vao nam
1428, sau khi cudc khang chién chong
quian xam ludgec nha Minh (Trung Qudc)
thang lgi, Lé Loi - lanh tu caa cudc khdi
nghia Lam Son 1én ngbi vua, tic Lé Thai
T§, vuong triéu nha Lé (Lé So) dude thiét
lap. Thoi ky nay, nha Lé ra stic han gin
vét thuong chién tranh cling nhu 6n dinh
trat tu xa hoi va cung c6 chinh quyén. Sau
khi Lé Thai T6 qua d6i nam 1433, Lé Thai
Téng nol ngdi. Nam 1442, Thai Tong chét
dot ngot, Lé Nhan Toéng ké nghiép ngai
vang khi méi 1én 2 tudi. Thé ché chinh tri
ciing nhu bé may nha nuéc ma Lé Thai T6
thiét 1ap va duy tri suét 30 nam boc 10
nhiéu bat cap, do viéc trong dai cac cong
than ma hau hét 1a nhiing nguoi khéong
qua dao tao, giao cho ho ndm git moi viéc
quin quéc trong sy, cho nén da sinh ra su

do ky gitia nhiing ngudi nim giii van

E]  NHAN LUC KHOA HOC XA HOI

ménh qudc gia trong triéu ngay cang ting.
Tinh trang long hanh, tranh chdp quyén
luc gitia phai quin su va dan su trong
triéu, doat 1oi va sat hai l1aAn nhau trong
nodi bd tang 16p quy toc dién ra ngay cang
gay git. Té tham 6, tham nhiing, nhan héi
16, sach nhiéu dan ngay cang dién ra phd
bién, phap luat khong duge thuc thi
nghiém minh, nhan dan bi nhiéu oan sai;
kinh té€ khoéng dudc chd trong, déi kém,
mat mua lién tiép xay ra. T4t ca nhiing
diéu d6 da lam cho dat nudc 1lam vao
khung hoang nghiém trong.

Chinh trong hoan canh d6, Lé Nghi
Dan con trudng cua vua Lé Thai Téng da
lam cudc dao chinh va tu lap lam vua ndm
1459. Cudc chinh bién cung dinh nay cang
lam cho nhiing b4t én cta vuong triéu Lé
tang 1én. Triéu dinh nha Lé té ra ling
tung, bat luc trude doi hoéi thuc té doi song
chinh tri - xa hoi cua mot dat nude da co
nhiing chuyén bién vé nhiéu mit sau hon

30 nam phét trién trong hoa binh. Tuy

® PGS.TS, Vién Chinh tri hoc, Hoc vién Chinh tri -
Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh.
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nhién, mau thuan hoang toc, tham nhiing,
héi 16, quan lai ning luc kém... cung véi
nhitng nguyén nhan vé hé tu tudng, thé
ché& chinh tri va con ngudi chinh tri c6
nhiéu bat cap, ddéi héi nha Lé phai cb
nhiing cai cach va d6i méi dé phat trién.

Nam 1460, mot s6 quan dai than trung
thanh véi nha Lé, ding dau 1a Nguyén Xi,
Pinh Liét da tién hanh dao chinh, ndi
binh giét bon tay chan cua Nghi Dan roi
“giang Nghi Dan xuéng tuéc hau”®. Con
thit tu cua Thai Téng 1a Binh Nguyén
Vuong Lé Tu Thanh via tron 18 tudi duge
quan than dua lén lam vua ttc vua Lé
Thanh Téng. Ong 14 vi vua da gép phan
quan trong nhit trong viéc cing c6 ché do
quan chu quan liéu tap quyén trung uong.
Trong thoi Lé Thanh Tong, bd may nha
nuéec quan chu trung uong da phat trién
t61 muc cao nhat cua né, cac ché do, qui
ché& vé moi mét kinh té&, chinh tri, van hoa4,
gido duc déu dugc hoan chinh, lam mau
muc cho céc triéu dai phong kién sau nay.
Lé Thanh Téng da dugc ciac nha si gia
phong kién khen la “vua sang lap ché do,
vin vat kha quan, mé mang dat dai, coi bo kha
rong, thuc 14 bac vua anh huing tai luge, dau
Vit D& nha Han, Thai Téng nha Duong ciing
khong thé hon duge”®.

Lé Thanh Téng l1én ngdi vua da md ra
mét giai doan phat trién mdéi cua lich st
dan toc, 6ng da dua vao nhiing diéu kién
méi ctia d4t nudc dé tién hanh hang loat
chinh sach 16n, quan trong vé kinh té,
chinh tri, xa hoi, quan sy, van hoa, gido
duc. Ong da thuc hién duge mot bude
chuyén quan trong cé ¥ nghia tién bo lich

st - ti ché do quan cht quy tdc sang ché
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dé quan chu quan liéu theo md hinh Nho
gido tuyét déi - mot bude phét trién méi vé
thé ché. Véi hai nién hiéu Quang Thuan
(1460 - 1469) va Hong Dic (1470 - 1497),
Lé Thanh Téng la vi vua 6 ngdi lau nhat &
thoi Lé So, da dua dat nudc Dai Viét d nta
cudi thé ky XV vao thé én dinh, c6 ky
cuong, luat phap va phat trién manh mé,
toan dién vé moi mat, dat trinh d6 ngang
bing véi cac qudc gia Au - A ldc bay gid,
duge coi 1a “cuc thinh” khéng chi trong
hon mot trim nam ctaa triéu dai Lé So ma
con 1a dinh cao su phat trién cta ché do
phong kién Viét Nam.

2. Khuyén khich Nho hoc va ché&€ do
giao duc khoa ctt né nép - co sé quan
trong dé Lé Thanh Téng tuyén dung
quan lai, xay dung by may nha nudéc
trong sach, virng manh

V6i chu truong khuyén khich Nho hoc
va mot ché d6 gido duc khoa cti né nép Lé
Thanh Téng da dat duge hai muc tiéu: thw
nhdt, tuyén chon duge nhiing ngudi uu ta
cho bé6 may nha nude, thuc hién chuyén
giao quyén luc ti quy toc sang quan liéu
nho si; thw hai, dua dugc Nho gido tham
nhap sdu vao xa hoi, khing dinh rd day la
thoi ky Nha nudc gén véi su cai tri cia cac
quan van va tuan theo nhiing tu tudng
chinh tri Nho gido. Ban than ddi ngi quan
chiic thoi Héng Dic, nhiing ngusi thanh
cong trong cac ky thi dan su, cing c6 yéu
cdu tu nhién, mong muén xay dung mot
Nha nudc trong sach, c6 ky cuong va viing
manh theo phong cach tri thiic caa ho.

@ Dai Viét st ky toan thu, t.2, Nxb. Khoa hoc xa hoi,
Ha No1, 1993, tr. 338.
@ Paqi Viet s ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 387.

NHAN LUC KHOA HOC XA HOI ]



CHINH SACH SU DUNG NGUOI TAL...

Nhu vay, trén nén tang tu tuéng chinh
tri Nho gido, chinh sach dao tao thoi Lé
Thanh Téng nhim nang cao trinh do van
héa trong toan xa hoi néi chung, déc biét
12 nhiing ngudi duge giao gii cac vi tri
trong cac cdp chinh quyén, bé sung va déi
méi d61 ngli quan lai c¢é trinh d6, niang luc
ngay cang duge nang 1én, thong qua dé dé
phat hién, dao tao nhan tai cho dat nuéec.
Diéu nay khong phai dgi dén Lé Thanh
Téng, ma nha Lé So ngay khi md dau
triéu dai da chd y dén. Sach Kién vdn tiéu
luc chép rang: “Nam Mau Than nién hiéu
Thuéan Thién thi nhat (1428) ha chiéu cho
trong nudc dung nha hoc day dé nhan tai,
trong kinh c6 Quéc Ti Giam, bén ngoai c6
nha hoc cac phu”. Sach Viét sz thong gidm
cuong muc cling cho biét: “Nha nuéc khi
méi lap quéc, dé ¥ ngay dén viéc gay dung
nhan tai; trong kinh thi lap Quéc Tu
Giam, lya chon con chau nha cac quan va
nhiing ngudi tudn tu trong nhan dan sung
lam giam sinh. Ngoai cac 16 thi lap trucng
hoc 6 ting 19, lva cic con em nhiing nha
luong thién trong dén gian sung lam 16
hiéu sinh (ttc hoc sinh trucng 16 - TG), cu
nhiing nha nho dang lam thay diing ra day
d6”®. Tuy nhién, phai dén thoi Lé Thanh
Téng tu tudng trong dung nhan tai méi tré
thanh mot cha truong 16n, duge xay dung
thanh chinh sdch va cu thé héa bing
nhitng hanh dong cu thé. Theo d6, viéc giso
duc, dao tao, boi dudng gén bé chit ché véi
st dung nhan tai, nhan t6 quyét dinh dén
su ton vong va hung thinh ctia giang son,
x4 téc, trong diém chinh 1a vao déi tugng
quan chiic cac cap chinh quyén, nhat 1a doi

ngii quan chiic cao cidp 6 trung uong, da cé
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tac dung rat 16n trong viéc lam trong sach,
viing manh chinh quyén.

Tinh than nhat quan cua Lé Thanh
Tong trong khoa cti 1 cac van dé chinh su,
tim nhan tai quan 1y dat nuéc va dé xuit
cac giai phap cai tri dat nuée. Ong doi hoi
cac nho si phai dua ra dugc ké thuat tri
nuéc an dan. Phan Huy Chd nhan xét:
“Ban triéu ¢ doi Hong Dtc, phép day phép
thi cting chi ¢6 kinh nghia, ti luc, tho phu,
d61 sach. Nhung kinh nghia khong ct
chuong nao thién nao, cit chuong 14y
nghia, tuy y dit 16i, néu khong 1a nguoi
hoc réng hiéu siu, khong ct chuong nao,
khong né thién nao, hoc tro néu khong hoc
rong kinh nghia thi khong lam néi. T luc,
tho phu, c6 khi ra 6 ngoai sach, ho#c hoi
vé chinh su duong thoi”®. Viéc trong thi
ct, trong nhan tai Nho hoc da duge luu lai
bang nhiing tu tudng ding din trong van
bia tién si dugc dung nam 1484: “Su
nghiép tri nudc 16n lao... khéng gi can kip
hon nhan tai”, “tri nuéc ma khoéng 14y
nhan tai lam goc... sao c6 thé dat téi chinh
tri phong hoa phdén vinh, vin vat dién
chuong day du”®.

Thoi Lé Thanh Tong, trong thoi gian
gin 40 ndm da thudng xuyén va lién tuc
t6 chitc cac ky thi tuyén nhan tai, cung
cap cho bd may quan chtic nha nude, dap
ting dugdc nhu cau doi hdi cua triéu dinh
va xa hoi ldc d6. Chi tinh riéng cac ky thi
tuyén tién si t6i 12 khoa thi (ca thoi Lé So

® Viét si thong gidm cuong muc, Nxb. Van st dia, Ha
Noi, t.9, tr.4.

@ Phan Huy Chd, Lich triéu hién chwong logi chi,
Nxb. Khoa hoc xa hoi, Ha Néi, 1961, t.3, tr.20 - 21.

® Daqi Viet s ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 492.
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1a 26 khoa thi). Hau hét s6 tién si tuyén
chon qua cac ky thi nay da tham gia vao
b6 may quan chiic cia Nha nuée, duge bd
nhiém vao cic vi tri quyén luc 6 Kinh dé va
6 cic dao, tran da cho thay su thinh tri cia
giao duc khoa ct cling nhu vai tro ctia né
trong dci séng chinh tri - xa hoi cha dat
nuéc thoi d6. Sy thanh thao vé 1y luan kinh
dién Nho gido va méi truong xa hoi lanh
manh ctia dit nudc 1a diéu kién thuan lgi
cho sy thanh dat cta ho. Pung nhu loi
nhan xét cia Phan Huy Chu: “Dén doi
Quang Thuan, Hong Diic van nuéec tuoi
sang do khoa muc xuat than, nhan tai day
diy, dia cung cho nuéc dung”®. Cung véi
viéc tuyén dung nhan tai qua thi ¢t Nho
hoc, Nha nudc con thi hanh nhiéu chinh
sach, thé 1& hay phuong thiic nhim d6i méi
va lam trong sach d01 ngi quan lai.

3. Nhitng phuong thiic chu yéu trong
chinh sach st dung nguoi tai, xay dung
doi ngt quan lai trong sach, vitng manh
duéi thoi Lé Thanh Tong

3.1. Khdo khod dé thdng, giding
quan lai

Dé cung ¢d, d6i méi ciing nhu 1am trong
sach doi ngi quan lai, nha nudc thoi Lé
Thanh Téng da dinh ra phép khao khoa
v6i nhiing quy dinh rat cu thé, chit ché va
rd rang. Binh luian vé phép khao khoa,
Phan Huy Chu viét: “Giao cho trach
nhiém mot dia phuong va tinh mang cua
nhan dan, ma dé mic cho ho dua dam lui
t6i, 14y day xe mang vé, thé thi khéng dé
tiéng xau cho quan truong ma lam dau
khd cho dan, thi ciing it thay vay. Cho nén
chinh sach yén dan ching gi hon viéc chan

chinh quan truong. Ma cach chan chinh
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quan trudng, tdt phai khao cong, dé xét
rd nguoi hon ngudci kém ma thang giang
cho r6 rang, thi liém si riéng dudng,
chinh ho4a di khép. Viéc ¢t yéu cho nuée
thinh tri cha bac dé& vuong, khong vugt
qua diéu ay dugc’®.

Ché do “khao khoéa” hay “khao cong”
thuc chat 1a viéec danh gia, xem xét hiéu
qua coéng viéc cua quan lai theo dinh ky,
theo khoa dé lam co s6 cho viéc thuc hién
ché& d6 thing, giang, chuyén d8i ciing nhu
thuéng, phat, hay biém chtic. Thoi Lé
Thanh Téng da duy tri kha né nép ché do
khao kho4, tré thanh quy ché hoan chinh.
Déi tugng thuc hién khao khoa 1a doi ngii
quan lai cac cidp. N6 dugc a4p dung ca doi
v6i con chau cdng than, da han ché dudgc
cac nhuge diém khong tranh khéi caa cach
thiic tuyén dung quan chtc tit con dudng
nhiém ti, dam bao cho doi ngli quan chiic
nha nuéc ludén luon trong sach va ving
manh. V& ky han, thang 12 Héng Dic tha
19 (1488), LLé Thanh To6ng chinh thic ban
hanh 1é khao khoa, quy dinh ro ct “ba
nam tién hanh mot lan so khao, sdu nam
thi tai khao va chin nidm thi thong khao
mdéi thi hanh thing chic ngusi ¢6 cong va
truét chiic ké c6 toi”?.

No6i dung khao khoa 1a xét duyét dinh
ky nhiing cong trang, thanh tich va tinh
than trach nhiém cta quan lai, phan loai
chat lugng quan chiic, tit d6 ma quyét
dinh cac hinh thic, miic d6 thudng phat,
thing giang, chuyén ddi hodc tham chi bai

™ Phan Huy Ch, Sdd., Ha Noi, 1961, t.3, tr.5.

® Phan Huy Chu, Sdd., Ha Noi, 1992, t.1, tr.589.

® Vién St hoc, Lé triéu quan ché, Nxb. Van hoa Thong
tin, Ha No61, 1997, tr.109.
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nhiém. L& Thanh Téng dinh 1&é khao khoa
quan lai noi cai quan: “Truéng quan cac
nha mon trong ngoai khi khao khoa cac
quan vién trong pham vi cai quan thi phai
xét k§ thanh tich trong cong viéc ma vién
d6 da lam. Néu qua c6 long chdm nom,
yéu thuong, dudc nhian dian yéu mén va
trong noi cai quan it ké trén tranh thi méi
xtng chtic. Néu vo vét quay nhiéu, giy té
riéng tu va trong noi cai quan c6é nhiéu
ngudi tron tranh thi khong xting chic”?,
Nhu vay, cong viéc khao khoa do cac
trudng quan phu trach ty, vién thuc hién
nhiam nhan xét, danh gia véi cac quan lai
duéi quyén theo 3 noéi dung: mét la, co
dugc nhan dan yéu mén hay khong; hai la,
¢6 long thuong yéu nhian dan hay khong;
ba la, trong hat, nhan dan cé6 trén di noi
khac khong. Tiéu chudn diu tién dé danh
gia quan lai la nang luc hoat dong thuc
tién, 12 mtic dd hoan thanh, 1a “thanh tich
trong cong viéc” dudc giao. Hon niia, 14y
thuée do hiéu qua quan ly bang 1ong dan,
day 1a nét tién bo 16n ctia nén hanh chinh
thoi Hong Dtc.

Phép khao khoa c6 mot vai tro rat quan
trong trong viéc quan ly va gidm sat cac
quan lai. Dit ra phép khao khoi, Lé
Thanh Téng khong ¢6 muc dich nao khac
1a dé “phan biét ngusi hay ké dd, nang cao
hiéu qua tri nuéc”*?. Trén co s6 khao khoéa
v6i nhiing tiéu chi kha cu thé vé ning luc,
phdm chat dé thiang thudng, giang chiic
chuyén d6i quan lai. Nam 1478, Lé Thanh
Toéng sic chi cho ba ty Do, Thita, Hién cac
xt: “Xét quan lai trong bd thudc ciia minh,
nguoi nao liém khiét hay tham 6, chuyén

can hay ludi biéng, cuing ciac quan nho hoc
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day dbé nhan tai, hang nam c6 ngudi dugc
sung cong si hay khong, nhiéu hay it déu
ghi tén tau lén dé dinh viéc thiang hay
giang”'?. Viéc khao khoa theo nién han la
can ct dé thuc hién thang, giang nhu:
“Lénh st cac pht nha, ldc méi bé thi lam a
lénh s, lam viéc 3 ndm thing thira lénh
si phu nha 4y, lai lam viéc 3 nam niia
dugc thiang d6 lai nha moén cb6 suit
than”®, Hodc Chiéu nam 1496 quy dinh
cu thé: “Giam sinh, nho sinh, hoc sinh, an
lai, lai vién cac nha mon thi hoi da trang
nhiéu ky lam viéc lau nam, biét viéc, siéng
nang va c6 quan cong thi ban dau dugc
trao cac chiic Tri huyén, Tri chdu, Huyén
thua, Péng tri chau, Thu linh, Tu ban; du
3 ndm khong pham 16i gi thi méi cho thuc
thu; sau 6 ndm khéng pham 16i thi Tri
huyén, Tri chau dude thing bé Vién ngoai
lang; Huyén thiia, Pong tri chau, Tri ha,
Dién ha, Tu ban dude bd cac chiic Tu vu,
Chu su, Thoi quan, D6 quan; da 6 lan
khoa khéng pham 16i thi Vién ngoai lang,
Déng Tri pht méi duge thang lam Tri
phu”9,

3.2. Ché dé ludan chuyén quan lai
(luan quan)

Ché& d6 luan chuyén quan lai, theo st cit
c6 ti thoi Ngé Quyén. Sau chién thing
Bach Pang nam 938, Ngo Quyén xung
vuong, nhiing quan lai thin can dudc
phan phong vé cac dia phuong cai tri.
Hoat déng luan chuyén quan lai duéi thoi

(9 Pai Viét s ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 447.

Y Pai Viét s ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 458.

(2 Pai Viét s ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 471.

9 Pag Viét stz ky toan thu, Sdd. Ha Noi, 1993, t.3, tr. 326.
9 Pai Viét s ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 515 - 516.
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Ly tré nén rd rang, dién ra da chiéu hon
cac thoi ky trude d6. Viée luan chuyén co
thé dién ra d6i véi ting vi tri & cip trung
uong, c6 thé 1a su diéu dong tit trung uong
xubéng dia phuong va ngudc lai. Cac dia
phuong quan trong déu do quan lai cao
cip 6 trung uong diéu vé, sau mdt khoang
thoi gian lai dugc diéu dong vé kinh, kém
theo d6 thuong la su gia phong chiic tude.
Hoat dong thiang giang dién ra binh
thuong, c6 cong duge phong, ¢ toi bi giang,
tham chi bi cach tudét hét moi chiic tuéc,
nhung sau d6 lai vAn c6 thé duge phuc hoi
nhu cii. Du6i thoi Tran, viéc luan chuyén
quan lai dién ra thuong xuyén hon, dudc
thuc hién bing cac quy dinh cu thé caa
Nha nude. Diéu nay thé hién rd trong viéc
diéu dong, phan bd quan lai. DPa c6 thé néi
t6i mot chinh sach ctia Nha nudc vé viéce
diéu d6ng, luan chuyén quan lai.

Duéi thsi Lé Thai T6, do khéng dudc ké
thita truc ti€p t6 chic bd may nha nude
cua triéu dai trudc nén ngay sau khi gianh
dude doc lap, cong tac xép diat quan lai
dudc tién hanh khén trucng. Thang 2 nam
1428, Lé Loi ra chi lénh: dai than cac 19,
huyén, tran.. déu phai dung nguoi tai
giodl, liem khiét, cho phép dai than tu ct.
Dén thang 6 cung niam lai ra 1énh khao
xét cac quan lai phan chia thanh cac hang
khac nhau®. Dén thoi Lé Thanh Téng,
hoat déng ludn chuyén quan lai dién ra, c6
quy md rd rét. Nhiéu cong than khai quéc
von bi tudec hét quyén luc & thoi Lé Loi
nhung dén thoi Lé Thanh Téng lai duge bd
dung tré lai: Lé Khuyén dugc phuc chiic
Nhap noi thiéu uy, Tham tri Hai Tay dao
chu vé quan su thai giam; Lé Khiém dudc
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ct lam D6 ap nha tri tu ban su... Mot s6
quan lai cao cdp 6 trung uong dugc diéu
dong 1én bién gi6i do c6 nhiing hoat dong
l4n dat ciia nha Minh. Lé Kha dugc phong
lam Vinh 16c dai phu ra trdn nham ¢ Lang
Son, coi quan toan bd viéc quan dan. Bui
C4m H6 giit chtic Ngu st ra lam An phu
st Lang Son. Nhiing quan lai dia phuong
néu trong coi chinh su t6t, c6 tai ning thi
duge diéu dong vé trung uong. Nham
tranh truong hop quan lai cai tri lau 6 dia
phuong, triéu dinh ludén c6 su diéu dong
gitia cac dia phuong, ap dung véi tat ca
cac vi tri, du 12 quan to hay quan nho.
Dué6i thoi Lé Thanh Tong, viéc luan
chuyén quan lai duge xac lap thanh mét
chinh sach r6 rang. Nam Quang Thuan
tht 8 (1467), Lé Thanh Téng quy dinh
“nguoi nhan chiic 6 tai noi bién giéi xa
phai da 9 nam méi duge d6i vé cac huyén
duéi kinh”*®. Pén dau nam sau (1468),
Thé 1é diéu dong quan lai gita cac dia
phuong dudc sta lai, theo d6, nhiing quan
viéen nham chiic bién cuong xa x6i, néu
hoan thanh nhiém vu thi “da han 6 nam
thi cho chuyén vé noi @&t lanh” con néu
khong hoan thanh nhiém vu thi “lai phai
b6 di mién bién cuong xa, di 6 nim niia
méi duge quyét dinh 1ai”*”. Tuy nhién, c6
nhitng vi tri v6i con ngudi cu thé, Lé
Thanh Téng khéng cho thay d6i nhu quan
lam gido duc ddo tao. Vi Ong cho rang,
cang gifi chtic 1au, cang c6 diéu kién dao
tao nhan tai. Nam 1468, LLé Thanh Toéng
truyén cho thugng thu Nguyén Nhu Dé:

U9 Pai Viet su ky toan thu, Sdd. t.2, tr.295.
19 Pai Vit siz ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 242.
D Pai Viét siz ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 423.
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CHINH SACH SU DUNG NGUOI TAL...

“Bon nguoi c¢6 xin 14y gido thu lam quan
huyén, thé 1a ké gian da nay sinh d6. Gido
thu phai gid chic 1du nim dé dao tao
nhan tai cho c¢6 hiéu qua, thé ma giam xin
d6i lam chic khac, toi 4y khéng nhd”(®,
Viéc diéu dong quan dia phuong mét mat
dam bao chinh sach dai ngd thoa dang,
mat khéc ciing chi trong ludn chuyén lién
tuc dé tranh su cat cd 16ng hanh. Nhu
vay, quy ché& tuyén chon, bé dung quan lai
cia Lé Thanh Téng da tham nhuan tu
tudng 12 moét mat nang cao chat luong
quan lai, mat khéac tich cuc ngidn ngua
nan cat ct bé canh dia phuong, nham tao
lap d01 ngli quan lai dia phuong manh va
tuan phuc triéu dinh. Chinh yéu t6 nay
g6p phan lam viing manh, trong sach bo
may quan lai duéi thoi Lé so, mot yéu to
g6p phan vao su hung manh cia quéc gia
Dai Viét thoi ky nay.

3.3. Lé gidn thai quan lai

Quan lai néu khong dap tng dudc nhu
cau cta Nha nudc, hoac bat tai déu bi bai.
Lé thai quan vién gom 3 diéu ban bd vao
nam Hong Dtc thi 9 (1478) chi rd, quan
vién néu “hén kém... ddn d6n bi 8i, khong
lam néi viéc” thi “déu bat phai nghi viéc”;
chon nguoi “cé tai nang, kién thic, quen
thao viéc ma bé vao thay”. Nhiing quan
xét nguol hay dé ma sai su thuc thi “Ngu
st dai, Luc khoa, Hién ty kiém xét hoic
tau dé tri t6i",

Péng thoi qua khao khéa ciing tao co sé
thai loai b6t nhiing quan lai khong c6
niang luc ciing nhu phidm cach: “Trudng
quan theo dao cong xét kj nhiing quan
vién duéi quyén, gidn hodc c6 ngusi hén

kém bi 61 khong thé lam viée duge giao bd
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Lai xét thuc déu bat vé huu. Lai chon
nguoi ting trai lam dugc c6 tai khi kién
thic thong thao ma bé thay vao”?® - tao ra
su niang déng trong bs dung quan lai,
ngudi c6 thuc tai duge bd vao chic vi
khong cdn dgi di nién han khao khoéa.
Quan phu xét quan huyén, chau dudi
quyén “néu nhu c6 chinh tinh tét thi
trinh 2 ty dé bao ct, bén nao tham nhiing
khong xting chic cling thuc xét trinh 1én
dé lam tai liéu khao khéa”®". Pén chiic
xa trudéng cling c6 su giam sat nghiém
minh: “Quan phu huyén chiu theo phép
cong ma phic kham, khong cau né la xa
chinh, xa st hay x4 tu ¢ ngudi nao lam
viéc cdn than chu dao nén git lai, con
ngudi nao gian tham bi 6i khong biét chic
déu tinh gidn cho vé, cac hang gia 130 6m
dau déu hoan lam dan”®?.

Khi thay bé may quan lai phinh to, ton
kém thi vua chi trucng giam bét bang
cach tién hanh ra soat doi ngii quan lai,
nhiing ai da tiing pham t61, hoi 16, da bi xu
biém, giang... ma con dang duong chiic thi
cho théi viée, dé triét quan tham nhiing,
cho bét 1oc. Lé Thanh Téng thuyc hién ché
d6 nghi viéc d6i v6i quan lai 16n tudi, thé
hién trong sic chi ngay tit nim thi ba sau
khi 1én ng6i “cac quan vién van vo lam
viéc dén 65 mudn nghi viée, cac lai dién,
giam sinh, nho sinh, sinh d6 tuéi tit 60 tré

lén mudn vé lam dan, thi déu cho ngusi dé6

(8 Pai Viét s ky toan thu, Sdd. t.2, tr. 434.

(9 Pai Viét s ky toan thu, Sdd, t.2, tr.472.

@0 ¢ Thdanh Toéng - con nguoi va su nghiép, Nxb. Dai
hoc Quéc gia, Ha Noi, 1997, tr.178.

) Phan Huy Chu, Sdd, Ha Noi, 1992, .1, tr.499.

@ [ ¢ Thanh Toéng - con nguoi va su nghiép, Sdd, tr.178.
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NGUYEN HOAI VAN

nop don ¢ Lai bo”®. Diéu nay vira thé
hién sy dai ngd cta triéu dinh, viia tao co
hoi dé tré hoa, nang cao chit lugng doi
ngl quan lai.

Két luan

Quan lai dudc coi 1a xuong sdng cua bd
may chinh quyén nha nudéc phong kién,
ma nho si va khoa ci 1a vuon uom cua
quan chiic. Vi thé, triéu dinh thoi Leé
Thanh Téng da dac biét quan tdm uu dai
d61 v6i cac nho si - quan chiic, ké tit khi ho
d6 dat trong cac ky thi quéc gia t6i khi ho
duge b nhiém lam quan chiic trong cac
cdp chinh quyén trung uong hoic dia
phuong. Nha nuéc phong kién thoi Lé
Thanh Téng, xuit phat tit nhan thtc vai
tro quan trong quyét dinh su thinh suy
cua quoc gia 1a do do6i ngii quan lai t6t hay
kém, da cham lo cong tac dao tao va thu
hut, lua chon nhiing ngudi tai gioi thong
qua con ducong khoa ci Nho hoc. Ngusi
lam quan phai c6 dic, tai hon mtc binh
thuong; chiic quan cang to thi mtc do hién
tai cang 16n. Tuyén chon quan lai dudgc coi
nhu 14 tuyén chon nhéan tai cho dat nudc,
1a viéc hé trong cua quéc gia da tré thanh
phuong chAm hanh dong ctia nha Vua va
cac ¢d quan lam coéng tac nhan su cua Nha
nuéc. Dya trén nén hanh chinh phong
kién phat trién dén dinh cao, t6 chic va
hoat dong cua d6i ngii quan lai ti trung
uong dén dia phuong da dugec quy dinh cu
thé, chit ché thong qua hé théng cac bd
luat, cac chiéu, chi cua nha Vua, tao
thanh co s6 phap 1y dé thuc hién 6n dinh,
nhit quan, 1au dai.

C6 thé noi, dudi thoi Lé Thanh Téng
ché€ d6 quan lai da dugc phat trién dén
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dinh cao bing hé thong luat phap, dudc
thuc hién thudéng xuyén nghiém tidc trong
pham vi toan quéc. Tuy c6 quyén hanh téi
cao nhung Vua khong lam quyén, ap dit y
chi chu quan trong xay dung do6i ngii quan
lai. Viéc phat hién, tuyén chon, danh gia,
kiém tra, gidm sat quan lai theo tiéu
chuéin khach quan. Yéu cau doi héi cta su
nghiép x4y dung va bao vé dat nudc 1a co
sd quan trong lam cén c dé ra chinh
sach, ché d6 xay dung va quan ly quan lai;
khéng ngiing phat trién, hoan thién chinh
sach d6 trong thuc tién. Nho d6, Lé Thanh
Téng tuyén chon duge d6i ngii quan lai c6
pham chit va ning luc, 1am viéc hiéu qua.
Ho thuc su la nhiing nguci tai gioi, tan
tam gitup Vua tru viing 6 ngdi bau sudt 38
nam, gép phan quan trong xay dung dat
nuéc Dai Viét cuong thinh. Diéu ma nhiéu
hoang d€ truéc d6 va ca sau nay khong
lam dudgc.
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