DANH GIA, KHEN THUONG, XU LY KY LUAT
VIEN CHUC KHOA HOC, CONG NGHE O VIET NAM
VA MOT SO NUGC TREN THE GIOI

LE THI THU HANG °

Tém tat: Bai viét nghién ciiu so sanh vé ddnh gid, khen thudng va xu ly ky ludt déi vdi vién chite khoa

hoc, cong nghé ¢ Viet Nam va mot sé nudc trén thé gidi nham rit ra kinh nghiém xdy dung mdi Quy ché

ddnh gid vién chiic khoa hoc, cong nghé thay cho quy ché hién hanh nham dva thé ché qudn ly vién chite
khoa hoc, cong nghé ¢ nudc ta dong b vdi Ludt Vién chitc nam 2010 va Ludt Khoa hoc cong nghé.

Tw khéa: Ddnh gid; khen thudng; ky ludt; vién chitc khoa hoc, cong nghé.

Ngay nhén bai: 15/8/2013; Ngay duyét dang bai: 30/9/2013.

Nghi quyét Hoi nghi lan thid 6 Ban
chdp hanh Trung uong Dang khoéa XI (s6
20-NQ/TW ngay 01/11/2012) vé phdt trién
khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép
cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia va héi nhdp quéc té, xac dinh
khoa hoc va cong nghé la dong luc then
ch6t phat trién luc luong san xudt hién
dai, tao chuyén bién vé chat ciia khoa hoc
cong nghé dé nang cao ning suit, chit
lugng va stic canh tranh ctia nén kinh té,
bao vé moi truong, bao dam quéc phong an
ninh, gép phan ddy nhanh qué trinh cong
nghiép héa, hién dai héa va phat trién
kinh t€ tri thtc, dua nudc ta cd ban trd
thanh nuéc cong nghiép theo huéng hién
dai vao nam 2020 va la nuéc cong nghiép
hién dai vao gitia thé ky XXI. Trong
nhitng giai phap nhidm phat trién khoa
hoc, cong nghé, van dé nang cao hiéu qua
cong tac quan ly, st dung doi ngii vién
chtc lam cong tac khoa hoc, cong nghé
chiém vi tri trung tdm, bdi con nguosi 1a
yéu t6 quyét dinh thanh cong hay that bai
cua viéc d6i méi t6 chic, co ché& quan 1y, co
ché& hoat dong khoa hoc, cong nghé.

Do vay, trong bai viét nay ching téi
nghién ciiu so sanh van dé danh gi4, khen
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thudng va xu ly ky luat déi véi vién chiic
khoa hoc, cong nghé ¢ Viét Nam va mot s6
nuéc trén thé giéi, véi muc tiéu dan hoan
thién co s6 phap 1y cho cong tac quan ly
vién chiic khoa hoc, cong nghé ¢ Viét Nam
hién nay va trong tuong lai.

1. Vé ddnh gid vién chiic khoa hoc, cong nghé

Viéc danh gia vién chiic khoa hoc, cong
nghé phai dya vao cac cam két trong hop
dong lam viéc da ky két gitia hai bén, quy
dinh vé dao dtc nghé nghiép, quy tic tng
XU cua vién chtc. Can ct vao ndi dung
danh gia, vién chic duge phan loai thanh:
hoan thanh xudt sic nhiém vu, hoan
thanh tot nhiém vu, hoan thanh nhiém
vy, khéng hoan thanh nhiém vu. Néu vién
chiic ¢c6 02 nam lién tiép khoéng hoan
thanh nhiém vu thi ngudi ding dau don vi
su nghiép cong lap dude don phuong chdm
dat hop dong lam viée va giai quyét cho
thoi viéc theo quy dinh.

Quyét dinh s6 03/2008/QD-BKHCN
ngay 19/3/2008 cua Bo6 truéng Bo Khoa
hoc va Céng nghé ban hanh Quy ché danh
gia vién chiic nganh khoa hoc, cong nghé
quy dinh cu thé vé danh gia vién chic
chuyén nganh minh.

® ThS. NCS Khoa Luat, Hoc vién Khoa hoc x4 hoi.
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Quy ché& nay quy dinh nguyén tic, noi
dung, tiéu chudn va phuong phap danh
gia hang ndm ddi véi vién chic dugde tuyén
dung, bd nhiém vao cac ngach thudc
chuyén nganh khoa hoc va cong nghé (goi
chung la vién chiic khoa hoc, cong nghé)
lam viéc trong cac td chitic nghién ciu
khoa hoc, t§ chtic nghién citu khoa hoc va
phat trién cong nghé, t8 chiic dich vu khoa
hoc va céng nghé cong lap (goi chung 14 t6
chtc khoa hoc va cong nghé). Vién chic
thudc cac chuyén nganh khac lam viéc tai
t6 chtc khoa hoc va céng nghé thuc hién
viéc danh gia theo quy dinh cua cac
chuyén nganh tuong tng hodc clng ap
dung Quy ché nay.

Panh gia vién chtc khoa hoc, cong
nghé 1a dé lam r6 phdm chat dao diic,
trinh d9, ning luc va két qua cong tac cua
vién chiic khoa hoc, cong nghé, lam co s6
x4y dung quy hoach, bé tri st dung, dao
tao boi dudng, b6 nhiém, mién nhiém,
diéu déng, ludn chuyén, khen thudng, ky
luat, thuc hién ché& do, chinh sach dé1 véi
vién chiic khoa hoc, cong nghé; nang cao
nang luc, két qua coéng tac ctia vién chiic
khoa hoc, cong nghé va gép phin nang
cao hiéu qua hoat déng cta té chic khoa
hoc va cong nghe®.

Khi danh gia vién chiic khoa hoc, cong
nghé phai bao dam cac nguyén téc nhu:
tap trung dan chu, khich quan, toan dién,
cong khai, minh bach va cong béng, phan
anh didng nang luc va phdm chdt cia vién
chtic khoa hoc, cong nghé; gin chic danh,
nhiém vu v6i két qua hoan thanh chitic
trach, nhiém vu dudc giao; lam r6 dude uu
diém, khuyét diém, mit manh, mét yéu vé
phdm chat dao dtc, ning luc, hiéu qua
cong tac va kha ning, trién vong phéat
trién cta vién chic khoa hoc, cong nghé;
viéc danh gia vién chitc khoa hoc, cong
nghé dugc thuc hién hang ndm vao thang
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cudi cua nam cong tac.

Danh gia vién chtc khoa hoc, cong nghé
dua vao Tiéu chuidn nghiép vu cac ngach
vién chiic nganh khoa hoc va cong nghé;
theo quy dinh cua Luat Vién chiic; theo
nhiing quy dinh trong diéu 1& vé t6 chiic
va hoat dong ctia t6 chitic khoa hoc va cong
nghé ndi vién chic khoa hoc, cong nghé
lam viéc va theo két qua hoan thanh cong
viéc dugc giao.

Vé noi dung danh gia, viéc danh gia
vién chiic khoa hoc, cong nghé can cti vao
cac tiéu chudn trén va nhiing néi dung cu
thé sau:

- K&t qua thuc hién chiic trach, nhiém
vu dugc lanh dao don vi phédn céng cho
ting vi tri cong tac: khoi lugng cong viée
hoan thanh va chua hoan thanh, chat
lugng va hiéu qua cong viéc, thuc hién ké&
hoach va tién dd cong viéc.

- Pham ch4t chinh tri, dao dtc, 161 song:
nhan thic, tu tudng chinh tri va viéc chap
hanh chinh sach, phap luat cia Dang va
Nha nuéc; tinh than hoc tap nang cao
trinh d6 vé moi mét: chinh tri, chuyén
mon, ngoai ngii, tin hoc; tinh than trach
nhiém, trung thuc trong coéng tac, tinh
than va thai d6 phuc vu nhan dan; y thic
t6 chiic ky luat, doan két, hop tac, phdi
hgp trong cong viéc; tinh than phé binh va
tu phé binh, thai d6 chéng quan liéu,
tham nhiing, lang phi va nhiing biéu hién
tiéu cuc khac.

Vé quy trinh danh gia, sau khi vién
chtic chuyén moén nghiép vu viét ban tu
nhan xét, danh gia thi ngusi ding dau
don vi (ban, phong) cta t6 chttc khoa hoc
va cong nghé truc tiép quan ly, st dung
vién chtc triéu tap cudc hop dé tap thé
vién chiic khoa hoc, cong nghé cung lam
viéc trong don vi tham gia nhén xét, gbép y

O Quyét dinh s8 03/2008/QD-BKHCN, Didu 2.
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d61 v6i ban tu nhan xét, danh gia ctua vién
chtic; nhiing y kién nhan xét, gép y dudgc
ghi vao bién ban cudc hop; sau d6 ngudi c6
thAm quyén danh giad vién chiic tham
khao y kién gép § cua tap thé va ban tu
nhan xét, danh gia clia vién chic dé tong
hdp, danh gia va phan loai vién chiic. Két
qua danh gia phai dugc théng bao dén
tiing vién chiic va dude téng hop dé bao
c4o cd quan quan ly cap trén truc ti€p cua
don vi.

Sau khi danh gia, vién chtc khoa hoc,
cong nghé dudge phan theo 4 loai: loai xuit
sic, loai kha, loai trung binh va loai kém.

Cach danh gia vién chtic khoa hoc, cong
nghé ctia Trung Quéc ciing gan véi cach
danh gia cua Viét Nam, d6 1a trong cac
tiéu chi danh gia thi tiéu chi phdm chéat
duge xem 1a rat quan trong bén canh cac
tiéu chi nhu ning luc, trinh d6 va diém
tuong dong; tha hai, d6 1a viéc danh gia
vién chic duge su tham gia dong goép y
kién cua tap thé co quan. Ngoai ra, Trung
Quéc c6 cach danh gia vién chiic nhan
manh dén tinh canh tranh, viéc xép hang
va cong khai két qua xép hang théng qua
cac Bao cao Chinh pht, nién giam théng
ké, tap chi khoa hoc... nhadm thic ddy vién
chtic cac don vi quan tAm xem minh dudc
danh gia thé nao so véi déng nghiép dé co
su phin d4u. Viéc bi tut hang tuy khong
bi ky luat ti phia co quan chi quan nhung
ban than su tut hang da 12 mot hinh thic
“ky luat” to 16n dé1 véi vién chiec.

Do1 véi Singapore, viéc danh gia vién
chtc, cong chic khoa hoc, cong nghé
thong qua ky thi sat hach hang nam, day
la ky thi dugc tién hanh nghiém tuc va
thong bao két qua cong khai, ngudi nao
khoéng vudt qua ky thi nay déng nghia véi
viéc bi sa thai®.

Chung ta c6 thé tham khao cach danh
gia vién chiic khoa hoc tit Hoa Ky, quéc
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gia diing hang dau trén thé giéi vé khoa
hoc va cong nghé. Hoa Ky danh gia nha
khoa hoc néi chung va cac nha khoa hoc
lam viéc trong khu vuc cong néi riéng theo
tiéu chi co ban 1a két qua hoat dong, trong
d6 cac cong bo khoa hoc dude coi 1a yéu to
hang ddu dé danh gia chit lugng hoat
d6ng ctua nha khoa hoc®. Dé dé bat mot
nha khoa hoc, viéc ddu tién 1a tham dinh
cac cong trinh khoa hoc ctiia nha khoa hoc
dé6. Vi Hoa Ky giao quyén tu chu gan nhu
hoan toan cho céc t6 chiic su nghiép cong
lap nén viéc danh gia dude cac t6 chic tu
lam. Thong thudng, cac té chic nay lap ra
hoi dong danh gia va két qua khoa hoc
thong qua cac cong trinh khoa hoc, phat
minh, sang ché... ma vién chiic khoa hoc
cong bd chinh 14 cian ct dé héi déng xem
xét, danh gia vién chic. Tiéu chi danh gia
mang tinh dinh lugng ch@ khong dinh tinh
va ludn cu thé, rd rang, 12 cin ct dé nang
luong hay khen thudng. Chinh nho tiéu
chi nay nén hoat dong nghién ctu khoa
hoc cua vién chiic khoa hoc My luén huéng
t6i nhiing két qua cu thé, mang tinh méi
dé thuyét phuc hoi dong danh gia, thuyét
phuc cac nha khoa hoc trong giéi va nang
cao vi thé cua ho. Cac cong trinh khoa hoc
dugc cong bo cling kich thich canh tranh
lanh manh trong nghién ctu khoa hoc, dé
vién chtc khoa hoc c¢6 thé tu danh gia
minh va phan dau.

2. Vé khen thudng, ky ludt va xu ly vi
pham vién chiic khoa hoc, cong nghé

Két qua danh gia vién chiic sé 1 cén ci
dé xét khen thudng cho vién chtc ¢6 thanh
tich va cong hién, ngoai viéc dugc khen
thudng theo quy dinh ctia Luat Thi dua,

@ Ban Chi dao cai cach hanh chinh ctia Chinh ph:
Két qud nghién cttu vé cdi cdch hanh chinh tai Trung
quéc, Han quéc va Singapore, 2004.

® Trinh Héng Giang: Nghién citu khoa hoc tai Hoa
Ky, Nxb Hong Dic, 2011.
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khen thudéng con dugc xét nang luong
trude thoi han, nang lusng vugt bac.

Trong xu 1y cic vi pham cua vién chiic,
ngoai 4 hinh thtc ky luat: khién trach,
canh céo, cach chtic va budc thoi viée, vién
chtic bi ky luat con c6 thé bi han ché thuc
hién hoat déong nghé nghiép theo quy dinh
cua phap luat c6 lién quan. Cic nguyén
tac xt 1y ky luat gom: khach quan, cong
bang, nghiém minh, ding phap luat; méi
hanh vi vi pham phéap luat chi bi xt Iy mot
hinh thiic ky luat, néu vién chtic ¢c6 nhiéu
hanh vi vi pham phéap luat hoéc tiép tuc cé
hanh vi vi pham phéap luat trong thoi gian
dang thi hanh quyét dinh ky luat thi bi xt
Iy ky luat vé ting hanh vi vi pham phap
luat va chiu hinh thtce ky luat niang hon
mot mic so v6i hinh thic ky luat 4p dung
v6i hanh vi vi pham nang nhat, trit truong
hgp ¢6 hanh vi vi pham bi xi 1y ky luat
bang hinh thiic budc théi viéc; thai do tiép
thu, stia chita va cht dong khic phuc hau
qua cua vién chiic ¢c6 hanh vi vi pham
phap luat 1a yéu t& xem xét ting niang
ho#c giam nhe khi 4p dung hinh thtic ky
luat; khong ap dung hinh thtce xu phat
hanh chinh thay cho hinh thtic ky luat va
cAm moi hanh vi xAm pham than thé,
danh du, nhan phdm cta vién chic trong
qua trinh xt 1y ky luat.

Vién chtc bi xt 1y ky luat khi ¢6 hanh
vi vi pham phéap luat trong cac trusng hgp
sau®:

- Vi pham viéc thuc hién nghia vu cua
vién chtic va nhiing viéc vién chiic khong
duge lam quy dinh tai Luat Vién chiic;

- Vi pham cac nghia vu khac cam két
trong hop déng lam viéc da ky két véi don
vi su nghiép cong lap;

- Vi pham phéap luat bi Toa an két an
bang ban an c6 hiéu luc phap luat;

- Vi pham quy dinh ctia phap luat vé
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phong, chéng tham nhiing; thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi; binh ding gidi;
phong, chéng té nan xa hoi va cac quy
dinh khac cta phap luat lién quan dén
vién chiic nhung chua dén miic bi truy ctiu
trach nhiém hinh su.

Vién chic duge mién xt 1y ky luat khi
dudc co quan c6 thadm quyén xac nhan tinh
trang m4t nang luc hanh vi dan su khi vi
pham phap luat hoic dudc cdp c6 tham
quyén xac nhan c6 hanh vi vi pham phap
luat trong tinh thé& bat kha khang khi
thuc hién cong viéc, nhiém vu®.

Hinh thic ky luat cho thoi viée 1a hinh
thtc ky luat ning nhit trong cic hinh
thiic ky luat vién chice, hinh thic ky luat
nay tac dong manh dén hanh vi cia vién
chtic, budc ho phai than trong khi ra cac
quyét dinh quan ly, khi thuc thi cong viéc
cua minh.

Vién chiic khoa hoc, cong nghé My dugc
khen thudng va ky luat théong qua viéc
danh gia cong viéc theo dinh ky va clng
phai chiu cac hinh thtc ky luat khi vi
pham quy ché, diéu 1¢ cta td chic. Hinh
thic ky luat c6 thé 1a khién trach, cét
luong, budc thoi viéc... Khi vi pham phap
luat, ngoai viéc chiu trach nhiém trudc
Toa 4an, vién chtic c6 thé d6i mat véi hinh
thic ky luat budc thoi viéc. Nhiing nguoi
¢6 thanh tich trong céng viéc thuong duge
hudng ché do khen thudng bang tién®.

D61 véi nuée Phap, mot s6 hinh thiic ky
luat vién chtic dudge ap dung nhu: ché tai
mang tinh tac dong vé mit tinh than la

@ Nghi dinh s6' 27/2012/ND-CP vé xi 1y ky luat vién
chiic va trach nhiém béi thudng, hoan tra cta vién
chtic, Diéu 4.

® Nghi dinh s6' 27/2012/ND-CP vé xi 1y ky luat vién
chiic va trach nhiém béi thudng, hoan tra cta vién
chtic, Diéu 6.

® Vién Khoa hoc phap 1y: Ludt Hanh chinh mét sé’
nudc trén thé gidi, Nxb Tu Phap, 2004.
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khién trach va canh cao; ché tai tam dinh
chi cong tac hay tam dinh chi viéc nang
bac; ché tai chuyén vi tri cong tac hay cach
chtc hay ha cap va budc théi viéc™.

Cén ci dé ap dung hinh thic ky luat c6
thé c6 cac diém tuong déng bén canh diém
khac nhau cta cac quéc gia. Cac nudc déu
ap dung quy dinh xi ly ky luat vién chtc
khi vién chtic vi pham phap luat bi Toa an
két an bing ban an c6 hiéu luc phap luat.
6 y, khi cac vién chiic khoa hoc thudc ty
ban Quéc gia vé Tién doan va Phong
chéng nhiing nguy co 16n bi két an tu vi
thiéu trach nhiém trong canh bao dong
dat, cac vién chiic nay cling dong thdi bi
budc thoi viée va khong duge giti bat ci
moét chtic vu nao trong hé théng cong
quyén sudt doi®. Mot s6 cin ct c6 thé
khac nhau, ching han ¢ Viét Nam, mot
trong nhiing viéc vién chtc khong duge
lam d6 1a tham gia dinh cong, trong khi 6
Phap, tri khi la vién chiic quian su, con
cac vién chtic khac vAn c6 thé tham gia
dinh cong, Anh ciing c6 quy dinh tuong tu
vé quyén dinh cong, cho nén néu vién chiic
tham gia dinh c6ng 6 Viét Nam phai chiu
cac hinh thic ky luat, con 6 Phap hay Anh
thi khong®.

3. Két ludn

Qua két qua nghién ctu trén, c6 thé
thdy ring thé ch& quan ly vién chiic khoa
hoc, cong nghé ¢ Viéet Nam hién nay la
chua hoan thién va chua déng bo. Chéng
han Luat Vién chiic nam 2010 quy dinh
vién chic 1a ngudi dude tuyén dung theo vi
tri viéc lam, la cong viéc hodc nhiém vu
gan véi chiic danh nghé nghiép hoic chic
vu quan ly tuong ting. Tuy nhién, trong
tuyén dung vién chiic khoa hoc, cong nghé
chung ta chua xay dung dudc hé thong vi
tri viéc lam va hé théng chtic danh nghé
nghiép phu hgp véi thé ché quan ly cta
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Luat Vién chtic nam 2010, Quy ché& danh
gia vién chic khoa hoc, cong nghé van
chua dugc stia d6i, bd sung hay thay d6i dé
phtu hgp v6i Luat Vién chtc nam 2010. Vi
thé, ching ta cin xay dung, sta ddi, bd
sung dé hoan thién thé ché quan ly vién
chtic khoa hoc, cong nghé, nham gép phan
phat trién d6i ngi vién chiic khoa hoc,
cong nghé, qua d6 gép phan phat trién
khoa hoc va cong nghé nuéc nha.

Qua nghién ctu so sanh véi thé ché
quan ly khoa hoc mot s6 quéc gia, dac biét
chud trong hon t6i Trung Qudc do thé ché
chinh tri ¢6 nhiéu diém tuong déng véi
Viét Nam, v6i Phap do nén hanh chinh
cia Viét Nam c6 nhiéu diém anh hudng
ké thita ti nén hanh chinh Phap, véi
Singapore va My 1a hai quéc gia c6 nén
hanh chinh manh va nén khoa hoc phéat
trién nh&t nhi trén thé gidi, c6 thé thdy
réng: thé ché quan 1y vién chiic néi chung
ma Luat Vién chiic nam 2010 tao lap da di
gan voi thé ché quan 1y clia cac quoc gia
trén, vé tuyén dung, st dung, khen
thudng, ky luat... huéng té6i tao lap khung
phap ly phu hop trong quan ly vién chiic.

Riéng vé thé ché quan ly vién chic
khoa hoc, cong nghé cua cac quéc gia trén,
¢6 thé thdy mau s6 chung la:

- Co quan quan ly rat coi trong viéc xay
dung hé théng vi tri viéc lam va chiic danh
nghé nghiép, san phdm luén la hé thong
quy dinh r&t chi tiét, cu thé va thudng
xuyén dugc ra soat, xem xét dé hoan
thién, coi day la co s buéc dau toi can
thiét cho cong tac quan ly;

- Trong qua trinh st dung vién chitc

™ Vién Khoa hoc phap 1y: Ludt Hanh chinh mét sé’
nudc trén thé gidi, Nxb Tu Phap, 2004.

® Ngubn: www.nature.com/news ngay 22/10/2012.

©® Vién Khoa hoc phap 1y: Ludt Hanh chinh mét sé’
nudc trén thé gidi, Nxb Tu Phap, 2004.
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khoa hoc, cong nghé, cac quéc gia rat chu
trong t6i dao tao, boi dudng vién chiic, c6
thé 1ap hin thanh chién luge cdp nha nude
nhu Singapore hay Trung Quéc, hoic
khuyén khich tu bdi dudng va tao moi co
ché& tot nhat nhu M§ hay Phap, dich dén
cudi cung 1a khuyén khich, tao diéu kién
va tao ky luat dé vién chiic khoa hoc, céng
nghé xac dinh hoc tap 1a suét doi;

- Panh gia vién chtic khoa hoc, cong
nghé khong chung chung ma rit cu thé,
va cht yéu chid trong két qua san phim,
dé cao viéc cong bd rong rai nhiing két qua
khoa hoc nhu 14 thuéc do cht yéu vé ning
luc ctaa vién chic khoa hoc, cong nghé va
b6 nhiém, khen thudng thanh tich dua
trén nhiing danh gia do.

Tu nhiing két qua nghién ciiu so sinh
trén 14 cin ct dé ching ta khan truong
tién hanh x4y dung méi Quy ché danh gia
vién chtc khoa hoc, cong nghé thay cho
Quy ché hién hanh, nhim dua thé ché
quan ly vién chiic khoa hoc, cong nghé
dong bd véi Luat Vién chiic nam 2010 va
Luat Khoa hoc cong nghé. Khi xay dung
Quy ché& can chu y dén dic thu cia cong
tac khoa hoc, cong nghé dé quy dinh cu
thé vé tiéu chuéin danh gia, vi thuc tién
cho thay viéc danh gia lugng coéng viéc cua
vién chic khoa hoc theo dinh ky hang
nam khong don gian, cic cong trinh khoa
hoc, phat minh, sang ché& khong chi kéo
dai mot nam ma cé thé nhiéu nam, tham
chi c¢6 nhiing céng trinh qua nhiéu niam
thai nghén, chudn bi méi c6 két qua, cb
thé rat nhiéu 14n that bai rdi méi dat dudge
thanh céng. Do vay, ching ta can nghién
ciu va quy dinh cach danh gia theo tién
do va két qua, déng thoi két hgp véi xét uu
tién va c6 dac cach cho cac nha khoa hoc
mot cach linh dong. Phoi hdp véi Quy ché
danh gia, co quan cht quan ciing can xay
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dung co ché ding tai thong tin chi tiét cac
cong trinh khoa hoc va tng dung ctua né
dé vién chiic khoa hoc, cong nghé c6 c6 ché
tu danh gia minh va dong nghiép, tu dé
kich thich tinh canh tranh lanh manh. Du
danh gia theo tiéu chi nao, d6i véi cac nha
khoa hoc, két qua cong bd khoa hoc 1a tiéu
chi chinh xac nhit dé danh gia su déng
gbp cua ho cho sy nghiép chung, vi vay
khong thé bd qua tiéu chi nay khi danh
gia vién chiic khoa hoc, cong nghé.
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