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Tém tit: Trach nhiém duwoc xdc dinh la mot trong nam phcfm chat cét I6i can hinh thanh cho
hoc sinh. O bédc tiéu hoc, gido duc phcfm chat trach nhiém cé y nghia dac biét, boi ddy la giai
doan nén tang hinh thanh nhan cach va thoi quen vung xir xa hoi. Thuc tién cho thdy, cong tic
quan ly gido duc pham chit trach nhiém tai cdc trwong tiéu hoc da dat dwoc nhimg két qua
bude dau thong qua hoat dong hoc tdp, trdi nghiém va sinh hoat tdp thé. Tuy nhién, cach thire
qudn Iy van con ndng tinh hanh chinh, dp dat mét chiéu, thiéu co ché phdat huy sy tham gia
thuee chat cia hoc sinh, phu huynh va céng dong, khién hiéu qua gido duc chwa bén viing.

Trén co sé phan tich co sé Iy lugn va thuc tién ciia l‘lép can tham gia trong quan ly giao duc
pham chdt trach nhiém, bdi bdo chi ra vai tro cu thé cia tirng lwc lwong gido duc — hoc sinh,
gido vién, nha truong, gia dinh va cong dong — trong viéc trién khai tiép cdn tham gia, dong
thoi dé xudt hé thong gidi phap: xdy dung co ché ddn chii trong 6p hoc, phat trién hoat djng
trdi nghiém gdn véi cong dong, tang cuO’ng phéi hop nha truong — gia dinh — xa héi, va hoan
thién chinh sdch hé tro tir cdp quan 1y vi mé.

Két qud nghién ciru khang dinh, quan ly gido duc pham chat trach nhiém theo tzep cdn tham
gia khong chi gop phan nang cao hiéu qua rén luyén phdm chal cho hoc sinh tiéu hoc, ma con
la diéu kién quan trong dé hién thwc héa muc tiéu phdt trién con nguoi toan dién trong giai
doan déi méi gido duc hién nay.

Tir khoa: quan ly gido duc, phém chat trach nhiém, hoc sinh tiéu hoc, tié'p can tham gia, doi
maoi giao duc.
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1. PAT VAN DE

Trong Chuong trinh Gido duc phd théng 2018, Bd Gido duc va Pao tao (2018) khing dinh viéc
hinh thanh va phat trién phdm chat va nang luc cho hoc sinh 1a muc tiéu cdt 16 cua gido duc phd thong,
trong d6 trach nhiém dugc xac dinh 14 mot trong nim pham chét chii yéu can dwoc bdi dudng cho hoc
sinh & tat ca cac cap hoc. O béc tiéu hoc — giai doan nén tang hinh thanh nhan cach, gido duc pham chét
trach nhiém cang c6 y nghia dic biét, boi day 1a thoi diém cac em bat ddu hinh thanh ¥ thirc, thoi quen
va hanh vi ing xir xa hoi (Nguyén Dirc Chinh, 2016).

Tir goc & quan 1y, nhiéu cong trinh da chi ra rang hiéu qua cta gido duc pham chat khong chi phu
thudc vao ndi dung chwong trinh ma con chiu dnh huong manh m& tir phuong thirc quan ly gido duc.
Fullan (2007) cho rang, quan Iy giao duc trong bbi canh d6i méi can hudng dén sy tham gia, hop tac cia
céc chu thé dé tao ra su dong thuan va bén viing. O Viét Nam, nghién ciru cla Tran Kiéu (2015) ciing
nhan manh sy can thiét phai huy dong gia dinh va cong dong tham gia vao qua trinh gido duc, thay vi chi
dua vao nha trudng.

Thuec tién tai cac truong tiéu hoc & Ha Noi cho thay, cong tac gido duc pham chét trach nhiém di co
nhiéu chuyén bién tich cyc thong qua cac hoat dong trai nghiém, sinh hoat tap thé, du an cong dong. Tuy
nhién, cach thirc quan 1y con thién vé hanh chinh — ménh 1énh, thiéu co ché phat huy tiéng noi cta hoc
sinh, phu huynh va céc luc lugng xa hoi. biéu ndy dan dén viée giao duc phém chét trach nhiém cho hoc
sinh chua thyc sy hiéu qua va bén viing.
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Trong bdi canh d6i méi cdn ban, toan dién giao duc hién nay, tiép can tham gia ndi 1én nhu mot
dinh hudng phu hop. Cach tiép cén nay dé cao vai trd chi dong cuia hoc sinh, sy dong hanh ciia phy
huynh va cong dong, cling nhu sy dan chu, minh bach trong quan 1y giao dyc. Do vay, viéc nghién clu,
phan tich va van dung tiép can tham gia trong quan 1y gido duc pharn chat trach nhiém cho hoc sinh tiéu
hoc khong chi ¢6 ¥ nghia 1y luan ma con mang gia tri thyc tién siu sac.

Xuét phét tir nhiig 1y do trén, bao céo nay tap trung lam 16 co s& 1y luan va thyc tién cua tiép can
tham gia trong quan 1y gido duc pham chét trach nhiém cho hoc sinh tiéu hoc, 1am 13 vai trd tham gia
ctia cac lyc lwong gido duc trong va ngoai nha tredng, dong thoi dé xuat mot sb giai phap nham nang cao
hiéu qua quan 1y gido duc theo tinh than d6i méi gido duc phd thong.
2.NOQI DUNG
2.1. Khii niém phim chit trich nhi¢ém va gido duc phim chit trach nhiém trong chwong trinh
gido duc hién hanh
2.1.1. Khdi nigm phdm chit trdch nhiém

Trong khoa hoc gido duc, trach nhiém dugc hiéu 1a y thuc va hanh vi cia ca nhan trong viéc thuc
hién bén phan ctua minh ddi v6i ban than, gia dinh, tip thé va xa hoi, ddng thoi sdn sang chiu hiu qua
ctia hanh vi d6 (Nguyén Pirc Chinh, 2016). Theo Tran Ba Hoanh (2013), trach nhiém la mét trong
nhiing phém chét cbt 161 ciia nhan céch, thé hién qua sy tu giac, tinh ky luat va sy gén két 1oi ich c4 nhan
voi cong dong.

O goc do trlet hoc va tdm 1y hoc, trach nhiém khong chi 1a mét trang thai y thirc, ma con 1a kha
ning dua ra quyét dinh va hanh déng phi hop véi chuan muyc xa hoi (Durkheim, 1997). Nhu vdy, phdm
chét trach nhiém cua hoc sinh tiéu hoc c6 thé duoc hiéu 1a nang luc va thdi quen thuc hién cong viéc,
nhi¢m vy dugc giao mot cach ty giac, ding chuin muec, déng thoi c6 y thirc gén két véi loi ich chung.
2.1.2. Gido duc phdm chét trach nhiém trong Chuwong trinh Gido duc phé thong 2018

Trong Chuong trinh Gido duc phd thong tong thé, B Giao duc va Dao tao (2018) xac dinh 5 phim
chit chii yéu can hinh thanh cho hoc sinh phé thong, gdm: yéu nudc, nhan 4i, cham chi, trung thuc va
trach nhiém. Trach nhiém duoc hiéu 1a viéc hoc sinh “thuc hién nghia vu véi ban than, gia dinh, nha
treong, xa hgi va moéi truong tu nhién; séng ¢6 ky luét va tuén tha phap luat” (B GD&DPT, 2018, tr. 6).

O cép tiéu hoc, phém chét trach nhiém duoc giao duc thong qua nhiéu hoat dong:

- Mé6n hoc va hoat dong giao duc bét budc nhu Pao dirc, Hoat dong trai nghiém, Lich st va Dia i,
nham gitp hoc sinh biét tuan tha quy dinh, 1am tron bon phéan voi ban than va nguoi khac.

- Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép dugc xem 1a méi trudng quan trong dé hoc sinh thuc hanh
trach nhiém, nhu tham gia cong viéc chung cia 16p, chdm soéc cay xanh, gilt gin v¢ sinh truong 16p, tham
gia hoat dong cong dong (Bo GD&DT, 2018, tr. 33).

- Panh gia hoc sinh tiéu hoc ciing gin véi viéc nhan xét, khuyén khich biéu hién trach nhiém trong
hoc tép va sinh hoat (Thong tu 27/2020/TT-BGDDT, B6 GD&DT).

Co thé théy, gido duc phim chit trach nhiém trong chuong trinh gido duc phd thong hién hanh vira
mang tinh chuén héa (duoc quy dinh rd trong van ban chinh thirc), vira mang tinh mé;, khuyen khich cac
nha trudng, gido vién sang tao cac hinh thirc t6 chuc phu hop véi dic diém Iia tudi va diéu kién thuc
tidn. Tuy nhién, hiéu qua cia qua trinh nay phu thudc rat 16n vao cach thirc quan 1y va huy dong su tham
gia cia cac chu thé gido duc.

2.2. Quin ly gido duc pham chit trach nhiém trong nha trwong hi¢n nay

Quan 1y gido duc pham chét trach nhiém trong nha truong tiéu hoc giir vai tro then chét trong viéc
hinh thanh nhan cich va phat trién ning lyc xa hoi ctia hoc sinh. Trong bbi canh Chuong trinh giao duc
phd thong 2018 da xac dinh trach nhiém 1a mot trong nhitng phdm chét ¢t 13i, viée to chirc, diéu hanh
va kiém soat cac hoat dong gido duc trong nha trudng cang tré nén can thiét va mang ¥ nghia chién lugc.
Trong nha truong tiéu hoc, quan 1y gido duc pham chét trach nhiém chu yéu dugc thuc hién thong qua:

- Xay dung ké hoach gi4o dyc: Ban giam hiéu va giao vién 1ap ké hoach rén luyén pham chit trach
nhiém thong qua moén hoc Pao dirc, Hoat dong trai nghiém, ciing nhu cac hoat dong tap thé (Bo
GD&DT, 2018).

- T6 chie va chi dao thuc hién cac hoat dong gido duc: Céc hoat dong hoc tap, sinh hoat 16p, lao
dong, van nghg, thé duc thé thao. .. déu duoc léng ghép yéu cau hoc sinh rén luyén trach nhiém, vi du nhu
tu giac hoan thanh nhiém vu, cham soc 16p hoc, tham gia cong viéc chung (Nguyén Puc Chinh, 2016).



68 TRUONG PAI HOC THU PO HA NOI

- Kiém tra, danh gia va khen thuong — ky ludt: Gido vién va nha truong theo dbi, nhan xét thudng
xuyén, két hop biéu duong hodc nhic nhd dé hoc sinh didu chinh hanh vi, thé hién trach nhiém (Thong
tu 27/2020/TT-BGDDT).

Thuyc tién nhing nim gan day cho thiy quéan 1y gido duc pham chat trach nhiém & tiéu hoc da c6
chuyén bién tich cuc: pham chat trach nhiém dugc cu thé hoa trong chwong trinh, nhidu trudng ap dung
phuong phap trai nghiém, du 4n dé tao co hdi cho hoc sinh rén luyén. Nghién ctru cia Pham Minh Hac
(2014) cho thiy viéc dua trach nhiém vao muc tiéu gido duc da gop phan nang cao nhan thirc va hanh vi
x4 hoi cua hoc sinh.

Tuy nhién, cong tac quan 1y hién nay con mot sé han ché:

- Thién vé hanh chinh, ménh 1énh: Cac hoat dong giao duc trach nhiém thuong do gido vién va nha
truong thiét ké sin, hoc sinh it ¢c6 quyén lya chon hay tham gia vao qua trinh quyét dinh (Nguyén Thi
My Loc, 2015).

- Thiéu co ché phdi hop hiéu qua: Sy tham gia ctia phu huynh va cong ddng méi dimg & mirc hd tro
phong trio, chua thanh mot phan cua quy trmh quan 1y gido duc (Tran Kleu 2015).

- Chua chu trong dén nhu ciu va tiéng noéi cia hoc sinh: Mot sé nghién ciru qubc té cling chi ra
réng, khi hoc sinh bi dong trong viéc thuc hién trach nhiém thi hi€u qua gido duc thuong ngéan han va
thiéu bén viing (Fullan, 2007; Ficlding, 2012).

C6 thé thdy, mic du quan Iy giao duc phdm chat trach nhiém & tiéu hoc da dat dugc nhitng chuyén
bién tich cuc, song van ton tai nhitng han ché vé tinh hanh chinh, sy phéi hop va co ché tham gia clia cac
luc luong gido duc. Piu nay dit ra yéu ciu cip bach phai d6i méi cach tiép can quan Iy theo huéng dan
cha, linh hoat va phét huy sy tham gia cta hoc sinh, phu huynh va cong dong dé nang cao hiéu qua gido
duc pham chét trach nhiém.

2.3. Quan ly gido duc phim chét trach nhi¢m theo tiép cin tham gia

Ly luan gio duc hién dai khiang dinh ring pham chat khong thé hinh thanh chi bang viéc day kién
thirc, ma can thong qua qua trinh trai nghiém, rén luyén trong moi trudng ¢ sy giam sat va khuyén
khich (Dewey, 1938). O cip tiéu hoc, mdi trudng ndy bao gdm ca sy tham gia cia nha trudng, gia dinh
va xa hoi.

Céc nghién ciru gan day ciing chi ra ring viéc phat trién trach nhiém ¢ hoc sinh c6 lién hé mat thiét
v6i phuong thirc quan 1y gido duc. Chang han, Fullan (2007) nhin manh rang sy tham gia cta hoc sinh
va phu huynh vao cac quyét dinh gido duc tao nén dong lyc va tinh bén viing cho viéc hinh thanh trach
nhiém. O Viét Nam, Nguyén Thi My Loc (2015) cho ring gido duc trach nhiém can dua trén sy phdi hop
cua ba moi truong: nha trudng — gia dinh — xa hoi, trong d6 nha truong gilr vai tro trung tdm dinh hudng,
con gia dinh va cong dong 1a moi trudng thyc hanh.

Nhitng han ché trong quan 1y gido duc pham chat trach nhiém ¢ tiéu hoc hién nay, nhu da phan tich,
xut phat phan 16n tir mé hinh quan ly mang tinh hanh chinh, ap dat va thiéu co ché phat huy vai tro cua
hoc sinh, phu huynh va cong dong. Dé khic phuyc tinh trang nay, can tim kiém mot huéng tiép can méi,
trong d6 dé cao su tham gia thuc chat ciia cac lyc lwong gido duc. Tiép can tham gia (participatory
approach) dugc nhiéu nghién ctru quéc té va trong nudc khang dinh 1a phuong thic quan Iy phi hop, boi
n6 khong chi tao ra sy dan chi, dong thuan trong hoat dong gido dyc, ma con khuyén khich hoc sinh rén
luyén trach nhiém thong qua trai nghiém va phan héi da chiéu. Chinh vi vdy, trong phan nay, béo cao tap
trung lam rd khai niém, ddc trung, co so ly ludn cua tiép can tham gia cling nhu vai tro cy thé cia céc lyc
luong gido duyc trong viéc trién khai quan 1y gido duc pham chét trach nhiém theo hudéng nay.

2.3.1. Tiép cGn tham gia trong gido duc

Khai niém: Tiép can tham gia (participatory approach) trong giao duc 1a phuong thirc thiét ké, t6
chure va danh gia cac hoat dong gido duc sao cho cac chu thé lién quan — déc biét la hoc sinh, gido vién,
phu huynh va cong ddng — duoc tham gia thuc chit vao qua trinh ra quyét dinh, thuc hién va phan hdi
(Fullan 2007; Fleldmg, 2012). Trong quan Iy gido duc pham chét, tiép can nay khong xem hoc sinh chi
1a “d6i tuong” tiép nhan, ma Ia “chu thé” c6 tiéng néi va nang lyc thyc hanh trach nhigm.

Tiép can tham gia dya trén ly thuyet hoc tap trai nghiém (Dewey, 1938), 1y thuyét quan 1y hop tac
(Fullan, 2007) va cac nghién ctru vé “student voice” chimg minh rang khi hoc sinh dugc tham gia vao
quyet dinh lién quan dén hoc tap va sinh hoat, dong lyc ndi tai, tinh ty chi va hanh vi trach nhiém dugc
tang cuong (Fielding, 2012).
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Dic trung chinh cua tiép can tham gia:

- Tinh dan chu va dong thuan: quyét dinh dugc hinh thanh qua trao ddi, thuong thao, khong chi do
ban giam hi€u hodc gido vién don phuong ban hanh (Mintzberg, 1990).

- Tinh thuc hanh, trai nghiém: hoc sinh rén luyén pham chét qua cac hoat dong c6 y nghia va phan
héi lién tuc (Dewey, 1938).

- Tinh lién nganh, lién moi truong: su phdi hop giita nha trudng, gia dinh va cong dong (Nguyén
Thi My Ldc, 2015).

- Tinh phan hoi va danh gia da chiéu: danh gia phdm chat dwa trén nhiéu ngudn thong tin (tw danh
gia ctia hoc sinh, nhan xét ciia ban bé, ¥ kién phu huynh, quan sat ctia gido vién) (Thong tu 27/2020/TT-
BGDDT; Fielding, 2012).

Tom lai, tiép can tham gia trong quan 1y gido duc pham chét trach nhiém khong chi 1a mot phuong
phap t6 chirc hoat dong ma con 1a dinh huéng chién luge nham phat huy vai tro chi thé cua hoc sinh,
ddng thoi huy dong sttc manh phdi hop cia gido vién, phu huynh va cong dong. Vi nén tang 1y luan
viing chic va dic trung gin v6i dan chi, trai nghiém, lién két moi truong va phan hoi da chiéu, cach tiép
can nay goép phan tao nén méi truong gido duc toan dién, trong do trach nhiém duoc hinh thanh va phat
trién mot cach ty giac, bén viing va phit hop véi yéu cau doi méi gido duc hién nay.

2.4. Vai trd ciia cac luc lwong tham gia dbi véi quan 1y gido duc pham chét trach nhiém cho hoc
sinh tiéu hoc
2.4.1. Hoc sinh

Trong quan ly gido duc pham chat trach nhiém tai trudng tiéu hoc, hoc sinh giit vi tri trung tdm va
6 vai tro then chét. Khoéng chi 1a dbi tuong dugc gido duc, hoc sinh con la cha thé truc tiép tham gia
vao qua trinh hinh thanh, rén luyén va ty diéu chinh hanh vi trach nhiém cta chinh minh.

Thir nht, hoc sinh 1 chu thé thuc hanh phdm chat trach nhiém. Thong qua viéc tham gia vao cac
hoat ddng hoc tép, sinh hoat tap thé, lao dong va trai nghiém xa hoi, cac em c6 co hoi rén luyén tinh ty
giac, kha nang tuan tha ky luat va tinh than trach nhiém vé&i ban than, tap thé cling nhu cong déng. Su
tham gia nay gitip hoc sinh khong chi “nghe giang” ma con dugce “hanh dong” dé phat trién nhan cach
(Dewey, 1938).

Thir hai, hoc sinh ¢6 vai trd trong viéc xay dung va thuc hién quy tic, ndi quy. Khi tham gia dong
gop vy kién trong viéc thiét 1ap “Noi quy 16p hoc trach nhlem hodc cung thao luin cic quy tic ung xir,
hoc sinh dugc rén luyén tu duy dan chu, hoc cach ra quyet dinh va chiu trach nhiém cho quyét dinh cua
minh (Fielding, 2012).

Thir ba, hoc sinh 1a chu thé ty ddnh gia va phan hoi. Cac em tham gia vao qua trinh tw nhan xét,
danh gi4 hang ngay hodc dinh ky vé hanh vi trach nhiém cta ban than, déng thdi c6 thé phan hdi cho ban
bé trong nhom, trong 16p. Hoat dong nay tao diéu kién cho hoc sinh phat trién k¥ nang tu hoc, tu quan ly
va nang lyc phan bién tich cyc (Thong tu 27/2020/TT-BGDDT).

Thir tw, hoc sinh 13 “tiéng n6i” quan trong trong quan 1y gido duc. Y kién ctia cac em phan anh truc
tiép nhu cau, hing thii va kho khan trong hoc tap ciing nhu rén luyén. Khi dugc ling nghe va tham gia
thue chit, hoc sinh tr& nén chu dong hon, hinh thanh ddng lyc ndi tai va trach nhiém ca nhan trong hoc
tap, sinh hoat (Fullan, 2007).

C6 thé noi, vai tro ciia hoc sinh trong quan 1y giao duc pham chat trich nhiém khong chi ding lai &
mirc thy dong tiép nhan ma con 1a sy tham gia chi dong, sang tao va trach nhi¢m. Piéu ndy gbp phan tao
nén moé hinh quan 1y gido duc dan chu, 14y nguoi hoc 1am trung tAm, pht hop voi dinh hudng d6i méi
can ban va toan dién giao duc hién nay.

2.4.2. Gido vién

Trong tiép can tham gia, gido vién giir vai tro quan trong v6i tu cach 1a ngudi to chirc, dinh huéng
va dong hanh cung hoc sinh trong qua trinh hmh thanh pham chat trach nhi€ém. Giao vién khong chi la
nguoi truyen dat kién thirc ma con 14 nhan t6 trung glan két ndi hoc sinh véi gia dinh, nha truong va
cong dong, bao dam cho quaé trinh quan 1y gido duc dién ra dan chu, hiéu qua.

Thir nhét, gido vién 1a nguoi thiét ké va t6 chirc hoat dong gido duc. Gido vién xay dung ké hoach
hoc tap, trai nghiém va rén luyén nham tao co hoi cho hoc sinh thuc hanh trach nhiém. Cac hoat dong
nhu hoc tép theo dy an, sinh hoat 16p theo mo hinh “class meeting” hay tham gia cac hoat dong xa hoi
dugc gido vién dinh hudng va trién khai pht hop véi dic diém Iira tudi (Fullan, 2007).
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Thu hai, gido vién 13 ngudi huéng dan va ddng hanh. Thay vi ap dat, gido vién chuyén vai tro sang
tu van, hd trg va khuyén khich hoc sinh tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén hoc tap va sinh hoat.
Sy dong hanh nay gitip hoc sinh phat trién k¥ ning ty quan 1y, ning luc hop tac va tinh than trach nhiém
d6i v6i ban than va tap thé (Fielding, 2012).

Thir ba, giao vién 1a nguoi thuc hién phan hdi va dénh gia da chiéu. Bén canh viéc dénh gia hoc
sinh, gido vién con khuyen khich hoc sinh ty danh gi4, danh gia 14n nhau, dong thoi ling nghe y kién tir
phu huynh va céng dong. Viéc phan héi kip thoi va da chiéu gitp qué trinh rén luyén trach nhiém cua
hoc sinh tré nén lién tuc, khach quan va hi€u qua (Thong tu 27/2020/TT-BGDDT)

Thir tw, gido vién Ia cau noi gilta cac lyc lugng gido dyc. Thong qua cac budi hop phu huynh, phdi
hop véi ban giam hiéu va két ndi voi cong dong, gido vién gop phan tao nén mang ludi gido duc trach
nhiém théng nhéat va bén viing, bao dam tinh lién nganh va lién méi trudng trong quan ly gido duc
(Nguyén Thi My Loc, 2015).

Vi vai tro trung tam trong qua trinh day hoc va giao duc, giéo vién 1a nhan t6 quyét dinh dén hiéu
qua clia quan 1y gido duc pham chét trach nhiém. Su chuyén doi tir vai tro ‘ra 1énh” sang “huéng dan,
dong hanh” cta gido vién chinh 13 chia khéa dé thuc hién thanh cong tiép can tham gia trong gido duc
tiéu hoc.

2.4.3. Ban giam hiéu va nha truwong

Ban giam hiéu va nha trudng gitr vi tri trung tAm trong qua trinh quan 1y gido duc phdm chat trach
nhiém cho hoc sinh tiéu hoc. Trude hét, nha treong 1a noi xac dinh dinh hudng, muc ti€u va cac nguyén
tdc co ban cta hoat ddng gido duc. Cac van ban ndi bo, quy ché hay ké hoach nam hoc do Ban giam hiéu
xay dung déu co6 anh hudng truc tiép dén cach thie hoc sinh duge rén luyén va thuc hanh trach nhiém
hang ngay.

Khéng chi ding lai & viéc hoach dinh, nha truedng con chiu trach nhiém té chirc, phan bd ngudn lyc
va tao moi truong thuén loi cho cac hoat dong gido duc. Tur viée thiét ké thoi khoa biéu, lua chon hoat
dong trai nghiém dén hd tro co so vét chit, moi khau t chirc déu gép phan quyét dinh muirc d6 hoc sinh
c¢6 co hoi tham gia va phat huy vai tro chu thé trong qué trinh hoc tap.

Trong tiép can tham gia, Ban giam hi¢u khong chi “quéan 1y theo ménh 1énh” ma con déng vai tro 1a
ngudi két ndi va thac ddy su hop tac. Nha trudng can tao khong gian dé hoc sinh, gido vién, phu huynh
va cong ddng cung tham gia trao d6i, dé xuat y twong va giam sat hoat dong. Chinh sy mé rong dan chit
nay gitip hoc sinh khong con thy dong tiép nhan ma dugc trao quyén dé cung kién tao cac gia tri trach
nhiém.

Nhu vay, Ban giam hiéu va nha truong via la “nguoi gitr nhip” bao dam tinh ky cuong, vira la

“trung tam két n6i” cac luc lugng giao duc. Néu biét khai thac ding vai tro nay, quéan 1y gido duc phdm
chat trach nhiém s& dat duoc hiéu qua thyuc chit, gop phan hinh thanh ning lyc ty chii va trich nhiém xa
hoi cho hoc sinh ngay tir bac tiéu hoc.

2.4.4. Phu huynh va gia dinh

Gia dinh 14 méi truong gido dyc dau tién va gan g nhét ciia tré, do d6 phy huynh gitr vai tro khong
thé thay thé trong qua trinh hinh thanh va phat trién phdm chét trach nhiém cho hoc sinh tiéu hoc. Trong
thuc tién quan ly gido duc, sy tham gia chu dong ctia phu huynh gitp nha trudng mo rong khong gian
gi4o duc, tao sy lién thong giita nhitg gi hoc sinh hoc duoc & truong véi nhiing trai nghiém doi séng tai
gia dinh va cong dong.

Phu huynh co thé dong hanh cing nha truong bang nhiéu cach: trao doi thuong xuyén véi gido vién
Ve su tién bo clia con, tham gia cic cudc hop phu huynh theo huong d6i thoai va hop tac, cing xdy dung

“cam két trach nhiém” véi con em minh, ciing nhu phdi hop t6 chirc nhimng hoat dong cong déng mang
tinh trai nghi€ém. Khi phu huynh cung chia sé trach nhiém, hoc sinh cdm nhén rod rang rang hanh vi trach
nhiém khong chi 13 yéu ciu ciia nha trudng ma con 1a gia tri song nhit quan trong gia dinh.

Bén canh d6, cha me con 1a tdm guong truc tiép dé tré noi theo. Nhitng hanh vi nhu tudn tha
nguyén tic, gitr 101 hita, hay cha dong tham gia cong viéc tap thé s& co tic dong manh mé, gitp hoc sinh
thAm nhuan trach nhiém mot cach tu nhién va bén viing. Nghién ctru cua Tran Kiéu (2015) ciing nhan
manh rang sy thong nhat trong dinh hudng gido duc giira gia dinh va nha truong 1a didu kién quan trong
dé pham chit cta hoc sinh dugc hinh thanh 6n dinh.

Nhu vy, phu huynh va gia dinh vira 1a d6i tac cia nha trudng trong quéan 1y gido duc, vira 1a méi
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truong thuc hanh quan trong dé hoc sinh duy tri va phat trién phdm chat trach nhiém trong cudc séng
hing ngay.

2.5. Mot s6 kién nghi va giai phap trién khai quan 1y gido duc phim chit trach nhi¢m theo tiép can
tham gia

Trén co so phén tich 1y luan va thuc tién, c6 thé thdy rang quan ly glao duc pham chat trach nhiém
theo tlep can tham gia la mot huong di can thiét nham dap ng yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido
duc phd thong hién nay. Dé trién khai hiéu qua, bao cdo dé xuat mot sb kién nghi va glal phap sau:

Thir nhdt, hoin thten co ché va chinh sdch trong nha trwong. Nha trudng can xay dung cac quy
dinh noi bd bao dam quyén tham gia thuc chat cia hoc sinh, phu huynh va gido vién trong cac khau quan
ly, tir viéc lap ké hoach, to chitc hoat dong dén kiém tra, danh gia. Co ché nay phai huong dén viéc trao
quyén, khuyén khich sang kién va bao dam tinh minh bach trong ra quyét dinh (Fullan, 2007).

Thir hai, dbi méi vai tro ciia gido vién va Ban gidm hi¢u. Gio vién can duoc boi dudng k¥ niang
td chuc hoat dong trai nghiém, day hoc du an va phuong phap khuyén khich hoc sinh ty danh gia, phan
ho6i. Ban giam hiéu can chuyén do6i tir mo hinh quan 1y hanh chinh sang quan 1y két ndi, khuyén khich
dbi thoai, dong thuén va giam sat da chiéu (Mintzberg, 1990; Nguyén Thi My Loc, 2015).

Thir ba, phdt huy tiéng néi va vai tré chii thé ciia hoc sinh. Hoc sinh can duoc tham gia vao qua
trinh xay dung noi quy 16p hoc, thiét ké hoat dong tap thé va ty giam sat trach nhi¢m ciia minh thong qua
cac hinh thitc nhu nhét ky trach nhiém, Hoi déng hoc sinh hay cac dy an cong déng. bay la co so dé
nang cao dong luc ndi tai va kha nang ty chu cua cac em (Fielding, 2012).

Thir tw, ting cuwong phoi h(rp v6i phu huynh va céng dong. Nha trudng can mé rong co ché hop
tac voi gia dinh thong qua “hop dong trach nhiém” giita phy huynh va hoc sinh, déng thoi phéi hop véi
chinh quyén, doan thé va cac to chirc xa héi dé tao ra méi trudng thuc hanh phong phi. Cac hoat dong
nhur bao vé méi trudng, hd tro ngudi yéu thé, hay tham gia vin hoa cong ddng s& gitp hoc sinh rén luyén
trach nhiém trong bdi canh thuce tién (Trﬁn Kiéu, 201 5).

Thir ndm, hé tro tir cd'p qudn ly vi mé. Co quan quan 1}'/ giéo duc can ban hanh céc van ban hudng
dan cu thé vé thyc hién tiép can tham gla trong gido duc pham chit, ddng thoi bao dam ngudn lyc, kinh
phi va co ché khuyén khich cac sang kién tir co s6. Viéc nhan rong cac m6 hinh thi diém thanh cong s&
g6p phan lan toa hidu qua quan 1y gido duc pham chét trach nhiém & cap tiéu hoc.

Nhimg giai phap trén khong chi giup khic phuc han ché ciia mé hinh quan Iy hanh chinh truyén
thong ma con tao diéu kién dé hinh thanh méi trudng gido duc dan chu, tuong tac va bén vimg. Quan 1y
gi4o dyc phim chat trach nhiém theo tiép can tham gia vi thé can dugc coi 1a mot dinh hudng chién lugce
trong tién trinh d6i méi gido duc hién nay.

3. KET LUAN

Qua nghién ctru 1y luan va thyc tién, bao cdo di lam rd tim quan trong ciia pham chat trach nhiém
trong Chuong trinh Giao duc phé thong 2018 va vai tro dac biét cua nd & bac tiéu hoc — giai doan nén
tang hinh thanh nhan cach. Thuc tién cho thiy mic du cong tac quan 1y gido duc pham chat trach nhiém
da c6 nhitng két qua déng ghi nhan, song vin ton tai han ché do mé hinh quéan 1y con ning tinh hanh
chinh, thiéu co ché khuyén khich sy tham gia thuc chit ciia hoc sinh, phu huynh va cong dong.

Trén nén tang céc 1y thuyét hi¢n dai vé hoc tap trai nghiém (Dewey, 1938), quan Iy hop téc (Fullan,
2007) va “student voice” (Fielding, 2012) tlep can tham gia dugc xac dinh la dinh hudng phu hop dé
nang cao hiéu qua quan ly gido duc pham chat trach nhi¢m. Tiép can nay nhan manh sy phdi hop dan
chu, dong thuan, dé cao vai tro chu dong cua hoc sinh, dong hanh cta gido vién, nha truong, phu huynh
va cong dong, dong thoi bao dam sy két ndi lién nganh, lién moi truong.

Béo céo di chi ra vai tro cu thé cua ting lyc lwong gido duc trong mé hinh quan 1y theo tiép can
tham gia, dong thoi dé xuat hé thng giai phap: hoan thién co ché dan chu trong nha truong, doi méi vai
tro cua gido vién va Ban giam hiéu, phat huy tiéng noi ciia hoc sinh, ting cudng phdi hop véi phu huynh
—cong dong, va nhan duoc sy hd tro tir “cap quan ly vi mo.

Két qua nghién ctru khang dinh rang, quan 1y gido duc pham cht trach nhiém theo tiép can tham
gia khong chi gop phan nang cao hiéu qua rén luyen pham chat cho hoc sinh tiéu hoc, ma con 1a didu
kién quan trong dé hién thuc hoa muc tiéu phat trién con ngudi toan dién trong giai doan d6i méi can
ban, toan di¢n giao duc ¢ Viét Nam hién nay.
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A PARTICIPATING APPROACH TO MANAGING RESPONSIBILITY EDUCATION
FOR PRIMARY SCHOOL STUDENTS - A SUITABLE APPROACH IN THE
CONTEXT OF CURRENT EDUCATIONAL REFORM
Abstract: Responsibility is identified as one of the five core qualities that need to be developed
in students. At the primary school level, responsibility education is of particular significance,
as this is the foundational stage for the formation of personality and social behavior habits. In
practice, the management of responsibility education in primary schools has achieved initial
results through learning activities, experiences, and group activities. However, the
management approach remains heavily bureaucratic, one-sided, and lacks mechanisms to
promote genuine participation from students, parents, and the community, resulting in

unsustainable educational effectiveness.

Based on an analysis of the theoretical and practical foundations of the participatory
approach in managing character and responsibility education, this paper identifies the
specific roles of each educational force — students, teachers, schools, families, and the
community — in implementing the participatory approach. It also proposes a system of
solutions: building democratic mechanisms in the classroom, developing experiential activities
linked to the community, strengthening coordination between schools, families, and society,
and improving support policies from the macro-level management.

The research results affirm that managing character and responsibility education through a
participatory approach not only contributes to improving the effectiveness of character
development for primary school students but is also a crucial condition for realizing the goal
of holistic human development in the current educational reform period.

Keywords: educational management, responsible qualities, primary school students,
participatory approach, educational innovation.



