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Tém tiit: Trong boi canh déi méi can ban, toan dién gido duc Viét Nam, viéc phat trién ning
luc tr duy va cac ky nang mém cho tré mam non, dic biét tré 5—6 tuéi, dwoc xdc dinh 1o nhiém
vu trong tam nham chudn bi cho tré vao I6p 1. Trong dé, kj ning phdn bién dwoc xem la ning
liee thiét yéu cia céng dan thé ky 21, gép phan hinh thanh tw duy doc ldp, kha nang ddt cdu
héi, phén tich va trinh bay y kién mét cach tw tin. Cac vin ban cia Pdng, Nha nuée va Bo
Gido duc va Pdo tao thoi gian gan ddy déu nhdn manh yéu cau déi méi phuong phap gidao
duc theo hudng phat huy tinh chi dong, tich cuc cua tré trong bay t6 quan diém va tham gia
vao qud trinh hoc tdp. Tuy nhién, khdo sdt thuwc té tai cdc truong mam non cong lap o xa Soc
Son cho thdy, hoat dong gido duc kj nang phan bi¢n cho tré con nhiéu han ché. Gido vién gap
khé khan trong té chire hoat ddng, thiéu tai liéu huong dan, va chwa xdy dung duwoc ké hoach
gido duc mang tinh hé thong. Quan ly tai mgt 50 co s6 gido duc mam non chua chi trong
diing mike dén viéc dinh hudng, ho tro, kiém tra va danh gid hoat dong rén luyén ky ning
phan bién. Bai viét tdp trung lam ré cdc khai niém, phan tich thyc trang quan ly hoat dong
giao duc ky nang phan bién cho tré mau  gido 5—6 tuéi tai cdc truong mam non cong ldp trén
dia ban xd Séc Son; xdc dinh cdc yéu to anh huong, chi ra nhirng két qua dat dwoc, han ché
va nguyén nhan. Trén co sé dé, bai viét dé xudt mot sé bién phdp qudn Iy kha thi nham nang
cao hiéu qua giao duc ky nang phan bién cho tré, gop phan ddp img yéu cau doi méi gido duc
mam non trong giai doan hién nay.

Tir khéa: Gido duc mam non; ky ndng phdn bién; mdu gido 5-6 tuéi; qudn Iy gido duc; xd
Soc Son.
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1. PAT VAN DE

Trong bbi canh d6i méi can ban va toan dién gido duc Viét Nam, viéc phat trién niang luc tu duy va
k¥ nang mém cho tré mam non ngay cang duoc dé cao, dic biét trong béi canh Chuong trinh GDMN va
céc dinh hudng gido duc hién dai chi trong dén ning luc ti chu, giao t1ep, gidi quyét van dé va ky nang
phan bién (KNPB). KNPB — vai tu cach 1a mot trong nhirng nang luc cot 16i cua cong dan thé ky XXT -
can dugc hinh thanh tir som, bét dau tr nhirng trai nghiém giao duc ¢ lira tudi mam non. Tré mau giao
5-6 tudi c6 kha ning ngdn ngit phat trién, tu duy logic ban dau duoc hinh thanh, nhu cau kham pha va
dat cau hoi manh mé, do do day la giai doan phu hop de gido duc cac ky nang lién quan dén KNPB.

Trong nhimg nam gan day, nhiéu nghién ctru qubc té da khang dinh tdm quan trong ciia viéc gido
duc KNPB cho tré mam non thong qua cac phuong phap nhu d6i thoai 16p hoc, dat cau hoi mo, ké
chuyén tuong tac, hoc qua choi, tro choi giai quyét van d& va phuong phap Socratic. Nhitng nghién ctru
nay déu cho thay viéc tic dong dung cach tir giao vién co thé nang cao rd rét kha ning dit cau hoi, giai
thich, so sanh va dua ra ly do cho quan diém cua tre. O Viét Nam, cac nghién ctu cling dé cap den vai
trd cua phat trién tu duy, ngon ngir, ky nang song va tu duy doc lap cho tré mam non, tuy nhién s6 lugng
cong trinh tap trung truc tiép vao KNPB va dic biét 1a van dé quan 1y hoat dong gido duc KNPB cho tré
5-6 tudi con han ché.

Thuyc tién tai cac trudng mam non cong lap trén dia ban xd Soc Son, thanh phd Ha Noi cho thdy
hoat dong gido duc KNPB tuy da dugc quan tdm nhung chua duogc trién khai mot cach hé théng. Mot sb
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gido vién con thiéu kién thirc, ky nang va tai liéu hudng dan; hoat dong to chirc cho tré bay to ¥ kién con
roi rac; viée xay dung méi truong hoc tap khuyén khich suy nghi doc 1ap chua dong déu. Cong tac quan
ly tai mot s6 co s GDMN chua chu trong day du dén chi dao chuyén moén, hd tro giao vién hay danh
gia hiéu qua cac hoat dong phat trién KNPB cho tré. Nhiing han che nay dit ra yéu cau cap thiét phai co
céc nghién ctru chuyén sdu nham danh gid thuc trang va de xuat cac bién phap quan ly phu hop, gop
phan nang cao hiéu qua gido duc KNPB cho tré mau gido 5-6 tudi trong giai doan hién nay.

Xuét phat tir 1y luan, thyc tién va khoang tréng nghién ctru, Bai viét tap trung trinh bay cac khai
niém, Vai trd va tim quan trong ctia gido duc KNPB cho tré mau gido 5-6 tudi, to chirc khao sat cac thuc
trang quan 1y hoat dong gido duc KNPB cho tré miu gido 5-6 tudi tai cac trudng mam non cong 1ap & xa
S6c Son, thanh phd Ha Noi. Cac yéu té anh huong va danh gia chung két qua, nguyén nhan két qua,
nguyén nhén han ché cua thuc trang nay, tir do dé xuat cac giai phap quan ly mang tinh kha thi, dap ng
yéu cau d6i moi GDMN va gép phan phat trién ning luc cho tré & d6 tudi chuan bi vao 16p mot.

2. NOI DUNG
2.1. Co s& Iy luén cia vin dé nghién ciru
2.1.1. Khai ni¢m KNPB

Theo tac gia Facione (2011), KNPB 13 “qud trinh c6 muc dich, tw diéu chinh, dwoc ddc trung boi
tinh suy xét, lgp ludn logic va dan dén nhiing két ludn hop Iy”. Tac gia Nguyén Birc Chinh (2014) cho
rang, phan bién khong don thudn 14 “phan d6i” ma 1a qua trinh tu duy mang tinh logic, doc lap va sang
tao, gitp ca nhan khong chép nhén thong tin mdt cach thu dong ma biét phén tich, chon loc va duaray
kién phu hop.

KNPB bao gom cac ning lyc: Phén tich, danh gia, 1ap luan, phan h01 va sang tao. Vai tro cua ky
nang ndy 1a gitp hinh thanh tu duy doc 1ap, ndng cao kha nang giai quyét van dé va phat trién ning luc
giao tiép — hop tac trong hoc tip va cudc song.

2.1.2. Khdi nigm KNPB cho tré mdu gido 5-6 tuoi

KNPB 1a kha ning tu duy gitp tré nhan biét, danh gia, so sanh va dua ray kién dya trén quan sat,
trai nghiém va kién thirc da hoc. Theo tac gia Piaget (2007), trong giai doan tién van hanh (2—7 tudi), tré
phat trién kha ning tu duy tryc quan, bat dau hinh thanh cac khai ni¢m, biét phan loai, so sanh hi¢n
tuong xung quanh nhung van con han ché trong viéc 1ap luan logic triru tuong. Vi vay, ¢ do tudi 5-6,
KNPB cua tré thé hién qua viéc biét d3t cau hoi, nhan xét, so sanh va giai thich hién tuong, su vat theo
quan sat cua ban than, déng thoi bit dau hoc cach dua ra quyét dinh dua trén 1y do va sy huéng dan cia
gido vién. Bén canh do, tré mau gido 5—6 tudi da bat dau hinh thanh tu duy logic so khoi, c6 kha nang
dat cau hoi, suy luan va thé hién quan diém c4 nhan. KNPB ciia tré & lra tudi nay duoc thé hién qua viée
dat cau hoi, phan tich — so sanh, bay to y kién va phan héi trong giao tiép. ‘

Téc gia Tran Thi Ngoc Tram (2020) cho ring, “cdc hoat dong tro chuyén, ké chuyén sdng tao,
dong vai va thao ludn nhém la méi trieong hiéu qua gitp tré phat trien KNPB”. Viéc rén luyén ky ning
nay gilp tré ty tin, tu duy doc 1ap va giao tiép tich cyc.

Theo tac gia Nguyén Thi Hong (2015), gido duc KNPB ¢ tré mau gido gitp tré phat trién kha ning
suy nghi doc lap, biét giai thich 1y do, dat cau hoi, so sanh su vat hién tugng va hop tac trong cac hoat
dong nhom, tir d6 hinh thanh tu duy phan bién mot cach co ban va hé théng hon.

Nhu vdy, KNPB ¢ tré mau gido 5—6 tudi ¢ thé duoc hiéu 1a kha ning quan sat, dat cdu hoi, nhan
xét, phan tich va giai thich hién tugng xung quanh dua trén trai nghiém va klen thirc ban dau, dong thoi
hinh thanh déan tu duy logic so khai. Ky nang nay khong chi glup tré phat trién kha ning tu duy doc lap
ma con hd tro tré twong tac hiéu qua voi gido vién, ban bé va moi trudng xung quanh, tao nén tang ving
chéc cho céac ky nang tu duy cao hon ¢ cap tiéu hoc.

2.1.3. Vai tro va tim quan trong ciia gido duc KNPB cho tré mdu gido 5-6 tuoi

Gido duc KNPB cho tré mau giao 5-6 tudi c6 vai trd quan trong trong viéc hinh thanh tu duy doc
lap va kha nang giai quyét van dé tir sém. O d6 tudi nay, tré bat dau phat trién kha ning nhan biét dung
— sai, so sanh, phén tich thong tin va dua ra ¥ kién riéng, do d6 viéc rén luyén KNPB sé& gitp tré biét tir
déanh gia, suy luén va lya chon cach hanh xt phu hop.

KNPB khong chi gitip tré tw tin bay to quan diém ma con hinh thanh théi quen ling nghe, t1ep thu y
kién khac, dong thoi biét lap luén va bao v€ quan diém cua ban than mot cach logic. Pay 1a nén tang
quan trong dé tré phat trién kha niang hoc tip chu dong, sang tao va nang cao ning lyc KNPB — mot
nang luc c6t 15i ctia cong dan trong thé ky XXI.

Ngoai ra, gido duc KNPB gop phan phat trién toan dién cac linh vuc khéc cia tré, bao gdm nhén
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thirc, ngdn ngir, cam xtic va ky nang xa hoi. Tré duge rén luyén kha ning giao tiép, hop tac, dong thoi
biét ton trong y kién cta nguoi khac, hinh thanh thai d tu tin va chu dong trong cac hoat dong hoc tap
va sinh hoat hang ngay.

Do d6, viéc t chirc giao duc KNPB tir giai doan méau gido 14 can thiét va c6 y nghia chién luoc,
khong chi nang cao chat luong GDMN ma con trang bi cho tré nhiing nang luc nén tang can thiét cho
qua trinh hoc tap va phat trién lau dai.

2.2. Phwong phap nghién ctru

Nghién ciru str dung cac phuong phap nhu: Nghién ctru 1y thuyét dé rat ra cac khéi niém lién quan,
Nghién ciru thyc tién nhu diéu tra bang bang hoi, phong véan, quan sat, thdng ké xir li sb liéu.

Pbi tuong khao sat: 09 Can bo quan 1y, 26 giao vién day 16p 5-6 tudi va 75 phy huynh hoc sinh
clia 3 trudng mam non cong 1ap trén dia ban x& Soc Son, thanh phd Ha Noi bao gom: Trudng mam non
Phu Linh A, Trudng mdm non Phu Linh B, Truong mam non Tan Minh A.

Nghlen ctru st dung thang do Likert 5 mirc dé danh gi4 cac ndi dung khao sat ddi v6i can bd quan
ly, gido vién, phu huynh va tré, voi cic mirc diém va chuin danh gid nhu sau:

Mirc Diém Y nghia Chuin danh gia
1 | Rat khong dong y / Rat khong phu hop / Rat khong thuong 1.00—1.80
xuyén / Rat khong hiéu qua/ Rét yeu ’ ’
) ) I{'130ng gongA ¥ / Khong phu hop / It thuong xuyén / Khong 1.81 - 2.60
hié¢u qué/ Yéu
3 3 Phan vén / Binh thudng / Thinh thodng / Trung binh 2,61 —3.40
4 4 Dong v / Phi hop / Thuong xuyén / Hiéu qua/ Kha ’ 3,41 —4,20
5 5 Ra} dopg y / Rat phu hgp / Rat thuong xuyén / Rat hiéu 421 -5,00
qua/ Tot

Thang do nay hd trg dinh lugng cac mirc 46 dong y, phil hop, tan sudt va hiéu qua, giup thu thap va
xu ly dir liéu mdt cach hé théng, khéach quan va thuén tién.
2.3. Thye trang quén ly hoat déng gido duc KNPB cho tré miu gido 5-6 tudi & cac truong mam
non cdng lap xi Séc Son, thanh phé Ha Noi
2.3.1. Khao sat nhdn thicc ciia CBOL, gido vién va phu huynh vé gido duc KNPB cho tré méu gido 5—
6 tudi ¢ cdc trwong mam non cong lip trén dia ban xi Séc Son, thanh phé Ha Nji

mCinbd quanly(CBQL) Gido vién Phu huynh

30 25
20
20 5 15
9 10
10 5 3 4 5 5
H 1 0 0 0
0 - —

Nhan thirc t6t Nhanthickhd Nhanthictrungbinh  Nhanthicyéu Nhan thicratyéu

Biéu dé 2.1. Nhdn thire cua cac doi tuong vé gido duc KNPB
cho tré mdu gido 5—6 tuéi & dia ban khao sat

Nghién ctru khdo sat nhan thire cua can bd quan Iy (CBQL), gido vién va phu huynh tai cac trudng
mam non cong lap trén dia ban xa Soc Son, thanh phé Ha Noi cho théy, nhan thirc vé vai trd cuia KNPB
& tré mau gido 5-6 tudi cé sy khac biét giita cac nhom. Ddi véi CBQL, phan 16n déanh gia KNPB 1a can
thiét hodc rat quan trong, chiém 88,9%, chi 11,1% nhan thire trung binh. Gido vién c6 nhan thirc tich cuc
chiém 77% (46,2% t6t, 30,8% kha), trong khi 23% con & muc trung binh hodc chua nhan théy su can
thiét. Nhan thtc cua phu huynh phén hoéa 16 rét: 60% c6 nhan thic tét hodc kha, nhung van con 20%
chua hiéu rd hodc con e ngai viéc rén luyén KNPB cho con. Két qua khao sat cho théy, mac du phén 16n
CBQL va gi4o vién nhan thirc ding vé vai tro cia KNPB, viéc nang cao nhan thirc cho gido vién chua
toan dién, dong thoi can ting cudng tuyén truyén, huéng din phy huynh dé tao sy phdi hop dong bo,
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g6p phan nang cao hiéu qua gido duc KNPB cho tré
2.3.2. Thuc trang qudn Iy muc tiéu gido duc KNPB cho tré mau gido 5-6 tudi ¢ cdc trwong mam non
céng lgp trén dia ban xa Séc Son, thanh phé Ha Ngi

Két qua khao sat 35 can b quan 1y va gido vién tai cac truong mam non cong 1ap trén dia ban x4
Séc Son cho théy murc d6 thuc hién cdng tac quan ly muc tiéu gido duc KNPB (KNPB) dat mirc Kha,
v6i diém trung binh chung 3,79/5. Trong bdn tiéu chi duoc khao sat, tiéu chi “muc tiéu dam bao tinh
phu hop véi dic diém phat trién cua tré” duoc danh gia cao nhat (3,89 diém). Pidu nay phan anh su
quan tAm cta nha trudng trong viée xdy dung muc tiéu phu hop véi tim 1y, nhu cau va dic diém phat
trién ctia tré 5-6 tudi.

Tiéu chi “muc tiéu gan véi dinh hu0’ng d6i méi GDMN va yéu cau thue tién” dat 3,83 diém, cho
thiy cac truong da budc dau tiép can yéu cau d6i moi theo huéng phat trién nang lyc. Trong khi d6, tiéu
chi “muyc tiéu hudng dén phat trién ning lyc phan bién cho tré” dugce danh gida ¢ mirc kha (3,77 diém),
thé hién nhan thirc ngay cang ting cia gido vién vé vai tro cia KNPB.

Tuy nhién, tiéu chi “muc tiéu rd rang, cu thé, co thé do luong duoc” ¢o diém thép nhat (3,66 diém),
cho thdy gi4o vién con han ché trong lurong héa muyc tiéu va xay dung chi sé danh gia. Két qua nay goi
mé nhu cau ting cuong bdi dudng chuyén mon, dic biét 1a k§ ning thiét lap muc tiéu theo hudng
SMART nhim ning cao hiéu qua quéan Iy hoat dong giao duc KNPB cho tré.

2.3.3. Thuee trang qudn Iy 1gp ké hoach gido duc KNPB cho tré mdu gido 5-6 tudi ¢ cdc trwong mam
non cong Igp trén dia ban xi Séc Son, thanh phé Ha Npi

Khao sat tai cac trudng mam non cong 1ap & xa Soc Son cho thiy quan 1y 1ap ké hoach gido duc
KNPB cho tré miu gido 5-6 tudi dat muc kha, véi diém trung binh 3,79/5. Tiéu chi “xdc dinh muc tiéu
phat trién KNPB trong ké hoach” cao nhat (3,89 diém), cho thay cac truong di xac dinh dinh huong phu
hop véi chuong trinh va nhu cau phat trién nang lyc tré. Tidu chi “co su gop ¥, diéu chinh cia t6 chuyén
moén va Ban giam hiéu” dat 3,83 diém, “ndi dung ké hoach phu hop, tich hop KNPB trong hoat dong”
dat 3,77 diém. Tiéu chi thap nhét 14 “ké hoach thé hién 15 tién trinh, phuong phap va hinh thirc t6 chirc
giao duc KNPB” (3,66 diém), phan anh han ché trong cu thé hoa phuong phap va td chirc hoat dong. Két
qua cho thdy nha trudng va gido vién nhan thirc duoc vai tro 1ap ké hoach KNPB, nhung can nang cao
nang luc xay dung ké hoach cu thé, linh hoat va bam sat chudn nang lyc tré
2.3.4. Thuc trang qudn ly npi dung gido duc KNPB cho tré mdu gido 5-6 tudi 6 cdc trwong mam non
céng lap trén dia ban xa Séc Son, thanh phé Ha Nji

Két qua khao sat cho thiy, quan 1y ndi dung nay dat murc kha, voi diém trung binh 3,86/5. Tiéu chi
cao nhit 1a xay dung ndi dung phu hop véi muc tiéu va ké hoach nam hoc (4,03 diém), tiép theo 1a tinh
khoa hoc, hé théng va phu hop véi didc diém phat trién tam sinh 1y tré (3,91 diém). Tiéu chi tich hop linh
hoat noi dung KNPB trong hoat déng hoc, vui choi, trai nghiém dat 3,86 diém, con vai tro chi dao,
hudng dan cia Ban giam hiéu dat 3,82 diém. Tiéu chi thip nhat 14 ra soat, bo sung va diéu chinh noi
dung theo thuc té (3,66 diém), phan anh han ché trong cap nhéat va linh hoat héa ndi dung theo bdi canh
16p hoc. Két qua cho thdy cong tic quan 1y ndi dung KNPB di c6 nén tang tot nhung can ting cudng
diéu chinh, bdi dudng chuyén mén va xiy dung hé thng noi dung linh hoat hon.

2.3.5. Thuec trang quan ly phwong phdp va hinh thicc 16 chirc cdc hoat dpng gido duc KNPB cho tré
méu gido 5 — tuéi 6 cic truong mam non cong lip trén dia ban xa Séc Son, thanh phé Ha Nji

Két qua khao sat v€ quan 1y phuong phép va hinh thuc t chuc hoat dong gido duc KNPB (KNPB)
cho tré mau gido 5-6 tudi tai cac truong mam non cong 1ap xa Séc Son cho thay mic danh gia chung dat
kha (BTB = 3,97/5). Nhin chung, da s6 can by quan ly va gido vién danh gia cac nfi dung khao sat &
mirc kha va tt, chiém 66,9%, va khong 6 y kién danh gia yéu hoic rat yéu. Didu ndy phan anh nd luc
d6i moi phuong phép va hinh thirc to chirc hoat dong gido duc KNPB tai cac co s¢ mam non.

Tiéu chi dugc danh gia cao nhit 13 sy chi dao ciia can bd quan 1y trong lya chon phuong phap phu
hop véi muyc tidu va dic diém cua tré (DTB = 4,09). Diéu nay cho thdy vai trd dinh hudéng va chi dao
cua Ban giam hi¢u da duogc thé hién 1o trong qua trinh trién khai hoat dong gido duc phan bién. T1ep
theo, viéc sir dung cac phuong phap day hoc tich cuc, nhu goi mo, néu vén dé, thao luan nhom, tro choi
phan bién, duoc chu trong véi muc danh gia 4,00, phan anh sy chuyén bién tich cuc trong thyc hanh su
pham.

Céc tiéu chi lién quan dén hd trg gido vién d6i méi hinh thirc to chirc, khuyén khich sy sang tao
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trong van dung hinh thirc hoat dong, va t6 chirc hoat dong phan bién xen k& trong sinh hoat hang ngay
déu dat murc kha (tr 3,91-3,97), cho théy cong tac quan ly da tao dugc nén tang thuan loi cho gido vién
trién khai hoat dong KNPB. Tuy nhién, viéc bao dam diéu kién co so vat chét va thiét bi day hoc méi
dat muc 3,89, phan dnh han ché vé nguon luc hd tro gido vién.

Két qua phong van sau cing co cac nhan dinh trén. Gido vién phan anh rang du tré¢ himg tha voi
cac hoat dong phan bi¢n, nhung si s6 16p dong va thoi gian han ché khién viéc td chuc thao luan hodc
trd choi phan bién gip kho khian. Mot s can bd quan 1y ciing nhin manh nhu cau ting cuong tip huin
chuyén sau va dau tu thém thiét bi dé nang cao hiéu qua trién khai.

Tém lai, quan Iy phuong phép va hinh thirc to chirc hoat dong giao duc KNPB tai céc truong méim
non cdng 1ap xa Soc Son da dat nhiéu két qua tich cuc. Tuy nhién, dé dap mg yéu cau d6i méi GDMN,
can tang cuong tap huén, hoan thién tiéu chi danh gia phuong phap va dau tu co s vat chat nham hd trg
gido vién tb chirc hoat dong mot cach hiéu qua va bén ving.

2.3.6. Thyc trgng qudn ly 16 chirc thwe hign hoat dpng gido duc KNPB cho tré méu gido 5-6 tudi ¢
cdc truong mam non cong lap trén dja ban xa Soc Son, thanh phé Ha Npi

Ket qua khao sat vé quan ly t6 chirc thyc hién hoat dong gido duc KNPB (KNPB) cho tre mau gido
5-6 tudi tai cac truong mam non cong lap xa Séc Son cho thidy mirc danh gia chung dat kha (DTB =
3,80/5). Tiéu chi cao nhét 14 phan cong, giao nhiém vu 1 rang cho gido vién (3,89) va 16ng ghép hoat
ddng phan bién vao cac linh vuc gido duc khac nhau (3,86), phan anh sy quan tdm chi dao va nd luc dua
KNPB vao thyc tién hoc dudng.

Céc tiéu chi vé dy gio, kiém tra, gop ¥ hd tro gido vién (3,83) va duy tri phéi hop voi t6 chuyén
mon (3,77) dat mirc kha, cho thdy hoat dong glam sat da trién khai nhung chua dong déu. Tiéu chi vé
diéu kién thoi gian va co so vat chat cho gido vién dat 3,74, con danh gia, rat kinh nghiém dinh ky thap
nhét (3,69), phan anh han ché vé ngudn luc va co ché phan hdi chuyén mén.

Nhin chung, quan 1y td chirc thue hién hoat dong gido duc KNPB da dat nhiing két qua tich cuc, thé
hién & sy phén cong nhiém vu 15 rang, co ké hoach va c6 su phdi hop giita cac luc lugng trong nha
truong. Tuy nhién, van tf)n tai cac han ché vé thoi gian trién khai, tai lidu chuyén mén va co sé vat cht.
Dé nang cao hiéu qua, can ting cuong sinh hoat chuyén moén theo hudng thuc chat, day manh dy gio —
hd tro tai 16p, dong thoi dau tu diéu kién phuc vu hoat dong phan bién nham dap tGng yéu ciu d6i méi
GDMN.

2.3.7. Thyc trang qudn ly kiém tra, danh gid hoat dong gtao duc KNPB

Két qua khdo sat v¢ cong tac quan ly kiém tra, danh gia hoat dong gido duc KNPB (KNPB) cho tré
mau gido 56 tudi tai cac truong mam non cong lap xa Soc Son cho thdy mic danh gia chung dat kha
(DTB = 3,79/5). Tiéu chi dugc danh gia cao nhat 14 viéc quan sat, danh gia KNPB cua tré qua hanh vi va
thai do trong cac tinh hudng thuc té (4,06), cho thay hinh thirc danh gia truc tiép duoc chi trong. Cac
tiéu chi khac nhu xay dung ké hoach kiém tra dinh ky (4,00), st dung két qua danh gia dé boi dudng
gido vién (3,97) va du gio quan sat cua can b quan ly (3,91) cling dat mirc kha tot.

Mot sb ndi dung khac dat mirc kha nhu t6 chirc hop rut kinh nghiém (3,83), phan hoi ket qua kiém
tra (3,77) va 16ng ghép danh gia trong hoat dong hang ngay (3,86). Tuy nhién, cac ti€u chi vé xay dung
hé thong tiéu chi danh gia 1o rang theo do tudi (3,43) va thong tin két qua rén luyén KNPB cho phu
huynh (3,37) ¢6 diém thip nhat, cho thiy han ché trong tinh cu thé héa va phdi hop gia dinh — nha
truong.

Tom lai, quan ly klem tra, danh gia gido duc KNPB da dat két qua kha, thé hién & sy quan tam, lap
ké hoach va to chure trién khai bai ban cua Ban giam hiéu va gido vién. Tuy nhién, dé néng cao chat
lugng, can tiép tuc hoan thién tiéu chi dnh gia, ting cuong phbi hop v6i1 phu huynh va trién khai phan
h01 kip thoi, nham dam bao sy ddng bo va hiéu qué gido duc theo yéu cau doi méi chwong trinh gido duc
mam non.

2.3.8. Thuc trang cdc yéu to anh hwong dén quan 1y hoat dpng gido duc KNPB cho tré mam non 5—6
tuéi ¢ cdc truong mam non cong lap trén dia ban xa Soc Son, thanh phé Ha Noi

Khao sat cac yéu to anh hudng dén quan 1y hoat dong giao duc KNPB (KNPB) cho tré mau giao 5—
6 tudi tai cac truong mam non cong lap xi Soéc Son cho thdy mirc danh gia chung kha tét (DTB =
3,78/5). Nhan thirc cua can bd quan 1y va gido vién vé vai tro, ¥ nghia cia KNPB cao nhat (4,02), tiép
theo la nang luc chuyén mon cia gido vién (3,97) va nang luc quan ly, chi dao cuia CBQL (3,94). Su
quan tam, chi dao tir co quan quan 1y nha nuéc dat 3,91, phan anh sy chuin bi twong d6i day du vé
chuyén mon va quan 1y dé trién khai hoat dong.
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Tuy nhién, mot s6 yéu t6 con han ché, gdm co so vat chat, trang thiét bi va hoc licu (3,77), phdi
hop giita gia dinh — nha trudng — xa hoi (3,68), bdi dudng chuyén mon chua thuong xuyén (3,60), moi
truong su pham khuyen khich trao d6i, tranh luan, sang tao (3,57) va nang lyc tu hoc, d6i m6i phuong
phap ctia gido vién thap nhét (3,54). Két qua phong van cho thay giao vién chu yéu dan dat, goi ¥, chua
tao nhiéu co hoi dé tré tranh luan va phan bién, mot phan do han ché vé co s& vat cht, thoi gian va phi
hop voi phu huynh.

Nhin chung, quan Iy KNPB di dat két qua tich cuc vé nhan thirc va nang lyc CBQL, giao vién,
cling nhu sy quan tim tir co quan quan 1y, nhung can cai thién co sé vat chat, hoc liéu, tang cuong bdi
dudng chuyén mén, phdi hop véi phu huynh va khuyén khich gido vién tao diéu kién dé tré tham gia
phan bién chu dong.

2.4. Panh gia chung vé thye trang quan 1y hoat dong gido duc KNPB cho tré mam non 56 tudi &
cac treong mam non cong 1ap trén dia ban xa So6c Son, thanh pho Ha Noi
2.4.1. Uu diém va nguyén nhén

Két qua khao sat cho thiy cong tac quan 1y hoat dong gido duc KNPB tai cac truong mam non cong
18p trén dia ban x8 S6c Son budc dau dat duoc nhiing chuyén bién tich cuc. Nhan thuc cua doi ngill can
bd quan 1y, gido vién va phu huynh vé vai trd cia KNPB dbi voi sy phat trién toan dién cta tré da duoc
cai thién. Cac truong da bude dau tich hop ndi dung KNPB vao ké hoach nim hoc, dam bao phu hop véi
muc tiéu chuong trinh GDMN va dic diém phat trién cua tré 5-6 tudi.

Trong qua trinh t6 chirc thuc hién, gido vién da van dung mot $6 phuong phap gido duc tich cuc
nhu tro chuyén goi méd, thao ludn nhém nho, déng vai tinh hudng, tir d6 tao diéu kién dé tré manh dan
dién dat suy nghi, biét néu ¥ kién va phan hoi véi ban bé. Ban gidam hiéu cac truong chi trong hudng
dan gido vién 16ng ghép KNPB trong cac hoat dong hoc va tang cuong sinh hoat chuyén mén theo
hudng nghién ctru bai hoc nham hd trg gido vién cai thién phuong phap. Hoat dong kiém tra, danh gia
duoc trién khai théng qua quan sat, theo ddi su tham gia cia tré trong cac hoat dong.

Nhimng két qué tich cuc nay c6 dugce nho sy quan tdm chi dao cua chinh quyén dia phuong va céc
cap quan 1y gido duc; tinh than trach nhiém cta d6i ngii CBQL va gido vién; nhan thirc ngay cang tién
bd ciia phy huynh; cing véi dinh hudng gido duc lay tré lam trung tim, khuyén khich tré chii dong thé
hién tu duy.

2.4.2. Han ché va nguyén nhin

Bén canh nhitng vu diém, quan ly hoat dong gido duc KNPB van con ton tai nhiéu han ché. Nhan
thirc cia CBQL, gido vién va phu huynh chua dong déu; mot bo phan phu huynh va gido vién van dong
nhit KNPB v&i tranh luan, dan dén tam 1y e ngai khi khuyén khich tré phat biéu y kién. Cong tac xdy
dung ké hoach con mang tinh hinh thtrc, thiéu cac muc tiéu cu thé, tiéu chi danh gia 15 rang va ndi dung
phu hop véi ddc diém tam sinh 1y coa tré 5-6 tudi.

Trong t6 chirc thyc hién, phuong phap gido duc con don diéu; gido vién thiéu k§ ning dit cau hoi
mé va chua linh hoat trong viée xir Iy cac tinh hudng phan bién cia tré. Sy chi dao chuyén mén cua Ban
giam hi€u chua déng bd; hoat dong du gio, gop y chua dugc trién khai thuong xuyén. Viéc kiém tra,
danh gia hoat dong gido duc KNPB chu yéu mang tinh dinh tinh, thiéu cong cu va tiéu chi cu thé. Piéu
kién co s& vat chit va hoc liéu phuc vu hoat dong trai nghi€ém con han ché, anh hudng dén viéc t6 chire
cac hinh thirc gido duc tich cuc. Su phdi hop giita nha trudng va gia dinh chua that chit ché, nhiéu phu
huynh van chu trong vao hanh vi “ngoan ngoan”, dan dén it tao co hoi cho tré thue hanh KNPB.

Céc han ché trén xuat phat tr nhi¢u nguyén nhan: nhan thirc chua day du; thiéu tai liéu huéng dan
chuyén sdu; bdi dudng chuyén mén con han ché; chuong trinh GDMN chua ¢6 quy dinh 13 rang vé noi
dung KNPB; dong thoi chiu tac dong cua nhiing yéu t6 vin héa — xd hdi truyén thdng von dé cao su
vang 101 hon su tu tin thé hién quan diém.

2.5. Mt s6 bién phap quan Iy hoat dong giso duc KNPB cho tré mam non 5-6 tudi & cac truong
mam non cong lap trén dia ban xa Séc Son, thanh ph6 Ha Noi

2.5.1. Té chirc ning cao nhin thirc cho can b quan ly, gido vién va phu huynh vé tim quan trong
ciia KNPB cho tré méu gido 5-6 tuéi ¢ tru’o’ng mdm non

Ban glam hiéu xay dung ké hoach chi tiét, phan cong ngudi phy trach va xdc dinh muyc ti€u, ndi
dung, thoi gian, hinh thic tuyén truyén. Gido vién dugc bodi dudng qua hdi thao chuyén d¢, sinh hoat
chuyén mon va truyén thong ndi bd. Phu huynh tham gia bang cac budi chuyén dé, nhan tai liéu hudng
dan va trao ddi kinh nghiém. Cudi cting, danh gia dinh ky gitip diéu chinh phuong phap, rat kinh nghiém
va khen thudng cac ca nhan tich cuc, nang cao hiéu qua gido duc KNPB cho tré.



TAP CHf KHOA HQC — SO PAC BIET THANG 12 (2025) 241

2.5.2. Trién khai boi dwdng va ning cao nang lyc chuyén mén cho gido vién vé ky ndng té chirc hoat
dong KNPB cho tré mdu gido 5-6 tuéi é trwong mam non

Trudce ti€n, Ban giam hi€u khao sat nang lyc, nhu cAu boi dudng dé xac dinh nhoém uvu tién va ndi
dung can tap trung. Tiép theo, xay dung ké hoach bdi dudng thudng nién véi cic chuyén dé vé phat trién
KNPB, thiét ké tinh hudng, quan sat va danh gia tré, phan cong to trudng chuyén mén chi dao. tiép theo
1a t6 chirc tap huén linh hoat qua hdi giang, thao giang, hoi thao chuyén dé va nhom hoc tap truc tuyén.
Cubi cing, danh gia két qua bdi dudng qua bai thu hoach, du gio minh hoa, rat kinh nghiém va khen
thudng gido vién sang tao. Bién phap ndy giup gio vién tu tin, chu dong, nang cao hiéu qua phat trién
KNPB va tu duy dgc 1ap cho tré.

2.5.3. Lap ké hoach gido duc KNPB cho tré miu gido 5-6 tuéi ¢ truong mam non

Ban giam hi¢u khao sat thue trang nang lyc tre, diéu kién co s& vat chat va nang lyc doi ngl dé xac
dinh muc tiéu, ndi dung, thoi gian va dbi tuong. Tiép theo, xay dung ké hoach téng thé cap truong, cu
thé hoa & cap khoi, 16p, sau do phé duyét va trién khai dén gido vién. Qua trinh thye hién dugc theo doi,
diéu chinh kip thoi dé dam bao linh hoat va hiéu qua. Cudi ky, nha trudng tong két, danh gia két qua va
rit kinh nghiém, gop phan ning cao nang lyc phan bién va tu duy doc 1ap cho tré.

2.5.4. Xdy dwng ngi dung gido duc KNPB cho tré miu gido 5-6 tuoi 6 trwong mam non duwa trén nhu
cdu ciia tré, phu huynh va gido vién nha truwong

Puoc tién hanh qua khao sat thyc trang, phan tich han ché va thu thap ¥ kién gido vién, phu huynh.
Nha trudng to chirc hdi thao chuyén dé, xdy dung ndi dung miu va tai liéu hudng din, thuc nghiém thi
diém & mot sb 16p, sau d6 nhan rong toan truong. Qua trinh thyc hién dugc theo doi, danh gia va diéu
chinh thudng xuyén dé dam bao phu hop, bén vimg va hiéu qua. Noi dung gido duc duoc thiét ké ma, tich
hop, gén vé6i thye tién, gitip tré phat trién tu duy doc lap, sang tao va tu tin bao v¢€ quan diém cé nhén.
2.5.5. Chi dao thuwe hi¢n doi méi phwong phdp va hinh thive gido duc KNPB cho tré miu gido 5-6
tuoi 6 trwong mam non

Puoc tién hanh qua khao sat thuc trang, tip hudn, boi dudng gido vién va xay dung hoat dong mau.
Giao vién dugc du gio, minh hoa, goép y va nhan rong cac hoat dong phat huy KNPB. Ban giam hi¢u
tang cuong kiém tra, giam sat, hd tro va khen thudng sang kién cua gido vién. Qua trinh thue hién duoc
danh gia, tong két va diéu chinh dinh ky dé phu hop voi lia tudi, chi dé va diéu kién truong hoc. Bién
phap nay gitip tré chu dong tham gia, tur tin néu ¥ kién, phén tich, 1ap luan va hinh thanh ning lyc phan
bién nén tang.

2.5.6. Chi dao kiém tra, dinh gid va gidm sdy hoat dong gido duc KNPB cho tré méu gido 5-6 tuéi &
truong mam non

Kiém tra, giam sat va danh gia hoat dong gido duc KNPB cho tré¢ 5-6 tudi dugc thuc hién qua lap
ké hoach dinh ky, thanh lap t6 kiém tra va du gio, quan sat, phong van gido vién va tré. Két qua duogc
tong hop, phan tich, phan hoi, rat kinh nghiém va diéu chinh phuong phap gido duc. Ban giam hiéu theo
dai, hd tro gido vién ‘trong qua trinh thyc hién va cép nhat vao hé so chuyén mén. Cubi hoc ky, danh gia
tong két, cong bd két qua va nhan rong cic mo hinh hiéu qua. Bién phap nay giup ning cao ning luc
gi4o vién, dam bao tinh lién tuc va bén viing trong phat trién KNPB cho tré.

2.5.7. Tang cwong phoi hop giva nha trwong — gia dinh — céng dong hoat dpng gido duc KNPB cho
tré mdu gido 5-6 tudi ¢ truong mam non

Téang cuong phdi hop gitra nha trudng, gia dinh va cong dong duogc thyc hién bang 1ap ké hoach chi
tiét, tuyén truyen nang cao nhén thirc phy huynh, moi cong dong tham gia cac hoat dong phan bién va
huy dong nguon luc hd tro. Can bd quan Iy theo ddi, kiém tra, ghi nhén phan hdi va dinh ky danh gia
hiéu qua phdi hop, dong thoi khen thudng cac ca nhan, tap thé tich cuc. Bién phép nay gitp tao moi
truong gido duc thong nhét, nang cao nang lyc tu duy phan bién, kha nang dién dat va ky nang ling
nghe, ton trong ¥ kién & tré mau gido 5-6 tuoi.

Céc bién phap c6 tinh lién két, bd tro nhau, phu hop diéu kién thuc tién tai cac truong mam non
cong lap xa Soc Son. Viée trién khai dong bd cac bién phap nay s& gop phan nang cao hiéu qua gido duc
KNPB, phat trién ning lyc tu duy va pham chat cua tré theo dinh huéng d6i méi GDMN.

3. KET LUAN

Trén co s phan tich cac khai niém, vai trd va tim quan trong ctia gido duc KNPB cho tré miu gido
5-6 tudi, bai viét da tién hanh t6 chirc khao sat thuc trang quan 1y hoat dong gido duc KNPB cho tré mau
gi4o 5—6 tudi tai cac trudng mam non cong 1ap & xa Soc Son, thanh phd Ha Noi. Dong thoi, bai viét
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cling dua ra cac yéu t6 anh huong va danh gia chung két qua, nguyén nhan két qua, nguyén nhan han
ché cuia thuc trang nay.

Trén co s6 két qua nghlen clru cua bai viét, chang toi dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong gido
duc KNPB cho tré¢ mau gido 5-6 tudi & cac trudng mam non cong 1ap trén dia ban xa soc son, thanh pho
Ha Néi. Mong mudn, cac bién phap quan ly dé xuat dugc ap dung s& mang lai két qua phat trién tt vé
k¥ nang phan bién cia tré mau gido 5-6 tudi tai dia ban nghién ctu.
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SN hAE PN

MANAGEMENT OF CRITICAL SKILLS EDUCATION ACTIVITIES
FOR 5-6 YEARS OLD PRESCHOOL CHILDREN IN PUBLIC
KINDERGARTENS IN SOC SON COMMUNE, HANOI CITY

Summary: In the context of fundamental and comprehensive innovation in Vietnamese
education, developing thinking capacity and soft skills for preschool children, especially 5-6
year olds, is identified as a key task to prepare them for grade 1. In particular, critical thinking
skills are considered essential competencies for 21st century citizens, contributing to the
formation of independent thinking, the ability to ask questions, analyze and present opinions
confidently. Recent documents of the Party, the State and the Ministry of Education and
Training have all emphasized the need to innovate educational methods towards promoting
children's initiative and positivity in expressing their opinions and participating in the learning
process. However, a survey of public kindergartens in Soc Son commune shows that the
activities of educating children on critical thinking skills are still limited. Teachers have
difficulty organizing activities, lack instructional materials, and have not yet developed a
systematic educational plan. Management work at some preschools has not paid due attention
to orientation, support, inspection and evaluation of critical thinking skills training activities.
The article focuses on clarifying concepts, analyzing the current status of management of
critical thinking skills education activities for 5-6 year old preschool children at public
preschools in Soc Son commune, identifying influencing factors, pointing out the results
achieved, limitations and causes. On that basis, the article proposes some feasible management
measures to improve the effectiveness of critical thinking skills education for children,
contributing to meeting the requirements of innovation in preschool education in the current
period.

Keywords: Preschool education, critical thinking skills, kindergarten children at the age of 5-6
years old; educational management, Soc Son Commune.



