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1. MO PAU

Day hoc theo du &n 12 mot md hinh day hoc Iy hoc sinh 1am trung tam, hudéng hoc sinh
dén viéc linh hoi tri thirc va ki ning théng qua cac du an lién quan dén cac van dé c6 thuc
trong doi séng gan lién voi ndi dung bai day. Do 1a mét trong nhitng con duong dé thuc hién
hién tu twong tich hop, lién mén va nang cao su chi dong, sang tao cua gido vién va hoc sinh
trong hoat dong day - hoc. Trong day hoc theo dy an, danh gia 1 khau cudi ciing c6 y nghia
téng két, ghi nhan song lai ma ra 1 chu trinh mai & tim cao hon. Quan tri danh gia day hoc
theo du 4n 1a con duong ddi méi quan tri hoat dong day hoc, dam bao giéo vién sir dung cac
phuong phap day hoc phit hop véi phong cach hoc tap da dang, nhu cau, so thich va mirc do
san sang hoc tap caa mdi hoc sinh.

2. NOI DUNG
2.1. Mt sb van dé chung vé danh gia day hoc theo du an
2.1.1. Khéi ni¢m

Mbt s6 khai niém can duoc 12 séng to 12 du an, day hoc theo du &n, quan trj day hoc theo
du an, dénh gi4, danh gia qua trinh, danh gia két qua, danh gia du an. Dy &n 1a mot dy dinh,
mot ké hoach can duoc thuc hién trong diéu kién thoi gian, phwong tién, tai chinh, nhan luc,
vt luc xac dinh nham dat duoc muc dich da dé ra. Du an c6 tinh phic hop, téng thé, duoc
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thue hién trong hinh thac té chire du 4n chuyén biét. Day hoc theo du &n 13 mot phuong phap
day hoc, trong d6 hoc sinh dudi su didu khién va giup d& cua gido vién tu lyc giai quyét mot
nhiém vu hoc tap mang tinh phirc hop khéng chi vé mat ly thuyét ma dic biét vé mat thyuc
hanh, théng qua dé tao ra cac san pham thuc hanh c6 thé gigi thiéu, cdng bd duoc. Qudn tri
day hoc theo dir &n 1a qua trinh 1ap ké hoach, t6 chirc chi dao va kiém tra, danh gia hoat dong
day hoc két hop tri thirc cia nhiéu linh vuc hodc mén hoc khac nhau nham giai quyét mot
van dé mang tinh phuc hop dé giai quyét nhiing van dé thuc tién dat ra. Panh gid 1a “Qua
trinh c6 hé thdng, doc 1ap va dugc lap thanh van ban dé thu duoc bang ching khéch quan va
xem xét danh gia chung mét cach khach quan dé xac dinh mirc d6 thuc hién cac chuan muc
danh gia” (TCVN ISO 9000:2015). Trong Gido duc hoc thi danh gia duoc hiéu 1a qua trinh
hinh thanh nhiing nhan dinh, phan doan vé két qua cong viéc, dya vao sy phan tich nhiing
thong tin thu dwoc ddi chiéu véi muc tiéu, tieu chuan da dé ra, nham dé xuat nhiing quyét
dinh thich hop dé cai thién thuc trang, diéu chinh, nang cao chat luong va hiéu qua cong tac
gido duc. Pdnh gid qud trinh 1a hoat dong danh gia dién ra trong tién trinh thyuc hién hoat
dong giang day mon hoc/khda hoc, cung cap théng tin phan hdi cho ngudi hoc va ngudi day
biét dugc muc do dat dugc cia ngudi hoc so véi muyc tiéu gido duc, qua dé diéu chinh cach
hoc, cach day giup ngudi hoc tién bd. Pdnh gid két qua (danh gia tong két) 1a danh gia co
tinh tong hop, bao quat, nhiam cung cip thdng tin vé su tinh thdng, thanh thao caa hoc sinh
& cac mat noi dung kién thire, ki nang va thai do sau khi két thic mot khoa, 16p hoc hoic
maot mdn hoc, hoc phan, chuong trinh. Muyc tiéu chinh cta dénh gia tong két 1a xac dinh mac
d6 dat thanh tich cua hoc sinh, nhung khong quan tam dén viéc thanh tich 6 da dat duoc ra
sao va két qua danh gia nay duoc st dung dé cong nhan ngudi hoc da hoic khong hoan thanh
khod/lép hoc. Pdnh gid dw &n 1a qua trinh x4c dinh, phan tich 1 cach hé thong va khach quan
cac két qua, mac do hiéu qua va cac tac dong, mdi lién hé cua dy an trén co s& cAC muc tiéu
cua chang.

Déi voi day hoc theo dy an, danh gia du an khong chi don thuan 1a danh gia san pham
cua du &n ma con phai danh gia mirc do hiéu, kha ning nhan thirc va ki nang cta hoc sinh
ddng thoi theo ddi sy tién bo & cac em. Day hoc theo du an chi trong nhiéu dén ning luc
hoc sinh. Panh gia trong day hoc theo duy an 1a danh gia theo ning lyc, tic 1 ddnh gia kién
thirc, ki nang va thai do trong bdi canh hoc tap. Viéc danh gia trén khong chi danh gia két
qua ma cha y ca qua trinh hoc tap va co su tham gia danh gia cua hoc sinh, véi hinh thuc
danh gi4, bao gom: Panh gi4 cua gido vién, danh gia hop tac, danh gia dong dang va tu danh
gia; d6 1a mot hoat dong dién ra lién tuc trong suét qué trinh thyc hién du &n, gidp gido vién
diéu chinh duoc viéc day va gidp hoc sinh kiém soat duoc viéc hoc.

2.1.2. Muc tiéu, nguyén tdc, phwong phdp, hinh thirc ddnh gid day hoc theo duw &n

Muc tiéu: Muc tiéu danh gia két qua du &n 1a cung cp thong tin chinh xéc, kip thoi, cd
gia tri vé mirc d6 dap ung yéu cu can dat dy 4n va sy tién bo cua hoc sinh dé huéng dan
hoat d6ng hoc tap, diéu chinh cac hoat dong day hoc, quan If va phat trién chuong trinh, bao
dam su tién bo caa ting hoc sinh va nang cao chét luong giéo duc.
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Nguyén tic danh gid: Dam bao d6 tin cay hay muc do chinh xéac cua phép do, phan anh
dung trinh d6 nguoi hoc, ding muc tiéu danh gia; Bam bao do gia tri, nghia la cac cong cu
danh gia phai dam bao danh gia dugc ding muyc tidu can danh gia, do dwoc dung gia trj can
do; Pam bao tinh day du va toan dién: noi dung can danh gia phai day du cac tiéu chi ma
muc tiéu day hoc da dé ra trong nhing thoi diém va diéu kién cu thé; Két hop str dung nhiéu
loai cong cu danh gia, nham vao nhirng tidu chi cu thé. Mai loai cong cu danh gia déu co
nhitng wu, nhuoc diém nhit dinh, vi vay can phai phét huy nhimg wu diém va han ché nhiing
nhuoc diém caa no.

Phurong phdp, hinh thirc danh gid: V& phuong phap danh gia: Phuong thirc danh gia bao
dam do tin cdy, khach quan, phu hop véi ting lira tudi, ting cip hoc, khdng gy ap luc 1én
hoc sinh, han ché tn kém cho ngan sach nha nudc, gia dinh hoc sinh va x4 hoi. Cac phuong
phap duoc ding géom: Panh gia dinh tinh (Kién thtc, ki nang, thai d6); Panh gia dinh luong
(danh gia nang lyc hoc sinh, danh gia chat lwong dua 4n); Panh gia két qua théng qua bai
kiém tra. V& hinh thirc danh gia: Panh gia cia gido vién; Panh gia hop tac; Panh gia dong
dang; Hoc sinh ty danh gia. Bo ¢6ng cu danh gia trong day hoc theo du 4n bao gom: Phiéu
quan sat; S6 theo ddi dy an; Phiéu danh gia; Phiéu tham do thai do hoc sinh (thang do Likert)
2.1.3. C&c bién phap danh gia day hoc theo du an

Pé danh gia day hoc theo du an c6 thé st dung mot s6 bién phap co ban sau: Mgt 13,
phai bam sat muc tiéu: Piéu nay duoc thé hién 1a qua trinh va két qua danh gia phai phuc vu
1 myc dich 13 rang, hop li. Bén canh d6, két qua danh gia phai phan anh duoc muc tiéu giéo
duc, day hoc va hoc tap cua giao vién va hoc sinh 1 cach ré rang va cé gia tri. Muc tiéu nay
can duogc dién giai cy thé trong cac danh gia va co két qua chinh xéc. Két qua danh gia duoc
quan Ii tét, duoc sir dung dé giao tiép hiéu qua gitra gido vién, hoc sinh, nha truong va cha
me hoc sinh. Hoc sinh can dugc tham gia vao qua trinh danh gia chinh minh. Hai 1, ddnh
gid theo cac giai doan cua dy an: tir khau hinh thanh du 4n dén qua trinh trién khai dy an va
giai doan két thic dy an. Ba 13, sir dung thang do dé xay dung tiéu chi danh gia qua trinh
thuc hién day hoc theo du an. Céc thang do c6 thé lua chon dé str dung trong dénh gia du an
gom: Thang Bloom vé kién thirc, ki nang, thai do; Thang do Likert; Str dung Phiéu tu ddnh
gia chuan dau ra (Rubric) trong day hoc theo dy an,...

2.2. Bién phap quan tri danh gia day hoc theo dw &n ciia hiéu truwéng truweong pho thong
Nghién ciru vé danh gia day hoc theo du an, tac gia dé xuat 1 sé bién phap quan trj day
hoc theo di n cua hiéu truéng trudng phd théng gom:
2.2.1. Béi dwong cho can bé qudn |i, gido vién, hoc sinh ki ning ddnh gid, tw dinh gid
day hoc theo duw &n
Trwéc hét, can trang bi cho can bo quan 1, giéo vién, hoc sinh hiéu biét y nghia ciia danh
gia, tu danh gia day hoc theo du &n. Vi nha quan Ii: Két qua day hoc theo du &n sé& gitp ho
hiéu rd chat luong day va hoc, tir d6 c¢6 nhiing cai tién vé noi dung day hoc, trang bi co s
vat chat ph hop. Véi gido vién: thong qua danh gia, gido vién s& biét thai do, mirc d6 hoan
thanh nhiém vu hoc tap ciing nhu nhitng tién bo cua hoc sinh; Phan loai hoc sinh, ¢é bién



TAP CHf KHOA HOC — SG 49/2021 | 87

phap gitip d& phil hop; Tu danh gia hiéu qua gid day caa ban than vé néi dung, phuong phap
day hoc dé co su diéu chinh can thiét. VVGi hoc sinh: danh gia tao co hoi dé cac em thé hién
céc hoat dong tri tué (ghi nh, tom tat, khai quat, hé thong hod, van dung); Tu xem xét mirc
d6 hoan thanh nhiém vu hoc tip ciing nhu nhitng tién bo cua ban than; Ty diéu chinh phuong
phap hoc tap, kién thirc va ki nang chuyén mon; Tao dong luc dé cac em phan dau. Thi 2,
Boi dudng cho gido vién ki nang danh gia day hoc theo du an. B¢ 1a ki nang xay dung bo
cdng cu danh gia day hoc theo du 4n. Huéng dan gido vién thiét ké cac cong cu danh gia
pham chét va ning luc hoc sinh. Cha y danh gia theo qua trinh, két hop tu danh gia cua tro,
tro danh gia 1an nhau, thay danh gia trd dé danh gia dung mirc do phat trién pham chat va
nang luc cua hoc sinh theo cac giai doan cua qua trinh day hoc theo du &n. Ki nang danh gia
day hoc theo du an dugc cu thé bang cach st dung céc thang do (thang do dang s, thang do
dang d0 thi, thang do dang d6 thi c6 md ta, Thang do Bloom,...), bang sir dung Phiéu dénh
gia chuan dau ra (Rubic),...
2.2.2. Xay dung va té chirc thuc hién ké hoach dinh gid day hec theo dur an

Vé xay dung ké hoach danh gia: Ké hoach danh gia c6 thé dugc xay dyng theo nhiéu
cach khac nhau nhung co ban phan anh duogc myc dich danh gia, mdi quan hé duy kién giira
céc hoat dong, két qua trung gian va két qua dau ra, nhimg phuong phap do luong ciing véi
cac chi sd, lich trinh danh gia, danh sach ngudn liéu s& dugc sir dung, udce tinh chi phi cho
c4c hoat dong danh gia va vai tro, trach nhiém cu thé cia cac ca nhan, don vi. Dé xay dung
ké hoach d4nh gia, hiéu truong can quan tdm dén cac ndi dung nhu: xac dinh cac can cu 1ap
ké hoach danh gia, xay dung dy thao ké hoach, t6 chtic hoan thién ké hoach danh gia. Vé to
chuc thuc hién ké hoach danh gia: Thuc hién theo 4 budc co ban gdm: Xac dinh yéu cau cua
hoat dong day hoc theo dir an, béi canh cua nha trudng, vai trd trach nhiém cua cac bén lién
quan; Thuc hién danh gia dua trén ké hoach da xdy dung; Str dung cac phuong phap dé xir
Ii cac s6 liu thu duoc; Str dung cac két qua danh gia dé ra cac quyét dinh quan i, diéu chinh,
cai thién. Bé thyuc hién cac budc trén, hiéu truong can thuc hién cac yéu cau sau: Mot 13, phd
bién muc dich, cac chi sb, ndi dung, hinh thirc danh gia day hoc theo du an caa nha truong
nham tao su théng nhat, ddng thuan, hop tac vi trach nhiém chung. Hai 13, phan cong trach
nhiém, nghia vu cta c4c bén lién quan trong danh gia viéc thuc hién ké hoach day hoc theo
dur 4n. Ba I, trién khai c4c hoat dong danh gia viéc thuc hién ké hoach day hoc theo dy én
ctia nha trudng theo ké hoach da xay dung. Bon 14, tu van, can thiép va hd tro thuong xuyén
trong qué trinh t chirc thuc hién danh gia nham thu duoc két qua khach quan, trung thuec.
2.2.3. Chi dgo té chuyén mén thuc hign ké hoach dinh gid day hec theo du 4n

Trong bién phap nay, hiéu truéng can quan tam téi nhitng noi dung cu thé sau: Tha nht,
chi dao T6 chuy@n mdn va giéo vién xay dung Bo c¢ong cu danh gia (Phiéu quan sat; S6 theo
doi du an; Phiéu danh gia; Phiéu tham do thai d6 hoc sinh); Thi hai, chi dao thyuc hién cac
phuong 4n danh gia bao gdm: Péanh gia cua gido vién: hudng dan gido vién st dung Phiéu
quan st dé danh gia qua trinh thyc hién du an ciia cac nhém; Phiéu danh gia dé danh gia san
pham va ca nhan. Véi céach thirc danh gia nay, gido vién can dya vao muc tiéu day hoc theo
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dur 4n va dic diém riéng caa mdi du an dé xay dung cac tiéu chi danh gia. Panh gia gitra cac
nhom (danh gia hop tac): La cach thirc danh gia do cac nhém danh gia 1an nhau, duogc tién
hanh vao bubi bao céo, gidi thiéu san pham. gido vién can dua vao dic diém caa cac dy an
dé huéng dan hoc sinh cac nhom thiét ké cac tiéu chi danh gia. Panh gia gita cac thanh vién
trong nhoém (danh gia ddng dang): La cach thirc danh gia do hoc sinh trong cling mot nhém
danh gia 1an nhau, duoc thyc hién sau khi cic nhom da bao céo, trinh bay san phém. Tiéu
chi danh gi4, gido vién dé hoc sinh ty thiét ké, xay dung. Hoc sinh tu danh gia: La céch thic
danh gia do hoc sinh tu danh gia kién thirc, ki ning va thai 6 (duéi dang ban thu hoach cé
nhan) sau du 4n. Cach danh gia nay thuc hién sau budi bao céo, gisi thiéu san pham.

3. KET LUAN

Quan tri danh gia day hoc theo duy an 1a dong luc dé day hoc tiép can véi dinh hudng
phét trién pham chat va ning lyc caa hoc sinh, dap tng yéu cau d6i méi gido duc phé théng
hién nay. Trén co s& nghién ctru vé danh gia day hoc theo duy an, tac gia dé xuat mot sé bién
phap quan tri day hoc theo du &n cua hiéu truong truong phd théng voi mong mudn cung
cap thém tu liéu cho cac nha quan li truong hoc trong thyc hién chirc nang, nhiém vu tai co
s& cua minh.
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MANAGEMENT OF TEACHING ASSESSMENT
BY PROJECT IN HIGH SCHOOL

Abstract: Project-based teaching administration is one of the contents of teaching
management oriented to develop the quality and capacity of learners. In project-based
teaching administration activities, teachers, learners and managers are assessed with
mutual interest. Correct evaluation creates motivation for teachers and students to work
together. The article focuses on the issue of project-based teaching evaluation, thereby
build some management measures to evaluate teaching under the project of school principals.

Keyword: Project, teaching by project, evaluate, governance, high school.



