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1. PAT VAN DE

B6i dudng chuyén mén, nghiép vu (CMNV) ¢é ¥ nghia quan trong ddi v6i mdi gido vién
dé ho c6 thé hoan thién ban than, dap tng duoc cac yéu cau ciia cong viée & ting thoi ki khac
nhau, dong thoi khong ngimg cp nhat, nang cao nhitng kién thirc, ki niang can thiét dé theo kip
cic xu hudng thay doi trong nghé nghiép. Theo Tb chiic Hop tac kinh t& va phat trién
(Orgamzatlon for Economic Cooperatton and Development - OECD) (2005), “su phd"c tap cua
nghé day hoc doi hoi mot vién canh hoc tdp sudt doi @é thich nghi véi nhitng yéu cau ciia sw
phat trién, nhitng tré ngai hay sw thay déi nhanh choéng” [5).

Chuong trinh gido duc phd théng (GDPT) 2018 duwoc B6 GD&DT ban hanh kém theo
Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 da dit ra nhimng yéu cau cho viéc bdi dudng
CMNYV cho GVPT [1].Bén canh cac hinh thuc boi dudng da dang nhu: Thuyét trinh, thao luan,
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trao déi, trai nghiém thuc té, tham quan, hoc tap, nghién ctru tai li¢u,... da duogc thuc hién, hinh
thirc hoc tap cong dong trong nha trudng va mang ludi trudng hoc két ndi trong boi dudng da
cho thiy nhitng hiéu qua rd rét. Noi dung bai viét khong di sau nghién ctru mot cach toan dién
céc hinh thirc bdi dudng, chi tip trung vao nghién ciru mot sé van dé 1y luan vé hinh thirc hoc
tap cong dong trong nha trudng va mang ludi trudng hoc két ndi trong bdi dudng CMNV cho
gido vién phé théng (GVPT) dép tng yéu cau ciia Chuong trinh gido duc phd théng (GDPT)
2018, tir d6, dé xuat mot s6 chi dan theo phuong dién quan 1y d6i véi hinh thirc cong dong hoc
tap va mang ludi truong hoc két ndi nhim gop phan nang cao chat luong bdi dudng CMNV
cho GVPT thuc hién c6 chét luong va hiéu qua Chuong trinh GDPT 2018.

2. NOI DUNG

2.1. Cac khai niém

Trén co s6 két qua nghién ciru cuia tac gia Dang Thi Khanh (2021) vé cac van dé 1y luan
vé quan 1y bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién tiéu hoc theo tiép can ning luc,
chung t6i sir dung cac khai niém sau cho bai viét nay:

Hinh thire cong dong hoc tdp trong nha truong 13 hinh thirc bdi dudng céng dong chuyén
mon cua nhitng nguoi cung nhau tham gia hoc tap, trong d6, giao vién cung mét truong hoc
bao gém ca can bg quan ly, lién tuc tim kiém va chia sé viéc hoc va hanh dong dé thuc hién
hoat dong hoc do cua ho.

Mang ludi truong hoc két noi 1a hé théng hd tro t6 chite va quan ly cac hoat dong chuyén
moén trong linh vuc GD&PT, ddng thoi 13 cong cu hitu ich cho cac nha quan 1y gido duc kiém
soat hé théng giang day ciia cac truong.

CMNV 1a tap hop nhimng kién thirc, k§ nang chuyén mén cia linh vurc hoat dong nghé
nghiép, khoa hoc nhét dinh déng thoi ciia mét nganh dao tao nhét dinh dé hoan thanh cac cong
viéc theo yéu cau ctia nghé nghiép do.

CMNV ciia GVPT 1a nhiing kién thirc, k§ ning chuyén mén cia nganh giao duc tiéu hoc
dé hoan thanh cong viéc giang day va gido duc hoc sinh dap tng tiéu chuan nghé nghiép cua
nguoi GVPT.

Boi duong CMNV cho GVPT 1a bdi dudng cac kién thirc, k§ ning, quy trinh, phuong
phap, k¥ thuat, phuong tién dé thuc hién cac cong viéc DH&GD theo tiéu chun dit ra, tic 1a
bdi dudng mot hé thong cac yéu cau vé ning luc nghé nghiép ma mot gido vién can dat dé co
thé dap tng muc tiéu GDPT.

2.2. Hinh thirc cdng dong hoc tip trong nha trwong va mang lwéi trueong hoc két ndi trong
bdi duomg CMNYV cho GVPT nhiam dap wng yéu cau ciia Chwong trinh GDPT 2018
2.2.1. So lwgc dinh hwong d6i méi chung ciia Chwong trinh GDPT 2018

Chuong trinh GDPT la van ban thé hién muc tiéu GDPT, quy dinh cac yéu cau can dat vé
pham chét va ning luc ciia hoc sinh, n6i dung gido duc, phuong phap gido duc va phuong
phap danh gia két qua gido duc, lam cin cir quan I chit luong GDPT; dong thoi la cam két
ctia Nha nuéc nhim bao dam chét luong cua ca hé théng va timg co s6 GDPT.
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Chuong trinh GDPT bao dam phat trién phim chét va ning luc ngudi hoc thong qua ndi
dung gido duc vé6i nhiing kién thirc, ki ning co ban, thiét thuc, hién dai; hai hoa duc, tri, thé,
mi; cht trong thuc hanh, van dung kién thirc, ki ning da hoc dé giai quyét van dé trong hoc
tap va doi séng; tich hop cao & cac 16p hoc duéi, phan hoa dan & cac 16p hoc trén; thong qua
céc phuong phap, hinh thirc t6 chirc gido duc phat huy tinh chu déng va tiém ning cua mdi
hoc sinh, cac phuong phap danh gia phu hop vé1 muc tiéu gido duc va phuong phap giao duc
dé dat duoc muc tiéu do.

Chuong trinh GDPT hinh thanh va phat trién cho hoc sinh 05 pham chat, 02 nang lye cot
101 (g6m ning luc chung va nang luc dic thu). Nhing yéu cau can dat cu thé vé phdm chat chii
yéu va ning luc cbt 16i duoc quy dinh tai Muc IX Chuong trinh tong thé va tai cac chuong
trinh mon hoc, hoat dong giao duc.

Vé dinh huéng vé phuong phap gido duc, cac mén hoc va hoat dong giao duc trong nha
truong ap dung cac phuong phap tich cuc hoa hoat dong cua hoc sinh, trong do giao vién dong
vai tro td chire, hudng dan hoat dong cho hoc sinh, tao moéi trudong hoc tap than thién va nhitng
tinh huéng c6 van dé dé khuyén khich hoc sinh tich cuc tham gia vao cac hoat dong hoc tap,
tu phat hién nang luc, nguyén vong cta ban than, rén luyén thoi quen va kha nang tu hoc, phat
huy tiém ning va nhimng kién thirc, ki nang da tich luy duoc dé phat trién.

Vé dinh hudng vé danh gia két qua gido duc, muc tiéu danh gia két qua gido duc 1a cung
cAp thong tin chinh xéc, kip thoi, co gia tri vé mic d6 dap Gmg yéu cau can dat ctia chuong
trinh va su tién bd cua hoc sinh dé hudng dan hoat dong hoc tap, diéu chinh céc hoat dong day
hoc, quan li va phat trién chuong trinh, bao dam su tién bo cua tung hoc sinh va nang cao chét
luong giao duc.

2.2.2. Hinh thirc cong dong hoc tip trong nha truwong trong boi dwing CMNV cho GVPT

V6i khai niém hinh thic hoc tap cong ddng trong nha trudng dugc dua ra & trén co thé
hiéu hinh thire nay dua trén 4 thanh td: thanh vién (membership), su anh hudng (influence), su
thoa man nhu cau ciia mdi thanh vién (fulfillment of individuals needs) va nhitng mbi lién két
cam hiing va cac su kién chung (shared events and emotional connections) [4]. Cac thanh vién
tham gia cong ddng hoc tap c6 nhu cau va cam hing gin bo vai cong dong, gitp d& cac thanh
vién trong cong dong va duoc gitp d& tir cac thanh vién khac thudc cong ddng ciing nhu duoc
tham gia vao xay dung, duy tri va phét trién cong ddng minh tham gia. Céc gido vién clng
nhau thiét lap mét van hoéa chia sé trong toan truong nham tao ra su cdng tac, su 161 cubn va
phat trién lién tuc, tip trung vao suy ngim thuc tién dé nang cao két qua hoc tap ciia hoc
sinh,... va cai dich cudi cling 1a tit ca gido vién lam trong va ngoai 16p hoc déu huéng dén
phat trién nang luc nghé nghiép va két qua hoc tap ctia ngudi hoc [2].

Hinh thitc cong dong hoc tap trong nha trudng gitip gido vién:

- Biét lam chu ban than trén co s& thuc hién yéu cu dat ra d6 1a mdi giao vién trudc hét
phai xac dinh rd cong viéc va nhiing hoat dong ma minh phai chiu trach nhiém ddi véi nha
truong, gia dinh hoc sinh va cac td chitrc lién quan khac; biét hoc hoi, séng va lam viéc trong
tinh tuong than, tuong ai.
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- C6 duoc tam nhin vé su phat trién: Moi thanh vién trong nha truong c6 mot quan diém
chung, thong nhét vé muc dich chung, mét cam két chung ciing nhu mot ké hoach tong thé vé
su phat trién nha trudng. No6i cach khac, mdi gido vién trong nha trudng phai nhin thiy buc
tranh toan canh tuong lai cua nha truong.

- Biét 1am viéc theo tinh than dong do6i, moi thanh vién déu hop tac hing say, gitp cho
nhém, t6 chuyén mon thanh dat vi muc ticu téng thé chu khong theo dudi muc tiéu riéng 1¢, ca
nhan.

- Sbng thién chi v6i nhau trong cude sdng nghé nghiép, dugc chia sé ddy du moi thong tin
dén timg t6, nhom chuyén mén, dén mdi gido vién dé ho ¢é du cin cir lva chon quyét dinh giai
quyét van de.

- Luén ludn tao diéu kién cho nhau thang tién, ttrc 14 tao ra su kich thich dé mdi thanh vién
duogc phat trién vé dao duc, chuyén mon — nghiép vu qua dao tao — tu dao tao, boi dudng — tu
bdi dudng, thanh vién trong doi ngii déu duoc 16i cudn vao cong viée, phat huy su sang tao cua
minh.

- C6 tinh than thi dua, khen thudng va hop tac.

Trong hinh thuc hoc tap cong dong, gido vién cuing nhau thiét 1ap mét vin hoa chia sé trong
toan truong nham tao ra su cdng tac, su 161 cudn va phat trién lién tuc, tap trung vao suy ngém
thuc tién dé nang cao két qua hoc tap ctia hoc sinh,... va cai dich cudi ciing 1a tat ca gido vién
lam trong va ngoai 16p hoc déu huéng dén phat trién ning luc nghé nghiép va két qua hoc tap
ctia hoc sinh [3]. Nhiing biéu hién ciia hinh thiic boi dudng nay bao gdm: Gido vién san sang
chia sé kién thurc, kinh nghiém ca nhan; Giao vién co mbi quan hé chép nhén, quan tam lan
nhau; Giao vién tu thuc hién cac hoat dong phat trién nghé nghiép cua ban than; Giao vién cung
nhau tim giai phap dé giai quyét khé khin; Gido vién chi chi trong vao hoat dong giang day
trén 16p minh phu trach; Gido vién cam két lién tuc cai thién chat luong nha truong va két qua
hoc tap cua hoc sinh; Gido vién chia sé trach nhiém vé viéc hoc tap cua hoc sinh; Giao vién
cdng tac dé cai thién nha truong va chat luong gido duc; Lanh dao hd trg va chia sé vé phat
trién nghé nghiép cuia gido vién; Thuc day hoc tdp nhém va ca nhan trong nha trudng; Lanh dao
tap trung vao thanh tich thi dau cac cap clia gido vién va hoc sinh.

2.2.3. Hinh thirc mang lwéi trwong hoc két néi trong boi dwong CMNV cho GVPT

Hinh thirc bdi dudng nay duoc thuc hién véi mé hinh két ndi théng qua viéc xay dung
mang ludi trudng vé tinh gitta cac co s& dao tao gido vién v6i cac trudng mam non va phd
thong tai dia phuong. Cac hoat dong dugc Ién ké hoach va théng nhét thuc hién gilta co sO
dao tao gido vién va mang ludi truong vé tinh. Hinh thirc bdi dudng nay théng qua viéc chuyén
giao cac két qua nghién ciru, phd bién cac thanh tuu mai vé khoa hoc gigo duc, cac sang kién,
kinh nghiém giao duc tién tién thong qua cac hoat dong hoi nghi, hoi thao, xeminar khoa hoc.
Céc hoat dong nay c6 thé thuc hién truc tiép hoic truc tuyén qua cac phuong tién cong nghé.
Phéi hop thuc hién cac hoat dong phuc vu cong déng, cac hoat dong su kién.

Vé6i y nghia 1a hé thdng hd tro to chiic va quan li cac hoat dong chuyén mén trong nha
truong, hinh thirc mang ludi trudng hoc két ndi s& giap cho:
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- P6i méi chuong trinh, ndi dung hinh thirc, phuong phap, ki thuat day hoc va kiém tra,
danh gia; tao moi trudng chia s¢, thao luan, hd tro 1an nhau giita cac trudng pho thong trén
pham vi toan quéc.

- H3 tro viéc d6i méi nodi dung va hinh thtrc sinh hoat chuyén mon cua cac t6 nhom chuyén
mon. Ho so hoat dong chuyén mon cua moi giao vién va hd so hoc tap cua hoc sinh duoc luu
trit va quan li lau dai.

- Hoat dong hoc tap, boi dudng va sinh hoat chuyén moén cua gido vién, duoc td chirc va
quan li chit ch& tir B6 GD&DT - S6 GD&DT - Nha trudng - T6 chuyén mén - Gido vién. Noi
dung céc bai hoc, ndi dung thao luan duogc luu giir 1au dai. Pay 1a ngudn tu liéu hoc tap quy gia
cho céc thé hé giao vién hién tai va mai sau.

- Ngoai ra, day con la phuong tién gitip cai tién noi dung, hinh thic sinh hoat chuyén mén
clia cac t6 chuyén mén. Vi nhitng 1an sinh hoat chuyén mén, du gio thao gidng truyén théng,
sau khi du gio, thay vi ca t6 cling ngdi lai gop ¥ ting tiét day, to chuyén mén cé thé to chic
thuc hién viéc thao luén, gop ¥ tiét day thong qua mang truong hoc két ndi nay, gido vién c6
thé thuc hién viéc gép ¥ & trudng hodc & nha trong nhiing thoi gian hop li. Cin ¢t vao nhiing
gop ¥ trén dién dan mang, t6 tudng tong hop ¥ kién va théng nhét danh gia tiét day. Thu ki ciing
¢6 thé cin cir vao d6 ma két thanh bién ban gop ¥ tiét day. Néu lam nhu vay thi trong nhiing
lan du gio thao giang hay ban bac mét vin dé nao d6, néu khong sip xép duoc thoi gian &
truong thi cac td van c¢6 thé thuc hién duoc viée thao luan dé dem lai tiéng noi chung, giup cho
tién d6 thuc hién cong viéc dugc nhanh hon
2.3. Mgt s6 chi din cho viéc thye hién hinh thic cong dong hoc tip trong nha truong va
mang lw6i truomg hoc két ndi trong bdi dwdng CMNV cho GVPT nhim dép Gng yéu ciu
cia Chuong trinh GDPT 2018

2.3.1. Chi dén cho viéc thwe hién hinh thirc cong dong hoc tip trong nha trwong trong boi
duiong CMNV cho GVPT

a) Xac dinh muc dich

Muc dich cua viéc thuc hién hinh thirc nay hudng té1 viée hoc tap nén lién quan chat ché
v6i thue tién ma khong chi thu dong truyén thu 1y thuyét véi y nghia quan trong ciia cong dong
hoc tap trong nha truong la cac thanh vién tham gia cong dong hoc tap c6 nhu cau va cam hing
gin b6 véi cong dong, giup d& cac thanh vién trong cong dong va duoc gitip d& tir cac thanh
vién khac thudc cong dong ciing nhu dugc tham gia vao xdy dung, duy tri va phat trién cong
d6ng minh tham gia.

b) Noi dung thuc hién

Thuc hién hinh thitc cong dong hoc tap trong nha truong dbi véi bdi dudng CMNV cho
GVPT bao gdm céc ndi dung chinh sau:

- Gi4o vién hd trg 1an nhau phat trién ning luc nghé nghiép.

- Gido vién cdt can va tat ca gido vién khac ctia nha truong hd trg dong nghiép tu hoc, boi
dudng phat trién nang luc nghé nghié€p noéi chung, CMNV néi riéng d¢ dap ung yéu cau cua
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Chuong trinh GDPT 2018.

- Hd tro 14n nhau dé giai dap cac thic mic t6 chiic cac budi sinh hoat chuyén mén, boi
dudng truc tiép khéc, trao d6i ké hoach bai day, du gi0, thao luan chuyén dé, xay dung ké hoach
nha truong, ké hoach giao duc nam hoc véi dé)ng nghiép,...

- Duy tri hiéu qua ciia cong dong hoc tip CMNV & mdi nha truong

- Duy tri hoat dong cta cong déng hoc tap thuong xuyén, lién tuc, tai chd; két hop truc tiép
V01 truc tuyén. Cac nd1 dung, tai licu hoc tap duoc dua vao tai khoan hoc tap cia gido vién, vi
véy bién qua trinh boi dudng thanh tu bdi dudng c6 hd tro ciia gido vién cdt can, can bé6 QLGD
va giang vién su pham chu chét. Hinh thanh cong dong hoc tép trong nha trudng phé thong,
giita cac trudng phd théng véi nhau va véi co sé dio tao gido vién.

b) Cdch thurc thuc hién

Thuc hién hinh thirc cong dong hoc tap trong nha truong dbi véi bdi dudng CMNV cho
GVPT duogc thuc hién theo quy trinh sau:

v" Xac dinh tiéu chi nha truong la mot cong déng hoc tap

- Xac dinh st ménh hoat dong.

- Xac dinh dugc hé gia tri trong quan hé Gng xu.

- X4c dinh duoc tAm nhin va chién luoc phét trién nha truong & ting giai doan véi nhitng
thuan loi, kho khin, diém manh, diém yéu, nhiing tiém nang cua nha truong, kha nang phat huy
nhiing mit tét, khic phuc nhiing han ché, khoi day nhiing tiém ning cta nha truong.

v Tao su déng thuén trong tap thé giao vién vé nhiing chién luge, muc tiéu cia nha
truong trong ting giai doan phat trién

- Hiéu trudng va céc to chirc chinh tri — x4 hoi xdy dung vién canh phat trién clia nha truong
tong thé va ting giai doan.

- Cong khai héa cac chi truong va chién luoc phét trién ctia nha trudng.

- Dan chii hoa su tham gia ciia gido vién vao ké hoach phat trién ciia nha trudng.

Nhu vay, dé tap thé gido vién dong tinh v6i nhitng chu truong 16n ciia nha truong, Hidu
truong phai thuc hién day di quy ché dan chu co sd, khic phuc nhitng thudc tinh xa hoi tiéu
cuc trong con ngudi minh va y thue duoc sy 1anh dao nha truong la lanh dao doi ngi tri thue
trong moi truong vin hoéa dé xay dung nhiing gia tri van hoa nhan vin.

v" K& hoach héa cac chuong trinh hanh déng 161 cuén moi ngudi cting tham gia

- Hiéu trudng xay dung ké hoach cho nha trudng va chinh hiéu truéng sau d6 phd bién cho
gido vién, yéu cau gido vién bd sung cho ké hoach ctia nha truong va ctia Hiéu truong. Hiéu
trudng néu guong trong hoc tap va ton trong su hoc tap.

- Giao vién xay dung ké hoach hoc tap cia minh trong tirng nam hoc: Ké hoach hoc tap
phai xuét phat tir nhu cau va muc dich, phai c6 ndi dung cu thé, phai cé6 phuong phap va nhiing
du dinh hoan thanh viéc hoc & mirc d6 nao do.
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v' Tb chirc cac hoat dong thirc dy gido vién nghién ciru khoa hoc

- T6 chuc nhiéu hoat dong, phong trao dé phat huy su hoc tap, sang tao cila gido vién vé
CMNYV véi cac hinh thirc khac nhau.

- Khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién thir nghiém nhiing phét kién cta minh.

- Xay dung moi truong thong tin va cong khai chia sé nhitng tri thirc dugc cap nhat.

- Phat trién chuyén mén théng qua su tin nhiém, phan céng gido vién dé xac dinh va tao
1ap uy tin cho gido vién; xdy dung tiéu chi gitp gido vién tu danh gia vé trinh d6, chuyén moén.

- Xay dung birc tranh toan canh déi ngii gido vién ciia nha trudng: Hé thong co céu, chirc
danh, thanh tich cua gido vién duoc so d6 héa c6 bo sung thuong xuyén nhim tac dong dén
khat vong dugc moi nguoi thira nhan cla ting giao vién.

- Tiéu chi hoa viéc hoc tap, nghién cuu, téng két kinh nghiém vao chuan thi dua khen
thudng trong nha truong.

- Néu chirc danh, hoc vi gido vién trong nhiing cudc giao tiép chinh thuc.

v' T chirc danh gia, nhan xét, trao d6i kinh nghiém.

- Hiéu trudng phdi hop véi cac t6 chirc doan thé trong nha truong dinh ky kiém tra, ddnh
gia tinh hinh thuc hién quy ché dan chi co s6 ¢ cac t6 (khdi) chuyén mén.

- Hiéu trudng kiém tra, danh gia nhiing két qua dat duoc tir viéc xay dung tap thé gido vién
biét hoc hoi. Pac biét, hiéu trudng cén ludn ¢ su tu phé binh trudc tap thé su pham, trao doi
v6i d6i ngil gido vién, tiép thu y kién tap thé dé hoan thanh su lanh dao ciia minh.

2.3.2. Chi ddn cho vigc thwce hién hinh thirc mang luwdi truwong hoc két néi trong béi duong
CMNYV cho GVPT

a) Xac dinh muc dich

- HO tro va theo dbi hoat dong sinh hoat t/nhém chuyén mén trong cac nha trudng vé d6i méi
chuong trinh, nd1 dung, hinh thirc, phuong phap, ki thuat day hoc va kiém tra, d4nh gia; tao moi
truong chia sé, thao luan, hd tro 1An nhau gitra cac trudng phd thong trén pham vi toan quéc.

- Hoat dong hoc tap, boi dudng va sinh hoat chuyén mon cua giao vién, dugc td chirc va
quan li chit ch& tir B6 GD&DT - S6 GD&DT - Nha trudng - T6 chuyén mén - Gido vién. Noi
dung céc bai hoc, ndi dung thao luan dugc luu gitt 1au dai. Pay la ngudn tu liéu hoc tap quy gia
cho cac thé hé giao vién hién tai va mai sau.

- Tao moi trudng gin két gitta cac truong su pham vai cac nha trudng trong dao tao va boi
dudng giao vién.

b) Noi dung thuc hién

Noi dung cua viéc viéc thuc hién hinh thirc nay bao gém:

v' Xay dung phan hé théng tin
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- Phan hé Quan trj cong vin: ddng tai tat ca cac cong vin, quy dinh, huéng dan trién khai
céc chu truong ciia B6 GD&DT dén véi co so gido duc. Py 1a kho théng tin s& duoc cac sd,
phong GD&DT, trudng phd théng, gido vién va hoc sinh thudng xuyén truy cap dé tra ciru.

- Phan h¢ Quan tri thong tin: cap nhap thong tin lién quan dén viéc trién khai cac hoat dong
giao duc, dac biét 1a cac hinh anh, tin bai tir cac don vi trudong hoc gui vé; day la kénh thong tin
cho céac nha truong, gido vién va hoc sinh toan quéc c6 thé cap nhat, tra clru va tham khao trudc,
trong va sau khi thuc hién cac néi dung cu thé.

v' Xay dung phan h¢ hoc li¢u

Phan hé Hoc liéu quan li kho tai nguyén tu liéu day hoc s6 hoa cua céc chuyén gia, nha
giao duc,... da duoc thdm dinh, nhim hd tro hoat dong day hoc cho cac co s¢ giao duc, giao
vién, hoc sinh, hoc vién trén pham vi toan quéc. Phan hé duoc thiét ké 5 rang, dé truy cap voi
céc bd loc phan mén, phan 16p, tién ich cho ngudi dung tim kiém nhanh cac tu liéu mong mubn.
Kho hoc liéu nay sé& dan duoc bd sung theo thoi gian dua trén két qua dat duoc tur thuc té trién
khai & cac co s6 giao duc, bao gom:

- Kho hoc liéu dién tir bao gém kénh hinh, kénh chir, hinh anh, am thanh, mé phong kem
theo tai liéu huéng dan sir dung trong day hoc theo phuong phap va ki thuat day hoc tich cuc.
Gido vién ¢6 thé st dung nhiing tu li¢u do dé thiét ké tién trinh day hoc (duoc thiét ké thanh
cac hoat dong hoc cua hoc sinh) cac néi dung cu thé theo hudng t6 churc hoat dong hoc tich cuc,
chu dong va sang tao cta hoc sinh. Tu li€u co thé duogc st dung truc tuyén trén mang hodc tai
vé dé st dung trong day hoc trén 16p, cling c6 thé duoc giao cho hoc sinh st dung dé thuc hién
cac nhiém vu day hoc ¢ nha.

- Kho bai hoc minh hoa bao gdm céc bai hoc cu thé dugc thiét ké theo phuong phap va ki
thudt day hoc tich cuc (thanh cac hoat dong hoc cuia hoc sinh) véi viée st dung cac tu liéu day
hoc trong Kho hoc li€u dién tir noi trén. Cac tién bai hoc nay co thé da duoc day hoc thtr nghiém
dé cho giao vién phan tich, tham khao, trén co s do hoan thién bai hoc va xay dung cac bai
hoc khac dé str dung trong qua trinh day hoc ciia minh.

- Kho bai hoc trong tac danh cho hoc sinh tu hoc va luyén tap, bao gém cac bai hoc dién
ttr dé hoc sinh c6 thé tuong tac truc tiép trén mang khi hoc tap.

- Ngan hang cau hoi, bai tap kiém tra, danh gia, thi theo dinh huéng phat trién ning luc va
phém chit cua hoc sinh danh cho hoc sinh tu luyén tap va lam cac bai thi trén mang.

v/ Xay dung phan hé t6 chirc va quan li

Mang luéi “Trudng hoc két ni” duoc phan cap sir dung theo cac cip QLGD véi cac nhém
nguoi dung nhu sau:

- B6 GD&DT: 1a nhém thanh vién dai dién c6 quyén cao nhét, quan li va diéu hanh tong
thé hoat dong cua hé théng; td chtrc, theo doi, kiém tra hoat dong, két qua hoat dong cua tAt ca
céc d6i tugng trén hé thong.

- S6 GD&DT: 1a nhom thanh vién dai dién cho s&6 GDDT quan 1i hoat dong trén pham vi
mot tinh; s6 GD&DT quan li truc tiép dén timg truong phd thong trong pham vi tinh.
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- Phong GD&DT: la nhom thanh vién dai dién cho phong GD&DPT quan/huyén quan li
hoat déng trén pham vi moét quan/huyén; phong GD&PT quan 1i truc tiép dén timg trudng trung
hoc co s& va tiéu hoc trong pham vi quan/huyén.

- Trudng phd théng: 13 nhém thanh vién dai dién cho co s GD&PT t6 chirc quan 1i cac
hoat dong trong pham vi truong.

- Giao vién: la nhom chiu trach nhiém tham gia cac hoat dong chuyén mon (tap huén, bdi
dudng, sinh hoat chuyén moén); td chirc hoat dong day hoc.

- Hoc sinh: la nhom thuc hién cac hoat dong hoc theo tirng chuyén dé do giao vién td churc
va quan li theo hinh thirc tu hoc; tham gia cac cugc thi va cac “hoat dong trai nghiém sang tao”.

MB&i thanh vién tham gia vao hé théng déu phai tuan thu cac quy dinh chung va duoc quan
li mot cach chat ché theo don vi cong tac.

¢) Cach thirc thuc hién

v" Hoat ddng ctia nguoi hoc

Mai nguoi hoc ¢6 01 tai khoan trén mang duoc ké khai dy du thong tin cé nhén, anh thé
va duoc quan 1i theo don vi cong tac. Dang nhap vao hé thong bing tai khoan ciia minh, nguoi
hoc ¢6 thé tim théy cac khoa hoc/bai hoc theo linh vuc chuyén mon ctia minh. Pé tham gia khoa
hoc/bai hoc nao, nguoi hoc thuc hién viéc dang ki trén mang (hoc ca nhan hoac theo nhom
trong trudong va cum truong). M&i khoa hoc/bai hoc duge thuc hién theo tién trinh nhu sau:

- Tim hiéu “Muc dich - Yéu ciu” cta khoa hoc/bai hoc, dic biét 1a cac yéu cAu vé kiém tra,
bao céo két qua hoc tap, cac san phadm hoc tip phai ndp trén mang.

- Thuc hién cac hoat dong hoc tap theo hudng dan, nguoi hoc co thé xem truc tiép cac
video bai gidng trén mang, tai cac tai liéu hoc tap vé mdy tinh c4 nhan (hoic in ra) dé nghién
ctru va hoan thanh cac nhiém vu dugc giao;

- Trong qua trinh thuc hién cac nhi€ém vu hoc tap, nguoi hoc co thé/phéi trao ddi, thao luan
v6i nhau trong nhém (truc tiép hodc qua mang thong qua chirc ning “Thao ludn nhém” trong
tai kKhoan cuia minh).

- Trong qua trinh thuc hién cac nhi€ém vu hoc tap, khi can, nguoi hoc co thé vao mang néu
cau hoi, dé xuat v6i nguoi day dé duoc hudng dan, giai dap thong qua chuc ning “Hoéi — Dap”
trong tai khoan ctia minh.

- Hét thoi gian quy dinh ctia khoa hoc/bai hoc, nhom trudng phai ndp cac bao cao/bai kiém
tra theo yéu cau thong qua chirc ning “Nop béo c4o” trong tai khoan ctia minh.

v" Hoat dong ctia nguoi day

M&i nguoi day c¢6 01 tai khoan trén mang duoc ké khai ddy du thong tin c4 nhén, anh thé
va duoc quan 1i theo don vi cong tac. Pang nhap vao hé thong bang tai khoan ctia minh, nguoi
day co thé tao cac khoa hoc/bai hoc theo ciu tric sau:

- Néu 18 “Muc dich - Yéu cau” cua khoa hoc/bai hoc, dic biét 1a cac yéu cau vé kiém tra,
bao céo két qua hoc tap, cac san phdm ma ngudi hoc phai ndp trén mang.
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- Tai 1én mang céc video bai giang, tai li¢u hoc tap dé giao cho nguoi hoc thue hién theo
huéng dan.

- Trong qua trinh hoc vién thuc hién cac nhiém vu hoc tap, nguoi day thuong xuyén vao
mang dé trao d6i, thao luan va tra 161 cac cau hoi ciia ngudi hoc thong qua chirc ning “Hoi -
Dap” trong tai khoan cua minh.

- Trong truong hop can thiét va c6 didu kién, c6 thé td chirc mot sd budi thao luan truc
tuyén théng qua ciu truyén hinh (qua mang st dung webcam) dé kiém tra két qua hoc tap va
giai dép thic mic cua hoc vién.

- Hét thoi gian quy dinh cua khoa hoc/bai hoc, giang vién phai danh gia két qua hoc tap
ctia ngudi hoc théng qua cac bao cao/bai kiém tra duoc ndp trén mang.

Trao dbi chuyén mén theo yéu cau nhiém vu hoc tap, nghién ciru trong mang ludi truong
hoc két néi duoc thuc hién theo cac bude: 1) T6 truong chuyén mén (hodc nhém trudng) ding
nhap h¢ théng, vao khong gian sinh hoat chuyén mén do s GD&DT chu tri; 2) Chon mon hoc,
chon bai hoc va tim hiéu vé yéu cu nhiém vu cua bai hoc; 3) Nhéan nuat dang ki bai hoc (nguoi
dang ki dau tién s& 13 nhém truong); 4) Nhom truéng thuc hién viéc thém thanh vién dé moi
céc t6 vién vao thao luan. Néu la dot sinh hoat chuyén moén theo cum thi co thé moi thém giao
vién ¢ cac truong khac vao nhom thao luan.

2.3.3. Cic diéu kign thuc hign chi ddn

Dé thuc hién hai hinh thtrc nay, cin ¢6 céac diéu kién sau:

- Can ting cudng thém su lién két giita gido vién nha truong, trong cac cum truong véi
nhau va véi giang vién su pham. Lién hé nay c6 thé truc tiép hoic théng qua cac tng dung cong
nghé. Ngoai ra, dé hoat dong hiéu qua cong déng hoc tap, phai xac dinh rd cac nhu cAu, muc
tiéu cua cong déng giao vién hoc tap, tur d6 dinh hudng cac ndi dung hoc tap.

- Puoc trang bi hé thdng quan 1y hoc tép truc tuyén LMS dé t6 chic trién khai boi dudng
theo hinh thirc tu hoc ¢é hd trg cua doi ngill ¢t can va giang vién su pham. Chinh viéc tu hoc
¢6 hd tro, tuong tac nay tao ra su gén két, trao d6i, hinh thanh va phat trién céc cdng déng hoc
tap gitta giang vién su pham chil chét voi GVPT; giita d6i ngii ¢dt can v6i nhau; doi ngii ¢t
can voi dai tra va gilta cac giao vién dai tra voi nhau.

- Tung thanh vién déu phai c¢6 nhu cau tu hoc, tu bdi dudng dé ning cao ning luc nghé
nghiép cling nhu trinh @ CMNYV cho ban than; qua d6 tac dong tich cuc, lan toa trong cong
ddng hoc tap. Pong thoi, diéu quan trong 1a co ché quan 1y, sur vao cudc ciia cac cap quan 1y,
tir tb chuyén mén, trudng phd thong dén sé, phong GD&PT, kién tri muc dich phat trién ning
luc nghé nghiép, trinh 46 CMNV cho GVPT tai co so.

3. KET LUAN

Chuong trinh gido duc phd théng (GDPT) 2018 da dit ra nhimg yéu cau cho viée boi dudng
CMNV cho GVPT. Thuc tién thoi gian qua cho thiy, hinh thirc hoc tdp cong dong trong nha
truong va mang ludi truong hoc két ndi trong bdi dudng GVPT da cho thdy nhitng wu thé, hiéu
qua 13 rét. Trén co s& phan tich mot s6 van dé 1y luan, ndi dung bai viét d3 dua ra nhiing chi
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dan theo phuong dién quan 1y di véi hinh thic cong dong hoc tip trong nha trudng va mang
luéi truong hoc két ndi nham gdp phan ning cao chat luong boi dudng CMNV cho GVPT thuc
hién c6 chat lugng va hiéu qua Chuong trinh GDPT 2018. Chiing t6i cho ring, can ¢ nhiing
nghién ctru thue tién tiép theo cho viéc téng két dé rtt ra cac bai hoc kinh nghiém ddi véi viec
sir dung céc hinh thirc boi dudng nghé nghiép noéi chung va CMNV noi riéng, dic biét 1a dbi
v6i hai hinh thirc duoc nghién ctru trong bai viét nham dép tng c6 chat luong va hiéu qua nhimng
yéu cau ctia Chuong trinh GDPT 2018.
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SOME THEORETICAL ISSUES ABOUT COMMUNITY LEARINING
AT SCHOOL AND SCHOOL NETWORK IN IN-SERVICE
PROFESSIONAL TRAINING FOR TEACHERS TO MEET THE
REQUIREMENTS OF GENERAL EDUCATION PROGRAM 2018
Abstract: Developing professional for teachers to meet the requirements of General Education
Program 2018 has been implemented in recent years. Beside traditional training methods,
some new training programs are implemented effectively. The paper focuses on researching
some theoretical issues on the form of community learining at school and school network in

in-service professional training for teachers. We also propose some guildelines to implement
this program to meet the requirements of General Education Program 2018.
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