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TRUONG PAI HOC PHU YEN

THU HUT FDI
KHONG PON THUAN CHI LA CAI THIEN MOI TRUONG PAU TU

Tom tit

Nguyén Hong Chung*

Muc tiéu cia bai viét nay la dwa ra cach thiec dinh vi hinh anh dau tw Phu Yén trong

mdt cdc nha dau tw mede ngodi, nham tang cuong hiéu qud thu hit von dau tw triec tiép nuée
ngoai (FDI) vao tinh Phit Yén. Sau khi dwa ra cdch tiép cdn méi mang tinh chdt marketing
trong thu hit FDI, tdc gid da dé xudt mét sé gidi phdp c6 tinh hé thong tir viéc tao dung hinh
dnh dau tw dén viéc mang thong diép dau tw dén cdc nha dau tw nuwde ngodi. Bai viét nay la

két qua ciia mot qud trinh nghién cieu lau dai cua tdc gid, c6 thé sir dung lam tw liéu tham
khdo trong cong tac thu hit FDI tai Phii Yén vao thoi gian dén.

Tu khoa: FDI, ddu tw nuée ngoai

1. Pt van dé

Pha Yén la mét tinh thudc Duyén
hai Nam Trung B9, dugc thién nhién uu
d3i cho mot tiém nang, loi thé 16n trong
viéc phat trién kinh té - x4 hoi. Véi bo
bién dai 119km, trong d6 phan 16n dia
hinh 13 ddi nai nam sat bién tao nén mot
btic tranh phong canh rat dep, cho phép
phat trién du lich, dich vu cao cap; véi tai
nguyén khodng san phong pht, trir luong
tuong ddi 16n cho phép phat trién nganh
cong nghiép khai khoang; cic nguodn tai
nguyén dé phat trién nganh nong nghiép,
cong nghiép ché bién kha 16n; vi tri dia
1y thuan loi tao diéu kién 1y tudng cho
céc nha dau tu khai thac thi truong duyén
hai Nam Trung by va Tay Nguyén noi
riéng, khu vue Péng Nam A néi chung...
C6 thé no6i Phii Yén véi tiém nang kinh té
16n nhung chua dugc phat huy dung tam
vi thiéu von, thiéu cong nghé...

Trong nhirng nim qua, Ngudn von

* ThS, GV Khoa LLCT, Truong PH Phu Yén

FDI da dong gop dang ké vao nhu cau
vbn dau tu phat trién, giai doan 2006 -
2010 tong von dau tu phat trién khu vuc
c6 von dau tu nudc ngoai 1a 5.465 ty
d6ng, chiém ty trong 20,7% tong von dau
tu phat trién toan xa hoi [1], gop phan
thuc hién nhitng nhiém vu kinh té - xa
hoi trén dia ban tinh. Tuy nhién, viéc thu
hut ngudén von FDI ctua Phi Yén trong
thoi gian qua chil yéu chi dimg lai & viéc
cai thién moéi truong dau tu, thuc thi
chinh sach wu dii, xac tién dau tu nham
moi goi cac nha dau tu, nhung chua cha
trong dung muc dén cong tac marketing
trong thu hat FDI.

2. Marketing trong thu hat FDI dwoc
hiéu nhu thé nao?

Trude hét, c6 thé hicu dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot hinh thuc
dau tu qudc té, trong d6 nha dau tu nude
ngodi dong goép mot sé6 vén nhat dinh
(theo quy dinh ctia nudc tiép nhan dau
tur) vao linh vuc san xuat, kinh doanh
hodc dich vy, cho phép ho truc tiép tham
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gia diéu hanh d6i trong ma ho tu bo vén
dau tu. V& ban chat FDI 1a mot hinh thirc
dau tu nuéc ngoai duoc xét trén cac khia
canh:

« V& quyén s hitu: FDI duogc thuc
hién v6i quyén sé hitu vé tai san dau tu
ctia chu dau tu nudc ngoai.

* Can can thanh toan: FDI thuong
dugc dinh nghia 1a phan ting thém trén
gia tri sO sach cua luong dau tu rong &
mot quéc gia dugc thuc hién boi nha dau
tu nudc ngoai, dong thoi nha dau tu nay
cling chinh 1a chii so hitu chinh va nam
quyén kiém soat qua trinh dau tu do. [5]

Déi vé6i thuat nglr “marketing”, tai
Viét Nam thuong duogc dich 1a “tiép thi.”
Tuy nhién, thudt ngir bang tiéng Viét
khong thé hién day du noi dung nén viée
sit dung tir gdc “marketing” twong do6i
phd bién. Y tuéng co ban cua thuat ngir
“marketing” c6 thé noi don gian 1a cung
cap cai thi truong can chir khong phai cai
minh c6. Cach hiéu ndy, néi chung duoc
thira nhén rdng rai gitra cdc nha hoach
dinh chinh sach, giéi doanh nghiép va
cac nha nghién ctru.

Thong thuong, marketing duoc
dinh nghia 1a “quy trinh ma mdt san
phém hay dich vu dugc tao ra va sau do
duogc dinh gia, xtc tién, va phan phéi to1
khéch hang” (MSN Encarta, tur dién truc
tuyén) [6]. Hi¢p hoi Marketing My
(AMA) dinh nghia marketing la “mot
chte ning to chirc va chudi cac quy trinh
tao dung, giao tiép, va mang lai gid tri
cho khach hang cling nhu viéc quan 1y
cac quan hé khach hang theo nhiing
phuong thuc tao ra loi ich cho to chirc va

31

cac bén co6 quyén loi lién quan cua to
chuc.” [6]. Nhu vay, hang loat cac quan
niém lién quan nhu san pham, gia, phan
phéi, xuc tién, ... thudng dugc sit dung
dé dinh nghia vé marketing. Tuy nhién,
trong thyc tién, diéu quan trong nhat lai
la tich hop toan bd cac bién nay trong
mot chuong trinh marketing théng nhat.

Trong chuong trinh Cao hoc Quan
tri Kinh doanh tai Pai hoc Quéc té Nhat
Ban, gido su Philips Sidel (2002) st
dung nim bién sb sau dé xay dung va
phan tich mot ké hoach marketing: san
pham (product), dinh vi (positioning),
khach hang muc tiéu (target audience),
pham vi phan phdi (scope of distribution)
va pham vi truyén thoéng (scope of
communications). Trong trudng hop thu
hit FDL, nim bién sb nay co thé duogc
miéu ta nhu dudi day [4].

> San pham

San pham 1 bat ké cai gi c6 thé
thod man nhu cau khach hang. Ly thuyét
marketing hién dai chi ra rﬁng khach
hang mua mot san pham khong phai vi
nhitng dic diém ma nha san xuét cho 1a
t6t ma vi nhitg loi ich cta san pham.
Loi ich ndy nam & trong dau cua khach
hang. Vay san pham trong thu hat FDI
phai chdng do 1a chinh séach, lgi ich cua
chinh sach, hay 1la moéi truong kinh
doanh? Va ciu tra 10i rat rd rang 1a san
pham ¢ day khong phai 1a ban than chinh
sach thu hat FDI, ma 1a méi trudng dau
tu.

» Dinh vi

Theo gido su Sidel, “Pinh vi la

diéu chung ta néi v6i khach hang. Dinh
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vi gitip xdy dung hinh anh vé giai phap
ching ta cung cip bao gdém viéc san
pham dép tng loai nhu cau va mong wéc
nao, gia trj ndo ma san phim mang lai”
(Sidel 2002) [4]. Noi cach khac, dinh vi
lién quan dén nhitng suy nghi ma chung
ta mubén khach hang c6 duoc vé san
pham. Chinh phu cin tim hiéu nhimg
danh gia cia nha dau tu nudc ngoai vé
moi trudng dau tu cia nudc minh. Dé
viéc dinh vi hiéu qua, Chinh phut can chu
dong phén tich diém manh va diém yéu
ctia qudc gia minh so véi cac qudc gia
khac va quyét dinh mdt con duong thuc
té dé cai thién hinh anh dau tu cta qudc
gia minh trong suy nghi ciia cic nha dau
tu. “Pinh vi phu hop” ¢6 y nghia quan
trong hon la “dinh vi cao”. Thiét 1ap cac
muc ti€u quéa tham vong s€ lam gidm tinh
kha thi khi thyc hién va tinh tin cay trong
con mét cic nha dau tu tiém nang.
» Khach hang muc tiéu

Cac nha dau tu nudc ngoai can
duoc phan loai. Viéc phan loai c6 thé
dua trén cac tiéu thirc nhu qudc tich cia
nha dau tu, nganh kinh doanh, dang cong
ty (da qudc gia hay khong phai da quéc
gia), chién lugc theo dudi (khai thac thi
truong ndi dia hay khai thac thi truong
quéc té). Chlng ta khong thé luc nio
cling 1am hai 1ong tat ca cac nha dau tu.
Loi ich clia moi truong dau tu can tap
trung vao cac nha dau tu muc tiéu.

Céc dia phuong khac nhau c6 thé
tap trung khai thac cac khach hang muc
tiéu khac nhau.

> Pham vi phdn phoi
Trong thuat nglr marketing, pham
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vi phan phdi 14 quy trinh va dia diém ma
khach hang c6 thé mua san pham. Dién
gidi trong thu hut FDI, pham vi phan
phéi can duoc hiéu 1a dija diém va quy
trinh ma nha dau tu co thé ding ky va
trién khai dyu 4n dau tu tai quéc gia so tai.
Chang han, tai Viét Nam cic nha dau tu
c6 thé dang ky dau tu tai B6 K& hoach va
Pau tu, Uy ban nhan dan thanh phd, cac
khu cong nghiép (KCN) tuy thudc vao
khéi luong dau tu va nganh dau tu.
> Pham vi truyén théng

Pham vi truyén thong 13 cach thirc
va dia diém ma thong di€p dinh vi dugc
gui tGi cac khach hang muc tiéu. Cac nha
dau tu bao gdm cac nhom khac nhau, do
d6 sau khi da xac dinh dugc nha dau tu
muc tiéu, Chinh phu can dua ra céc
chuong trinh truyén théng mang théng
diép vé méi trudng dau tu truyén tai téi
cac nha dau tu muc tiéu. Cac chuong
trinh truyén thong can phu hop va tro
gitip thong diép vé dinh vi. [2]
3. Ap dung ly thuyét marketing vao
thu hut FDI tai Pha Yén
3.1. Tao sw khdc bigt dé hwéng dén
khdach hang muc tiéu

Trong thu hut FDI, canh tranh vé
gia co thé duoc thé hién & cac chi phi dé
tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cia nha dau tu tai dia phuong nhu chi
phi: tién thué dat, chi phi st dung lao
dong, chi phi sir dung dat, nuée, cac co
so ha tang cua dia phuong ... & mot goc
d6 nao do, ddy ciing giéng nhu “gia” cla
mdi trudng dau tu. Cac dia phuong trong
thoi gian vira qua da chay theo mdt cudc
canh tranh gay gat vé “gia” mot cach
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khong hi¢u qua. Béi 1€, gia ca chi 1a mdt
yéu t6 nha dau tu quan tdm khi xem xét
mot quyét dinh dau tu chir khong phai 1a
yéu tb quyét dinh. Canh tranh v& gia
khong dem lai hiéu qua lau dai trong thu
hat dAu tu ma con gay ra sy thiét hai cho
ngan sach nha nudc. Chién lugc canh
tranh hiéu qua nhét 1a canh tranh vé chat
lugng va canh tranh vé su khac biét hoa.
Su khac biét héa chi co thé tro

thanh mot yéu t6 canh tranh khi dia
phuong nhan dién dugc diém khac biét
ctia minh, biét phat huy n6 mdt cach hiéu
qud. Tuy nhién khong phai dia phuong
nao cling c6 dugc nhiing diém khac biét
dang gia, trong truong hop do6 thi canh
tranh vé chat luong 1a chién lugc canh
tranh bén vimng nhat. Canh tranh vé chat
lugng 13 nang cao chat lugng san pham,
ma cy thé trong truong hop nay 1a nang
cao tinh hip din cua cic nhin td ciu
thanh moi trudng dau tu cua dia phuong.
Pht Yén c6 mot diém khac biét hoa dat
gia la vi tri dia 1i twong nhung mot diém
khéc biét héa 1a chua di dé thu hat FDI
c6 hiéu qua. Mat khéac, diém khac biét
hoéa nay chi c6 thé dugc phat huy tac
dung khi dong hanh véi chit luong t6t
ciia moi trudng dau tu. Cai thién chat
luong méi trudng dau tu cia Phi Yén dé
tang sic hap dan trong thu hiat FDI can
tap trung vao hai nhan t6 ma Pha Yén
con han ché d6 1a:

> Néng cao chat lirong nguéon nhan

liec phdi 1 wu tién hang dau cia Phii

Yén

Céc dy an dau tu cong nghé cao

dugc Phu Yén coi 1a mot trong nhiing
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khach hang muc tiéu. Ma cac du &n cong
nghé cao thuong doi héi ngudn nhan lyc
chat luong cao. Nhung day khong phai 1a
thé manh ctua Pha Yén, vi vy ning cao
chat luong ngudn nhan lyc phai 1a wu
tién hang dau cta Phi Yén trong thoi
gian t&i dé thu hat ¢ hidu quéa cac du 4n
nay. Muén 1am duoc diéu d6, Phu Yén
can phai:

= Quy hoach hé thdng co sé day nghé,
c¢6 co ché chinh sach khuyén khich,
tao diéu kién cho cac truong, co so
day nghé phat trién;

= Tang cuong lién két gilta cic co so
dao tao trong va ngoai nudc, gan dao
tao v6i yéu cu cua thi truong lao
dong;

. Déy manh xa hdi hoéa linh vuc day
nghé, huy dong ngudn nhan lyc cia
cac t6 chlrc ¢ nhan trong va ngoai
nuéc tham gia phat trién ngudn nhan
luc, giai quyét viéc 1am cho ngudi
lao dong;

= Tao diéu kién thuan loi cho cac bo,
nganh, hiép hoi trung wong trién khai
nhanh céc du an dao tao ngudn nhan
luc chat luong cao cua tinh;

= Thanh 1ap quy hd trg phat trién
ngudn nhin luc va giai quyét viéc
lam cua tinh;

» Thuc hién chinh sach vu dai, thu hat
nhan tai vé cong tac lao dong tai tinh;

= H) trg dao tao nghé cho lao dong &
nhirng noi chuyén muc dich sir dung
dat, d6i twong 1a ho ngheo, gia dinh
chinh sach...
> Tiép tuc duy tri va phat huy quy

trinh “mot cira, tai chd”
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Quy trinh “mdt ctra” vé1 nhing
trg gitp t6i da tir phia cac co quan quan
Iy dia phuong da tao ra cho Phu Yén
budc dot pha moi trong cong tac thu hut
dau tu nudc ngoai. Trong thoi gian t6i
Phu Yén can tiép tuc thuc hién phuong
cham: “Khong dé cho cac nha dau tu
nuéc ngoai khi dén Phii Yén tim kiém co
hoi rdi phai ra di khong tro lai” bang
nhirg cai cach toan dién va dong bod
trong thu tuc hanh chinh, khong chi trong
khau dang ky va cp chung nhan dau tu
cho nha dau tu ma trong tat ca cac khau:
hai quan, thué, giai phong mit bang ...
nhim tao diéu kién t6t nhét cho chi dau
tu thuc hién cong viéc san xuat kinh
doanh.

3.2. Tién hanh cong tic dinh vi hinh
anh dau tw ciia dia phwong

» Yéu cau cua dinh vi: dinh vi hinh

anh cua dia phuong phai tap trung vao ba
yéu tb chinh:

= Phai nhdn manh dugc co hoi ma dia
phuong cam két s& mang dén cho
nha dau tu khi ho dén dau tu & dia
phuong.

* Phai nhan manh dugc loi thé so sanh
hay nhiing diém khac biét cia dia
phuong so voi cac dia phuong khac.

= Phai phan anh duoc quyét tim cua
tinh trong viéc nd luc cai thién moi
truong dau tu.

Pinh vi hinh anh cta Phu Yén
phai thé hién duoc diéu ma Pha Yén
muébn xuat hién trong dau nha dau tu khi
ho nghi vé dia phuong. DPinh vi phai dya
trén kha nang ctua dia phuong va ca tinh
hinh bén ngoai: xu thé dong vbén FDI, cac
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chién lugce canh tranh trong thu hut FDI
cua cac dia phuong khac, hanh vi cta cac
nha dau tu ... muén dinh vi thanh cong
doi hoi Phii Yén cin phai “biét nguoi,
biét ta”

> Can cir dé dinh vi hinh anh dau tw

cua Phii Yén: @& dinh vi trudce tién can
phai tra 161 cau hoi:

= Cau hoi 1: Ddu la loi thé cua Phi

Yén?

Phan tich vé méi truong kinh
doanh cta Phii Yén cho thay hai uu
thé ctia Phu Yén d6 1a:

(1) Vi tri dia li li tuong;

(2) Co6 nhiéu tiém ning 16n dé phat
trién du lich dich vu.

= Cau héi 2: Pdu la cac yéu té nha

dau tw cén nhdc khi lwa chon dia
diém dau tw?

Trong qua trinh thyc hién bai viét
nay, mot cudc thim do ¥y kién vé méi
truong dau tu Phd Yén duoc tién hanh
v6i 20 doanh nghiép FDI ¢ mot sé KCN
tai Phu Yén da thu duoc két qua nhu sau
(cac tidu chi duoc sap xép theo thir tu
quan trong giam dan):

(1) Sén c6 dién tich dat can cho san
xuét;

(2) Thu tuc hanh chinh nhanh gon, co
ché 1 cira tién lién h¢;

(3) Vi tri dia 1y thuén lgi (giao thong,
bén cang, vi tri chién luogc);

(4) Piéu kién co so ha tang (quy
hoach ha témg KCN tbt c6 sin
duong, dién, vién thong);

(5) Lao dong dia phuong (k¥ nang va
thai dJ);

(6) C6 sin nha xuong dé thué;
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(7) Gia thué dat ré, chinh sach wu dai
ctia tinh: thué, dat, tin dung.
Diéu tha vi 14 td hop céc tiéu chi
1, 2, 6 cho thiy cac nha ddu tu quan tim
nhit dén cac yéu t& dé co thé nhanh
chéng di vao san xudt kinh doanh. Trong
khi d6 cac yéu t6 cb dién thuong sir dung
dé kéu goi va thu hat dau tu nhu: gia
thué dat ré, chinh sach wu di cua tinh
(thué, dit dai, tin dung) dang dan mat di
tinh hdp dan vi stcc ép canh tranh, cac
tinh ban ciing dua ra cac diéu kién giong
nhu vay.

» Xay dung dinh vi hinh anh dau tu
cho Phu Yén: can cur vao cac phan tich ¢
trén, tac gia xin d& xudt mot s6 dinh vi
cho mdi trudng dau tu ciia Phu Yén nhu
Sau.

» Phii Yén vi tri chién luwgc trong khai

théc thi truong Pong Nam A.

= Phii Yén diém khai thdc tai nguyén

du lich ly tuong.

= Phii Yén cam két mang dén cho

khach hang thi tuc dau tw gon nhe.

Theo ¥ kién cua tic gia viéc tién
hanh dinh vi hinh anh dau tu c6 thé tuy
thudc vao linh vuc dau tu, tuy thudc vao
d6i tac thu hat FDI ma co thé st dung
cac loai dinh vi khac nhau. Vi du: muén
thu hat FDI cia cac nha dau tu EU (Ha
Lan, Puc) vao phat trién nganh du lich
thi c6 thé str dung dinh vi thi hai.
3.3. Lwa chon nha dau tw muc tiéu

Sau khi xac dinh dugc thong di¢p
vé méi truong dau tu Phii Yeén, budc tiép
theo 14 lya chon nha dau tv muc tiéu. Dé
lam duoc diéu nay, Phi Yén can phai
tién hanh phan tich dic diém ciia mot sd
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nha dau tu c6 tiém nang 16n trén thé gioi,
va phai xac dinh dugc muc ti€u thu hut
FDI ciia minh (vin dé nay duogc tic gia
trinh bay trong luan van Thac sy, luu triv
tai Thu vién truong Pai hoc Phu Yén [3],
do thoi lugng bai viét khong cho phép
nén tac gia khong dua vao). Trén co so
d6, tac gia xin dé xudt mot s6 nha dau tu
muc ti€u trong tung linh vyce nhu sau:

- P6i voi cac dy an dau tu trong
linh vuc cong nghiép ché bién phuc vu
cho thi trudng trong nudc va xuat khau,
ché bién cac nong san dé nang cao gia tri
ciia noéng san dia phuong, ché bién cac
san pham dau vao cho sin xudt cong
nghiép. Pay 1a linh vuc c6 thé tan dung
ngudn lao dong doi dao ciia Phu Yén, cO
thé thu hit mot sd nha dau tu c6 wu thé
trong linh vyc nay nhu: Nhat, Buc, Dai
Loan, Indonéxia.

- Céc dy 4n dau tu vao linh vue du
lich - mét thé manh cua tinh. Phi Yén 13
mot vung dat dugc thién nhién wu dai
cho nhiéu théng canh dep chua duoc khai
thac 14 mot khoang “trong” dang cho doi
cac nha dau tu, ¢6 thé hudng dén cac nha
dau tu nhu: EU (Ptrc, Ha Lan), A Rap.

- Céc du 4n dau tu vao cac linh
vuc cong ngh¢ cao nhu: co khi, hoa dau,
loc dau, déng tau, dién tir... Pau tu vao
linh vuc cong nghé cao dang 1a mdt trong
nhitng xu hudng ndi tréi cia FDI vao
Viét Nam hién nay, cac nha dau tu dang
tim mat thi truong ti€u thy rong 16n, mat
dia diém san xuét co co sé ha tang hién
dai v6i nhiing dich vu tét nhat phuc vu
cho san xuét kinh doanh. Phii Yén véi vi
tri dia 1y thuan loi va céc thé manh cua
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minh hoan toan cd thé thu hut dwoc cac
nha dau tu. Mot s6 nha dau tu muc tiéu
dugc lua chon trong linh vuc nay la:
Nga, Anh, Singapore, Brundy (loc dau,
héa dau); Han Qudc (dong tau); MY,
Nhat, buc (co khi, dién tur).

- Céc du an xay dung khu do thi,
khu kinh té, khu cong nghiép, xay dung
co so ha tang. Pay la nhiing du 4n mang
tinh cap thiét & Phii Yén hién nay, viéc
thuc hién cac du an nay s€ tao diéu kién
thuan lgi vé mit co sé ha té”mg cho cac du
an dau tu khac. Cac nha dau tu 16m, co
ky luat, co chat luong cao dugc lya chon
trong linh vyc nay nhu: Han Quéc, Nhit,
EU.

3.4. Xay dwng ky thudt vin dong cac
nha diu tw muc tiéu

bay la budc cudi duoc thuc hién
sau bude lua chon nha dau tu muc tiéu.
Muc dich cua viéc nay la nham truyén tai
hinh anh, thong di¢p dau tu, co hoi dau
tu dén voi nhitng nha dau tu muc tiéu, co
tiém ning. Pé dat dugc budc nay, diéu
can thiét 13 ca co quan xuc tién dau tu
qudc gia va cac co quan xuc tién dau tu
dia phuong déu phai cung tip trung vao
nhirng hoat dong sau:

> Xay dung co sé dir liéu vé cdc nha
dau tw muc tiéu

Trung tim xdc tién dau tu (va cac
van phong dai dién) can c6 hoat dong
gip g& tryc tiép cac nha dau tu muc tiéu
dé thu thap théng tin. Cac thdng tin nay
c6 thé giup cho viéc duy tri lién lac voi
cac nha dau tu. Pong thoi cac thong tin
vé nha dau tu muc tiéu phai dugc cap
nhat thudng xuyén va bo sung, can co su
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phan hoi tir phia cac nha dau tu myc tiéu.
» Tdp trung van dong cdc cong ty
6 tiém nang

Trén co s& thong tin vé cic nha
dau tr muyc tiéu da thu thap, Trung tim
xuc tién dau tu can phdi hop voi S¢ Ké
hoach — Pau tu va cic co quan lién quan
tién hanh lya chon danh sach cac cong ty
c6 tiém ning 16n hodc nhitng cong ty cu
thé duoc lua chon dé tién hanh cac hoat
dong xtc tién dau tu.

Cong tac lién hé v6i cac nha dau
tu tiém nang co thé thuc hién theo nhiéu
phuong thirc nhu: gui thu tryc tiép, thu
dién tir, goi dién, internet, cac hoat dong
xuc tién, thuyét trinh. ..

Dung thu thuong phd bién hon
viéc st dung dién thoai tuy nhién goi
dién thoai d6i khi ciing rat c6 loi. Chat
luong cua thu tir cling rat quan trong khi
muén thic giuc nha dau tu.

Sau khi giri thu, co quan xuc tién
dau tu lién quan can bam sat nhiing cong
ty tiém ndng, cung cip cho ho nhimg
thong tin can thiét va tra 10i tit ca nhiing
thac méc cua ho trong qua trinh tiép can.

» Cdch thirc tién hanh vin dong dau
tur

= Déi Vi cdc cong ty xuyén quoc gia
(TNCs) quy mé lon

Lién lac v6i ¢4 nhan cac nha dau
tu dong mot vai tro hét sitc quan trong
trong hoat dong xuc tién dau tu nhung do
cac ngudn lyc ¢6 han nén chi c6 thé tién
hanh v&i mot sb cong ty dugc lya chon
nhu cdc TNCs. Déi véi cac TNCs thi
viéc cac quan chuc cip cao cia UBND
Tinh nhu Chu tich, Gidm doc S¢ Ké
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hoach — Pau tu... cling tham gia van
dong co6 thé gitip cai thién mbi quan hé
v6i nha dau tu va gop phan rat 1on trong
qua trinh cai thién hinh anh dia phuong
trong mit cac nha du tu tiém ning khi
ho mudn tham do thi truong dau tu.

= Poi véi cdc cong ty quy mé vira va
nho

Tién hanh gi6i thiéu truc tiép t6i
cac cong ty vira va nho c6 1€ khong phai
la phwong phap kha thi vé mat chi phi.
Viéc st dung cac bién phap marketing
gian tiép s& thich hop hon ca vé chi phi
va nguon lyc.

Co thé su dung Intenet dé thuc
hién marketing t&éi cac cong ty nay.
Ngoai ra co thé to chirc cac budi hoi thao
vé dau tu c6 su tham du cua ho. bay
cling 1a phuong phap rat tot dé quang ba
hinh anh cua dia phuong.

» Sw dung cdc co quan dai dién o
nuoc ngodi

Do mbi quan hé véi cac ca nhan
c6 tdm quan trong trong chién luoc xic
tién dau tu, rat nhiéu co quan xuc tién
dau tu cua cac dia phuong da thanh lap
co quan dai dién & nude ngoai tai nhitng
thi truong trong diém nhu My, Nhat va
Chau Au.

Cac van phong dai dién tai nudc
ngoai cd chirc nang dap ing mot cach co
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hiéu qua nhu cau cia cac nha dau tu
tiém nang va chimg to rang co quan xic
tién dau tu sdn sang tiép can thi trudng.
Tuy vay viéc duy tri hoat dong cia van
phong dai dién tai nudc ngoai lai ti€u tén
mot khoan chi phi twong d6i 16n va hiéu
qua cua no lai phu thuoc vao kha ning
cua cac nhan vién dai dién dia phuong.
Néu cac nhan vién dai dién khong duogc
dao tao tdt hodc thiéu kinh nghiém thi
doi khi cach nay lai mang lai hiéu qua
nguoc lai va diéu nay sé anh hudng rat
16n t6i qué trinh xtc tién dau tu ciia moi
dia phuong.
4. Két luan

That kho dé cac nha dau tu thay
dugc diém hap din (diém trdi) cua Phi
Yén so v&i cac tinh lan can trong viung
duyén hai Nam Trung b0, boi céc tinh
nam trong khu vuc nay déu cac dic diém
twong doéng nhau vé cac phuong dién
nhu: diéu kién ty nhién, tai nguyén thién
nhién, moi truong kinh doanh, thu tuc
hanh chinh, chinh sach thu hit dau tu,
ngudn nhan luc..., do d6 Phl Yén rat
kho dé tao ra wu thé so véi cac tinh khac
trong thu hat FDI. Vi vdy, bai viét nay
tac gia da manh dan dé xuit mot sb giai
ph&p mang tinh marketing trong thu hat
FDI, lam co sé tao nén su khac biét cho
Phu Yén so v6i cac tinh khac o
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Abstract

Attracting FDI is not merely the improvement of the investment environment

The main objective of this article is to propose some solutions aiming at positioning
the image of Phu Yen province in the eyes of foreign investors. After suggesting a new way to
make access to FDI attraction, the author has proposed some new marketing strategies to
intensify the effectiveness in attracting FDI into Phu Yen province. This article is the result of
a long-term research by the author and can be used as a good source of reference in the work
of attracting FDI in Phu Yen province in the future.
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