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MéT Sè M¤ H×NH Tæ CHøC GI¸O HéI C¤NG GI¸O 
C¥ Së ë Hµ NéI HIÖN NAY 

 
 

 
«ng gi¸o ë Hµ Néi thuéc vÒ ba gi¸o 
phËn: Gi¸o phËn Hµ Néi, Gi¸o phËn 

Hng Hãa vµ Gi¸o phËn B¾c Ninh. Ngay 
tõ nh÷ng buæi ®Çu truyÒn vµo ®Þa bµn Hµ 
Néi, c¸c gi¸o sÜ C«ng gi¸o ®· rÊt chó träng 
tíi viÖc x©y dùng Gi¸o héi c¬ së. Mét thêi 
gian dµi cho ®Õn hiÖn t¹i, c¸c gi¸o xø 
C«ng gi¸o ë Hµ Néi ®· h×nh thµnh vµ duy 
tr× tæ chøc ®iÒu hµnh ho¹t ®éng lµ Ban 
hµnh gi¸o (BHG) xø. Cïng trong xu thÕ c¶i 
c¸ch Gi¸o héi C«ng gi¸o c¬ së t¹i ViÖt 
Nam hiÖn nay, c¸c gi¸o xø C«ng gi¸o ë Hµ 
Néi còng ®ang cã nh÷ng chuyÓn biÕn nhÊt 
®Þnh vÒ c¶i tæ c¬ cÊu vµ ph¬ng thøc ho¹t 
®éng theo m« h×nh Héi ®ång gi¸o xø 
(H§GX), nh»m thÝch nghi víi x· héi vµ 
®¹t hiÖu qu¶ cao trong sinh ho¹t cña m×nh.  

C¸c gi¸o xø (gi¸o xø Phó Mü, gi¸o xø 
S¬n Léc vµ gi¸o xø Gß C¸o) mµ chóng t«i 
chän nghiªn cøu lµ nh÷ng n¬i tiªu biÓu, 
võa in dÊu viÖc t¸i c¬ cÊu võa thÓ hiÖn 
®îc qu¸ tr×nh triÓn khai c¶i c¸ch Gi¸o 
héi C«ng gi¸o c¬ së cßn mang tÝnh thÝ 
®iÓm cña C«ng gi¸o ë Hµ Néi trong giai 
®o¹n hiÖn nay.  

1. M« h×nh tæ chøc Gi¸o héi C«ng gi¸o 
c¬ së ë Hµ Néi trong bèi c¶nh chung cña 
C«ng gi¸o ë ViÖt Nam hiÖn nay 

C«ng ®ång Vatican II (1962-1965) khai 
më víi tinh thÇn Canh T©n vµ ThÝch 
Nghi ®· t¹o ra sù ®æi míi vÒ nhiÒu mÆt   

D¦¥NG V¡N BI£N(*) 

cña C«ng gi¸o, trong ®ã cã ®æi míi vÒ tæ 
chøc gi¸o héi C«ng gi¸o c¬ së(1). Gi¸o xø 
®îc coi lµ “mét tÕ bµo cña gi¸o phËn”, 
“mét h×nh thøc t«ng ®å kiÓu mÉu”(2). §Ó 
t¨ng cêng tÝnh d©n chñ vµ ph¸t huy vai 
trß cña gi¸o d©n(3) trong viÖc ph¸t triÓn 
®¹o, C«ng ®ång Vatican II khuyÕn khÝch 
viÖc thµnh lËp ë mçi gi¸o phËn, gi¸o xø, 
gi¸o khu nh÷ng héi ®ång cè vÊn bao 
gåm  gi¸o sÜ, tu sÜ, gi¸o d©n ®Ó gãp phÇn 
th¨m dß nh÷ng g× liªn quan tíi c«ng t¸c 
môc vô, c©n nh¾c vµ ®a ra nh÷ng kÕt 
luËn thùc tÕ. Chñ tr¬ng trªn cña C«ng 
®ång Vatican II ®· ®îc Gi¸o héi C«ng 
gi¸o thÓ chÕ hãa trong Bé gi¸o luËt n¨m 
1983. §iÒu 536 Bé Gi¸o LuËt 1983 khuyÕn 
khÝch mçi gi¸o xø nªn cã mét héi ®ång 
môc vô, do linh môc chÝnh xø ®øng ®Çu, 
®Ó cæ vò sinh ho¹t môc vô vµ cã quyÒn t 
vÊn ho¹t ®éng cña gi¸o xø(4). 

Chñ tr¬ng trªn ®· t¸c ®éng tíi Gi¸o 
héi C«ng gi¸o ë ViÖt Nam. Tuy nhiªn, sau   
 
*. Th.,S. ViÖn Nghiªn cøu T«n gi¸o. 
1. Gi¸o héi c¬ së cña C«ng gi¸o theo nghÜa lµ gi¸o xø. 
2. Xem: C«ng ®ång Vatican II-HiÕn chÕ, s¾c lÖnh vµ 
tuyªn ng«n, Tñ s¸ch §¹i KÕt, 1993, tr. 508-509. 
3. Tõ Gi¸o d©n t¸c gi¶ dïng ë ®©y theo nghÜa chØ 
nh÷ng tÝn h÷u C«ng gi¸o kh«ng cã chøc th¸nh hay 
thuéc vÒ mét bËc tu tr× nµo, chø kh«ng theo hµm 
nghÜa l¬ng-gi¸o.  
4. Héi ®ång Gi¸m môc ViÖt Nam, Bé gi¸o luËt 1983, 
Nxb T«n gi¸o, Hµ Néi, 2007, tr.188. 
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C«ng ®ång Vatican II, do nhiÒu nguyªn 
nh©n, qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi sang m« h×nh 
míi diÔn ra chËm vµ viÖc triÓn khai ë 
mçi miÒn còng nhanh chËm kh¸c nhau. 
C«ng gi¸o ë Hµ Néi kh«ng ph¶i lµ n¬i 
tiªn phong trong viÖc c¶i c¸ch tæ chøc 
Gi¸o héi c¬ së. Sau C«ng ®ång Vatican II, 
Tæng Gi¸o phËn HuÕ ®i ®Çu trong viÖc 
thµnh lËp Héi ®ång gi¸o xø (H§GX). 
Theo kh¶o s¸t ë Gi¸o phËn HuÕ (®Þa bµn 
tØnh Thõa Thiªn-HuÕ) nh÷ng n¨m 1994, 
1995, 1996, 1998 cho biÕt c¸c gi¸o xø ë ®©y 
vÉn duy tr× tæ chøc Héi ®ång môc vô 
gi¸o xø tríc n¨m 1975(5). TiÕp ®Õn lµ 
Gi¸o phËn Ph¸t DiÖm, thÓ hiÖn râ trong 
Th chung Mïa Chay n¨m 1989(6). Råi sau 
®ã lµ Gi¸o phËn H¶i Phßng x©y dùng m« 
h×nh H§GX theo cuèn “LÒ luËt hä ®¹o” 
cña Gi¸m môc NguyÔn Tïng C¬ng ban 
hµnh n¨m 1992. Tíi n¨m 1996, Gi¸o phËn 
Thµnh phè Hå ChÝ Minh giíi thiÖu b¶n 
dù th¶o Quy chÕ Héi ®ång môc vô gi¸o 
xø. §Õn ngµy 18 th¸ng 5 n¨m 2002, Tæng 
Gi¸m môc Ph¹m Minh MÉn ®· chÝnh 
thøc ban hµnh b¶n quy chÕ “Héi ®ång 
Môc vô gi¸o xø” míi ®Ó ¸p dông trong 
gi¸o phËn.  

Sang n¨m 2003, Tæng Gi¸o phËn Hµ 
Néi míi ban hµnh b¶n “Dù th¶o Quy chÕ 
Héi ®ång gi¸o xø”. VÒ c¬ b¶n, quy chÕ 
nµy cã nhiÒu ®iÓm t¬ng ®ång víi Quy 
chÕ Héi ®ång Môc vô gi¸o xø cña Tæng 
Gi¸o phËn Thµnh phè Hå ChÝ Minh. Quy 
chÕ ®· ®a ra ®Þnh nghÜa vÒ H§GX, quy 
®Þnh quyÒn h¹n, nghÜa vô cña H§GX.  

H§GX ®îc hiÓu lµ mét tæ chøc gåm 
nh÷ng gi¸o d©n ®îc tuyÓn chän, gióp 
linh môc chÝnh xø ®iÒu hµnh gi¸o xø, 
tuy mang tÝnh chÊt cè vÊn nh Gi¸o luËt 
quy ®Þnh, díi sù híng dÉn cña linh 
môc chÝnh xø. Nh÷ng ngêi ®îc tuyÓn 

chän lµm thµnh viªn H§GX do linh môc 
chÝnh xø trùc tiÕp bæ nhiÖm hoÆc do gi¸o 
d©n bÇu ra víi sù chÊp thuËn cña linh 
môc chÝnh xø. C¸c øng viªn nµy ph¶i ®¹t 
c¸c ®iÒu kiÖn: kh«ng bÞ ng¨n trë vÒ Gi¸o 
luËt, cã lßng ®¹o ®øc, cã uy tÝn, cã häc 
thøc, nhiÖt thµnh trong viÖc chung, cã 
kh¶ n¨ng ®¶m nhËn, tinh thÇn tr¸ch 
nhiÖm lµm viÖc chung, tuæi tõ 25 ®Õn 65 
nhng cã thÓ tïy hoµn c¶nh(7).  

VÒ c¬ cÊu, H§GX gåm: Ban Thêng vô; 
c¸c ñy viªn H§GX. §iÒu 5, ®iÒu 6 quy 
®Þnh vÒ thµnh phÇn Ban Thêng vô, Uû 
viªn. Trong ®ã, Ban Thêng vô gåm: Chñ 
tÞch, Phã Chñ tÞch Néi vô (c¸c ®oµn thÓ), 
Phã Chñ tÞch Ngo¹i vô (TruyÒn gi¸o-B¸c 
¸i), Th kÝ vµ Thñ quü. C¸c ñy viªn gåm: 
trïm c¸c gi¸o hä, ñy ban ®Æc tr¸ch Môc 
vô Gi¸o xø (Ban Phông vô, Th¸nh nh¹c; 
Ban Gi¸o dôc vµ Gi¸o lÝ; Ban TruyÒn gi¸o 
vµ §oµn thÓ; Ban Giíi trÎ vµ ThiÕu nhi) 
vµ ñy ban ®Æc tr¸ch Kinh tÕ Gi¸o xø (Ban 
Tµi s¶n vµ B¸c ¸i x· héi).  

VÒ quyÒn h¹n, nghÜa vô, H§GX cã 
n¨m nhiÖm vô: 1. N¾m b¾t t×nh h×nh gi¸o 
xø, nhÊt lµ vÒ ®êi sèng ®øc tin vµ phong 
hãa, cïng víi linh môc chÝnh xø ho¹ch 
®Þnh ch¬ng tr×nh môc vô, ®Ò ra ph¬ng 
thøc vµ ph©n c«ng thùc hiÖn; 2. Quan t©m 
phèi hîp hµi hßa c¸c sinh ho¹t vµ c¸c 
c«ng t¸c cña c¸c ®¬n vÞ môc vô, trong sù 
t«n träng tù lËp cña tõng ®¬n vÞ vµ trong 
tinh thÇn liªn ®íi, t¬ng trî vµ hiÖp th«ng; 
gãp phÇn gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò, gi¶i  
 
5. §ç Quang Hng, Mét sè vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ t«n 
gi¸o ë ViÖt Nam hiÖn nay, ViÖn Nghiªn cøu T«n 
gi¸o, Hµ Néi, lu hµnh néi bé , 2005, tr. 140. 
6. NguyÔn Hång D¬ng, Tæ chøc xø, hä ®¹o C«ng 
gi¸o ë ViÖt Nam lÞch sö-hiÖn t¹i vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt 
ra, Nxb Khoa häc X· héi, Hµ Néi, 2011, tr. 127-128. 
7. Quy chÕ Héi ®ång gi¸o xø Tæng Gi¸o phËn Hµ 
Néi, lu hµnh néi bé, 2003, tr.180.  
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táa nh÷ng bÊt ®ång trong gi¸o xø; 3. Theo 
dâi, ®«n ®èc, kiÓm tra viÖc thùc hiÖn vµ 
b¸o c¸o kÕt qu¶ trong c¸c phiªn häp; 4. 
Hîp lùc víi linh môc chÝnh xø trong viÖc 
qu¶n lÝ tµi s¶n cña gi¸o xø; 5. Quan t©m 

båi dìng vµ n©ng cao n¨ng lùc lµm viÖc 
tËp thÓ vµ phôc vô trong yªu th¬ng. Héi 
®ång gi¸o hä ®îc tæ chøc t¬ng tù víi 
H§GX nhng ë cÊp gi¸o hä(8). 

S¬ ®å 1: C¬ cÊu tæ chøc cña H§GX theo Quy chÕ TGP Hµ Néi(9): 
  

 
   (Tæ chøc t¬ng tù cÊp gi¸o xø) 

Quy chÕ H§GX t¹o c¬ së ®Ó c¸c gi¸o 
xø, gi¸o hä C«ng gi¸o ë Hµ Néi tæ chøc 
theo quy chÕ nµy, thèng nhÊt trong 
toµn gi¸o phËn. C¬ cÊu tæ chøc cña gi¸o 
xø, gi¸o hä tõ m« h×nh BHG xø, hä 
®ang chuyÓn ®æi sang m« h×nh H§GX. 
MÆc dï, chñ tr¬ng t¸i cÊu tróc Gi¸o 
héi C«ng gi¸o c¬ së ë Hµ Néi n»m 
trong xu híng chung vÒ c¶i c¸ch Gi¸o 

héi C«ng gi¸o c¬ së cña Gi¸o héi Trung 
¬ng vµ Gi¸o héi C«ng gi¸o ë ViÖt 
Nam, nhng qu¸ tr×nh triÓn khai tæ 
chøc H§GX ngay chÝnh ë Hµ Néi vÉn 
cha ®ång ®Òu. 
 
8. Quy chÕ Héi ®ång gi¸o xø Tæng Gi¸o phËn Hµ 
Néi, Tl®d, tr. 2. 
9. Xem Quy chÕ Héi ®ång gi¸o xø Tæng Gi¸o PhËn 
Hµ Néi, Tl®d, tr. 1-3. 

Héi ®ång Gi¸o xø 
 

Ban thêng vô Héi ®ång gi¸o xø 
 

C¸c uû viªn Héi ®ång gi¸o xø 
 

Phã 
Chñ 
tÞch 
Néi 
vô 

Phã 
Chñ 
tÞch 

Ngo¹i 
vô 

Th 
kÝ 

H§ 

Thñ 
quü 
H§ Trïm c¸c 

gi¸o hä 
 

UB ®Æc 
tr¸ch MV 

 

UB ®Æc 
tr¸ch 

KTGX 
 

Ban 
Phông vô 

Th¸nh 
nh¹c 

 

Ban Gi¸o 
dôc vµ 
Gi¸o lÝ 

Ban 
TruyÒn 
gi¸o vµ 

§oµn thÓ 

Ban 
Giíi trÎ 

vµ 
ThiÕu 

nhi 

Héi ®ång gi¸o hä 
 

Linh môc ChÝnh xø 

Chñ 
tÞch 
H§ 
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Qua kh¶o s¸t thùc ®Þa ë mét sè gi¸o 
xø, gi¸o hä C«ng gi¸o thuéc Gi¸o phËn 
Hµ Néi vµ Gi¸o phËn Hng Hãa n»m trªn 
®Þa bµn Hµ Néi, cã mét thùc tÕ, m« h×nh 
tæ chøc ho¹t ®éng t¹i c¸c gi¸o xø kh¸c 
nhau vÒ h×nh thøc, mÆc dï b¶n chÊt chøc 
n¨ng gièng nhau. 

2. Ba m« h×nh kh¸c nhau  

2.1. M« h×nh Ban hµnh gi¸o xø (trêng 
hîp gi¸o xø Phó Mü) 

Gi¸o xø Phó Mü, cßn gäi Gi¸o xø KÎ 
Sæ, cã tõ l©u ®êi. HiÖn nay, gi¸o xø nµy 
tæ chøc ho¹t ®éng theo m« h×nh truyÒn 
thèng lµ Ban hµnh gi¸o. 

S¬ ®å 2: C¬ cÊu tæ chøc BHG xø Phó Mü(10): 
 

 
10. Theo: T liÖu ®iÒn d· cña t¸c gi¶ t¹i gi¸o xø Phó Mü, tiÓu khu Phó Mü, thÞ trÊn Phó Xuyªn, huyÖn Phó 
Xuyªn, Hµ Néi, ngµy 30 / 8 / 2012. 

LM ChÝnh xø 

Ban Hµnh gi¸o xø 

Trëng BHG 

Phã 
ban 
phô 

tr¸ch 
kinh tÕ 

05 Phã BHG 

Phã 
ban 
phô 

tr¸ch 
gi¸o lÝ 

Phã ban 
phô 

tr¸ch 
Caritas 

(Tõ 
thiÖn) 

Phã 
ban 
phô 

tr¸ch 
Thñ 
quü 

Phã 
ban 
phô 

tr¸ch 
KÕ 

to¸n 

BHG hä 

BHG hä Duyªn YÕt (02 thµnh viªn: 01 
Trëng ban, 01 Phã ban) 

BHG hä Duyªn Trang (04 thµnh viªn: 01 
Trëng ban, 03 Phã ban) 

07 xãm ®¹o 

Xãm 
§a Thê 

Xãm 
§«ng 

Xãm 
B¾c 

Xãm 
§oµi 

Xãm 
Trung 

Xãm 
Nam 

Xãm 
NghÌ 
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Trong ®ã, cÊp gi¸o xø cã BHG xø, 
®øng ®Çu lµ Trëng ban hµnh gi¸o, díi 
cã n¨m Phã ban phô tr¸ch c¸c m¶ng 
c«ng viÖc kh¸c nhau. ë cÊp gi¸o hä cã 
Ban hµnh gi¸o hä, ®øng ®Çu lµ Trëng 
ban hµnh gi¸o hä vµ c¸c thµnh viªn. Sè 
thµnh viªn tïy thuéc vµo gi¸o hä nhiÒu 

gi¸o d©n hay Ýt. ë cÊp xãm ®¹o cã 1 
trëng xãm vµ 1 phã xãm. Mçi xãm ®¹o ë 
Phó Mü cã kho¶ng 70 hé gia ®×nh.  

Nh÷ng ngêi tham gia BHG gi¸o xø, 
gi¸o hä ®Òu ®îc bÇu theo nguyªn t¾c 
d©n chñ b»ng h×nh thøc bá phiÕu. C¸c 
phiÕu ®îc ph¸t cho hé gia ®×nh, nh÷ng 
ngêi ®¹i diÖn hé gia ®×nh ®Õn thêi gian 
bÇu ®Òu ph¶i ®i bá phiÕu. Nh÷ng ngêi 
tham gia øng cö ph¶i cã uy tÝn, kh«ng 
quan träng ®iÒu kiÖn kinh tÕ. Tuy nhiªn, 

®é tuæi c¸c thµnh viªn ®îc trÎ hãa h¬n 
ngµy xa. Theo quy ®Þnh ë gi¸o xø Phó 
Mü nh÷ng ai ®ñ 35 tuæi ®Òu cã thÓ trë 
thµnh Trëng ban hµnh gi¸o vµ khi ®Õn 
70 tuæi th× ph¶i nghØ. Thµnh viªn ban 
hµnh gi¸o xø Phó Mü kh¸ trÎ, cã ®é tuæi 
tõ 45 ®Õn 55 tuæi, cã nhiÖm k× ho¹t ®éng 
4 n¨m.  

2.3. M« h×nh Héi ®ång gi¸o xø (trêng 
hîp gi¸o xø S¬n Léc) 

Gi¸o xø S¬n Léc thuéc H¹t S¬n T©y-
Hßa B×nh-S¬n La, Gi¸o phËn Hng Hãa, 
Gi¸o tØnh Hµ Néi, h×nh thµnh c¸ch ®©y 
h¬n 100 n¨m. Tæ chøc ®iÒu hµnh ho¹t 
®éng gi¸o xø S¬n Léc hiÖn nay ®îc kÕt 
cÊu theo m« h×nh H§GX, cã nhiÖm k× 
ho¹t ®éng 4 n¨m, gåm 15 thµnh viªn cã 
®é tuæi tõ 50 tuæi ®Õn 65 tuæi. 

S¬ ®å 3: C¬ cÊu tæ chøc H§GX S¬n Léc(11): 
 

 
11. Theo: T liÖu ®iÒn d· cña t¸c gi¶ t¹i gi¸o hä S¬n §«ng (xø S¬n Léc), th«n §åi Vua, x· S¬n §«ng, thÞ x· 
S¬n T©y, Hµ Néi, ngµy 29 / 8 / 2012. 
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Tham gia øng cö H§GX S¬n Léc ph¶i 
lµ nh÷ng ngêi thuéc thµnh viªn cña 
Ban hµnh gi¸o c¸c gi¸o hä. BÇu thêng 
trùc H§GX ®îc tiÕn hµnh theo h×nh 
thøc bá phiÕu theo hai vßng. Trong ®ã, ë 
vßng mét, c¸c gi¸o d©n bá phiÕu cho tÊt 
c¶ c¸c øng viªn tham gia øng cö H§GX. 
Cßn vßng hai, sÏ lÊy ra danh s¸ch 10 
ngêi cã sè phiÕu cao nhÊt råi míi bÇu 
tiÕp. Trêng hîp hai ngêi trïng phiÕu 
cã thÓ sÏ lÊy hÕt. Hä nµo ®«ng th× sÏ ®îc 
bæ sung thªm mét ngêi vµo danh s¸ch 
ngêi tham gia øng cö H§GX.  

2.3. M« h×nh Ban hµnh gi¸o xø “lai” 
Héi ®ång gi¸o xø (trêng hîp gi¸o xø 
Gß C¸o) 

Gi¸o xø Gß C¸o ®îc n©ng lªn tõ 
gi¸o hä Gß C¸o, t¸ch ra khái gi¸o xø 
T©n Héi tõ n¨m 2008. Tríc ®©y, m« 
h×nh tæ chøc ho¹t ®éng cña gi¸o xø T©n 
Héi tõng ®îc tæ chøc theo H§GX. Tõ 
khi cã linh môc chÝnh xø míi, gi¸o xø 
T©n Héi còng nh gi¸o xø Gß C¸o l¹i 
trë vÒ m« h×nh BHG.  

S¬ ®å 4: C¬ cÊu tæ chøc BHG xø Gß C¸o(12):  
 

 
§øng ®Çu BHG xø Gß C¸o lµ ch¸nh 

tr¬ng thuéc hä chÝnh xø(13), díi cã 01 phã 
tr¬ng, 01 thñ quü vµ 01 th kÝ. ë cÊp gi¸o 
hä cã BHG hä, ®øng ®Çu lµ trïm trëng, 01 
qu¶n phô tr¸ch kinh bæn, 01 qu¶n phô 
tr¸ch d¹y trÎ em, 01 thñ quü vµ 01 th kÝ. 
Riªng sè qu¶n tïy thuéc vµo hä gi¸o ®«ng 
hay Ýt gi¸o d©n. TÊt c¶ BHG xø, gi¸o hä 
®Òu thuéc vµo Héi ®ång gi¸o xø. Thêng 
trùc H§GX gåm ch¸nh tr¬ng, phã tr¬ng, 

th kÝ vµ thñ quü BHG xø. §iÒu nµy cho 
thÊy, BHG xø ë Gß C¸o cã sù ®an xen yÕu 
tè truyÒn thèng cïng víi c¸c yÕu tè thuéc 
m« h×nh H§GX. 
 
12. Theo: T liÖu ®iÒn d· cña t¸c gi¶ t¹i gi¸o xø Gß 
C¸o, x· Thñy Xu©n Tiªn, huyÖn Ch¬ng Mü, Hµ Néi, 
ngµy 10/ 8/2012. 
13. V× c¸c gi̧ o d©n ë gi̧ o xø quan niÖm, ch¸nh tr¬ng 
thuéc hä chÝnh xø sÏ tiÖn lµm viÖc h¬n. Xem: T liÖu ®iÒn 
d· cña t ç gi¶ t¹i gi̧ o xø Gß C¸o, x· Thñy Xu©n Tiªn, 
huyÖn Ch¬ng Mü, Hµ Néi, ngµy 10/ 8/ 2012. 
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2.4. Cïng mét chøc n¨ng 

MÆc dï tæ chøc ho¹t ®éng cña c¸c xø 
®¹o cã c¸c m« h×nh kh¸c nhau nhng 
cïng chung mét chøc n¨ng t vÊn vµ 
céng t¸c víi linh môc chÝnh xø ®Ó ®iÒu 
hµnh c¸c c«ng viÖc vµ sinh ho¹t môc vô 
cña gi¸o xø, gi¸o hä.  

Tríc khi gi¸o xø, gi¸o hä triÓn khai 
mét c«ng viÖc quan träng, linh môc 
chÝnh xø häp c¸c thµnh viªn trong BHG, 
H§GX, Thêng trùc H§GX ®Ó lÊy ý kiÕn, 
råi triÓn khai ë c¸c gi¸o hä vµ ®Õn c¸c 
gi¸o d©n. Theo nghÜa Êy, BHG xø hay 
H§GX lµ c¸nh tay nèi dµi, trî gióp quan 
träng cho linh môc chÝnh xø trong c«ng 
t¸c môc vô, lµm ®Çu mèi liªn kÕt gi÷a 
linh môc vµ gi¸o d©n t¹i c¸c gi¸o xø, 
gi¸o hä C«ng gi¸o ë Hµ Néi. Ngoµi ra, 
BHG, H§GX cßn ®ãng vai trß cÇu nèi 
trong liªn hÖ c«ng t¸c gi÷a chÝnh quyÒn 
®Þa ph¬ng, c¸c t«n gi¸o kh¸c víi c¸c 
gi¸o xø, gi¸o hä. ë mét sè gi¸o hä, ch¼ng 
h¹n nh gi¸o hä S¬n §«ng thuéc gi¸o xø 
S¬n Léc, trong nh÷ng ngµy thêng 
(ngoµi ngµy Chñ nhËt) Trëng ban hµnh 
gi¸o cßn cã vai trß ®iÒu hµnh giê ®äc 
kinh s¸ng, tèi cña gi¸o d©n cho phï hîp 
víi c¸c mïa.  

Trong viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng t 
vÊn, t¬ng t¸c gi÷a ngêi gi¸o d©n 
trong BHG, H§GX víi linh môc ®· diÔn 
ra theo hai chiÒu, mang tÝnh d©n chñ 
h¬n vµ chøng tá tÝnh tÝch cùc chñ ®éng 
h¬n cña gi¸o d©n trong viÖc tham gia 
ho¹t ®éng x©y dùng gi¸o xø, gi¸o hä. 
§iÒu nµy thÓ hiÖn tõ viÖc bÇu cö thµnh 
viªn tham gia BHG, H§GX, gãp ý c¸c 
c«ng viÖc cña gi¸o xø, gi¸o hä ®Õn viÖc 
qu¶n lÝ tµi chÝnh. §a phÇn c¸c cuéc häp 
quyÕt to¸n tµi chÝnh cuèi n¨m cña gi¸o 

xø do BHG hoÆc H§GX ®¶m tr¸ch. Cßn 
linh môc chÝnh xø chØ qu¶n lÝ tiÒn bæng 
lÔ. ViÖc lùa chän ngêi tham gia BHG, 
H§GX kh«ng ph¶i do linh môc chÝnh 
xø c¾t cö mµ ®îc bá phiÕu theo 
nguyÖn väng cña ®«ng ®¶o gi¸o d©n. 
MÆc dï khi bÇu xong thµnh viªn BHG 
hoÆc H§GX, linh môc chÝnh xø vÉn cã 
thÓ thay ®æi danh s¸ch. Song nÕu muèn 
thay ®æi, linh môc chÝnh xø thêng 
ph¶i th¨m dß ý kiÕn gi¸o d©n vµ phong 
tôc tËp qu¸n ®Þa ph¬ng n¬i gi¸o d©n 
sinh sèng. §èi víi c¸c c«ng viÖc kh¸c 
cña gi¸o xø nÕu trêng hîp ý kiÕn cña 
linh môc chÝnh xø vµ gi¸o d©n vÉn 
cha ®ång thuËn cao, linh môc chÝnh 
xø cïng BHG, H§GX thêng lµm c«ng 
t¸c vËn ®éng, tháa thuËn ®Ó ®i ®Õn 
thèng nhÊt, thay v× viÖc linh môc chÝnh 
xø toµn quyÒn tù quyÕt. 

TÊt nhiªn, ngêi chØ ®¹o cao nhÊt 
trong tæ chøc BHG, H§GX lµ linh môc 
chÝnh xø vµ c¸c gi¸o d©n còng ý thøc 
nh vËy. Nhng thÕ kh«ng cã nghÜa vai 
trß t vÊn cña BHG, H§GX kh«ng cã ¶nh 
hëng lín. NhÊt lµ ®èi víi viÖc lu©n 
chuyÓn liªn tôc theo nhiÖm k× (4-5 n¨m) 
cña c¸c linh môc coi sãc c¸c gi¸o xø th× 
sù kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a BHG hoÆc 
H§GX vµ linh môc chÝnh xø trong c«ng 
t¸c môc vô cã ý nghÜa rÊt quan träng.   

3. MÊy nhËn ®Þnh bíc ®Çu vÒ c¶i c¸ch 
tæ chøc Gi¸o héi C«ng gi¸o c¬ së ë Hµ 
Néi hiÖn nay 

3.1. C¶i c¸ch tæ chøc Gi¸o héi C«ng 
gi¸o c¬ së ë Hµ Néi hiÖn nay n»m trong 
chñ tr¬ng chung cña Gi¸o héi C«ng 
gi¸o, thÓ hiÖn bíc chuyÓn míi cña Gi¸o 
héi ®· ®îc khëi xíng râ rÖt tõ thêi 
C«ng ®ång Vatican II  
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Sù thay ®æi Êy kh«ng chØ thÝch øng víi 
biÕn ®æi cña x· héi, quan träng h¬n, Gi¸o 
héi C«ng gi¸o ngµy cµng ®µo s©u vÒ 
nguån ®Ó x©y dùng Gi¸o héi c¬ së cµng 
trë nªn mét céng ®ång hiÖp th«ng, “nhÊn 
m¹nh ®Õn D©n Chóa h¬n lµ phÈm trËt”(14) 
vµ tinh thÇn ®ång tr¸ch nhiÖm nh mét 
kiÓu l·nh ®¹o tõ thêi Gi¸o héi s¬ khai. 
“H§GX më ra kh¶ n¨ng cai qu¶n tèt cña 
mét kiÓu l·nh ®¹o cã tÝnh Kinh Th¸nh vµ 
Kit«, mét thø l·nh ®¹o kh«ng thèng 
trÞ”(15). C¶i c¸ch tæ chøc ®iÒu hµnh ho¹t 
®éng gi¸o xø theo híng ®ã ®· gãp phÇn 
dÇn ®a Gi¸o héi vît qua m« h×nh gièng 
nh mét kim tù th¸p: trªn cïng lµ Gi¸o 
hoµng, tÇng kÕ tiÕp lµ c¸c gi¸m môc, råi 
®Õn tÇng c¸c linh môc, vµ ®¸y lµ gi¸o 
d©n, nh÷ng tÝn h÷u thêng(16). Gi¸o héi 
C«ng gi¸o t¹i ViÖt Nam còng nhÊn 
m¹nh tíi vai trß cña ngêi gi¸o d©n vµ 
mong muèn x©y dùng Gi¸o héi theo m« 
h×nh Gi¸o héi tham gia, dùa trªn nÒn 
t¶ng thÇn häc Gi¸o héi hiÖp th«ng. 
Trong ®ã nhÊn m¹nh ®Õn vai trß cña 
gi¸o d©n tham gia vµo ho¹t ®éng t«ng 
®å trong gi¸o xø kh«ng chØ qu¶n trÞ mµ 
c¶ c¸c ho¹t ®éng phông tù bÝ tÝch vµ 
gi¸o lÝ(17). Thµnh lËp H§GX, c¶i tæ 
ph¬ng thøc ho¹t ®éng cña BHG còng 
nh»m t¨ng cêng g¾n kÕt gi÷a linh môc 
chÝnh xø vµ céng ®ång tÝn h÷u trong 
bèi c¶nh ®« thÞ hãa diÔn ra nhanh 
chãng ë Hµ Néi, gi¸o d©n lµm ¨n sinh 
sèng ph©n t¸n h¬n. §iÒu nµy còng ®· 
®îc Bé Gi¸o luËt n¨m 1983 dù liÖu 
tríc, khi ®Æt yÕu tè nh©n sù lªn hµng 
®Çu (céng ®ång tÝn h÷u vµ vÞ chñ ch¨n) 
trong c¸c yÕu tè cÊu thµnh nªn gi¸o xø, 
chø kh«ng nh truyÒn thèng tríc ®©y, 
gi¸o xø ph¶i bao gåm: l·nh thæ, nhµ thê, 
gi¸o d©n vµ linh môc qu¶n xø(18).  

3.2. X©y dùng tæ chøc ®iÒu hµnh ho¹t 
®éng Gi¸o héi C«ng gi¸o c¬ së ë Hµ Néi 
mang tÝnh thÝch øng vµ ®ang trong qu¸ 
tr×nh triÓn khai hoµn thiÖn  

Do quy chÕ H§GX míi ë d¹ng dù th¶o, 
thÝ ®iÓm thùc hiÖn, néi dung cña quy chÕ 
còng cã nhiÒu ®iÓm mang tÝnh më. §ång 
thêi, m« h×nh H§GX dï ®îc Bé Gi¸o 
luËt n¨m 1983 quy ®Þnh nhng mang tÝnh 
tù do, khuyÕn khÝch h¬n tÝnh b¾t buéc. V× 
vËy, viÖc thùc hiÖn tæ chøc ®iÒu hµnh 
ho¹t ®éng gi¸o xø, gi¸o hä theo m« h×nh 
BHG hay H§GX lµ tïy thuéc vµo linh 
môc chÝnh xø vµ céng ®ång gi¸o d©n ë 
®ã quyÕt ®Þnh sao cho ®¹t hiÖu qu¶ cao 
trong sinh ho¹t ®¹o. Kh«ng nh÷ng vËy, 
mét sè gi¸o xø muèn gi÷ nÐt truyÒn 
thèng vµ lÒ lèi lµm viÖc tõ thêi cha «ng 
®Ó l¹i. ChÝnh v× thÕ, viÖc chuyÓn ®æi sang 
m« h×nh míi cã khi chØ diÔn ra ë mét sè 
kh©u vµ thay ®æi chñ yÕu ë c¸ch t¬ng 
t¸c gi÷a linh môc chÝnh xø vµ ban gióp 
viÖc. ThËm chÝ nh trêng hîp gi¸o xø 
Gß C¸o kÕt hîp ®îc yÕu tè truyÒn thèng 
vµ yÕu tè míi ®· triÓn khai m« h×nh 
mang tÝnh chÊt hçn hîp, kÕ thõa ®Ó 
thuËn tiÖn sinh ho¹t. Ngoµi ra, do C«ng 
gi¸o ë Hµ Néi thuéc vÒ c¸c gi¸o phËn 
 

14. Xem: TrÇn Duy Nhiªn, Gi¸o héi t¹i Ch©u ¸: 
Gi¸o héi cña gi¸o d©n, NguyÖt san C«ng gi¸o vµ 
D©n téc, sè 86, th¸ng 2/2002, tr.15.  
15. NguyÔn V¨n Néi (giíi thiÖu), Nh÷ng qu¸ tr×nh 
trëng thµnh cña mét gi¸o héi, NguyÖt san C«ng 
gi¸o vµ D©n téc, sè 15, th¸ng 3/1996, tr. 68.  
16. Xem: NguyÔn N¨ng. C¸i míi trong c¸ch nh×n 
cña Vatican« II vÒ Gi¸o héi, NguyÖt san C«ng gi¸o 
vµ D©n téc, sè 177, th¸ng 9/2009, tr. 7-8. 
17. Xem: Tµi liÖu häc hái trong N¨m Th¸nh, Gi¸o 
héi t¹i ViÖt Nam MÇu nhiÖm-HiÖp th«ng-Sø vô, 
Ban Tæ chøc N¨m Th¸nh 2010, lu hµnh néi bé, 
tr. 73-118. 
18. Xem: Phan TÊn Thµnh, Gi¶i thÝch gi¸o luËt, phÇn 
1, lu hµnh néi bé, tr. 289.  
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kh¸c nhau, nªn qu¸ tr×nh triÓn khai m« 
h×nh H§GX còng cã nÐt riªng.  

3.3. Qu¸ tr×nh triÓn khai c¶i c¸ch vµ 
x©y dùng m« h×nh ®iÒu hµnh ho¹t ®éng 
Gi¸o héi C«ng gi¸o c¬ së ë Hµ Néi ®ang 
gÆp nh÷ng th¸ch ®è ngay trong lßng 
Gi¸o héi c¬ së  

Kh«ng Ýt ngêi gi¸o d©n kh«ng muèn 
tham gia BHG, H§GX. Theo hä gi¶i thÝch, 
c«ng viÖc BHG, H§GX bËn rén nhng l¹i 
lµ c«ng viÖc kh«ng l¬ng bæng, ®ßi hái 
mÊt nhiÒu thêi gian, trong khi ®ã hä 
còng ph¶i g¸nh v¸c c«ng viÖc gia ®×nh. 
ViÖc tham gia BHG, H§GX phÇn v× nÓ 
lßng tin cña ®ång ®¹o, quan träng h¬n v× 
hä ý thøc tham gia c¸c c«ng viÖc nµy 
gièng nh mét c¸ch thÓ hiÖn bæn phËn, 
tr¸ch nhiÖm cña m×nh víi Gi¸o héi vµ v× 
lßng mé ®¹o. Nhng dÉu sao, ë ngay 
trong t©m lÝ cña nh÷ng ngêi Êy ®· cã 
nh÷ng t©m t tr¸i chiÒu: kh«ng muèn vµ 
tr¸ch nhiÖm. §©y còng lµ lÝ do cã ngêi 
lµm ch¸nh tr¬ng ®Õn gÇn 20 n¨m nh 
trêng hîp gi¸o xø Gß C¸o, hay mét sè 
BHG hä ë gi¸o xø S¬n Léc trong n¨m 
2011 ®· lu ban ®Õn khãa sau v× kh«ng 
thÓ t×m nh©n sù thay thÕ. Cïng víi vÊn  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

®Ò nµy, viÖc c¶i c¸ch tæ chøc Gi¸o héi 
C«ng gi¸o c¬ së ë Hµ Néi theo híng trÎ 
hãa còng kh«ng ph¶i kh«ng khã kh¨n. 
V× lÝ do nh÷ng ngêi trÎ do thêng bËn 
rén c«ng viÖc hoÆc lµm ¨n xa nhµ. H¬n 
n÷a theo truyÒn thèng träng l·o trong 
x· héi ngêi ViÖt nªn hÇu nh nh÷ng 
ngêi tham gia BHG hoÆc H§GX ph¶i 
lín tuæi th× lêi nãi míi cã träng lîng. 
Kh«ng nh÷ng vËy nhiÒu ngêi cho r»ng, 
nh÷ng ngêi lín tuæi thêng cã kinh 
nghiÖm sèng vµ hiÓu biÕt râ h¬n vÒ 
chÝnh gi¸o xø, gi¸o hä cña m×nh. Dêng 
nh ®iÒu nµy còng ®îc Quy chÕ H§GX 
cña Tæng Gi¸o phËn Hµ Néi lêng tríc 
®îc. Dï muèn trÎ hãa c¸c thµnh viªn 
tham gia H§GX theo ®é tuæi tõ 25 ®Õn 65 
tuæi, song Quy chÕ còng quy ®Þnh më, 
cho phÐp tuyÓn chän tïy theo tõng hoµn 
c¶nh. M« h×nh, tªn gäi cã thÓ kh¸c nhau 
nhng lµm sao cã ®îc c¬ chÕ ho¹t ®éng 
vµ thùc hiÖn tèt chøc n¨ng. §iÒu ®ã còng 
cho thÊy, viÖc x©y dùng tæ chøc H§GX 
cña C«ng gi¸o ë Hµ Néi cã tÝnh thÝch 
øng vµ uyÓn chuyÓn ®Ó ph¸t huy tèt ®îc 
vai trß ®iÒu hµnh ho¹t ®éng vµ ph¸t 
triÓn ®¹o ë ®¬n vÞ gi¸o xø./. 

 
 

 


