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NGHIEN CUU KHOA HOC

DPao tao ngudn nhan lwc cho cac khu céng nghiép
tinh Hai Dwong cii (nay thudc thanh phd Hai Phong):
Thwc trang va mé hinh dé xuat

Training human resources for industrial zones in the former
Hai Duong province (now part of Hai Phong city): Current situation
and proposed, model

Nguyén Thj Kim Nguyén’, Nguyén Thi Nhan
*Tac gia lién hé: kimnguyendhsd1@gmail.com

Trwong Dai hoc Sao Do

Ngay nhan bai: 18/6/2025

Ngay nhan bai stra sau phan bién: 23/8/2025
Ngay chap nhan dang: 29/8/2025

Tém tat

Bai viét nghién ctvu thuc trang dao tao ngudn nhan Iwc phuc vu cho cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Hai Duong
cii trong bdi canh hanh chinh - kinh t& cé nhiéu thay déi. Qua viéc tbng hop sb liéu, khdo sat thuc trang va dbi
chiéu chinh sach, tac gia lam ré nhirng han ché trong cong tac dao tao nhw: chat lwong dao tao chwa déng déu,
thiéu mé hinh phdi hop hiéu qua gitra cac bén lién quan,... Trén co s& dd, bai viét d& xuat mé hinh dao tao theo
hwéng lién két ba bén gitra nha trweng, doanh nghiép va chinh quyén, déng thoi kién nghi co' ché quan tri tdng
thé thong qua Hoi déng phat trién nhan lwc khu céng nghiép. Nhirng nédi dung dé xuét gép phan dinh hwéng xay
dwng hé sinh thai dao tao nhan lwc phu hop véi yéu cau phat trién cong nghiép hién dai va bbi canh héi nhap.

Ttr khéa: Nguén nhén Iuc; khu cdng nghiép; lién két; mé hinh dao tao.
Abstract

This article examines the current state of human resource training for industrial zones in the former Hai Duong
province amid recent administrative and economic changes. By synthesizing statistical data, conducting field
surveys and analyzing relevant policies, the study identifies key limitations in workforce training - such as an
imbalanced labor structure, uneven training quality and the lack of effective coordination mechanisms among
stakeholders. Based on these findings, the paper proposes a tripartite training model involving schools, enterprises,
and local government, and recommends an integrated governance mechanism through the establishment of an
Industrial Human Resource Development Council. The proposed model aims to guide the development of a
human resource training ecosystem that aligns with the demands of modern industrial development and the
current context of integration.

Keywoks: Human resources; industrial zones; linkage; training model.
1. DAT VAN BE

Sau khi Nghi quyét s6 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 ctia
Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XlIl dwoc ban
hanh, tinh Hai Dwong chinh thirc sap nhap vao thanh
phd Hai Phong, tré thanh mot bé phan hanh chinh
quan trong trong Chién lwoc phat trién vang kinh té
trong diém B&c Bo. Trong bdi cdnh méi, khu vuc Hai
Dwong ci tiép tuc git vai trd 1a ving dong lwc cong
nghiép phia Nam cta thanh phé Hai Phong mé rong,
v&i hé théng cac khu céng nghiép (KCN) ngay cang
phat trién ca vé quy mé va mirc d6 thu hut dau tw.

Tuy nhién, cung v&i sy gia tdng nhanh chéng vé sb
lwong doanh nghiép va nhu cau san xuét - kinh doanh
tai cac KCN, van dé dao tao va cung r’ng nguén nhan
lwc chét lwong cao dang trd thanh thach thic Ion.
Nhiéu doanh nghiép, d&c biét 1a doanh nghiép cé vén
dau tw nwéc ngoai, gap kho khan trong tuyén dung lao
dong ky thuat, lao déng co tay nghé va ky nang lam
viéc chuyén nghiép. Trong khi dd, cac co s& gido duc
nghé nghiép va dai hoc trén dia ban van chuwa thiét
lap dwoc mébi lien két bén vivng véi doanh nghiép; noi
dung, phwong phap dao tao con thiéu linh hoat, chwa
gan voi thye tién san xuat. Coéng tac phan ludng hoc
sinh sau trung hoc co s&, trung hoc phé théng chuwa
hiéu qua; tuyén sinh vao cac nganh nghé ky thuat -

Ngwoi phan bién: 1. TS. Phung Thi Ly
2. PGS.TS. Lé Xuan Dinh

coéng nghé con thap, anh huwdng dén chéat lwong va co
céu ngudn nhan lyc.
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Thuec trang trén dét ra yéu cau can xay dwng mot mo
hinh dao tao nhan lwc phu hop véi diéu kién phat trién
cbng nghiép hién nay, trong d6 nhan manh vai trd phéi
hop gita ba chi thé: Nha trwdng - doanh nghiép -
chinh quyén dia phwong. Viéc hinh thanh co ché hop
tac dao tao theo huwdng “lién két ba bén” ky vong sé
gop phan nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc, dap
&ng yéu cau phat trién KCN trong bdi cdnh chuyén déi
s6, hdi nhap kinh té sau rong va ddi m&i mé hinh quan
tri hanh chinh sau sap nhap vao thanh phd Hai Phong.
Xuét phat tr nhirng yéu cau thyc tién d6, bai viét tap
trung phan tich thuc trang dao tao ngudn nhan lyc tai
cac KCN tinh Hai Dwong ci, l1am ré nhitng han ché
con tén tai, ddng thoi d& xuadt md hinh dao tao linh
hoat, hiéu qua, cé sw diéu phéi théng nhat thong qua
Hoi déng phat trién nhan lwc KCN. M6 hinh nay dwoc
ky vong la gidi phap kha thi nhdm nang cao chét lwong
nhan lyc k§ thuat, gép phan phat trién cong nghiép
bén virng trong giai doan mai.

2. NOI DUNG NGHIEN clru
2.1. Co s& ly luan va chinh sach lién quan

2.1.1. Khai niém nguén nhan lwc va dao tao nhan
Iwc cho khu c6ng nghiép

Nguén nhan luvc dwoc hidu 1a toan bd dan cw trong
dd tudi lao déng c6 kha nang tham gia vao thj trwéong
lao d&ng, qua trinh sdn xuét - kinh doanh va phat trién
xa hoi. Theo T chirc Lao ddng Quéc té (ILO), ngudn
nhan lwc khong chi 1a yéu tb lao dong don thuan ma
con bao gdm trinh dd hoc van, ky ndng nghé nghiép,
nang luc thich (rng va dbi méi. Lien Hop Québc ciing
nh&n manh vai trd ctia phat trién ngudn nhan luc trong
chién lwoc phat trién bén virng cta cac québc gia.

Trong bdi canh céng nghiép héa, hién dai héa, nguén
nhan lyc tré thanh yéu té then chét quyét dinh nang
suét lao dong, kha n&ng canh tranh cta nén kinh té
va tinh hap dan ctia mdi trwdng dau tw. Dac biét dbi
v&i cac khu céng nghiép, noi tap trung dong dao cac
doanh nghiép san xuét cdng nghé cao, yéu cau vé lao
doéng co tay nghé, ky nang chuyén mén va tac phong
cbng nghiép ngay cang cao.

DPao tao ngudn nhan lyc dwoc hidu la qua trinh td
chirc, trang bi va phat trién tri thire, ky nang, thai do
nghé nghiép cho ngudi lao déng, nhdm dap (ng nhu
cau cong viéc cu thé cla tirng nganh nghé ciing nhw
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi tirng giai doan. Pao
tao ngudn nhan lyc khdng chi dirng lai & viéc trang bi
kién thirc chuyén mén, ma con can gan két chat ché
v&i thye tién san xuét, méi trwong lam viéc thue té tai
doanh nghiép, ddng thdi chu trong phat trién kj nang
thwc hanh nghé nghiép; hinh thanh tac phong cong
nghiép, tinh than ky luat va trach nhiém; nang cao kha
nang thich ng, tw duy sang tao va nang Iwc héi nhap
quéc té trong bbi canh chuyén dbi sb va toan cau hoéa.

NGANH KINH TE

Nhuw vay, dao tao nguén nhan lyc cho cac khu céng
nghiép chinh la hoat dong gido duc dao tao cé dinh
hwéng &ng dung, huéng téi muc tiéu cung cép luc
lwong lao déng chét lwong cao, dap ng kip thdi nhu
cau cla cac doanh nghiép, ddng thoi gép phan thac
day tang trwdng bén viing cho nén kinh té dia phuong
va qudc gia.

2.1.2. Khung chinh sach quéc gia va dia phwong

Viét Nam da xay dwng hé théng chinh sach twong dbi
day dt nham phat trién ngudn nhan lwc phuc vu cong
nghiép hoéa va hoi nhap quéc té, trong doé cé cac chinh
sach cu thé:

Luat Gido duc nghé nghiép (2014): Binh hwdng phat
trién hé théng gido duc nghé nghiép theo hwéng mé,
linh hoat, gan két v&i thi trwdng lao dong va nhu cau
doanh nghiép.

B6 luat Lao déng (2019): Quy dinh trach nhiém cla
doanh nghiép, co s& dao tao va co quan quan ly nha
nwéc trong viéc phat trién ki nang nghé nghiép, dam
b&o diéu kién lao dong, thu hat va s dung hiéu qua
nhan lwc.

Chuong trinh dao tao nghé québc gia, Quyét dinh sé
1446/QD-TTg (2021): Bat muc tiéu nang cao ty 1é lao
déng qua dao tao, tdng cwdng chat lwong gido duc
nghé nghiép, gan két chat ché véi doanh nghiép va
chuyén giao céng nghé.

D& an phat trién ngudn nhan luc tinh Hai Dwong
(2022): Tap trung vao cac nhém nganh nghé phuc vu
truc tiép cho cac KCN, dong thdi tang cwdng phan
lubng hoc sinh vao hé théng gido duc nghé nghiép,
nang cao nang lwc déi ngd giang vién, mé& réng hop
tac doanh nghiép.

Nghi quyét sb 60-NQ/TW (2025): Vé sép xép don
vi hanh chinh, t6 chirc lai mé hinh chinh quyén dia
phwong theo hwéng tinh gon, hiéu lwc, hiéu qua.
Trong d6, chinh quyén cép xa va cép tinh dwoc xac
dinh |a hai cap quan ly truc tiép, tao diéu kién thuan loi
cho viéc t6 chirc lai hé théng dao tao nghé theo vung,
dia phwong sau sap nhap.

2.2. Thwe trang dao tao nguén nhan lwc cho cac
KCN tinh Hai Dwong cii

2.2.1. Thwe trang phdét trién cdc khu céng nghiép
va ngudn nhén lwc trén dja ban tinh Hai Dwong cii

Tinh dén nadm 2025, trén dia ban tinh Hai Dwong cii cé
13 KCN dang hoat déng voi téng dién tich quy hoach
trén 2.000 ha. Téng vén dau tw dang ky tai cac KCN
dat khodng 5,8 ty USD tir cac dw &n dau tu truc tiép
nwdc ngoai (FDI) va hon 13.200 ty ddng tir cac dy
an trong nuwéc [1]. Cac KCN tiéu biéu nhw Nam Sach,
Pai An, Phuc Dién, Tan Trwong tiép tuc déng vai trd
trung tdm san xuat cong nghiép trong diém, véi cac
nganh cong nghiép chu luwc gdm: Dién tl, co khi ché
tao, dét may, sén xuét linh kién va thwc phadm ché bién.
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NGHIEN CUU KHOA HOC

Ty & 1ap day trung binh tai cac KCN hién dat khoang
87%, trong dé nhiéu KCN nhuw: Dai An m& réng, Phac
Dién Ava Tan Trudng Il da dat mirc trén 95-100% dién
tich cho thué. Sé lwong lao ddng lam viéc tai cac KCN
dén gitra ndm 2025 wéc tinh da vwot 132.000 ngudi,
tang hon 7.000 nguwoi so véi cung ky nam 2024. Riéng
trong nam 2025, dw bdo v&i cac dw an mé rong tai
KCN An Phat 1, KCN Gia Loc va Cam Dién - Lwong
Dién, khu vic nay sé& can bb sung thém tir 12.000 dén
15.000 lao ddng me&i, dac biét & nhém nganh co khi,
dién - dién tlr va cong nghé thuwc pham. Hé thdng ha
tang ky thuat trong cac KCN tiép tuc dwoc cai thién
dang k&. Nhiéu khu da dau tw hoan thién hé thdng xc
ly nwédc thai tap trung, hé théng cap dién én dinh va
mang lwéi giao théng ndi - ngoai khu két ndi thuan tién
v&i cac tuyén quéc 16 va cao tbc. Tuy nhién, tai mot
s6 cum céng nghiép vé tinh, dac biét 1a cac cum méi
nhw Viét Hoa - Kién An, Thai Hoc va Lé Loi, ha tang
van con thiéu ddng bo, anh huwédng dén kha nang thu
hat dau tw thi cAp va trién khai dw an dang tién do [2].

Cung v&i sw phat trién vé quy méd va sb lwong dy an,
nhu ciu s dung lao dong tai cac KCN ngay cang téng
manh. Theo bao céo clia S& Lao dong - Thwong binh
va Xa hoi tinh Hai Duong cii, dén nam 2024, toan tinh
c6 khoang 125.000 lao dong dang lam viéc tai cac
KCN, tuy nhién ty l& lao dong phd théng chuwa qua dao
tao nghé bai ban van chiém khoang 61%, gidm khong
dang ké& so v&i giai doan 2020-2022 [3]. Sang n&dm
2025, tbng sb lao dong tai cac KCN wéc tinh da vuot
132.000 nguw&i, nhwng ty 1€ lao dong co trinh dd trung
cép tré 1&n chi tang nhe, 1&n khodng 21%, trong khi nhu
cau lao dong ky thuat tiép tuc tang manh & cac nganh:
co khi - dién t& - tw dong hda - thwe phadm ché bién [4].

Tinh trang thiéu hut lao dong ky thuat va chuyén gia
cao cap tiép tuc 1a diém nghén I6n trong thu hat dau
tw. Theo thdng ké cla Ban Quan ly cac KCN tinh
Hai Duong (2025), khoang 79% doanh nghiép FDI tai
cac KCN phan anh réng, ho dang gap khé khan trong
tuyén dung lao déng cé k§ ndng chuyén mén dap &ng
yéu cau van hanh may méc hién dai va cong nghé tw
dong hoa. Mot sd doanh nghiép 16n tai KCN Dai An,
Phuc Dién va Tan Truwdng da budc phai diéu chinh quy
trinh san xuét, kéo dai thoi gian dao tao ndi bd, hodc
mé rong hop tac voi cac co s& dao tao ngoai tinh nhw
Hwng Yén, Ha Noi dé bu dap thiéu hut nhan luc trinh
do cao [5].

Bén canh d6, nam 2025, tinh Hai Dwong ci dwgc dw
bdo s& can bd sung khoang 12.000 dén 15.000 lao
dong méi dé dap wng cac dw an mé rong tai KCN
An Phat 1, Gia Loc va Cam Dién - Lwong bién. Tuy
nhién, chi khoang 40+45% nhu cau tuyén dung duoc
dap ng day du trong 6 thang dau nam, cho thay kha
néng cung (rng lao ddng dia phwong con han ché, ca
vé s6 lwong va chéat lvong [6]. Viéc thiéu lao dong tay

nghé cao khéng chi anh hwdng dén tién do va quy mo
mé& réng san xuét - kinh doanh, ma con tao ap lwc 16n
trong viéc nang cao nang suét lao déng, thu hut dau tw
va 6n dinh chudi cung (ng trong khu virc.

Cac chuyén gia canh bao, néu khong cé giai phap can
co, dai han va linh hoat trong céng tac dao tao va cung
&¥ng ngudn nhan lwc, khu vwc Hai Dwong ci sé ding
trwdc nguy co tut hau trong cudc canh tranh thu hut
dau tw FDI. Trong bdi cadnh chuyén dbi sé, phat trién
kinh t& xanh va cong nghiép 4.0 dang tr& thanh xu thé
chd dao, yéu cau vé luc lwong lao déng chét lvong
cao, c6 kha nang thich rng nhanh va lam chd céng
nghé cang tré nén cap thiét.

Nhin chung, sw phét trién nhanh chéng vé quy mé
KCN tai Hai Dwong cii kéo theo nhu ciu nhan lwc ngay
cang lén. Tuy nhién, sy mét can ddi gitra sb lwong va
chét lwong lao ddng, déc biét trong nhém lao dong k§
thuat cao, da tao ap lwc I16n dbi véi tién d6 san xuét -
kinh doanh, kha nang mé réng dau tw cling nhw ndng
lwe canh tranh céng nghiép trong bbi canh hoi nhap
va chuyén dbi sb. Piéu nay dat ra yéu cau cap thiét
phai dbi m&i dao tao va phat trién ngudn nhan lyc theo
hwéng lién két, linh hoat va hoi nhap.

2.2.2. Nhieng van dé trong dao tao nguén nhan Iyc
trén dja ban tinh Hai Dwong cii

Th& nhat, chwa hinh thanh dwoc mo hinh lién két
chat ché, thuwdng xuyén va hiéu qua gitba nha trwong
- doanh nghiép - chinh quyén dia phwong. Mac du
da c6 mot sb co s& dao tao buwdc diu phdi hop voi
doanh nghiép trong hoat dong thwc tap, tham quan,
dat hang dao tao, nhwng phan Ién van mang tinh hinh
thire, thiéu co ché rang budc trach nhiém ré rang gitra
cac bén. Theo khéo sat cla Trwong Dai hoc Sao Do
(2025), chi khoang 66,8% co s& giao duc nghé nghiép
trén dia ban co6 ky két bién ban ghi nhé hop tac voi
doanh nghiép, trong d6 sé hop tac dwoc trién khai
thwe chat chiém duwéi 55% [7].

The hai, chat lwong gido duc nghé nghiép con thiéu
ddng déu gilra cac co s& dao tao. Mot sb trwdng cao
déng, trung cap nghé con thiéu trang thiét bj thwc hanh
dat chuén, giang vién chwa dwoc cap nhat cong nghé
san xuét - kinh doanh hién dai, chwa cé diéu kién di
thuc té tai doanh nghiép. Bao céo clia Téng cuc Gido
duc nghé nghiép ndm 2025 cho thdy, ty & chwong
trinh dao tao theo mé hinh “dao tao kép” tai Hai Dwong
van & mirc dudi 11%, du day la mé hinh hiéu qua dang
dwoc nhan rong tai mot sé tinh cong nghiép phat trién
nhw B&c Ninh, Binh Dwong [8]. M6t sb trwéng van
gidng day nang ly thuyét, chwa gan voi thyc té san
xuét - kinh doanh tai doanh nghiép.

Th ba, céng tac phan ludng hoc sinh sau trung hoc co
s& va trung hoc phd théng vao gido duc nghé nghiép
chwa dat hiéu quéd mong muén. Theo S& Gio duc va
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Dao tao Hai Dwong, nam hoc 2024-2025, chi khoang
18,2% hoc sinh tét nghiép trung hoc ph6 théng lwa
chon hoc nghé, trong khi hon 71% tiép tuc dinh huéng
vao dai hoc. Tam ly chuéng bang cap, coi trong “dai
hoc hoéa” tiép tuc 1a rao can 1&n khién cac trudng nghé
gdp khoé khan trong tuyén sinh va dinh hwéng phat
trién dai han [9].

Tht tw, hoat ddng tuyén sinh tai cac co s& gido duc
nghé nghiép, cao dang va dai hoc ng dung van chua
dat chi tiéu, dac biét & nhém nganh ky thuat - cong
nghé. Theo thdng ké ctia S& Lao déng - Thwong binh
va X& hoi Hai Dwong cii, ndm 2025, cac trudng nghé
cbng lap trén dia ban chi dat khoang 58+62% ké hoach
tuyén sinh, trong d4 cé nhidu nganh “thiéu dau vao
nghiém trong” nhw: Co khi tw dong, ky thuat dién -
dién t&r, cong nghé ché bién thwc phdm. Céac trwong
Trwdng cao dang nghé Hai Dwong, Cao dang Co gidi
Xay dwng, Cao dang Nghé Ky thuat - Céng nghé chi
tuyén duwoc 50+60% sbé lwong dy kién [10].

Thuc trang trén dat ra yéu cau cap thiét phai gap rut cé
sy thay ddi that can ban, trong d6 d6i mé&i mé hinh dao
tao theo hwéng lién két, linh hoat va hdi nhap, dong
thdi nang cao chat lwong ddi ngii giang vién, dau tw
thiét bj thwc hanh, mé réng hop tac doanh nghiép va
déc biét 1a thé ché héa co ché phdi hop “ba bén” [a mot
hwdng wu tién. Chi khi xay dwng dwoc mé hinh lién két
“ba bén” thwc chét, co tinh cam két va déng hanh, thi
mé&i ddm bao dwoc viec dao tao ngudn nhan lwc chat
lwong cao, dap tng kip thdi yéu ciu cda thi trwdong
lao dong cdng nghiép hién dai, dac biét trong bdi canh
chuyén dbi s va hoi nhap quéc té sau rong.

2.3. Pé xuat md hinh dao tao nguén nhan lwc cho
cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Hai Dwong cii

2.3.1. Mé6 hinh Mé hinh “lién két ba bén”: Nha
trweong - Doanh nghiép - Chinh quyén

DPao tao ngudn nhan lwc phuc vu cac KCN hién nay
khong chi dirng lai & viéc trang bi kién thirc chuyén
mon, ma con doi hdi sw gan két chat ché véi thuc tién
san xuét, cha trong phat trién ky n&ng thwe hanh, hinh
thanh tac phong céng nghiép va nang cao nang luc
thich ng trong moi trwong lao dong hién dai, doi hoi
ky luat lao ddng nghiém ngat. Bé dap &ng nhirng yéu
cau dé, viéc xay dwng mot mé hinh dao tao lién két ba
bén gitra nha trworng, doanh nghiép va chinh quyén Ia
can thiét, phu hop véi diéu kién thuc tién, cu thé:

Vé phia nha trirong: Nha trwdng can ddi méi chwong
trinh giang day theo hwéng sat véi thye tién san xuét,
kinh doanh; tdng cwdng thoi lwgng thwe hanh, kj nang
mém va k§ nang nghé nghiép. M6 hinh “dao tao kép”
(dual system) nén dwgc wu tién ap dung, theo dé sinh
vién hoc ly thuyét tai trwdng va thwe hanh truc tiép tai
doanh nghiép. Dong thdi, gidng vién can dwoc clv dén
doanh nghiép dé& cap nhat cong nghé, quy trinh san
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xuat méi nham didu chinh néi dung dao tao cho phu
hop v&i yéu cau thuc té.

Vé phia doanh nghiép: La trung tam s dung lao dong,
doanh nghiép can chi déng tham gia vao qué trinh
dao tao théng qua viéc dat hang theo vij tri viéc lam cu
thé, phdi hop xay dwng chwong trinh dao tao, cung
cép thiét bi thuc hanh, tham gia gidng day va tiép nhan
sinh vién thyc tap. Viéc hop tac sau tr khau dao tao
dén tuyén dung khéng chi gitp doanh nghiép tiét kiém
chi phi dao tao lai ma con nang cao nang suat ngay tw
dau vao.

Vé phia chinh quyén dia phuwong: Chinh quyén gi vai
tro diéu phdi tdng thé, tao hanh lang phap Iy thuan loi
va thuc déy céac co ché hd tro cho hoat déng dao tao
nghé. Cu thé, can cé chinh sach hd tro ngan sach,
mién gidm hoc phi, bd tri quy dat xay dwng co s& dao
tao nghé va nha & cho hoc sinh - sinh vién. Bén canh
do, chinh quyén ciing can déng vai trd trong cdng tac
dw bao nhu cau lao dong, quy hoach nganh nghé dao
tao phu hop véi chién lwgc phat trién cong nghiép tai
dia phwong.

Dé trién khai hiéu qua md hinh lién két, qua trinh to
chtrc can dwoc thue hién theo ba giai doan:
Giai doan 1: Khdo sat va dinh hinh nhu céu

Chinh quyén dia phwong va cac co s& dao tao phbi
hop v&i doanh nghiép dé khao sat nhu cau st dung
lao dong theo tirng nganh nghé cu thé. Trén co sé&
do, xay dwng chuan dau ra, khung nang lwc va mo ta
chi tiét vi tri viéc 1am cho tirng bac dao tao (trung cép,
cao déng, dai hoc rng dung). Viéc nay giip dam bao
chwong trinh ddo tao sat thwce tién, tranh trung 13p va
Iang phi ngudn lwc.

Giai doan 2: Té chirc dao tao linh hoat va thuc hanh
tai doanh nghiép

Cac co s& giao duc trién khai dao tao trén co s& noi
dung da thdng nhét véi doanh nghiép. Cong tac tuyén
sinh can duwoc phdi hop gitra nha trwdng va doanh
nghiép, ddng thdi t& chirc I6p hoc linh hoat vé thoi
gian, dia diém. Ngudi hoc hoc ly thuyét tai truwong,
thwc hanh, thuc tap tai cac doanh nghiép dbi tac dé
rén luyén kj nang nghé va ky ndng mém. Giai doan
nay doi héi sy chuan bj kj lwdng vé& co s& vat chat,
gido trinh, gidng vién va hé théng giam sat két qua
hoc tap.

Giai doan 3: Pénh gia dau ra va dao tao lai

Sau qua trinh dao tao, doanh nghiép tham gia danh gia
nang lwc dau ra cua sinh vién théng qua sat hach kj
n&ng nghé, phdng van thuc té hodc danh gia trong thoi
gian thuc tap. Can ct két qua danh gia, doanh nghiép
tiép nhan tuyén dung nhirng hoc vién phu hop. Bdng
thoi, t6 chirc cac khoa dao tao ngén han, dao tao lai
ho&c bdi dwdng k§ ndng chuyén sau cho cac nhém lao
ddng hién co theo yéu cau cap nhat cébng nghé va xu
hwéng san xuat mai. Viéc dao tao sau tuyén dung gitp
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tang tinh linh hoat, gidm rdi ro sai léch gitra nang lwc
dao tao va yéu cau thyc té.

Kinh nghiém thuc tién tir mot sé dia phwong nhw Bac
Ninh, Binh Dwong cho thdy: Mé hinh lién két ba bén
néu dwoc trién khai bai ban co thé giip nang ty Ié sinh
vién tét nghiép c6 viéc lam dung chuyén mén Ién dén
85-90%. Trong diéu kién khu virc Hai Duwong cii dang
chuyén minh manh mé vé t6 chirc hanh chinh va co
cAu cdng nghiép, mé hinh lién két “ba nha” chinh 13 1&i
giai chién lwgc cho bai toan thiéu hut nhan lyc ky thuat
chét lwgng cao trong thdi ky phat trién méi.

2.3.2. M6t s6 kién nghj chinh sdch va giai phap
thwc hién mé hinh

Dé nang cao hiéu qua va dadm bdo tinh bén virng cla
mé6 hinh dao tao lién két gitra nha trwdng - doanh
nghiép - chinh quyén, can xay dwng mét co ché quan
tri khoa hoc va déng bd. Co' ché nay vira dinh hwéng
chién lwgc, viva chu trong tinh kha thi trong thyc tién
trién khai. Mot gidi phap quan trong la thanh lap Hoi
ddng phat trién nhan lwc cho cac KCN tryc thudc
UBND thanh phé Hai Phong, véi pham vi diéu phéi
toan viing cdng nghiép thudc dia ban thanh phd, trong
do dac biét lwu y dén dia ban tinh Hai Dwong ci. Hoi
dong gitr vai trd trung tam trong két ndi, phbi hop va
tham muwu chinh sach dao tao gan v&i nhu ciu phat
trién cdng nghiép dia phuong.

Thanh phan Héi déng gébm: Pai dién cac s& nganh
chirc nang nhw S& Gido duc va Pao tao, S& Noi vu,
S& Coéng Thwong, Ban Quan ly cac KCN, cac trwong
dai hoc, cao dang nghé, doanh nghiép tiéu biéu trong
KCN, dai dién hiép hdi nganh nghé, ciing chuyén gia
ddc lap trong linh vy gido duc, dao tao va lao dong.

Chtrc nang va nhiém vu ctia Hoi déng bao gém:

(1) Xay dung chién lvgc phat trién nguon nhan luc
trung han va dai han gan véi quy hoach phat trién KCN;

(2) Tw van co ché, chinh sach dac thu hd tro dao tao
nghé, dao tao lai, chuyén ddi nghé nghiép;

(3) Tham muu phan bd nguén lyc tai chinh va dau tw
cho dao tao nghé tai dia phwong;

(4) Kiém tra, giam sat chat lwong dao tao, danh gia hiéu
qud tuyén dung, str dung lao dong tai cac doanh nghiép;

(5) Lam dau méi trién khai cac chwong trinh hop tac
quéc té, chuyén giao cong nghé va mod hinh dao tao
tién tién.

Bén canh dd, can hoan thién khung phap Iy va chinh
sach hé tro cho hoat déng dao tao nhan lwc. Can ban
hanh quy dinh rd rang vé trach nhiém, quyén han va co
ché phdi hop gitra ba bén: Nha trwong - doanh nghiép
- chinh quyén. Béng thi, phai thé ché héa cac hoat
dong lién két dao tao, dao tao theo dat hang, cong
nhan két qua hoc tap gén véi vi tri viec 1am. Chinh
quyén dia phwong can c6 co ché hé tro tai chinh én

dinh, bao gdm mién gidm hoc phi, hé tro ky tdc xa, dau
tw trang thiét bi thwe hanh. Ngoai ra, cAn day manh xa
hdi hoéa, huy déng ngudn luc tir doanh nghiép va té
chirc xa hdi tham gia phat trién ha tAng dao tao nghé.

Trong cdng tac quan ly va quy hoach, can xay dwng
“ban dd nghé nghiép” gén v&i quy hoach phat trién
KCN, Iwa chon nganh nghé dao tao mai nhon theo nhu
cau thuc tién nhw co khi - dién t, logistics, cdng nghé
thwc pham, tw dong héa. Ddng thoi, tdng cuwong duw
bao thi trwéng lao déng, dinh ky ra soat dé diéu chinh
chwong trinh dao tao. Vé truyén théng va phan ludng,
can nang cao nhan thirc xa hoi vé vai trd cla gido duc
nghé nghiép, té chirc cac chwong trinh hwéng nghiép
s&m tai bac THCS, cung v&i ngay hdi viéc lam, tw van
tuyén sinh - hwéng nghiép, dé hoc sinh va phu huynh
¢ lwa chon phu hop.

Hoi ddng sé hoat dong theo nguyén tac da phuong,
linh hoat, 14y nhu ciu doanh nghiép lam trung tam, gan
trach nhiém v&i tirng bén lién quan. Bay khdng chi la
mo6t md hinh quan tri hiéu qua ma con la dinh hwéng
chién lwoc lau dai, gép phan nang cao chat lwong dao
tao, dap rng nhu cau nhan lyc chat lwong cao, ddng
thoi thac day tai co cu lao dong va phat trién cong
nghiép bén virng tai Hai Duwong trong giai doan hoi
nhap qubc té.

3. KET LUAN

Trong bdi canh phat trién cong nghiép va chuyén ddi
s6, cling nhw cai cach hanh chinh manh mé, khu vuc
tinh Hai Dwong ci - nay thudc thanh phd Hai Phong -
dang dbi dién véi ap lwc Ién vé chat lvong va co cau
ngudn nhan lwc phuc vu cac khu cdng nghiép. Nhirng
thach thirc hién hiru khong chi dén tir sy mat can
dbi cung - cau lao dong, ma con bat ngudn ti nhirng
khoang tréng trong co ché phdi hop dao tao gitra nha
trwong, doanh nghiép va chinh quyén.

Bai viét da cung cép cai nhin toan dién vé thyc trang
dao tao nhan lyc tai khu vwe nay, chi ra nhitng han ché
mang tinh hé théng, ddng thdi d& xuat moét mé hinh
dao tao lién két ba bén mang tinh kha thi, c6 thé trién
khai phu hop véi dédc thu phat trién cong nghiép dia
phwong. Viéc td chire dao tao theo chudi gia tri, dwoc
diéu phdi bdi mét thiét ché quan tri thdng nhét,... la
dinh huéng can thiét dé nang cao ndng luc canh tranh
cho lyc lvegng lao déng dia phwong trong giai doan
chuyén déi sb va hoi nhap quéc té sau rong.

T nghién ctu nay, c6 thé thdy rang gidi phap dao
tao nhan lyc cho khu cdng nghiép khong chi la van dé
chuyén mén gido duc, ma con la chién lwoc phat trién
kinh té - x& hoi cla ca vung. Do d6, sw cam két dong
hanh cla ca ba bén - nha trwong, doanh nghiép va
chinh quyén - 1a diéu kién tién quyét d& mé hinh dat
duoc hiéu qua thwe chat va bén virng.
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website. Ngudi phan bién sé do tda soan mai. Toa soan khéng gri lai bai néu khéng duoc dang.

4.  Céac cong trinh thudc dé tai nghién ciru cé Co quan quan ly can kém theo gidy phép cho céng bé cutia co
quan (Tén deé tai, ma s, tén cha nhiém deé tai, cap quan ly,...).

5. Tén bai bdo trinh bay bing hai ngén ngir (ti€ng Viét va tiéng Anh), font Arial, c& chir 14, in dam, can giira.

6. Tén tac gia (khéng ghi hoc ham, hoc vi), font Arial, c& chir 10, in dam, cin |€ phai; co quan céng tac clia cac
tac gia, font Arial, c& chir 9, in nghiéng, can Ié phai.

7.  Chir “Tom tat” in dam, font Arial, c& chir 10; N6i dung tém tat clia bai bao khéng qua 10 dong, trinh bay
bang hai ngdn ngir (tiéng Viét va tiéng Anh), font Arial, c& chir 10, in thudng.

8. Chir “Tir khéa” in dam, nghiéng, font Arial, c& chir 10; C6 tir 03+05 tir khda, font Arial, c& chir 10, in
nghiéng, ngan cach nhau bai ddu cham phay, cudi cung 1a dau cham.

9. N6i dung bai bao viét bang ti€éng Viét hodc tiéng Anh; Néu la bai bao viét bang ti€éng Viét: Tiéu dé tiéng
Viét trudc, ti€ng Anh sau; Tém tat tiéng Viét trudc, tiéng Anh sau; Tir khda tiéng Viét trudc, tiéng Anh sau;
Né&u [a bai bao viét bang tiéng Anh: Tiéu dé tiéng Anh trudc, tiéng Viét sau; Tém tat ti€ng Anh trudc, tiéng
Viét sau; Tlr khéa tiéng Anh trudc, tiéng Viét sau.

10. Bai bdo dugc danh may trén khé gidy A4 (21 x 29,7cm) c6 do dai khéng qua 8 trang, font Arial, c& chir 10,
gian dong At least 12pt, Before 3pt, After 3pt; cdn [é trén 2.5cm, dudi 2.5cm, trai 3cm, phai 2cm; hinh vé
phai ré rang, du nét va duoc dinh dang dudi dang file anh (*.jpg); Phuong trinh, cong thirc phai soan thao
bang Mathtype hodc Equation; Phan ndi dung bai bao duoc chia thanh 02 céot, khodng cach cot 1a 1cm;
Trong trudng hop hinh vé, hinh anh cé kich thudc 16n, bang bi€u cé do rong I6n hodc cdng thirc, phuong
trinh dai thi cho phép trinh bay dui dang 01 cot.

11. Tai liéu tham khao duoc s3p x&p theo thir tu tai liéu dugc trich din trong bai bao.

- Néu I3 sach/luan an: Tén tac gia (nam), Tén sach/luan an/luan van, Nha xuat ban/Trudng/Vién, [an xuat
ban/tai ban.

- Néu la bai bdo/bao cdo khoa hoc: Tén tac gia (ndm), Tén bai bado/bao cao, Tap chi/Hbi nghi/Hb6i thao, Tap/
Ky yéu, s6, trang.

- Néu la trang web: Phai trich dan day da tén website va dudng link, ngay cap nhat.

12. Pinhdangmaubaibaotham khaotaidiachihttp:/tapchikhcn.saodo.edu.vn/news/detail/198/format_paper
Bai bao sau khi xuat ban sé dugc cong bé trén http:/tapchikhcn.saodo.edu.vn.
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