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Tóm tắt
Bài viết nghiên cứu thực trạng đào tạo nguồn nhân lực phục vụ cho các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
cũ trong bối cảnh hành chính - kinh tế có nhiều thay đổi. Qua việc tổng hợp số liệu, khảo sát thực trạng và đối 
chiếu chính sách, tác giả làm rõ những hạn chế trong công tác đào tạo như: chất lượng đào tạo chưa đồng đều, 
thiếu mô hình phối hợp hiệu quả giữa các bên liên quan,... Trên cơ sở đó, bài viết đề xuất mô hình đào tạo theo 
hướng liên kết ba bên giữa nhà trường, doanh nghiệp và chính quyền, đồng thời kiến nghị cơ chế quản trị tổng 
thể thông qua Hội đồng phát triển nhân lực khu công nghiệp. Những nội dung đề xuất góp phần định hướng xây 
dựng hệ sinh thái đào tạo nhân lực phù hợp với yêu cầu phát triển công nghiệp hiện đại và bối cảnh hội nhập.

Từ khóa: Nguồn nhân lực; khu công nghiệp; liên kết; mô hình đào tạo.	

Abstract
This article examines the current state of human resource training for industrial zones in the former Hai Duong 
province amid recent administrative and economic changes. By synthesizing statistical data, conducting field 
surveys and analyzing relevant policies, the study identifies key limitations in workforce training - such as an 
imbalanced labor structure, uneven training quality and the lack of effective coordination mechanisms among 
stakeholders. Based on these findings, the paper proposes a tripartite training model involving schools, enterprises, 
and local government, and recommends an integrated governance mechanism through the establishment of an 
Industrial Human Resource Development Council. The proposed model aims to guide the development of a 
human resource training ecosystem that aligns with the demands of modern industrial development and the 
current context of integration.

Keywoks: Human resources; industrial zones; linkage; training model.

1. ĐẶT VẤN ĐỀ

Sau khi Nghị quyết số 60-NQ/TW ngày 12/4/2025 của 
Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII được ban 
hành, tỉnh Hải Dương chính thức sáp nhập vào thành 
phố Hải Phòng, trở thành một bộ phận hành chính 
quan trọng trong Chiến lược phát triển vùng kinh tế 
trọng điểm Bắc Bộ. Trong bối cảnh mới, khu vực Hải 
Dương cũ tiếp tục giữ vai trò là vùng động lực công 
nghiệp phía Nam của thành phố Hải Phòng mở rộng, 
với hệ thống các khu công nghiệp (KCN) ngày càng 
phát triển cả về quy mô và mức độ thu hút đầu tư.

Tuy nhiên, cùng với sự gia tăng nhanh chóng về số 
lượng doanh nghiệp và nhu cầu sản xuất - kinh doanh 
tại các KCN, vấn đề đào tạo và cung ứng nguồn nhân 
lực chất lượng cao đang trở thành thách thức lớn. 
Nhiều doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp có vốn 
đầu tư nước ngoài, gặp khó khăn trong tuyển dụng lao 
động kỹ thuật, lao động có tay nghề và kỹ năng làm 
việc chuyên nghiệp. Trong khi đó, các cơ sở giáo dục 
nghề nghiệp và đại học trên địa bàn vẫn chưa thiết 
lập được mối liên kết bền vững với doanh nghiệp; nội 
dung, phương pháp đào tạo còn thiếu linh hoạt, chưa 
gắn với thực tiễn sản xuất. Công tác phân luồng học 
sinh sau trung học cơ sở, trung học phổ thông chưa 
hiệu quả; tuyển sinh vào các ngành nghề kỹ thuật - 
công nghệ còn thấp, ảnh hưởng đến chất lượng và cơ 
cấu nguồn nhân lực.

Người phản biện: 1. TS. Phùng Thị Lý
                             2. PGS.TS. Lê Xuân Đình
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Thực trạng trên đặt ra yêu cầu cần xây dựng một mô 
hình đào tạo nhân lực phù hợp với điều kiện phát triển 
công nghiệp hiện nay, trong đó nhấn mạnh vai trò phối 
hợp giữa ba chủ thể: Nhà trường - doanh nghiệp - 
chính quyền địa phương. Việc hình thành cơ chế hợp 
tác đào tạo theo hướng “liên kết ba bên” kỳ vọng sẽ 
góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đáp 
ứng yêu cầu phát triển KCN trong bối cảnh chuyển đổi 
số, hội nhập kinh tế sâu rộng và đổi mới mô hình quản 
trị hành chính sau sáp nhập vào thành phố Hải Phòng.

Xuất phát từ những yêu cầu thực tiễn đó, bài viết tập 
trung phân tích thực trạng đào tạo nguồn nhân lực tại 
các KCN tỉnh Hải Dương cũ, làm rõ những hạn chế 
còn tồn tại, đồng thời đề xuất mô hình đào tạo linh 
hoạt, hiệu quả, có sự điều phối thống nhất thông qua 
Hội đồng phát triển nhân lực KCN. Mô hình này được 
kỳ vọng là giải pháp khả thi nhằm nâng cao chất lượng 
nhân lực kỹ thuật, góp phần phát triển công nghiệp 
bền vững trong giai đoạn mới.

2. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Cơ sở lý luận và chính sách liên quan
2.1.1. Khái niệm nguồn nhân lực và đào tạo nhân 
lực cho khu công nghiệp

Nguồn nhân lực được hiểu là toàn bộ dân cư trong 
độ tuổi lao động có khả năng tham gia vào thị trường 
lao động, quá trình sản xuất - kinh doanh và phát triển 
xã hội. Theo Tổ chức Lao động Quốc tế (ILO), nguồn 
nhân lực không chỉ là yếu tố lao động đơn thuần mà 
còn bao gồm trình độ học vấn, kỹ năng nghề nghiệp, 
năng lực thích ứng và đổi mới. Liên Hợp Quốc cũng 
nhấn mạnh vai trò của phát triển nguồn nhân lực trong 
chiến lược phát triển bền vững của các quốc gia.

Trong bối cảnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa, nguồn 
nhân lực trở thành yếu tố then chốt quyết định năng 
suất lao động, khả năng cạnh tranh của nền kinh tế 
và tính hấp dẫn của môi trường đầu tư. Đặc biệt đối 
với các khu công nghiệp, nơi tập trung đông đảo các 
doanh nghiệp sản xuất công nghệ cao, yêu cầu về lao 
động có tay nghề, kỹ năng chuyên môn và tác phong 
công nghiệp ngày càng cao.

Đào tạo nguồn nhân lực được hiểu là quá trình tổ 
chức, trang bị và phát triển tri thức, kỹ năng, thái độ 
nghề nghiệp cho người lao động, nhằm đáp ứng nhu 
cầu công việc cụ thể của từng ngành nghề cũng như 
yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội từng giai đoạn. Đào 
tạo nguồn nhân lực không chỉ dừng lại ở việc trang bị 
kiến thức chuyên môn, mà còn cần gắn kết chặt chẽ 
với thực tiễn sản xuất, môi trường làm việc thực tế tại 
doanh nghiệp, đồng thời chú trọng phát triển kỹ năng 
thực hành nghề nghiệp; hình thành tác phong công 
nghiệp, tinh thần kỷ luật và trách nhiệm; nâng cao khả 
năng thích ứng, tư duy sáng tạo và năng lực hội nhập 
quốc tế trong bối cảnh chuyển đổi số và toàn cầu hóa. 

Như vậy, đào tạo nguồn nhân lực cho các khu công 
nghiệp chính là hoạt động giáo dục đào tạo có định 
hướng ứng dụng, hướng tới mục tiêu cung cấp lực 
lượng lao động chất lượng cao, đáp ứng kịp thời nhu 
cầu của các doanh nghiệp, đồng thời góp phần thúc 
đẩy tăng trưởng bền vũng cho nền kinh tế địa phương 
và quốc gia.

2.1.2. Khung chính sách quốc gia và địa phương

Việt Nam đã xây dựng hệ thống chính sách tương đối 
đầy đủ nhằm phát triển nguồn nhân lực phục vụ công 
nghiệp hóa và hội nhập quốc tế, trong đó có các chính 
sách cụ thể:

Luật Giáo dục nghề nghiệp (2014): Định hướng phát 
triển hệ thống giáo dục nghề nghiệp theo hướng mở, 
linh hoạt, gắn kết với thị trường lao động và nhu cầu 
doanh nghiệp.

Bộ luật Lao động (2019): Quy định trách nhiệm của 
doanh nghiệp, cơ sở đào tạo và cơ quan quản lý nhà 
nước trong việc phát triển kỹ năng nghề nghiệp, đảm 
bảo điều kiện lao động, thu hút và sử dụng hiệu quả 
nhân lực.

Chương trình đào tạo nghề quốc gia, Quyết định số 
1446/QĐ-TTg (2021): Đặt mục tiêu nâng cao tỷ lệ lao 
động qua đào tạo, tăng cường chất lượng giáo dục 
nghề nghiệp, gắn kết chặt chẽ với doanh nghiệp và 
chuyển giao công nghệ.

Đề án phát triển nguồn nhân lực tỉnh Hải Dương 
(2022): Tập trung vào các nhóm ngành nghề phục vụ 
trực tiếp cho các KCN, đồng thời tăng cường phân 
luồng học sinh vào hệ thống giáo dục nghề nghiệp, 
nâng cao năng lực đội ngũ giảng viên, mở rộng hợp 
tác doanh nghiệp.

Nghị quyết số 60-NQ/TW (2025): Về sắp xếp đơn 
vị hành chính, tổ chức lại mô hình chính quyền địa 
phương theo hướng tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả. 
Trong đó, chính quyền cấp xã và cấp tỉnh được xác 
định là hai cấp quản lý trực tiếp, tạo điều kiện thuận lợi 
cho việc tổ chức lại hệ thống đào tạo nghề theo vùng, 
địa phương sau sáp nhập.

2.2. Thực trạng đào tạo nguồn nhân lực cho các 
KCN tỉnh Hải Dương cũ
2.2.1. Thực trạng phát triển các khu công nghiệp 
và nguồn nhân lực trên địa bàn tỉnh Hải Dương cũ

Tính đến năm 2025, trên địa bàn tỉnh Hải Dương cũ có 
13 KCN đang hoạt động với tổng diện tích quy hoạch 
trên 2.000 ha. Tổng vốn đầu tư đăng ký tại các KCN 
đạt khoảng 5,8 tỷ USD từ các dự án đầu tư trực tiếp 
nước ngoài (FDI) và hơn 13.200 tỷ đồng từ các dự 
án trong nước [1]. Các KCN tiêu biểu như Nam Sách, 
Đại An, Phúc Điền, Tân Trường tiếp tục đóng vai trò 
trung tâm sản xuất công nghiệp trọng điểm, với các 
ngành công nghiệp chủ lực gồm: Điện tử, cơ khí chế 
tạo, dệt may, sản xuất linh kiện và thực phẩm chế biến. 
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Tỷ lệ lấp đầy trung bình tại các KCN hiện đạt khoảng 
87%, trong đó nhiều KCN như: Đại An mở rộng, Phúc 
Điền A và Tân Trường II đã đạt mức trên 95-100% diện 
tích cho thuê. Số lượng lao động làm việc tại các KCN 
đến giữa năm 2025 ước tính đã vượt 132.000 người, 
tăng hơn 7.000 người so với cùng kỳ năm 2024. Riêng 
trong năm 2025, dự báo với các dự án mở rộng tại 
KCN An Phát 1, KCN Gia Lộc và Cẩm Điền - Lương 
Điền, khu vực này sẽ cần bổ sung thêm từ 12.000 đến 
15.000 lao động mới, đặc biệt ở nhóm ngành cơ khí, 
điện - điện tử và công nghệ thực phẩm. Hệ thống hạ 
tầng kỹ thuật trong các KCN tiếp tục được cải thiện 
đáng kể. Nhiều khu đã đầu tư hoàn thiện hệ thống xử 
lý nước thải tập trung, hệ thống cấp điện ổn định và 
mạng lưới giao thông nội - ngoại khu kết nối thuận tiện 
với các tuyến quốc lộ và cao tốc. Tuy nhiên, tại một 
số cụm công nghiệp vệ tinh, đặc biệt là các cụm mới 
như Việt Hòa - Kiến An, Thái Học và Lê Lợi, hạ tầng 
vẫn còn thiếu đồng bộ, ảnh hưởng đến khả năng thu 
hút đầu tư thứ cấp và triển khai dự án đúng tiến độ [2].

Cùng với sự phát triển về quy mô và số lượng dự án, 
nhu cầu sử dụng lao động tại các KCN ngày càng tăng 
mạnh. Theo báo cáo của Sở Lao động - Thương binh 
và Xã hội tỉnh Hải Dương cũ, đến năm 2024, toàn tỉnh 
có khoảng 125.000 lao động đang làm việc tại các 
KCN, tuy nhiên tỷ lệ lao động phổ thông chưa qua đào 
tạo nghề bài bản vẫn chiếm khoảng 61%, giảm không 
đáng kể so với giai đoạn 2020-2022 [3]. Sang năm 
2025, tổng số lao động tại các KCN ước tính đã vượt 
132.000 người, nhưng tỷ lệ lao động có trình độ trung 
cấp trở lên chỉ tăng nhẹ, lên khoảng 21%, trong khi nhu 
cầu lao động kỹ thuật tiếp tục tăng mạnh ở các ngành: 
cơ khí - điện tử - tự động hóa - thực phẩm chế biến [4].

Tình trạng thiếu hụt lao động kỹ thuật và chuyên gia 
cao cấp tiếp tục là điểm nghẽn lớn trong thu hút đầu 
tư. Theo thống kê của Ban Quản lý các KCN tỉnh  
Hải Dương (2025), khoảng 79% doanh nghiệp FDI tại 
các KCN phản ánh rằng, họ đang gặp khó khăn trong 
tuyển dụng lao động có kỹ năng chuyên môn đáp ứng 
yêu cầu vận hành máy móc hiện đại và công nghệ tự 
động hóa. Một số doanh nghiệp lớn tại KCN Đại An, 
Phúc Điền và Tân Trường đã buộc phải điều chỉnh quy 
trình sản xuất, kéo dài thời gian đào tạo nội bộ, hoặc 
mở rộng hợp tác với các cơ sở đào tạo ngoài tỉnh như 
Hưng Yên, Hà Nội để bù đắp thiếu hụt nhân lực trình 
độ cao [5].

Bên cạnh đó, năm 2025, tỉnh Hải Dương cũ được dự 
báo sẽ cần bổ sung khoảng 12.000 đến 15.000 lao 
động mới để đáp ứng các dự án mở rộng tại KCN 
An Phát 1, Gia Lộc và Cẩm Điền - Lương Điền. Tuy 
nhiên, chỉ khoảng 40÷45% nhu cầu tuyển dụng được 
đáp ứng đầy đủ trong 6 tháng đầu năm, cho thấy khả 
năng cung ứng lao động địa phương còn hạn chế, cả 
về số lượng và chất lượng [6]. Việc thiếu lao động tay 

nghề cao không chỉ ảnh hưởng đến tiến độ và quy mô 
mở rộng sản xuất - kinh doanh, mà còn tạo áp lực lớn 
trong việc nâng cao năng suất lao động, thu hút đầu tư 
và ổn định chuỗi cung ứng trong khu vực.

Các chuyên gia cảnh báo, nếu không có giải pháp căn 
cơ, dài hạn và linh hoạt trong công tác đào tạo và cung 
ứng nguồn nhân lực, khu vực Hải Dương cũ sẽ đứng 
trước nguy cơ tụt hậu trong cuộc cạnh tranh thu hút 
đầu tư FDI. Trong bối cảnh chuyển đổi số, phát triển 
kinh tế xanh và công nghiệp 4.0 đang trở thành xu thế 
chủ đạo, yêu cầu về lực lượng lao động chất lượng 
cao, có khả năng thích ứng nhanh và làm chủ công 
nghệ càng trở nên cấp thiết.

Nhìn chung, sự phát triển nhanh chóng về quy mô 
KCN tại Hải Dương cũ kéo theo nhu cầu nhân lực ngày 
càng lớn. Tuy nhiên, sự mất cân đối giữa số lượng và 
chất lượng lao động, đặc biệt trong nhóm lao động kỹ 
thuật cao, đã tạo áp lực lớn đối với tiến độ sản xuất - 
kinh doanh, khả năng mở rộng đầu tư cũng như năng 
lực cạnh tranh công nghiệp trong bối cảnh hội nhập 
và chuyển đổi số. Điều nay đặt ra yêu cầu cấp thiết 
phải đổi mới đào tạo và phát triển nguồn nhân lực theo 
hướng liên kết, linh hoạt và hội nhập.

2.2.2. Những vấn đề trong đào tạo nguồn nhân lực 
trên địa bàn tỉnh Hải Dương cũ

Thứ nhất, chưa hình thành được mô hình liên kết 
chặt chẽ, thường xuyên và hiệu quả giữa nhà trường 
- doanh nghiệp - chính quyền địa phương. Mặc dù 
đã có một số cơ sở đào tạo bước đầu phối hợp với 
doanh nghiệp trong hoạt động thực tập, tham quan, 
đặt hàng đào tạo, nhưng phần lớn vẫn mang tính hình 
thức, thiếu cơ chế ràng buộc trách nhiệm rõ ràng giữa 
các bên. Theo khảo sát của Trường Đại học Sao Đỏ 
(2025), chỉ khoảng 66,8% cơ sở giáo dục nghề nghiệp 
trên địa bàn có ký kết biên bản ghi nhớ hợp tác với 
doanh nghiệp, trong đó số hợp tác được triển khai 
thực chất chiếm dưới 55% [7].

Thứ hai, chất lượng giáo dục nghề nghiệp còn thiếu 
đồng đều giữa các cơ sở đào tạo. Một số trường cao 
đẳng, trung cấp nghề còn thiếu trang thiết bị thực hành 
đạt chuẩn, giảng viên chưa được cập nhật công nghệ 
sản xuất - kinh doanh hiện đại, chưa có điều kiện đi 
thực tế tại doanh nghiệp. Báo cáo của Tổng cục Giáo 
dục nghề nghiệp năm 2025 cho thấy, tỷ lệ chương 
trình đào tạo theo mô hình “đào tạo kép” tại Hải Dương 
vẫn ở mức dưới 11%, dù đây là mô hình hiệu quả đang 
được nhân rộng tại một số tỉnh công nghiệp phát triển 
như Bắc Ninh, Bình Dương [8]. Một số trường vẫn 
giảng dạy nặng lý thuyết, chưa gắn với thực tế sản 
xuất - kinh doanh tại doanh nghiệp.

Thứ ba, công tác phân luồng học sinh sau trung học cơ 
sở và trung học phổ thông vào giáo dục nghề nghiệp 
chưa đạt hiệu quả mong muốn. Theo Sở Giáo dục và 
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Đào tạo Hải Dương, năm học 2024-2025, chỉ khoảng 
18,2% học sinh tốt nghiệp trung học phổ thông lựa 
chọn học nghề, trong khi hơn 71% tiếp tục định hướng 
vào đại học. Tâm lý chuộng bằng cấp, coi trọng “đại 
học hóa” tiếp tục là rào cản lớn khiến các trường nghề 
gặp khó khăn trong tuyển sinh và định hướng phát 
triển dài hạn [9].

Thứ tư, hoạt động tuyển sinh tại các cơ sở giáo dục 
nghề nghiệp, cao đẳng và đại học ứng dụng vẫn chưa 
đạt chỉ tiêu, đặc biệt ở nhóm ngành kỹ thuật - công 
nghệ. Theo thống kê của Sở Lao động - Thương binh 
và Xã hội Hải Dương cũ, năm 2025, các trường nghề 
công lập trên địa bàn chỉ đạt khoảng 58÷62% kế hoạch 
tuyển sinh, trong đó có nhiều ngành “thiếu đầu vào 
nghiêm trọng” như: Cơ khí tự động, kỹ thuật điện - 
điện tử, công nghệ chế biến thực phẩm. Các trường 
Trường cao đẳng nghề Hải Dương, Cao đẳng Cơ giới 
Xây dựng, Cao đẳng Nghề Kỹ thuật - Công nghệ chỉ 
tuyển được 50÷60% số lượng dự kiến [10].

Thực trạng trên đặt ra yêu cầu cấp thiết phải gấp rút có 
sự thay đổi thật căn bản, trong đó đổi mới mô hình đào 
tạo theo hướng liên kết, linh hoạt và hội nhập, đồng 
thời nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, đầu tư 
thiết bị thực hành, mở rộng hợp tác doanh nghiệp và 
đặc biệt là thể chế hóa cơ chế phối hợp “ba bên” là một 
hướng ưu tiên. Chỉ khi xây dựng được mô hình liên kết 
“ba bên” thực chất, có tính cam kết và đồng hành, thì 
mới đảm bảo được việc đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượng cao, đáp ứng kịp thời yêu cầu của thị trường 
lao động công nghiệp hiện đại, đặc biệt trong bối cảnh 
chuyển đổi số và hội nhập quốc tế sâu rộng.

2.3. Đề xuất mô hình đào tạo nguồn nhân lực cho 
các khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hải Dương cũ

2.3.1. Mô hình Mô hình “liên kết ba bên”: Nhà 
trường - Doanh nghiệp - Chính quyền

Đào tạo nguồn nhân lực phục vụ các KCN hiện nay 
không chỉ dừng lại ở việc trang bị kiến thức chuyên 
môn, mà còn đòi hỏi sự gắn kết chặt chẽ với thực tiễn 
sản xuất, chú trọng phát triển kỹ năng thực hành, hình 
thành tác phong công nghiệp và nâng cao năng lực 
thích ứng trong môi trường lao động hiện đại, đòi hỏi 
kỷ luật lao động nghiêm ngặt. Để đáp ứng những yêu 
cầu đó, việc xây dựng một mô hình đào tạo liên kết ba 
bên giữa nhà trường, doanh nghiệp và chính quyền là 
cần thiết, phù hợp với điều kiện thực tiễn, cụ thể:

Về phía nhà trường: Nhà trường cần đổi mới chương 
trình giảng dạy theo hướng sát với thực tiễn sản xuất, 
kinh doanh; tăng cường thời lượng thực hành, kỹ năng 
mềm và kỹ năng nghề nghiệp. Mô hình “đào tạo kép” 
(dual system) nên được ưu tiên áp dụng, theo đó sinh 
viên học lý thuyết tại trường và thực hành trực tiếp tại 
doanh nghiệp. Đồng thời, giảng viên cần được cử đến 
doanh nghiệp để cập nhật công nghệ, quy trình sản 

xuất mới nhằm điều chỉnh nội dung đào tạo cho phù 
hợp với yêu cầu thực tế.

Về phía doanh nghiệp: Là trung tâm sử dụng lao động, 
doanh nghiệp cần chủ động tham gia vào quá trình 
đào tạo thông qua việc đặt hàng theo vị trí việc làm cụ 
thể, phối hợp xây dựng chương trình đào tạo, cung 
cấp thiết bị thực hành, tham gia giảng dạy và tiếp nhận 
sinh viên thực tập. Việc hợp tác sâu từ khâu đào tạo 
đến tuyển dụng không chỉ giúp doanh nghiệp tiết kiệm 
chi phí đào tạo lại mà còn nâng cao năng suất ngay từ 
đầu vào.

Về phía chính quyền địa phương: Chính quyền giữ vai 
trò điều phối tổng thể, tạo hành lang pháp lý thuận lợi 
và thúc đẩy các cơ chế hỗ trợ cho hoạt động đào tạo 
nghề. Cụ thể, cần có chính sách hỗ trợ ngân sách, 
miễn giảm học phí, bố trí quỹ đất xây dựng cơ sở đào 
tạo nghề và nhà ở cho học sinh - sinh viên. Bên cạnh 
đó, chính quyền cũng cần đóng vai trò trong công tác 
dự báo nhu cầu lao động, quy hoạch ngành nghề đào 
tạo phù hợp với chiến lược phát triển công nghiệp tại 
địa phương.

Để triển khai hiệu quả mô hình liên kết, quá trình tổ 
chức cần được thực hiện theo ba giai đoạn:

Giai đoạn 1: Khảo sát và định hình nhu cầu

Chính quyền địa phương và các cơ sở đào tạo phối 
hợp với doanh nghiệp để khảo sát nhu cầu sử dụng 
lao động theo từng ngành nghề cụ thể. Trên cơ sở 
đó, xây dựng chuẩn đầu ra, khung năng lực và mô tả 
chi tiết vị trí việc làm cho từng bậc đào tạo (trung cấp, 
cao đẳng, đại học ứng dụng). Việc này giúp đảm bảo 
chương trình đào tạo sát thực tiễn, tránh trùng lặp và 
lãng phí nguồn lực.

Giai đoạn 2: Tổ chức đào tạo linh hoạt và thực hành 
tại doanh nghiệp

Các cơ sở giáo dục triển khai đào tạo trên cơ sở nội 
dung đã thống nhất với doanh nghiệp. Công tác tuyển 
sinh cần được phối hợp giữa nhà trường và doanh 
nghiệp, đồng thời tổ chức lớp học linh hoạt về thời 
gian, địa điểm. Người học học lý thuyết tại trường, 
thực hành, thực tập tại các doanh nghiệp đối tác để 
rèn luyện kỹ năng nghề và kỹ năng mềm. Giai đoạn 
này đòi hỏi sự chuẩn bị kỹ lưỡng về cơ sở vật chất, 
giáo trình, giảng viên và hệ thống giám sát kết quả 
học tập.

Giai đoạn 3: Đánh giá đầu ra và đào tạo lại 
Sau quá trình đào tạo, doanh nghiệp tham gia đánh giá 
năng lực đầu ra của sinh viên thông qua sát hạch kỹ 
năng nghề, phỏng vấn thực tế hoặc đánh giá trong thời 
gian thực tập. Căn cứ kết quả đánh giá, doanh nghiệp 
tiếp nhận tuyển dụng những học viên phù hợp. Đồng 
thời, tổ chức các khóa đào tạo ngắn hạn, đào tạo lại 
hoặc bồi dưỡng kỹ năng chuyên sâu cho các nhóm lao 
động hiện có theo yêu cầu cập nhật công nghệ và xu 
hướng sản xuất mới. Việc đào tạo sau tuyển dụng giúp 
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tăng tính linh hoạt, giảm rủi ro sai lệch giữa năng lực 
đào tạo và yêu cầu thực tế.

Kinh nghiệm thực tiễn từ một số địa phương như Bắc 
Ninh, Bình Dương cho thấy: Mô hình liên kết ba bên 
nếu được triển khai bài bản có thể giúp nâng tỷ lệ sinh 
viên tốt nghiệp có việc làm đúng chuyên môn lên đến 
85-90%. Trong điều kiện khu vực Hải Dương cũ đang 
chuyển mình mạnh mẽ về tổ chức hành chính và cơ 
cấu công nghiệp, mô hình liên kết “ba nhà” chính là lời 
giải chiến lược cho bài toán thiếu hụt nhân lực kỹ thuật 
chất lượng cao trong thời kỳ phát triển mới.

2.3.2. Một số kiến nghị chính sách và giải pháp 
thực hiện mô hình
Để nâng cao hiệu quả và đảm bảo tính bền vững của 
mô hình đào tạo liên kết giữa nhà trường - doanh 
nghiệp - chính quyền, cần xây dựng một cơ chế quản 
trị khoa học và đồng bộ. Cơ chế này vừa định hướng 
chiến lược, vừa chú trọng tính khả thi trong thực tiễn 
triển khai. Một giải pháp quan trọng là thành lập Hội 
đồng phát triển nhân lực cho các KCN trực thuộc 
UBND thành phố Hải Phòng, với phạm vi điều phối 
toàn vùng công nghiệp thuộc địa bàn thành phố, trong 
đó đặc biệt lưu ý đến địa bàn tỉnh Hải Dương cũ. Hội 
đồng giữ vai trò trung tâm trong kết nối, phối hợp và 
tham mưu chính sách đào tạo gắn với nhu cầu phát 
triển công nghiệp địa phương.

Thành phần Hội đồng gồm: Đại diện các sở ngành 
chức năng như Sở Giáo dục và Đào tạo, Sở Nội vụ, 
Sở Công Thương, Ban Quản lý các KCN, các trường 
đại học, cao đẳng nghề, doanh nghiệp tiêu biểu trong 
KCN, đại diện hiệp hội ngành nghề, cùng chuyên gia 
độc lập trong lĩnh vực giáo dục, đào tạo và lao động.

Chức năng và nhiệm vụ của Hội đồng bao gồm:
(1) Xây dựng chiến lược phát triển nguồn nhân lực 
trung hạn và dài hạn gắn với quy hoạch phát triển KCN;

(2) Tư vấn cơ chế, chính sách đặc thù hỗ trợ đào tạo 
nghề, đào tạo lại, chuyển đổi nghề nghiệp;

(3) Tham mưu phân bổ nguồn lực tài chính và đầu tư 
cho đào tạo nghề tại địa phương;

(4) Kiểm tra, giám sát chất lượng đào tạo, đánh giá hiệu 
quả tuyển dụng, sử dụng lao động tại các doanh nghiệp;

(5) Làm đầu mối triển khai các chương trình hợp tác 
quốc tế, chuyển giao công nghệ và mô hình đào tạo 
tiên tiến.
Bên cạnh đó, cần hoàn thiện khung pháp lý và chính 
sách hỗ trợ cho hoạt động đào tạo nhân lực. Cần ban 
hành quy định rõ ràng về trách nhiệm, quyền hạn và cơ 
chế phối hợp giữa ba bên: Nhà trường - doanh nghiệp 
- chính quyền. Đồng thời, phải thể chế hóa các hoạt 
động liên kết đào tạo, đào tạo theo đặt hàng, công 
nhận kết quả học tập gắn với vị trí việc làm. Chính 
quyền địa phương cần có cơ chế hỗ trợ tài chính ổn 

định, bao gồm miễn giảm học phí, hỗ trợ ký túc xá, đầu 
tư trang thiết bị thực hành. Ngoài ra, cần đẩy mạnh xã 
hội hóa, huy động nguồn lực từ doanh nghiệp và tổ 
chức xã hội tham gia phát triển hạ tầng đào tạo nghề.

Trong công tác quản lý và quy hoạch, cần xây dựng 
“bản đồ nghề nghiệp” gắn với quy hoạch phát triển 
KCN, lựa chọn ngành nghề đào tạo mũi nhọn theo nhu 
cầu thực tiễn như cơ khí - điện tử, logistics, công nghệ 
thực phẩm, tự động hóa. Đồng thời, tăng cường dự 
báo thị trường lao động, định kỳ rà soát để điều chỉnh 
chương trình đào tạo. Về truyền thông và phân luồng, 
cần nâng cao nhận thức xã hội về vai trò của giáo dục 
nghề nghiệp, tổ chức các chương trình hướng nghiệp 
sớm tại bậc THCS, cùng với ngày hội việc làm, tư vấn 
tuyển sinh - hướng nghiệp, để học sinh và phụ huynh 
có lựa chọn phù hợp.

Hội đồng sẽ hoạt động theo nguyên tắc đa phương, 
linh hoạt, lấy nhu cầu doanh nghiệp làm trung tâm, gắn 
trách nhiệm với từng bên liên quan. Đây không chỉ là 
một mô hình quản trị hiệu quả mà còn là định hướng 
chiến lược lâu dài, góp phần nâng cao chất lượng đào 
tạo, đáp ứng nhu cầu nhân lực chất lượng cao, đồng 
thời thúc đẩy tái cơ cấu lao động và phát triển công 
nghiệp bền vững tại Hải Dương trong giai đoạn hội 
nhập quốc tế.

3. KẾT LUẬN

Trong bối cảnh phát triển công nghiệp và chuyển đổi 
số, cũng như cải cách hành chính mạnh mẽ, khu vực 
tỉnh Hải Dương cũ - nay thuộc thành phố Hải Phòng - 
đang đối diện với áp lực lớn về chất lượng và cơ cấu 
nguồn nhân lực phục vụ các khu công nghiệp. Những 
thách thức hiện hữu không chỉ đến từ sự mất cân 
đối cung - cầu lao động, mà còn bắt nguồn từ những 
khoảng trống trong cơ chế phối hợp đào tạo giữa nhà 
trường, doanh nghiệp và chính quyền.

Bài viết đã cung cấp cái nhìn toàn diện về thực trạng 
đào tạo nhân lực tại khu vực này, chỉ ra những hạn chế 
mang tính hệ thống, đồng thời đề xuất một mô hình 
đào tạo liên kết ba bên mang tính khả thi, có thể triển 
khai phù hợp với đặc thù phát triển công nghiệp địa 
phương. Việc tổ chức đào tạo theo chuỗi giá trị, được 
điều phối bởi một thiết chế quản trị thống nhất,… là 
định hướng cần thiết để nâng cao năng lực cạnh tranh 
cho lực lượng lao động địa phương trong giai đoạn 
chuyển đổi số và hội nhập quốc tế sâu rộng.

Từ nghiên cứu này, có thể thấy rằng giải pháp đào 
tạo nhân lực cho khu công nghiệp không chỉ là vấn đề 
chuyên môn giáo dục, mà còn là chiến lược phát triển 
kinh tế - xã hội của cả vùng. Do đó, sự cam kết đồng 
hành của cả ba bên - nhà trường, doanh nghiệp và 
chính quyền - là điều kiện tiên quyết để mô hình đạt 
được hiệu quả thực chất và bền vững.
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