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TOM TAT

Bai bdo tong hop cdc quan diém Ii ludn va nghién civu vé von tam Ii trong khoi nghiép, nhdn
manh tam quan trong ciia cdc yéu to nhie: lac quan, hi vong, kién tri va kha nang thich img trong
qud trinh khéi nghiép. Dia trén tong thudt Ii thuyét, bai bdo dé xudt ba hwéng nghién ciu quan
trong: (1) khdm phd tic dong cia von tam li @én hanh vi va két qua khoi nghiép ciia sinh vién Viét
Nam, (2) phdt trién va danh gia cdc chwong trinh can thiép nham néang cao von tam Ii trong gido
duc khoi nghiép, va (3) khao sat sy khdac biét vé von tam li trong khoi nghiép giita cac nhom sinh
vién voi dic diém van héa va chuyén nganh khéac nhau. Nghién ciru ciing ghi nhdn mét s6 han ché,
bao g(;m viéc thiéu cdc nghién ciru thyc nghiém tai Viét Nam va sy can thiét phdai diéu chinh khdi
niém von tam li dé phi hop véi boi canh dia phieong. Nhitng phat hién tir nghién ciru nay goi mo
nhiéu co hgi cho cac nghién ciru tiép theo nham néang cao hiéu qua gido duc khoi nghiép va hé tro
sw phat trién ciia cac doanh nhan tré.

Tir khéa: khoi nghiép; niém tin vao ning luc khoi nghiép; von tim li trong
khai nghiép; von tam 1i

1. Mo dau

Sy quan tAm dén gido duc khoi nghiép da ting 1én rat nhiéu trong thap ki qua (Kuratko,
2005). Nhirng thay doi trong x4 hoi va nén kinh té khién kha ning hanh dong theo tinh than
khéi nghi¢p tréd thanh mot nang luc can thiét cho tit ca moi c4 nhan, bat ké ho lam viéc trong
cac to chirc da thanh 1ap hay trong cic du an mdi thanh lap (Gibb, 2002; Sarasvathy &
Venkataraman, 2011). Cac nha hoach dinh chinh sach trén toan thé giéi dd bat dau yéu cau
cac truong dai hoc dua khoi nghiép vao chuong trinh giang day cua ho (Honig, 2004). Trong
nghién ctru, khoi nghiép thuong duge dinh nghia 13 qua trinh kham pha/ddng sang tao, danh
gia va khai thac cac co hoi dé san xuit hang hoa va dich vu (Shane, 2012). Trong thé giéi
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cong vi¢c ngay nay, viéc trd thanh nguoi sdng lap/doanh nhan kinh doanh ddc lap (Zacher
et al., 2012) va tham gia vao khoi nghiép ndi bd trong cac t6 chirc da thanh 1ap (Antoncic &
Hisrich, 2001) déu quan trong vi cac c4 nhan ngiy cang phai d6i mat véi con duong sy
nghiép khong 6n dinh. Trong khi cac hoc gia lap ludn rang anh hudng tich cuc cua cac cong
ti khoi nghié€p kinh doanh dbi voi viée tao viéc lam d3 bi danh gia qua cao (Shane, 2012),
thi ti 18 khiém ton cac cong ti khai nghiép kinh doanh thanh cong c6 tiém ning tao ra co hoi
viéc 1am néu dugc hudng din boi cac chinh sach hiéu qua. Trong khi do, tinh than khoi
nghiép ndi bo trong viéc lam huong luong ciing gitip cac to chirc d6i méi va phat trién, dong
thoi chu dong Gmg pho voi cac thay ddi vé xa hoi, cong nghé va kinh té. Hon nita, cac ki
ning kinh doanh di dwoc nhan manh nhu mét phan ctia bo ki ning chung can thiét dé thanh
cong trong cac nganh nghé hién dai nang dong (Savickas et al., 2009).

Trong cac nghién ciru vé khai nghiép, niém tin vao ning lyc khéi nghiép (NTVNLKN)
(entrepreneurial self-efficacy, ESE) dé cap dén niém tin ctia mot ca nhan vao kha ning ctia
minh dé thuc hién cac nhiém vu va vai trd hudng dén két qua kinh doanh (Chen et al., 1998),
dong vai tro quan trong trong viéc xac dinh liéu cac c4 nhan c6 theo dudi su nghiép khai
nghiép kinh doanh va tham gia vao hanh vi kinh doanh hay khong. Trong khi mét sé nha
nghién ctru da xem xét NTVNLKN dé hiéu tac dong ctia n6 (Scholz et al., 2002), hau hét
céc chuyén gia déu dong y raing NTVNLKN Ia dic thu theo linh vuc (vi du: huéng dén mot
hanh vi hodc két qua nhét dinh nhu sy nghiép hodc nhiém vu sang tao cua mot nguoi), phu
hop v6i khéi niém cua Bandura va Wessels (1997) vé céu truc. Li thuyét nhan thic xa hoi
vé su nghiép va sé thich hoc thuat, su lya chon va hi¢u suét (Lent et al., 1994) nhan manh,
NTVNLKN theo nghé nghiép cu thé tac dong dén su phat trién va hi¢u suat nghé nghiép.
Song song v&i khai niém NTVNLKN, khai niém “Vén tam i trong khai nghiép” (VTLTKN)
cling dugc gidi thi¢u trong hoc thuat tu li thuyét cua Bandura va Wessels (1997), Luthans
va cong su (2015) nhu mot chii d& nghién ctru tap trung vao cac ngudn luc khoi nghiép cua
ngudi tré, va cach tao ra/thiic ddy cac ngudn luc nay phat trién trong bdi canh phat trién cach
mang cong nghiép 4.0.

Hién nay trén thé gidi, nhiéu nha nghién ctru tir nhiéu linh vuc khac nhau da c6 su
quan tdm sau sic dén VTLTKN, nhiéu nghién ciru chuyén sau vé VTL va hién thyc hoa y
dinh tién hanh khoi nghiép kinh doanh da dugc thuc hién trén ca hai binh dién thuc tién va
li thuyét nhung con riéng 1¢, rat it nhitng nghién ctru két hop nghién ctru VTL trong khoi
nghiép dugc thyuc hién. Tuy nhién, cic nha nghién ciru déu théng nhat rang VTL c6 tac dong
dén y dinh thyc hién mot hanh vi n6i chung va khéi nghiép néi riéng. Vi vay, dé tién hanh
nghién ciru cho dé tai doi hoi cac nha nghién ciru phai tham khao, tong hop, ké thira, danh
gi4, bd sung va thuc hién thém nhiéu nghién ctru chuyén sau. Trén co s¢ nay, luot khao cac
nghién ciru ¢6 lién quan dén vén tam 1i, NTVNLKN va VTL ctia mot nhom khach thé trong
khoi nghiép 1a rat can thiét. Thong qua viéc xem xét co hé théng cac tai liéu vé VTLTKN,
nghién ctru hién tai dua ra mat s6 dong gop cho céc tai licu vé khoi nghiép. Tai Viét Nam,
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b6i canh cac nghién ciru lién quan dén khoi nghiép hay VTLTKN ciing ¢6 nhing gi6i han
tuong ddng. Cac nghién ciru hién tai chi méi tap trung phan b theo hudng khoi nghiép va
gido duc khoi nghiép ¢ goc nhin 1i luan va thuc nghiém. Nhitng nghién ctru khdm pha hoac
mo ta lién quan dén VTLTKN vén chua dugc dé cap va trién khai nghién ctru. Xuét phat tir
li do nay, chung t6i thyc hién bai nghién ciru “Vén tam 1i trong khai nghiép cua sinh vién:
Goc nhin li luan va dinh huéng nghién ciru” nham hé théng mot s6 van d i luan co ban lién
quan dén chii dé nay 1am dir liéu dinh hudng cac nghién ctru tuong lai & Viét Nam.
2.  Noi dung nghién ciru

Nhin chung, cic nghién ciru vé khoi nghiép trén thé gidi thudng tap trung nghién ctru
nhitng yéu t6 anh hudng dén y dinh khoi nghiép. Theo d6, hau hét cac yéu t6 nay déu xoay
quanh cac dac diém vé yéu td noi tai ciia c4 nhan nhu dic diém nhan cach, nhu ciu duge
cong nhan thanh tich, nhan thirc h¢ qua ctia hanh vi, nhan thirc va thai do di véi tinh than
khoi nghiép. Cac yéu té nay, dién hinh nhu nhu cu cong nhan thanh tich hay tinh than khoi
nghiép, thé hién tinh ké hoach trong hanh vi (Krueger et al., 2000), twong tu nhu mo6 hinh
hanh vi c6 ké hoach dd dugc dé xuit boi Ajzen (1991). Piéu nay cho thiy su phu hop cua
mo hinh cta Ajzen trong cac nghién ciru vé khoi nghiép. Pay ciing 1a mé hinh i thuyét ban
dau dé cap dén cac khai niém cong cu ma chung toi ké thira trong nghién ctru nay: Vén tam
li, NTVNLKN va Vén tam li trong khéi nghiép.
2.1. M@t s6 nghién civu tiéu biéu trén thé giéi vé Vion tam li, NTVNLKN va Von tam li
trong khoi nghiép

Ngoai loai hinh vén tai chinh truyén théng thuan vé kinh té dugc danh gia ¢ nhiéu khia
canh nhu von ¢6 dinh, vén kinh doanh, sy tang trudng von thi cac loai hinh vén cta con
ngudi bao gdm von con ngudi, von xa hoi va vén tam Ii ciing duge danh gia, xem xét nhu
cac nguén luc cua to chire ¢ thé tré thanh lgi thé canh tranh. Von tdm 1i va céc hinh thirc
von lién quan dén con nguoi khéc 1a von con nguoi va von x4 hdi ton tai sy khéc biét. Theo
Becker (1993), trong pham vi kién thirc vé kinh té, von con nguoi dé cap dén kién thire, ki
nang va kha nang ctia mot ca nhan va no c¢6 thé tang 1én thong qua kinh nghiém tich liy duoc
hodc thong qua hoat dong gido duc va dao tao. Khai niém vé von xa hoi xuét phat tir linh
vuc xa hdi hoc va lién quan dén tap hop céc nguén luc thuc té hodc tiém nang dugc két nbi
v6i viée s& hiru mot mang ludi bén viing céc mbi quan h¢ dya trén sy cong nhan va quen
biét 1an nhau. Luthans va Youssef (2004) cho rang von xa hoi tham chi gop phan vao viéc
tao ra von con nguoi va von xa hoi rat quan trong dé tao ra lgi thé canh tranh bén ving.
Nhung von con ngudi va von xa héi ma mot con ngudi s¢ hitu ngay hom nay c6 thé ¢ hoic
khong cé gia tri trong ngay mai. Nhu ciu cua t6 chire vé& vén con nguoi va von xa hoi luon
thay ddi lién tuc nham phu hop véi su canh tranh va nhu cAu hoat dong cua td chirc. Vén
tam 1i vugt qua ca von con nguoi va von xa hoi (Luthans & Youssef, 2004). Vén tam 1 lién
quan dén viéc bay gio “ban 13 ai” va trong chiéu hudng phat trién, “ban c6 thé trd thanh ai”
trong tuong lai (Avolio & Luthans, 2008; Luthans & Youssef, 2004). Can nhin nhan réng
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t6n tai sy phdi hop 1an nhau giira von tam 1 v6i von con ngudi va von xa hoi. Nhimng ca nhan
c6 sy tu tin cao, d& dang thich nghi v6i sy thay d6i hay kién cuong lam viéc khi gap phai
kho khan nhiéu kha nang ho s€ dat dugc nhiéu thanh cong trong cong viéc, nhiém vy moi
(ki nang phat trién vn con ngudi) va thic day cac mdi quan hé xa hoi (vn xa hoi) (Luthans
et al., 2007). Khac v6i von kinh t& dé cap dén “ban c6 cai gi?”, von con nguoi dé cap dén
“ban biét gi?” va von xa hoi dé cap dén “ban biét ai?”, von tdm 1 anh hudng tich cyc t6i ban
chat con nguoi va giup cac ca nhan c6 duge hiéu qua cao trong cong viéc (Luthans &
Youssef, 2004). Vén tam 1i 1a mot yéu t6 tam 1i c6t 161 vé sy tich cuc néi chung va nhimg
tiéu chi hanh vi td chue tich cuc phu hop v6i cac trang thai néi riéng, n6d vuot xa von xa hoi
va von con ngudi dé dat duoc lgi thé canh tranh thong qua viéc dau tu hay phat trién vao
“ban 1a ai” (Luthans et al., 2015). V4n tam 1i 1a ban chét ctia con nguoi va 1a trang thai tim
li tich cyc trong sy phat trién ctia c4 nhan (Avey et al., 2009). Tiép sau nghién ctru vn con
ngudi va von xa hoi, von tam 1i 1a khai niém dugc phat trién va thu hit nhiéu sy chu ¥ cia
cac nha nghién ctru li thuyét va thuc nghiém. Vén tam li 1a khai niém khong qua méi trén
thé giéi nhung méi bat dau duoc mot sé nha nghién ctru & Viét Nam quan tim hién nay.

Song song d6 cho dén nay, nghién ciru vé NTVNLKN da dya trén cic quan diém li
thuyét tir vo s linh vuc, bao gdm tam i hoc, phat trién nghé nghiép va kinh té hoc. Nghién
ctru hién tai vé tién than ctia NTVNLKN thuong dya trén 1i thuyét nhan thic xa hoi
(Drnovsek et al., 2010) dé hiéu cach NTVNLKN phat trién thong qua cac trai nghiém thanh
thao, hoc tap gian tiép, thuyét phuc xa hoi va trang thai sinh li. Cac con duong nay cung cip
céc co ché hanh dong ma qua d6 kinh nghiém lam viéc va khoi nghiép, cling nhu gido duc
va dao tao, dugc cho 1 anh huong dén NTVNLKN. Cac con duong niy ciing cung cap co
s& dé kiém tra cac anh hudng vé vin hoa va thé ché & cip do cong ty va cap do vi mo dbi
v6i su phat trién cia NTVNLKN. Trong khi dé, nghién ctru vé két qua ctia NTVNLKN co
xu hudéng dya trén ca i thuyét nhan thirc xa hoi va li thuyét hanh vi ¢6 ké hoach (Ajzen,
1991), dé giai thich su xut hién cia y dinh khoi nghiép va cac hanh dong khoi nghiép nhu
thanh 1ap va phat trién doanh nghiép. Theo li thuyét vé hanh vi c¢6 ké hoach, NTVNLKN
niam bét duge murc d6 kiém soat hanh vi dugc nhén thirc ciia mot ca nhan, day la yéu t5 chinh
quyét dinh y dinh tham gia vao mgt hanh vi nhét dinh cta ho (Krueger et al., 2000). Theo
do, theo 1i thuyét nay, NTVNLKN thuc day hanh vi kinh doanh thong qua viéc ning cao y
dinh kinh doanh ctia mot ca nhan (Schlaegel & Koenig, 2014). Ngoai ra, nghién ctru vé
NTVNLKN d bat dau két hgp cac quan diém li thuyét bd sung, chang han nhu cac 1i thuyét
vé hiéu ung (Engel et al., 2014), tu diéu chinh (Shepherd et al., 2013) va trong tam diéu tiét
(Cooper et al., 2016), dé giai thich anh huéng ciia NTVNLKN va trong bdi canh nao thi anh
hudng d6 c6 kha ning c6 nhiéu hay it tic dong tich cuc.

Theo truyén thdng, chuan bi VTLTKN bt ngudn tir ¥ tuong cho phép va truyén cam
htng cho cac ca nhan tham gia vao cac hoat dong kinh doanh dé kich thich tang trudng kinh
té (Hytti & O’Gorman, 2004). Quan diém nay cho rang qua trinh hinh thanh doanh nghiép
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ma6i doi hoi mot tap hop céc ki nang cu thé, thuong 1a su két hop gitra céc sy kién cling, céac
ki ning cta trudng kinh doanh, chang han nhu ké toan, quan li doanh nghiép nho va tiép thi
(biét gi) va cac ki ning mém (biét cach) (Haase & Lautenschliger, 2011), chang han nhu xtr
1i su khong chic chin va han ché vé nguén luc (Blenker et al., 2011). Mic du chuin bi
VTLTKN bit ngudn tir y tuong kha han hep 1a dao tao sinh vién khai nghiép (Blenker et al.,
2011), nhung ngay nay chung ta tim thay cac chuwong trinh c¢6 muc dich va phwong phép su
pham khéc nhau ciing lién quan dén d6i méi va tinh than kinh doanh trong cac cong ti da
thanh 1ap, ciing nhu tinh than kinh doanh x hdi va tinh than kinh doanh vin hoa tap trung
vao cac hinh thirc tao ra gid tri khac (Blenker et al., 2011). Quan trong nhat, chuin bi
VTLTKN nhén manh vao cac trai nghiém hoc tap theo kinh nghiém (Jullien & Kolb, 1984),
thong qua do sinh vién dugce tiép xic véi cac quy trinh khai nghiép khong thé doan trudc.
Su tiép xc ndy mé phong mot qua trinh hoc tap khoi nghiép hodc it nhat 14 lién quan dén
cac khia canh cua viéc hoc tap khdi nghiép, li tuong nhat 1a béng cach thu hut sinh vién vao
cc du 4n thuc té cho céc tac nhan bén ngoai hodc khoi nghiép kinh doanh (Kyro, 2008).
Ciing giéng nhu cac quy trinh hoc tip khéi nghiép ma cac doanh nhén trai qua, hinh thirc
gi4o duc ndy phai phan anh nhitng trai nghiém nhu vay va dugc dic trung boi su khong chéc
chan va mo ho (Pittaway & Cope, 2007). Hinh thirc gido duc nay hoan toan trai nguoc voi
phuong phap hoc truyén thong trén 16p va nhdn manh tim quan trong cta viée hoc sinh budc
ra khoi ving an toan, tham gia vao qua trinh hoc thir va sai, va suy ngdm vé nhiing sai lam
(Pittaway & Cope, 2007) — diéu nay thuong dan dén nhitng hiéu biét méi mang tinh chuyén
d6i co gia tri cao ddi voi ban than va nhitng ngudi khac.

Cudi cling, cic qué trinh hoc tap kinh doanh ma hoc sinh trai qua trong chuan bi
VTLTKN dan dén su phat trién va thé hién cac nang lyc kinh doanh (Kubberod & Pettersen,
2018). Ning luc kinh doanh duoc dinh nghia 1a 'kién thirc, ki nang va thai d6 anh huong dén
mong mudn va kha ning thuc hién cong viéc kinh doanh 14 tao ra gia tri méi'. Tuy nhién, gia
dinh co ban 1a cac nang lyc kinh doanh dugc phat trién thong qua céc hoat dong chuin bj
VTLTKN c6 thé hitu ich khong chi trong viéc tao ra cac du an kinh doanh m&i ma con trong
nhiéu linh vyre khac nhau ciia cudc song dé giai quyét nhiéu van dé ciia xa hoi (Gibb, 2002).
Haase va Lautenschliger (2011) phan loai két qua hoc tap cia VTLTKN thanh ba loai ning
luc: nang lyc “biét cai gi”, “biét cach” va “biét tai sao”. Dua trén phan loai nay, ching t6i
thao luan vé cach cac két qua hoc tdp nay trd nén phi hop trong cac khia canh khac nhau
ctia sy nghiép cua sinh vién t6t nghiép chuong trinh chuan bi VTLTKN bang cach xiy dung
trén ba dinh hudng nghé nghiép phd bién ciing ton tai trong tai liéu vé nghé nghiép: “su hiéu
biét truyén thong vé nghé nghiép”, “su nghiép khong ranh giéi” va “su nghiép thay doi lién
tuc” (Hall, 1996). Nhu chiing t6i s& chirng minh, cac dinh huéng nghé nghiép khac nhau co
¥ nghia kha khac nhau di v6i nang luc ma thi truong lao dong yéu cau.

Trong nhitng nim gan day, nghién ctru vé VINLKN da c6 nhitng budc tién dang ké,
dac biét 1a trong viéc xdc dinh cac yéu td cdt 161 nhu tu tin vao nang luc khoi nghiép
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(entrepreneurial self-efficacy), kha nang phuc hdi (resilience), lac quan (optimism) va hi
vong (hope). Tuy nhién, hau hét cic nghién ctru van tap trung vao bdi canh phuong Tay,
trong khi tai Viét Nam, noi c6 dédc thu van hoa, kinh té va gido duc khac biét, viéc ap dung
nhitng mé hinh nay cé thé chua thuc sy phit hop. Mot sb nghién ctru tai Viét Nam da bude
dau xem xét mdi quan hé giita v6n tdm 1i va y dinh khoi nghiép, nhung van thiéu nhimng
nghién ctru theo ddi dai han dé danh gia sy phat trién cua vén tam li qua cac giai doan ciia
doanh nhan. Pac biét, chua co nhiéu nghién ctru vé su thay ddi cua von tam 1i khi sinh vién
budc vao do tudi trung nién hodc gia — giai doan ma dong lyc, niém tin va trai nghiém cé
thé bién d6i manh m&. Ngoai ra, cic nghién ciru trude day ciing chi yéu tap trung vao khoi
nghiép trong linh vuc cong nghé va doanh nghiép tré, trong khi chwa khai thac nhiéu vé khoi
nghiép & cac nganh nghé truyén thdng, phi loi nhuan hodc khoi nghiép & giai doan mudn
trong cudc doi. Pay 13 nhitng hudng di quan trong dé mo rong hiéu biét vé vai trd cua von
tam li trong khoi nghiép tai Viét Nam.

2.2. Mptsé nghién cvru co lién quan tai Viét Nam vé Von tam li, NTVNLKN va Vén tim
li trong khoi nghiép

VTL dang 1a mot cha dé nghién ctru duoc quan tim tai Viét Nam, tuy nhién nhiing
nghién ctru vé chii d& nay van con nhiéu han ché. VTL bat dau duogc dé cap dén trong mot
nghién ctru ciia Giang va Nguyen (2016) nghién ciru tim hiéu vé anh hudng ciia VTL t6i su
tham gia vao cong viéc mdt cach tich cuc va hi€u quéa cong viéc cua cac khach thé 1 trinh
duoc vién. Theo sau d6 di c6 nhiéu nghién ctru vé VTL va mbi quan hé cua no dén véi hiéu
qua lam vi¢e, dong luc 1am viéc, hoc tap hay su gén két va sy hai long véi cong viée. Cho
dén nhitng nam gan day, VTL bat ddu nhan duoc rat nhiéu sy quan tim voi s luong nghién
clru trd nén vuot bac, 18 nghién ctru trai rong trén nhiéu nhom ddi tugng va nghanh nghé.
Nhing nghién ctru dd phat hién ra ¥ dinh nghi viéc ctia nhan vién c6 tac dong nguoc chiéu
v6i (Nguyen, 2022) va né c6 tac dong cling chiéu véi sy gan két trong cong viée (Nguyen &
Uong, 2022; Chung, 2019). Mot sé tac gia cling chi ra rang VTL c6 tac dong tich cuc dén
hiéu qua lam viéc (Ngo, 2023; Bui, 2022) va su hai long trong cong viéc (Nguyen & Uong,
2022; Nguyen & Ngo, 2020). Nhur vy c6 thé thay tai Viét Nam, VTL dang rat duoc gidi
nghién ctru khoa hoc quan tim va thong qua cac nghién ctru trong nudc, chung ta c6 thé thiy
rang VTL déng mot vai trd quan trong trong viéc nang cao chit luong, hidu quéa cong viée
hay gia tdng dong luc cho con nguoi.

Cac nghién ctru vé dnh hudng cua giao duc khoi nghiép, ning luc cam xtic va niém tin
vao nang luyc ban than khaéi nghiép dén y dinh khéi nghi€p cua sinh vién dai hoc tai TP.HCM
clia tac gia Nguyen (2021) van dung thuyét hanh vi c6 ké hoach ciia Ajzen (1991) két hop
thanh phan nang lyc cam xac trong 1i thuyét vé niém tin vao niang luc ban than di ching
minh rang giao duc khoi nghiép va ning luc cam xuc tic dong truc tiép dén y dinh khai
nghiép cua sinh vién dai hoc va nang luc khéi nghiép cia ban than. Theo do, gido duc khoi
nghiép gitp cho sinh vién tiép can thém kién thirc khoi nghiép va ki ning nhan dang duoc
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co hoi khoi nghiép phat trién t6t hon va vi vy y dinh khoi nghiép kinh doanh ciia sinh vién
dai hoc cling dugc phat trién manh mé& boi nang lyc cam xuc cua ho. Tém lai, cac cac nghién
ctru trén thé gisi thudng tap trung vao cac yéu té anh huong dén vén tim 1i hodc cac thanh
t6 cua von tdm 1i nhu mot cha dé doc 1ap. Cac nghién curu vé vbn tam 1i va von tam 1i trong
khoi nghiép & Viét Nam méi bat dau duoc quan tAm bdi mot s6 nha nghién ctru nhung van
dé 15 trong von tam li, von tim i ciia nhom theo d6 tudi trong hoat dong nao d6 hay hanh
vi cu thé thi chua dugc cha trong nhiéu.

Tuy nhién, khi dat VTL trong linh vuc nghién ctru vé khoi nghiép thi c6 nhimg van dé
chua duoc sang to nhu sau: (1) Cac biéu hién cia von tam li trong khoi nghiép 1a gi va danh
gia nhu thé nao vé cac biéu hién nay; (2) Khai niém “vén tim li trong khoi nghiép” dugce st
dung trong hau hét cac nghién ctru lién quan dén khoi nghiép kinh doanh. Trong khi ¢ thoi
diém hién tai, khai niém nay da dugc md rong, dac biét 1a n6 bao ham nhiéu noi dung trong
chiéu kich strc khoe tim than ciing nhu pham vi khéi nghiép khong con nam trong linh vire
kinh doanh/kinh té don thudn; (3) Trudc sy phat trién nhanh chong ciia cong nghé thong tin
va doi séng xa hoi, khéi nghiép khong chi duoc hiéu 12 su bat dau cta mot hoat dong kinh
doanh, ma n6 con dugc mdé rong ra voi nhiéu ndi dung, ti€u chi dé phén biét cling nhu xem
x¢ét va danh gid. Do do, cac nghién ctiru tiép theo & Viét Nam nén dao sau, lam r6 cac khai niém
“yon tam i trong khéi nghiép” khi da dugc mé rong tiép can, tir d6, 1am co s& cho dé xuét
nghién ctru vé von tm li trong khoi nghiép ctia sinh vién trong bdi canh hién nay & Viét Nam.

Xét ¢ khia canh tap trung hon trong bdi canh khai su kinh doanh cua nguoi tré tai Viét
Nam, khéi nghiép dong vai tro quan trong trong phat trién kinh té va d6i méi sang tao. Trong
bbi canh toan cau hoéa, gido duc khoi nghiép da tré thanh mot chi dé& nghién ctru dugc quan
tam rong rai. Poi v6i sinh vién Viét Nam, gido duc khai nghiép co tac dong déng ké dén y
dinh khoi nghiép va thuc day tinh than khoi nghiép. Nghién ciru tong quan ndy nham hé
thng hoa cac nghién ciru vé gido duc khoi nghiép, y dinh khai nghiép va cac yéu 6 thic
day tinh than khéi nghiép — mét trong nhimng thanh t6 cau thanh VTLTKN trong bdi canh
sinh vién Viét Nam. Muc tiéu cia gido duc khoi nghiép 1a gitp sinh vién c6 kha nang nhén
dién co hoi kinh doanh, xay dung ké hoach khéi nghiép va phat trién tu duy sang tao (Bae
et al., 2014). Tai Viét Nam, gido duc khéi nghi¢p duoc trién khai manh mé thong qua cac
chuong trinh dao tao chinh thire trong cac truong dai hoc, cac khoda hoc ngén han va cac hoat
dong ho tro khdi nghiép nhu vudn wom doanh nghiép, cude thi khoi nghiép (Tran & Nguyen,
2024). Mot s6 nghién ciru da chi ra rang cac chuong trinh dao tao nay giup sinh vién nang
cao nhén thirc va nang luc khai nghiép. Cac nghién ciru tai Viét Nam cho thiy rang gido duc
khoi nghiép c6 anh huong tich cuc dén y dinh khoi nghiép ctia sinh vién. Cu thé, sinh vién
tham gia cac khoa hoc vé khoi nghiép co xu huéng ty tin hon trong viéc thanh 1ap doanh
nghiép va san sang chdp nhan rii ro hon so véi nhiing sinh vién khong tham gia.

Téng quan cac nghién ctru vé thuc day VTLTKN thong qua cac hinh thirc tng dung
¢6 lién quan nhu gido duc khoi nghiép, ¥ dinh khéi nghiép va tinh than khai nghiép cia sinh
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vién Viét Nam cho thdy rang gido duc khoi nghiép dong vai tro quan trong trong viéc nang
cao y dinh khoi nghiép va thiic diy tinh than khoi nghiép. Tuy nhién, van con nhiéu thach
thirc can dugc giai quyét, chang han nhu cai thién chuong trinh dao tao, tao diéu kién thyc
té dé sinh vién trai nghiém khoi nghiép, va thay doi nhan thirc vé rui ro va tht bai. Viée tiép
tuc nghién ctru sau hon vé chu dé nay sé& giup xdy dung mot h¢ sinh thai khoi nghiép bén
vimng va hiéu qua hon cho sinh vién Viét Nam, tip trung vao viéc thiic ddy phat trién cac
ngudn lyc bén trong, hay VTL tich cuc.

2.3. Hwéng dén xdc lip khdi niém “Vén tém li trong khéi nghiép” ciia sinh vién
Viét Nam phit hop véi boi cinh xi héi va béi cinh da vin héa

Nghién ciru hién tai cta ching toi phat trién mot khung 1i thuyét vé VTLTKN. Hon
nira, nghién ctu tap trung VTLTKN, dugc nhin nhan 1a mot biéu hién cua nang luc va cam
két kinh doanh. Trudc day l1a sy mo rong khai ni€ém vé tinh than kinh doanh cua McGrath
(1996). Sau nay 1a sy chiém doat va mo rong dé xuat khoi nghiép cta Ulrich (1998) vé von
tri tué thanh mot khuon kho tiét kiém thuc té cia VTLTKN. Céc nghién ctru trudce day da
phan loai von tam li thanh ba loai, d6 14 vat chét, tai chinh va con nguoi. Nhitng nguoi khac
da md rong 1i luan vé VTL va phat trién cac hién tuong dé bao g@)m von x4 hoi va vbn to
chuc (Luthans et al., 2015). Tuy nhién, khong c6 chiéu nao & trén phan anh vai tro quan
trong cta doanh nhan moi vao nghé, nhitg ngudi du tién phat trién cac kha ning cia du
an kinh doanh méi (Shaver & Scott, 1991). Chiing cling khong hiru ich trong viéc chi ra cac
két qua c6 thé xay ra khi mot doanh nhan méi vao nghé c6 ning lyc nhung c6 tim nhin xa,
nhin thiy mot dy an kinh doanh di dén thanh qua.

Nhing dong gép gan day ndm bét duoc ban chat cua hién tugng nay; nhung khong phai
trong bdi canh kinh doanh. Ulrich (1998) va Quinn (1996) d4 dinh nghia von tri tué 1a mot biéu
hién ctia nang lyc va cam két. Ho tap trung vao nang luc va cam két nhu 1 tai san quan trong
nhét va 1a ngudn lgi thé canh tranh. Ulrich (1998) x4c dinh chirc ning nay 1a chirc ning nhan,
v6i cac yéu td tién d& phu hop véi chién lugce kinh doanh dé cho phép cong ty dap timg nhu cau
ctia khach hang. Dé xuat nay ciing ¢6 thé duoc coi 13 phan mé rong cua i thuyét von con ngudi,
cho rang von con ngudi 1 mot ngudn lyc kha déng nhat. Hon nita, Schultz (1970) cho rang cai
thién chat luong dau vao 1a nén tang dé hiéu duoc viéce tao ra gié tri trong xa hoi. Theo ong,
chinh chét luong von hoic kha ndng tao ra cac dich vu thu nhp trong tuong lai ctia von 12 nén
tang ciia viéc tao ra cia cai. Schultz tuyén bd “Néu chiing ta khong thé quan sat nhiing bat binh
dang [vé von] nay, ching ta s& phai phat minh ra chung vi ching 1a dong luc chinh cia ting
trudng kinh t&” (Schultz, 1970, p.300). Theo do, VTLTKN dugc coi la mot ngué)n luc khong
ddng nhat, bao gdm mét tap hop cac nang luc bd sung cuia con nguoi.

Trong nghién ctru nay, lgi thé canh tranh duoc khai niém hoa 1a viée s& hiru mot chién
lugc tao ra gia tri ddc ddo. Ngoai ra, mot cong ti dugce cho 1a ¢ loi thé canh tranh bén viing
khi 1oi thé nay khong d& dang bi sao chép boi nhitng cong ti khac. Trén thuc té, 1gi thé sau
1a nén tang cho thanh cong méi ndi ciia mot cong ti mdi ndi. Do do, cac cong ti maéi ndi cd
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loi thé cua nguoi di trude (d6c quyén vé thoi gian). Quan diém nay vé loi thé canh tranh
tuong ty nhu quan diém dya trén ngudn lyc cua cong ti. Quan diém nay cho rang cc ning
lyc c6 gia tri, hiém, khoé bét chude va co it san phém thay thé ¢6 thé 1a co s& cho loi thé canh
tranh bén vimng (Barney, 1991). Barney (1991) chi ra rang “c6 thé truong hop mot nha quan
li[...]1a mot nguén lyc cta cong ti cod tiém nang tao ra lgi thé canh tranh bén virng”. Do do,
nang lyc sir dung tdi wu cac ngudn luc clia doanh nhan méi thanh 1ap hodc cong ti méi ndi
theo thoi gian co thé 1a tai san chinh va 1a nguén tao ra loi thé canh tranh bén viing.

Tiép can theo TLH tich cuc, vén tam 1i trong khdi nghiép 1a mot trang thai tam i tich
cuc cta doanh nhan, gitip ho d6i mat voi thach thirc va khong ngimg phat trién trong hanh
trinh khoi nghiép. Khai niém nay dugc xay dung tir i thuyét vé Vén tam li (Psychological
Capital — PsyCap) ctua Fred Luthans va mé rong thém dya trén NTVNLKN (Entrepreneurial
Self-Efficacy — ESE) ctia Miao va cong su (2017). Vén tdm li trong khoi nghiép
(Entrepreneurial Psychological Capital — EPC) 1a mot khai niém tuong d6i méi, duoc phat
trién dya trén li thuyét von tam 1i chung (Psychological Capital — PsyCap) va mo rong trong
béi canh khoi nghiép. Tuy nhién, c6 mot sé cach tiép can va dinh nghia khac nhau vé EPC
tir cac tac gia khac nhau. Dudi day 1a mot sé cach tiép can phd bién:

Bdng so sanh mét s6 cach hiéu vé VILTKN
Pinh nghia vé EPC Thanh phin chinh

VTLTKN la mét dang von tam li
dac thu trong khoi nghiép, bao

Tac gia

Luthans et al. (2015)

g0m cac y€u to tich cyc nhu hy
vong, hiéu qua ban than, kha nang
phuc héi va lac quan, gitip doanh
nhan d6i mdt voi thach thic va
duy tri dong lyc

HERO Model: Hi vong, Hiéu
qua ban than, Kha nang phuc
hoi, Lac quan

Miao et al. (2017)

VTLTKN nhén manh
NTVNLKN, tirc 1a mic d0 tin
tuong vao kha nang thyc hién cac
nhiém vu kinh doanh nhu nhan
dién co hoi, quan li tai nguyén va
dbi ph6 véi rii ro

ESE + HERO Model:
NTVNLKN, kha nang phuc
hoi, lac quan

Baron et al. (2016)

VTLTKN 1a mét trang thai cam
xUc va nhan thuce tich cuc, giup
doanh nhan duy tri sy tép trung,
linh hoat va san sang thir nghiém
nhiing y tuédng maoi

Cam xuc tich cuc + Tu duy
linh hoat

Newman et al. (2014)

VTLTKN khong chi 1a niém tin
ca nhan ma con bao gém yéu tb
dong luc, kha nang hoc hoi tir that
bai va su kién tri dé dat duoc muc
ti€u dai han trong khéi nghiép

bong luc + Kha nang hoc hoi
tur that bai

Dua trén su téng hop céac cach tiép can trén, ching t61 dua ra mdt dinh nghia toan
dién vé VTLTKN nhu sau: VTLTKN la mot trang thdi tam i tich cuc, bao gém lac quan,
hiéu qua ban than, kha nang phuc hoi, hi vong, tw duy linh hoat va dong luc hoc hoi tw that
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bai. Pdy la nguon e quan trong givip doanh nhan doi mdt véi thach thire, duy tri dong luc
va kién tri theo dudi thanh céng trong kinh doanh. Nhin chung, VTLTKN khong chi don
thuan 1a NTVNLKN ma con bao gém cac yéu té tim li khac nhu tu duy tich cyc, sy linh
hoat va kha ning hoc hoi tir that bai. Day 1a mot ngudn vén vo hinh nhung c6 thé phat trién
thong qua trai nghiém thyc té, huan luyén va su ho tro tir méi truong khoi sy kinh doanh.
3.  Kétluan

Nghién ctru téng thuat nay di hé thong héa cac quan diém li ludn vé VTLTKN, dong
thoi 1am rd vai tro quan trong ctia nd trong sy phat trién va thanh cong ciia cac doanh nhan
tré. Thong qua viéc phan tich cac nghién ctru trude ddy, bai bao di xac dinh cac thanh phan
cbt 16 ctia von tam 1i, bao gdm lac quan, hi vong, kién tri va kha ning thich tmg. Nhiing yéu
t6 nay khong chi gitip ca nhan di mat voi cac thach thie trong qué trinh khoi nghiép ma
con tao dong luc dé duy tri va phat trién doanh nghiép bén vimng. Bén canh d6, nghién ctru
ciing chi ra rang giao duc khéi nghiép khong chi tap trung vao viéc cung cip kién thirc va ki
ning kinh doanh ma con can cha trong dén viéc phat trién von tim li cta sinh vién. Viéc xay
dung mot moi trudng hoc tap hd trg su phat trién ca nhan va thuc day tam 1i tich cyc s& giup
nang cao hi¢u qud cia cac chuong trinh dao tao khéi nghiép.

Dua trén cac két qua tong thuat, nghién ctru dé xuat ba huéng nghién ctru quan trong
trong linh vyc tam li hoc va gido duc hoc tai Viét Nam lién quan dén VTLTKN: (1) Nghién
ctru vé tac dong cua von tam li d6i voi hanh vi va két qua khoi nghiép cua sinh vién Viét
Nam: Tim hiéu cach ma cac yéu t6 tdm li nhu lac quan, kién tri, va hi vong anh huéng dén
su hinh thanh va phat trién cac dy an khai nghiép. (2) Thiét ké va danh gia cac chuong trinh
can thiép nham phat trién von tam 1i trong gido duc khoi nghiép: Nghién ctru cac mé hinh
dao tao va phuong phap giang day c6 thé giup nang cao vén tim 1i cho sinh vién, tir d6 cai
thién kha nang khoi nghiép thanh cong. (3) Khao sat sy khac biét vé von tam 1i trong khai
nghiép giita cac nhom sinh vién c6 nén tang van hoa va nganh hoc khac nhau: Didu nay giup
hiéu rd hon vé su twong tac giita von tam 1i va yéu té moi trudng trong qua trinh khéi nghiép.
Ngoai ra, chung t6i cling thira nhan mét s6 gigi han nhit dinh. Tht nhit, nghién ciru chi yéu
dwa vao tong thuat 1i thuyét va cac nghién ciru trudc ddy ma chua c6 khao sat thyc nghiém
tai Viét Nam. Thir hai, khai niém VTLTKN van dang trong qua trinh phat trién va can tiép
tuc duoc diéu chinh dé phu hop véi bdi canh thuc tidn. Do d6, nhimg nghién ctru trong tuong
lai can tap trung vao viéc kiém chung thuc nghiém, mé rong ddi tuong nghién ctru va tim ra
céc phuong phap do luong chinh xac hon dé danh gia von tam 1i trong khoi nghiép.

% Tuyén bé vé quyén lgi: Céc tac gid xéc nhan hoan toan khéng cé xung dot vé quyén loi.

% Loi cam on: Nghién ciru nay duoc tai tro béi Quy Phat trién khoa hoc va céng nghé
quéc gia (NAFOSTED) theo dé tai s6 501.01-2023.23.
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ABSTRACT

This paper synthesizes theoretical and research perspectives on psychological capital in
entrepreneurship, emphasizing the importance of factors such as optimism, hope, perseverance, and
adaptability in the entrepreneurial process. Based on the theoretical overview, the paper proposes
three important research directions: (1) exploring the impact of psychological capital on
entrepreneurial behavior and outcomes of Vietnamese students, (2) developing and evaluating
intervention programs to enhance psychological capital in entrepreneurship education, and (3)
examining the differences in psychological capital in entrepreneurship among student groups with
different cultural characteristics and majors. The study also acknowledges some limitations,
including the lack of empirical studies in Vietnam and the need to adjust the concept of psychological
capital to suit the local context. The findings from this study suggest many opportunities for further
research to improve the effectiveness of entrepreneurship education and support the development of
young entrepreneurs.

Keywords: entrepreneurship; entrepreneurial self-efficacy; entrepreneurial psychological
capital; psychological capital
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