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TOM TAT

Bai viét trinh bay khai quéat thuc trang déi ngii giang vién (GV) dao tao sau dai hoc
(SPH) tai Triong Pai hoc Sw pham Thanh phé Ho Chi Minh (BHSP TPHCM), trén co s¢
dé dé xuat mét so bién phap phat trién déi ngii GV dao tao SPH dén nam 2020.
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ABSTRACT
Some solutions for developing the teaching staff for postgraduate training
at Ho Chi Minh City University of Education to 2020

The article presents an overview of the reality of the teaching staff for postgraduate
training at Ho Chi Minh City University of Education, based on which some solutions for
developing the teaching staff for postgraduate training to 2020 are proposed.
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1.  Piatvandé

Ngudn lyc con nguoi 1a nhan td
quyét dinh moi su phat trién, co vi tri va
tim quan trong hang dau cia mot to
chirc. Trong gido duc, mdi t6 chirc gido
duc, mdi nha truong, nhan sy chu yéu 1a
d6i ngii GV, day 1a lyc lugng nong cdt c6
vai tro vo cung quan trong, anh huong
16n dén chét luong gido duc, vi thé viéc
quan 1i hoat dong giang day cua GV la
mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén
hiéu qua, chét luong dao tao cua nha
truong.

Trong qué trinh dao tao SPH, vai
trd cua doi ngii GV rat quan trong, quyét
dinh su tdn tai va chit luong cua bac hoc
nay. Chinh vi vay, viéc quy hoach phat
trién doi ngi GV SPH ¢ Truong DHSP
TPHCM du vé sé lugng, dam bao chat
lwong, pht hop vé co cau va nhu cau phat
trién dao tao ciia Trudng DPHSP TPHCM la
yéu cau cap bach caa nha truong hién nay.
2. Thuc trang ddi ngi giang vién
dao tao sau dai hoc Trwong DHSP
TPHCM
2.1. Vé sé lwgng (xem bang 1)

" ThS, Trweng Pai hoc Sw pham TPHCM; Email: vanbang_sg@yahoo.com
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Bing 1. Thong ké dgingii GV dao tao SPH theo trinh dg

S6 chuyén Pho g -
STT Pon vi nganh dao tao | gido sw TI_T_g 3t -I;[]I_?]Csjl
SPH (PGS)
1 |KhoaToan - Tin 7 5 19 12
2 |Khoa Vat Ii 2 1 12 25
3 | Khoa Hoéa 2 1 9 25
4 | Khoa Sinh 3 0 3 16
5 | Khoa Ngir van 7 9 10 27
6 | Khoa Lich st 4 1 8 9
7 |Khoa bia li 2 0 5 11
8 |Khoa Tiéng Phép 1 0 6 5
9 |Khoa Gigo duc Mam non 1 0 1 13
10 |Khoa Gi4o duc Tiéu hoc 1 1 2 11
11 |Khoa Tam li Giao duc 3 4 8 19
12 | Khoa Tiéng Anh 0 1 2 18
13 | Khoa Gido duc Chinh tri 0 0 6 13
14 |GV céac don vi khac 0 4 26 78
Tong cong 33 27 117 282

Nguon: Phong Té chirc - Hanh chinh, Truong PHSP TPHCM, ndam 2014

Theo théng ké, s6 GV co hitu hién
c6 cua Truong DHSP TPHCM la 144.
Trong d6, sb lugng giao su: 0; PGS: 27;
TS-TSKH: 117. So sanh véi sd luong hoc
vién va nghién ctru sinh dang dao tao
(730 trinh @6 ThS, 80 trinh d¢ TS) cho
théy ) luong GV dao tao SBDH thiéu mot
cach tram trong. Do vay, Truong DHSP
TPHCM phéai c6 modt chién luwge phat
trién luc luong GV bd sung cho dao tao
SPH.
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Theo quy dinh cua Bo dbi voi cac
truong dai hoc thi s6 lwong GV ma
Truong DPHSP TPHCM hién c6 khdng
thiéu, nhung xét vé thuc trang s6 GV
chinh thirc ¢é tham gia giang day SBH
thi chwa dap mg kip véi s6 luong tuyén
sinh SPH hién tai va tdm nhin dén nam
2020. Ti 1€ GV tham gia dao tao SPH chi
dat ti 1¢ thép, co cAu vé sb luong GV
tham gia dao tao SPH con chwa dong déu
gitta cac khoa, t6 bo mon. Hién tai,
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Truong di co chién luoc phéat trién doi
ngil GV dén nam 2020 véi dé an dao tao
trong va ngoai nudc dé co sé lwong GV
v6i trinh d6 TS dén nam 2020 1a gip 2
1an s6 lugng hién co.
2.2. Vé co cdu (xem bang 2)

Do tudi GV cua Truong: Trén 60

tudi chiém 5%, tir 51 dén 60 tudi chiém
45%, tr 41 dén 50 tudi chiém 17%, tir 31
dén 40 tudi chiém 66% va dudi 30 tudi
chi chiém 6%. Co cau gia hoa doi ngi
GV, ti 1& do tudi trén 40 chiém mot ti 18
ap dao.

Bdng 2. Thong ké dgi ngii GV dao tao SPH theo dg dé tuoi

STT Do tudi PGS | TS | Tong Tilé %
1 | Trén 60 tudi 3 4 7 5%
2 | Tur51 d&én 60 tudi 21 44 65 45%
3 | T4l dén 50 tudi 2 23 25 17%
3 | Tu31 dén 40 tudi 1 37 38 26%
5 | Duéi 30 tudi 0 9 9 6%
Tong 27 | 117 | 144 100%

Tu két qua danh gia thuc trang doi
ngit GV dao tao SPBH tai Truong DHSP
TPHCM, chdng t6i c6 nhirng nhan xét
nhu sau:

- Doi nglt GV dao tao SPH hién nay
thiéu vé s6 luong, néu mé rong quy md
dao tao va mo thém chuyén nganh dao
tao méi theo ké hoach dén nam 2020 thi
doi ngii GV dao tao SPH cua Truong
cang thiéu tram trong.

- Lyc lugng GV dao tao SBH phan
b khong déu giira cic nganh dao tao va
cac chuyén nganh. Hién nay, Truong co
11/19 khoa c6 ma sé dao tao SBH. Mot
s6 nganh va nhiéu chuyén nganh chwa c6
can bo khoa hoc dau nganh hoic co
nhung chua di diéu kién dé co thé dao
tao SDH (nhu cac nganh: Tiéng Anh,

Tiéng Nga, Tiéng Trung, Giéo duc Chinh
tri, Gido duc Thé chat, Li luan va phuong
phap day hoc bd moén Van (LL&PPDH
bd mdn Van...) va dic biét 1a cac chuyén
nganh Sinh hoc, hau nhu khéng c¢6 du sd
luong GV dé duy tri mi nganh theo quy
dinh cua B0 Gido duc va Dao tao
(GD&DT).

- Tinh trang hut hang luc luong ké
can la mot thuc té rd rét. S6 can bo co
trinh @6 chuyén mén cao, c¢6 hoc ham hoc
vi phan 16n déu cao tudi. Theo ché do
huu tri hién tai, trong vong 5 nam tai, sb
can bo cd hoc ham hoc vi cao sé nghi
huu.

2.3. Vé chdt lwong déi ngi giang vién
sau dai hoc (xem bang 3 va 4)
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Bdng 3. Két qua khao sét trinh dé chuyén mdn cia déi ngii GV tham gia dao tao SDH

Két qua thuc hign

sTr| TN g%ﬁh”ye” (Tan s6 / %) TB l:;’uizcnh
Tot | Khda | TB | Yéu | Kém

Kha ning vé chuyén | 203 60 2 0 0

! mon 76,6 | 22,6 0,8 0 0 476 | 0446
Kha nang nghién ctru | 173 82 9 1 0

2 khoa hoc 65,3 | 30,9 34 0,4 0 461 0574
179 73 13 0 0

3 | Kha nang tu hoc 4,63 | 0,577
67,5 | 275 4,9 0 0
ien ca 173 83 9 0 0

4 T[n_rc hle;r] cag hoat 462 | 0552
dong chuyén mon 65,3 | 31,3 34 0 0
ia cac hoi tha 153 95 15 2 0

5 Tham gia céc hoi thao 451 | 0,640
khoa hoc 57,7 | 358 | 57 0,8 0

Bdng 4. Két qud khdo sét vé nghiép vu su pham cua dgi ngii GV tham gia dao tao SDH

Két qua thuc hign

STT | Nghiép vu sw pham (Tn s6 /%) B *:;’ui‘:nh
Tot Kha | TB | Yéu | Kém
Kha ning to chic va 161 89 15 0
1 | quan li hoat dong day 455 | 0,602
hoc 60,8 33,6 5,7 0 0
Khi ning huéng dan
‘. ‘A 147 106 12 0 0
5 nguoi Ahoc thuc h1¢r\1 451 0,585
hoat dong tu hoc va
nghién ctru dé tai 55,5 | 400 | 45 0 0
A ni 5 4 ké 173 77 15 0 0
3 thl nang% danh gia két 460 @ 059
qua hoc tap 65,3 29,1 5,7 0 0
5 5 Si 5i 126 110 28 1 0
4 Kha nang% doi mai 4.36 0,683
phuong phap day hoc 475 | 415 | 106 | 04 | ©
A nd ; ié 134 102 27 2 0
5 Kha nan\g p}}at trién 4,39 0,699
chuong trinh dao tao 50,6 38,5 10,2 0,8 0
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2.3.1. Mat mgnh

Truong PHSP TPHCM 1la mot
trong 18 truong dai hoc trong diém quéc
gia. Trudng c6 bé day va truyén thdng
dao tao gido vién cho cac bac hoc, cép
hoc trong hé théng gido duc ¢ khu vurc
phia Nam, dong thoi 1a mot trong hai
truong DHSP trong diém ciia ca nudc,
giit vai trd nong cbt vé dao tao cac nganh
su pham nén trinh do chuyén mén,
nghi¢p vu su pham dugc danh gia rat cao.
Day cling 1a mdt manh cua Truong.

Truong da xac dinh tim quan trong
ctia cong tac bdi dudng, nang cao trinh
dd chuyén mon, nghiép vy, ngoai ngi, tin
hoc... nén tao diéu kién thuan lgi dé nhét
cén bd, GV déu c6 co hoi hoc tap va nang
cao kha nang, thé hién nang luc t6i da
cia ban than. Do vay, sb luong GV duoc
dao tao, bdi dudng trong nhiing nam gan
day tang 1én dang ké vé sb luong va chét
luong, dap g yéu cau dao tao SPH véi
chat lugng ngay mot cao hon.

Doi ngli GV nang dong, ham hoc
hoi va c6 nang luc. Bac biét, luc luong
GV tré tich cuc hoc tap, di dao tao SDH
& trong va ngoai nudc, trau ddi ngoai
ngit, trang bi kién thuc va tiép can khoa
hoc méi.

Do cac cép lanh dao nha truong
lubn c6 su chi dao, giam sat, tao diéu
kign thuan loi vé co sé vat chét, thiét bi,
tai chinh..., nén GV thyc hién dung ké
hoach giang day, tich cuc d6i m&i
phuong phap giang day, khong ngung tu
nang cao vé trinh do chuyén mén, nghiép
vu.

2.3.2. Mat yéu
So Voi yéu cau hién nay, doi ngi

GV cua Truong con thiéu vé sé luong,
chwa dap wng vé chat lugng, chua dong
bo co cau giita cac chuyén nganh, hut
hing vé GV dau nganh. Trudong chua co
GV hoc ham giao su, sb lwgng GV la phé
gido su va TS chiém ti 1¢ thap so véi yéu
cau dao tao SPH.

Mot bo phan doi ngit GV cua
Trudng con han ché vé nang lyc, trinh do
chuyén mén, nghiép vu; cham ddi méi
phuong phap giang day, con nang truyén
dat kién thtrc, chua phat huy tinh cha
dong sang tao cua hoc vién; chua chu
trong d6i méi trong kiém tra, danh gia.
Van con khong it GV chua nim viing
phuong phép trién khai nghién cau khoa
hoc, chwa dau tu nhiéu trong viéc cap
nhat kién thzc méi. Viéc sir dung ngoai
ngt, tin hoc trong GV con han ché, 1am
anh huong khoéng nho dén chat luong
chuyén mén va la rao can rét Ién trong
viéc dao tao nang cao trinh do chuyén
mon SPH.

Mot s GV tré chua thuc sy an tm
cong tac véi nhiéu Ii do khéach quan lan
chi quan, trong d6 ¢6 van d& thu nhap
chwa dap ing dwoc y8u cau cudc song.

Ché do chinh sach cua Truong tuy
c6 dap tng mot phan nao nguyén vong
cua GV duoc dua di dao tao bdi dudng
nhung chua that sy khuyén khich cén bo,
GV, vién chuc.

Vvé nghién ctru khoa hoc, ) luong
can by, GV tré tham gia nghién cuu khoa
hoc con han ché, ciing nhu viéc wng dung
két qua nghién ciru vao thuc tién day hoc
va cac linh vuc khéac con han ché.

Trong nhimg nim gan day, Trudng
da xay ra hién twong “chay méu chat
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xam”. C6 2 PGS va mot sé TS, ThS d4
chuyén cong tac vé cac don vi ban. Do
vay, Truong ciing can quan tam dén
chinh sach “gitr chan nguoi tai”.

Nguyén nhan cha yéu cuaa nhiing
van dé con han ché néu trén 1a;

Mot bo phan GV chua nhan thuc
dung vé vi tri, vai trd cia caa ban than,
cta nha truong trudc yéu cau doi méi va
doi hoi cua xa hoi, nén chua that tan tam
v6i nghé, thiéu cd géng vuon 1én trong
giang day va nghién ctu khoa hoc. Mot
s6 GV do hoan canh gia dinh, do tudi tac,
do kho khan trong cudc séng, nén chua
quyét thm cao trong viéc hoc tap nang
cao trinh @6 chuyén mon, nghiép vu.

Mot bo phan GV chua danh nhiéu
thoi gian cho cdng tac chuyén mén, cai
tién phuong phip giang day, chua doi
mai kip thoi dé bat kip su phat trién cua
khoa hoc cong nghé va sy phat trién kinh
té xa hoi. Nang luc ngoai ngir cua mot sb
dong GV con yéu dan dén han ché vé kha
ning hoi nhap, giao luu qudc té va tiép
thu, cap nhat nhing tri thuc hién dai vé
chuyén mon.

Cong tac nghién ctiru khoa hoc da
khai thac duoc tiém ning cua doi ngi GV
tham gia dao tao SPH, phuc vu hiéu qua
cho dao tao, nang cao trinh d6 GV. Tuy
nhién, sé lwong cdng trinh nghién ciru va
bao céo khoa hoc duoc cong bd trén cac
tap chi khoa hoc uy tin trong va ngoai
nudc con khiém tén. V& nhan thic, GV
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tré chua quan tdm nhiéu dén nghién cuau
khoa hoc, chi tap trung cho cdng tac
giang day va hoc tap néng cao trinh do
chuyan mén. Mot bo phan GV con chuan
bi chua chu ddo (vé ning lyc, thai do...)
dbi vai cac hoat dong nghién ctu khoa
hoc.

Mot bo phan GV cua Truong qua
thién vé hoat dong giang day kiém thém
thu nhap nén it quan tdm dén cac sinh
hoat chinh tri, cAc phong trao chung va
ciing khong c6 nhiéu thoi gian danh cho
cong tac boi dudng chuyén mén, nghién
ctru khoa hoc, cai tién phuong phap giang
day.

Chinh sach “chiéu hién, d&i s
chua duoc thyc sy quan tdm dung muc
nham thu hit nhan tai, GV gioi ¢6 hoc vi
cao. Hién nay, nhiéu bo mén thiéu can
bd, GV, chuyén gia dau nganh.

3. Bién phap phat trién déi nga
giang vién sau dai hoc tai Trwong
DHSP TPHCM

3.1. Dw bdo Vé quy mé dao tao SPH
(xem bang 5 va 6)

Du b&o quy mé phat trién GD&PT
noi chung va quy md dao tao SPH noi
riéng 1a mot cong viéc hét stc quan trong
trong giai doan hién nay cua Truong
DHSP TPHCM. Hién nay, bo phan phu
trach céng tac dao tao da cd nhang du
b4o vé quy mo dao tao dén nam 2020,
phan anh xu thé phét trién cia Truong &
maot mae do nhét dinh.
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Bing 5. Dy bao vé quy mé dao tao SPH dén niam 2020

A s Nam

Bacdao o 0 001412015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ThS 432 | 518 | 622 | 746 | 896 | 1075 | 1290 | 1548
TS 19 | 23 | 28 | 33 | 40 | 48 | 57 | 70
Téng s6 451 | 541 | 649 | 779 | 935 | 1122 | 1347 | 1616

V61 quy mo dao tao tir ndm 2014, quy mo6 dao tao SDH cua Truong sé tang tir 10
— 20% nim cho ca bac dao tao ThS va TS. Tinh dén nam 2020, s6 lugng ThS khoang
1600 hoc vién/1 khoa hoc va 70 nghién ctu sinh (NCS)/1 khoéa hoc. Do vay, voi thoi
gian dao tao ThS 1a 2 nam thi s0 lugng ThS phai dao tao va bao v¢ luén van khoang
trén 3000 hoc vién, con NCS dao tao trong 4 nam thi s6 lwong thuong trye khoang 280.
Pay 1a s6 lugng hoc vién tuong ddi 16n so véi doi ngii GV dao tao SPH hién co. Vi
vay, phai co chién lwgc hoach dinh, xay dung nguén GV dao tao SPH mdt cach chién
lugc, nghiém tac, ti mi, chinh xéac dé dam béo cho nhiém vu nay duoc hoan thanh Xuét

sac.
Bing 6. Dy b4o vé quy mé ddi ngii GV cho dao tao SPH dén nam 2020
S6 lwong GV Nim
cin cho bac dao tao | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ThS 144 | 173 | 207 | 249 | 299 | 358 | 430 | 516
TS 10 11 14 16 20 24 28 34
Téng 154 | 184 | 221 | 265 | 318 | 382 | 458 | 550

Béng 6 cho thiy dén nam 2015 thi
s6 lwong GV can cho dao tao SDH la 221
(gip 1,5 lan s6 lugng GV hién c6), con
dén nam 2020 1a 550 (gin gip 4 lan s6
luong GV hién ¢6). Pidu nay cho thy,
néu khong ¢ chién luwgc quyét liét xay
dung doi ngii dao tao SDH, thi ) luong
GV s& thiéu hut rét 16n, lam anh hudng
t6i chét lwong dao tao SDH.
3.2. Pé xudt mgt sé bién phap

Pé dam bao muc tiéu phat trién doi
ngli GV dao tao SPH thi phai dam bao
nhiing yéu cau sau: ¢ pham chat va ning
luc, co ban linh chinh tri virng vang, du
vé sb lugng, dong bd vé co ciu, tiéu

chuan héa vé trinh do, bao dam su
chuyén tiép gitra cac thé hé GV cua nha
truong va phu hop voi chuyén moén
nghiép vu dé phuc vu t6t nhat cho cong
tac dao tao SDH. Trong thoi gian toi,
Trudng can phai:

- Lam tdt cong tac duy bao doi ngl
GV tham gia dao tao SPH, c6 thong ké
day du, chi tiét sb luong GV (co hitu,
thinh giang, dang dao tao, chuan bi nghi
huu) dé 1am co sé cho cong tic quy
hoach, tuyén dung, dao tao boi dudng va
st dung mot cach hi¢u qua.

- Can ctr dy bao doi ngit GV tham gia
dao tao SPH, s6 luong hoc vién va NCS
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dén 2015 va tdm nhin dén 2020, xac dinh
s6 lugng GV, co chu theo timg chuyén
nganh dio tao, chét luong GV dé quy
hoach, tuyén dung va bdi dudng dé dam
bao cho cong tac phat trién doi ngi GV
dat dén muc tiéu vé sé luong, chét luong,
co céu, dap Gmg nhu cdu cau dao tao
SPH ngay cang phit trién.

- C6 sy phdi hop dong b, thong nhiét
gitta truong, khoa dao tao va cac phong
ban chtrc ning dé cong tac quy hoach,
tuyén dung, bdi dudng va st dung GV
khéng bi chéng chéo, st dung khong
dang chuyén mén nghiép vu dan téi ling
phi ngudn nhan lyc.

- Thuc hién cong tac tuyén truyén dé
gilp doi ngii GV dao tao SPH nhén thire
day du va co quan diém dang dén, rd
rang vé vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém
vy, tim quan trong va d4nh gia dung vai
tro ctia ctia d6i ngii GV ddi véi viée nang
cao chit luong ddo tao ctia Truong noi
chung va cua dao tao SBH noi riéng.

- Trong diéu kién d6i ngii GV dao tao
SPH chua du vé sb luong, bat déng bo vé
co cAu va chét lugng con han ché, thi nha
truong luon phai chu dong tim ra cac
bién phap dé phan cong, sir dung hop li
d6i ngii GV hién co, dong thoi co ké
hoach dao tao, bdi dudng dbi voi luc
luong GV tré.

- Thuong xuyén cham lo doi song va
c6 ché do dai ngd thoa dang cho GV. Vi
vay, Trudng can c6 co ché, chinh séach
thiét thuc hon nham dong vién va tao moi
diéu kién thuan loi nhat cho GV phat huy
nang lyc chuyén mon.

- Thuyc hién cac quy dinh rang budc
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d6i voi GV duoc giir lai truong: Sau 2
nam phai di hoc ThS, sau 6 nam phai di
hoc TS; GV dugc truong ctr di hoc, sau
khi c6 bang tot nghiép phai phuc vu cong
tac tai Trudng mot thoi gian nhat dinh roi
méi dugc chuyén cong tac hay nghi viéc,
néu khdng thuc hién dung s& phai hoan
tién theo quy dinh ciia Truong; néu GV
dugc ctir di hoc ma khong di thi s€ bi
danh gia khong hoan thanh nhiém wuy.
Thuc hién chuan héa dinh muc gio day,
thoi gian cho NCKH va hoat dong giao
duc trong va ngoai nha truong cua GV.
4. Kétluan

Doi ngii GV 1a yéu té quyét dinh
trong qua trinh dao tao. Néu co s& dao
tao c6 doi ngii GV manh vé sb luong va
chat luong, ¢6 chuyén mén gioi, pham
chét dao duc tét, cd 1ong yéu nghé... s&
1a dong luc tryc tiép nang cao chét luong
dao tao.

bao tao SPH la mot hoat dong dao
tao bac cao, dd c6 nhiéu dong gop tich
cuc cho viéc khang dinh vi thé cua
Truong DPHSP TPHCM. Truong ¢ thuc
tién, ¢ kinh nghiém duogc duc két tir viec
thue hién nhiém vu mang tam chién luoc
nay. Vi tam nhin cho giai doan 2010-
2020, hoat dong dao tao SPH cua Truong
PHSP TPHCM chic chian s& ¢ nhiing
budc phat trién manh mé, bén viing, gop
phan quan trong vao viéc dao tao ngudn
nhan lyc 6 trinh do cao, dap wng yéu cau
cua su nghiép d6i mai, cong nghiép hoa -
hién dai hoa dat nuéc trong bdi canh hoi
nhap hién nay, gop phan khang dinh va
giit vitng vi thé cua mot truong DHSP
trong diém & phia Nam.
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