TU CHU TRONG NGHIEN CUU:

BAI HOC TU CAC TRUONG DAI HOC
NOI TIENG THE GIOI

TRAN VAN POAN

LTS: Tdc gia la nguoi géc Viét, Gido su Dai hoc quéc gia
Dai Loan, vy vién Hiép hoi triét hoc thé gidi, mét hoc gid c6
tén tuoi cua nhiéu dai hoc trén thé gidi. Néi dung chinh ctia
bai viét nay da duge tham ludn tai Hoi nghi quéc gia vé
Hop tdc phdt trién gido duc dai hoc Viét Nam (Tp. H6 Chi
Minh-10/2002). Bai da duge dang trén Website ctia Dai
hoc KHXH&NV Tp. H6 Chi Mink 2003 vi thu hiit dioc s
quan tdm cta nhiéu déc gia. Theo yéu cau cua ban doc, tdc
gia sua lai déi cho cho cap nhdt véi tinh hinh hién nay va
gui dang trén Tap chi Théong tin KHXH.

Xin cdm on GS. Tran Vian Doan va trén trong gidi thiéu vdi

ban doc.

1. Toan cau hoa: nguy co hay co hoi

Su thach d6 cia toan cau héa ciing nhu
stic manh ctia vién thong trong thé giéi
s0 héa ngay nay budc ching ta phai theo
mot cude song méi véi nhiing ngdén ngii méi.
C6 mot nghich 1y 1a: khéng ai c6 thé tu
déng ctia khép kin, séng riéng biét, nhung
bt cti ai ciing ¢6 thé bi don doc hon. Trong
cai “lang toan cAu” (global village) ngay
nay, con ngudi tuy tu chu, tién bo hon,
nhung cting dé bi tha héa, tréi budc, yéu
dudl va bi dong hon. Con ngudi tuy thoa
mén dudec mot cach dé dang nhiing ude
mudn tham kin, nhung ho ciing réit c6 thé
lai bi chinh nhiing uéc muén nay tréi budc,
lam ho cang khé s6, cAm thay thidu hut.
Trong mot thé giéi nhu vay, chi cé ai manh,
ngudi d6 méi c6 thé khong bi thé gidi nay
tréi bude, méi co thé vuon téi thong tri duge
chinh cai thé giéi nay.

Nhung ngudi manh ngay nay khong
con 12 loai ngudi c6 stc luc cua mot vo si
kiéu nhu Hang V6 hay Kinh Kha, ma 1a
nguoi day tri tug, cé6 dau é6c kinh bang té&
thé, chdng han nhu nha dai chién luge
Nguyén Trai. Hon thé niia, ngudi manh
khong phai 1a nguoi s6 hitu dat dai, nha
ctia hay tu ban, ma 1a ngudi c6 thé kham
pha ra nhiing cai méi la, nhiing van dé
méi, nhiing giai phap mdéi, va nhat 1a con
dudng mdéi ma nhan loai sé phai theo,
chdng han nhu nha théng thai Nguyén
Truong T6. Nguoi manh cling khéng chi
la chinh pht, hay nhiing ngudi nim giit
quyén thé, tic Nha nuée. C6 16 ding hon
phai néi, ngudi manh 14 ngudi ndm dudgc
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tri thiic, nAim duge qui luat cia thé giéi,
cua vii tru. Chinh vi thé ma nguci Viét
ching ta cang can phai trong dung nhiing
nhan tai nhu Nguyén Trai, Nguyén
Truong T6. Chiing ta can phai c6 nhiing
Newton, Einstein, Edison cting nhu Bill
Gates. Ca ngan, ca van tién si du c6 duge
khic trén bia da di nita, nhung néu thuan
tiy chi biét “séi kinh niu st”, hodc néu chi
biét chiia got cau vin du dén mtc do “than
Siéu thanh Quat”, hay néu chi mong dudc
“vong anh di trude, vong nang theo sau”,
thi ciing 14m vAan chi 14 “ngan nam bia da
van con tro tro”. Su thuc 13, chua chéc ho
¢6 thé 1am nudc Viéet Nam manh hon, hay
hon, dep hon, giau hon. Ca ngan 6ng trang
nhu Trang Trinh ciing khong hin gitp ta
canh tranh dugc v6i Tau, véi Tay, dung noi
v6i Nhat va nhat 1a v6i My. Va ca ngan, ca
van ngudl nhu nhan vat (c6 tinh chat
huyén thoai) Trang Quynh, ma ching ta
tudng tuong hay phéng dai, vé vay vé
canh, t6 mAau t6 sic, ciing chi lam ta tam
thdi quén duge cai nhuc nudc tiéu, bi deé
nén, bi khinh thi. D& réi khi tinh day, ta
cang dau x6t ma thoi! Chi c6 nhiing nguci
nhu nha dai chién luge Nguyén Trai, nhu
nha bac hoc Nguyén Trudng To, méi chinh
12 nhiing nguoi da khién con ngudi manh
hon, nhan ban hon; khién xa hdi tién bo
hon; khién quéc gia hung thinh hon; va 1&
di nhién khién con ngudi cang xting dang
1& con nguoGi.

Dé gitp thé hé sau da kha ning séng
manh (ttc dan giau nuéc manh, nhu Nha
nudc tiing deo dudi), va tré nén manh

trong mot thé giéi hau hién dai
(postmodern  world), hau ky nghé

(postindustrial), vién théng... day nghich
ly nhu vy, nén gido duc nuéc nha cin
phai cap nhat, stia d6i, va néu can thiét,
can thay déi mot cach toan dién, tir 161 suy
tu thuong nhat t6i quan niém vé khoa hoc,
tu cach thiic lam viée t6i phuong thic trao
dé1, tit phuong phap quan ly t6i dudng 161
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giao thuong, ti ngdén ngit quen thudc cho
t61 nhling ngén ngt chuyén mon, ti cach
cu xu truyén théng t6i 161 tiép can véi cac
nén vin minh va van héa khac. Va qua
that vay, ta thay la tit cd moi y tudng
phat sinh tir thoi can dai, hay nhiing dai ly
thuyét (grand theories) nhu chu thuyét
duy khoa hoc, duy 1y v.v... déu c6 thé bi
thé hé hau hién dai nghi ngo. Theo nhiing
ké tin vao hau hién dai, nhiing dai ly
thuyét nay khong con da hiéu luc dé giai
quyét nhiing van dé toan cau hoéa, va cang
khong du dong luc dé thdc ddy con ngudi
di tim nhtng tri thic méi la. Né6i cach
khéc, nén gido duc néi chung va dai hoc
néi riéng phai d61 dién véi nhiing khé
khian mang tinh chat da dién, nhiing kho
khin von c6 san trong thé giéi hién dai,
ttc 1a nhiing khé khian ma thé gidi can dai
v6i nén khoa hoc, tri thiic da gay ra. N6
cang phai nhin xa hon, tim ra nhiing khé
khin méi duong phat hién va ¢ thé phat
sinh trong tuong lai. Thém vao d6, trong
mot thé gidi nhu thé giéi hién nay, gido
duc cang can phai quan tam téi su doéi
nghich gitia ciAc nén vin héa (van minh),
gitia nhiing gia tri cd truyén va gia tri méi
phat sinh, va tat nhién gitia thé gi6i giau
va thé giéi nghéo. Bdi 16, tri thic khong
thé tach biét khéi cude sdng clia con ngudi,
ma con nguoi ngay nay la mot con ngudi
da bi toan cau héa. Mot ngusi song 6 Ha
Noi rat gan giii véi mot ngudi tai New
York, gan hon ca nhiing ngudi hang x6m
lang giéng trong nhiing diy chung cu. Mot
ngudi lam viéc tai Pai Bic nhu téi cling ¢6
thé gip mot kho khin y hét mot gido su
duong day hoc tai thanh phé Ho6 Chi Minh
vay. Cudc tdn cong vao hai tdoa nha cua
Trung tdm Thuong mai thé giéi tai New
York khong chi rung dong thanh phé nay.
N6 lam nao dong nusec My. N6 1a dau méi
cho su sup dé ctia Chinh pht Taliban &
Afghanistan. N6 1a mot trong nhiing cai ¢
khién My 14t d6 chinh quyén ctia Saddam
Hussein. Tém lai, né anh hudng t6i toan
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thé gidi, tit Pong sang Tay, tit Béc chi
Nam. Tuong tu, sy khung hoang thi
truong chting khoan Nasdaq ¢ New York,
Dax 6 Frankfurt, Nikkei 6 Tokyo, hay
Hangseng 6 Hong Kong... khong chi khién
gi6i kinh té&, tai chinh lo 4u, ma con lam
t4t ca nén kinh t€ thé giéi rung chuyén.
N6i tém lai, bat ¢t mot khiing hoang nao,
cho du xem ra c6 vé nho nhit, thi du nhu
viée tang gia dau thé (vao nam 1973 clia
khéi lién minh dau ltta OPEC, va gan day)
ciing déu anh hudéng mot cach toan dién
t61 cudc séng, sinh hoat cha ching ta, ti
thuong mai t6i giao thong, tit kinh t& téi
quéc phong, tit phap luat téi ton gido, tu
gido duc t6i nghé thuat, v.v...

Trong pham vi bai viét nay ching t6i
xin giéi han ¢ mét linh vuc rat nhd, do6 1a
giao duc dai hoc su thiét yéu cta tu chu
trong nghién ciu. Bai 18, stic manh thudc
vé nhiing nguoi c6 tri thiic, c6 sang tao,
biét khong ché ngoai canh, biét t6 chiic,
biét kinh doanh. Nhung dé c6 tri thiic,
sang tao ho can phai c6 nhiing dai hoc hay
c6 quan nghién ctu di tién phong trong
moi linh vyc. Hay néi cach khac, ho phai
nhin ra cai gi ma chuing ta chua nhin ra,
kham pha ra nhiing van dé ma ching ta
van con ngdy tho, binh chan nhu vai, coi 1a
1& tat nhién; phat minh ra nhiing phucng
phap giai quyét vAn dé mot cach hay hon,
an toan hon, va san xuat ra nhiing san
phidm gidp con ngudi séng lau hon, dep
hon, khoe hon... Nuée My, nuée Anh, nuée
Nhat Ban, nuéc Dic, nuéc Phap... dan
dau thé gidi, bdi 16 ho phat minh nhiéu
nhat, ho kham pha ra nhiéu cai mdéi nhat,
va nhat 1a ho san xuat moi vat dung, thuc
pham, may méc... c6 thé thoéa méan hon ca.
Ho dugc nhu vay, bdi vi trudc hét, ho cb
nhiing dai hoc gidi nhét, ndi tiéng nhét, va
c6 anh hudng nhat. Ma nhiing dai hoc nay
thanh cong chinh vi ho chu trucng tu chu
nghién ctiu, coi né nhu la mét muc dich
thiéng liéng bat kha xdm pham cua hoat
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dong nghién ctiu khoa hoc.

2. Bai hoc tir Bai hoc Berlin va cac dai hoc noi tiéng
khac

Vao quang niam 1807-1810, tu tudc
Wilhelm von Humboldt (1767-1835), mét
triét gia va ngii hoc gia, nguyén B trudng
Gido duc Diic duge giao trach nhiém thiét
lap mo6t dai hoc méi tai Berlin (chinh thiic
thanh lap nidm 1811). P& c¢6 thé canh
tranh v6i hai dai hoc ndi tiéng lic bdy git
la Pai hoc Sorbonne (ttc Pai hoc Paris)
cua Phap va Dai hoc Oxford ctia Anh,
Humboldt can phai c6 mot cach nhin méi,
tao bao va thuc tién. Humboldt nho t6i hai
nha dai tu tudng cta Phé Mic) lic by
gic: Friedrich Ernst Daniel
Schleiermacher (1768-1834, Gido su Than
hoc) va Johann Gottlieb Fichte (1762-
1814, Giao su Triét hoc), gitip vach ra mot
dé cuong cho Dai hoc Berlin. Fichte, nha
triét hoc duy 1y va duy tdm, mot phan bi
anh hudng cua Napoléon Bonaparte, coi
nén gido duc dai hoc nhu 14 mét cong cu
phuc vu Nha nuéc, mot phan do tinh than
yéu nude cao do, chui truong cho rang, muc
dich chinh ctia dai hoc 14 nham duy tri va
phat huy tinh than (das Geist), ttc su song
(das Leben) ctia dan toc Diic. Than hoc gia
Schleiermacher con manh mé va cuc doan
hon. P& tranh cai 16i 1am qua khi (cac vu
an Galileo, Brudano...), 6ng chu truong, si
ménh dai hoc khong c¢6 gi khac hon la
chinh c6ng viéc nghién ctu khoa hoc.
Chon loc tit hai y kién trén, Humboldt
nhan dinh khoa hoc phai tuan phuc qui
luat ctia khoa hoc, va nhiing t8 chtic khoa
hoc phai tu séng, dé 1a tu lap, tu cudng, tu
tri, tu d6i méi. Tuy nhién, ta cing théy 1a
Humboldt nhan manh téi sy lién quan bat
kha phan ly gitia qudc gia va khoa hoc.
Khoa hoc nham téi viéc “dao luyén tinh
than va dao ddc cia mot quoc gia”. Ong
dac biét luu y, gido duc (Bildung) khong
phai 14 mot nén gido duc hoc theo, nhung
la mot su dao tao tu cach va hanh déng
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(Charakter und Aktion). Néi tém lai, nén
gido duc dai hoc bao gdm ba yéu t6, theo
nguyén 16i cia Humboldt: 1) “rang tat ca
moi (tri thiic) déu theo mot nguyén 1y cin
ban” phu hgp véi hoat dong khoa hoc; 2)
“rang tat ca moi kién thic khoa hoc ludn
lién quan t6i mot 1y tudng” diéu hanh chi
dao hoat ddng dao dtic xa hoi, va sau cung
3) “rang ta phai thong nhat nguyén ly nay
véi ly tudng nhu vay vao trong mot ¥ niém
(Idea)”. Chi nhu vay méi c6 thé ddm bao
su viéc nghién ctiu khoa hoc, truy tam cin
nguyén cua su vat, luébn phu hgp véi su
tim kiém muc dich cao qui ctia cudc song
dao diic va chinh tri. Chinh ba yéu t6 trén
tao thanh “dic diém tri thic cta dan toc
buc”.

O day xin khong dé cap t6i nhiing khé
khin, mau thuan trong nén triét ly gido
duc cua Humboldt, ma chi trinh bay mot
vai uu diém trong chinh sach gi4o duc caa
ong. Piém chinh yéu ma Humboldt va
Schleiermacher déng gép vao nén giao duc
dai hoc hién dai, d6 chinh 1a chu trucng
ton trong cong viéc nghién ctu khoa hoc,
coi n6 nhu 14 muc dich caa dai hoc. Piém
niia - diéu kién cin ban dé nghién ciu,
chinh 12 ty chu: ty chu trong viée lya chon
chti dé nghién ctiu, tu chu trong viée lua
chon phuong phap nghién ctiu, tu cha theo
dudi 1y tudng, va nhat 1a tu cha trong viéc
phat huy nghién ctiu trong méi trucng xa
hoi. Lé tadt nhién, cong viéc nghién ctu
khoa hoc luén phu hgp vé6i cong viéc nang
cao dan tri, phat trién tri thic, hoan thién
x4 ho1 (dao dtic). N6i1 cach khac, nghién
ciu khoa hoc luén mang tinh thuc té.

Chu trucng 14y nghién ctu khoa hoc
lam muc dich chinh nay da khién Dai hoc
Berlin phat trién mot cach vugt bac. Trong
khoang thoi gian chua day 50 nam, Dai
hoc Berlin da lam mot cu6ce cach mang dai
hoc, manh bao va gy anh hudng siu rong
trong nén gido duc, khong kém nén cach
mang Phap (1789) trong pham vi chinh
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tri. Vao thap nién 1930, Dai hoc Berlin da
¢6 thé tu hao 1a mot trong nhiing trudng
dai hoc hang dau thé giéi. Pai hoc cb
nhiing triét gia vi dai nhu Hegel, Fichte,
Schelling; nhiing nha bac hoc néi tiéng
nhu Max Planck, Albert Einstein, Werner
Heisenberg, Niels Bohr (hai nha vat 1y nay
sau glang day tal Copenhagen va
Goettingen), nhiing nha than hoc néi tiéng
nhu Schleiermacher. Va ta ciing khong thé
quén duge thién tai Karl Marx, linh hén
cua chu nghia xa hoi. Marx ting “dui mai
kinh si” tai day vao nhiing nim 1838-
1841. Chinh nhiing vi nhan nay da dua
nudc Dic 1én té1 bac thang cao chét voit,
lam thé gi6i kham phuc va né dan toc Dric.
Ciing chinh DPai hoc Berlin da 161 kéo cac
dai hoc khac cta Diic canh tranh trong
viéc phat trién tri nang va phat minh khoa
hoc. Va cting chinh Dai hoc Berlin nay da
cho thay 12 moi hoat dong chinh tri, kinh
t&, ky nghé, chién tranh, tinh than... déu
lién quan mat thiét véi tri thiic. Dai hoc
Berlin da chiing minh duge su chinh xac
cua cau noéi: “Tri thic 14 Stc Manh” (hay
tri thic 14 quyén luc - knowledge is power)
ma Bacon da tiing dao to bia 16n vao dau
thé ky tht XVII.

Nhan thiic duge tAm quan trong cua
nghién ctiu, cua tAm guong Berlin, cac dai
hoc ctia My bit dau cai t6, néi rong muc
dich cua dai hoc sang khia canh nghién
ciu. Vao dau thé ky XX, cac dai hoc thuoc
phai Truong Xuan (Ivy League) bat dau
chi trong téi vAn dé nghién ctu. Ho dau
tu mot s6 von rat kha quan vao nghién
ctiu. Ho moi nhiing gido su, cac nha khoa
hoc, chuyén gia néi tiéng tit chau Au qua.
Ho tuyén chon va cap hoc béng cho nhiing
sinh vién xudt sic, va nhat 1a ho cong tac
mat thiét véi cac dai k§ nghé ciing nhu
gi6i kinh doanh cia My. Sau Thé chién
thi nhat, ho da 16i kéo dugc nhiing triét
gia nédi tiéng nhu Bertrand Russell, North
Whitehead, nhiing nha khoa hoc vi dai
nhu Albert Einstein, Enrico Fermi, nhiing
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dai than hoc gia nhu Paul Tillich... téi
giang day hay nghién ctiu cho ho. Tt mot
dai hoc tAm thuong thanh lap ndm 1636,
Dai hoc Harvard, sau khi ap dung chinh
sach nghién ciiu, da vot 1én hang dau nudc
Mgy ngay truéc Thé chién thi hai, va ngay
nay, dugc cong nhan 1a mét trong muaci dai
hoc néi tiéng nhat thé gidi. Lé tat nhién 1a
cac dai hoc khac nhu Princeton, Columbia,
Chicago, Cornell, Yale... ciing ¢6 nhiing
thanh qua gin nhu vay. Ho thu hit nhan
tai trén khip thé gi6i, khong phan biét
chiing tdc, mau da, ton gido hay chinh tri.
Ho cung c&p day dt moi phuong tién thiét
yéu cho hoat dong nghién cttu. Nhiing nha
bac hoc chau A dAu tién dat duge giai
Nobel (vat ly) nhu Duong Chan Ninh, Ly
Chinh Dao (Trung Quéc)... déu hoc tai My
va tiép tuc lam viéc cho ho. Ngay nay, cac
dai hoc s6 mot tai My (néi chung) duge ca
thé gi6i coi nhu 12 nhiing dai hoc ¢6 thanh
tuu nghién ctu khoa hoc xuét séc. Trung
binh mdi ndm cac dai hoc nay chiém t6i
2/3 tong s6 giai thudng Nobel vé moi linh
vic. Chi riéng Pai hoc Chicago da ting
doat duge 63 giai Nobel trong lich st cua
giai. Trong nganh kinh t&, dai hoc nay da
chiém dugc 14 gidi Nobel trong 20 nam
gan day. Danh sach cuu sinh vién cta cac
dai hoc trén cling thudéng xuat hién trong
cac bd tit dién danh nhan thé gidi (Who is
Who).

3. Bai hoc chau A

Tré lai chau A, lich st dai hoc tuong
d6i ngdn ngui so v6i ca ngan nam cua
phuong Tay. Pai hoc Bic Kinh, Pai hoc
Tokyo, tuy x4p xi trén 100 tudi da la
nhiing dai hoc 1au doi nhét cta chau A.
Tai Viét Nam, hai dai hoc Téng hop Ha
Noi va Sai Gon, theo ding nghia dai hoc,
thi ciing chi ¢6 mét lich st ngdn ngi véi
quéng trén dudi 60 nim (ké tir thap nién
1950, mot vai nam sau Cach mang thang
Tam). Su sinh sau dé mudn ctia nén dai
hoc chau A khién dai luc 16n va lau doi
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nhat cta nhan loai di sdu trong linh vuc
khoa hoc. Ta biét, tit thé ky XVI tré di, khi
chau Au phat trién nén triét hoc, khoa hoc
hién dai, thi chau A (trt Nhat Ban thoi
Minh Tri) v6i chinh sach ‘b€ quan tda
cang” va dic biét véi nén gido duc y thic
hé “nhat si, nhi néng, tam cong, ta
thuong” da thut lui mot cach tham hai.
Gidi si phu chi 12 nhiing con mot sach, va
sach chi ghi chép lai nhiing gido diéu
(kinh), nhiing cau chuyén (truyén) hay
nhting thi phu v6 thudng vo phat.

DPiém dang néi 1a tuy c6 dai hoc,
nhung ngay t6i gan day, cac truong tai
chau A van chua chu trong t61 nghién ciu.
Dai hoc chi 1a nhiing “c6 quan” nha nudc,
do Nha nuéc diéu hanh va phuc vu nha
nude (cht khong phai dat nudc). Cac dai
hoc néi tiéng nhu Pai hoc Hong Kong, Pai
hoc Bic Kinh, Pai hoc Tokyo, Pai hoc
Kyoto, Dai hoc quoc gia [BOHQG)
Singapore, PHQG Dai Loan, DPHQG Seoul
chi 12 nhiing 10 dao tao cac nha chuyén
mon, gi6i cong chiic, cing nhu giéi lanh
dao cho chinh phu. Chinh vi viy ma tuy
ndi tiéng, cac dai hoc nay van thua xa céc
dai hoc 16n ciia Anh, My va chau Au. Néi
chung, ching chua xting v6i tAm miic dai
hoc.

Chi rdt gAn day, khi ngusi chau A §
thiic dudc tAm quan trong ctia nghién ctiu,
va nhat 1a 4p dung chinh sach tu cha
trong nén gido duc dai hoc, ho méi bat dau
¢6 nhiing dai hoc thuc sy, theo diing nghia
dai hoc. Nhiing nim gin day, mot s6 dai
hoc nhu Dai hoc Tokyo, Pai hoc Kyoto da
¢6 thé canh tranh v6i nhiing dai hoc 16n
cua My, nhiing dai hoc nhu PHQG Dai
Loan, PHQG Seoul, DHQG Singapore,
Dai hoc Hong Kong... dd c¢6 mét chd diing
viing vang, vugt khoi cac dai hoc cua
Australia va New Zealand, va khong thua
kém dai hoc ¢6 uy tin ctia Au chau. Cac dai
hoc chau A bit ddu thu hut duge cac hoc
gia, chuyén gia cting nhu sinh vién uu tu
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trén thé gidi, va gan day hon ca, da dudc
thé gidi chi trong va kinh né.

4.Van dé tu chii nghién ciiu

Né6i nhu thé, ching ta da c6 thé nhan
ra mot cach dé dang vai trd quan trong
cua dai hoc cling nhu su thiét yéu cua
nghién ctu khoa hoc. Nhung c¢6 1é sé c6
ngudi cho rang, quan diém nhu vay khéng
c6 g méi. O cac nuée XHCN, ta déu thay
¢6 nhiing trung tdm hay vién khoa hoc
quéc gia v6i nhiing vién nghién ctiu khoa
hoc, v6i mot qui mo6 rong 16n, va duge Nha
nuéc rat trong dung. Qua ding nhu vay.
Nhiing két qua nghién ctiu khoa hoc (nhat
12 vé ché tao vii khi, khoa hoc vii tru) cia
cac vién khoa hoc trén khong hé thua kém
cac nude tu ban.

Thoang nhin thi nhu vay, nhung néu
di sdu vao cach t6 chiic ciing nhu phuong
thiic lam viéc, ta thay cé rat nhiéu khac
biét. Su khac biét rd rang va c6 tinh chat
quyét dinh nhat, d6 1a tinh chat tu cha
trong cong viéc nghién ctiu va tinh chat
tuong déi doc lap trong viéc chon dé tai,
chon nhan tai, chon nguci hay cé quan
cong tac, ciing nhu luong, bong. Néu trong
cac dai hoc Au, My, cac nha khoa hoc, gido
su, sinh vién c6 thé tu cht chon dé tai
nghién ctiu tuy theo s6 thich, thi cic vién
nghién ctu cua cac nuéc XHCN thuong
nghién ctiu theo don diat hang cia nha
nude. Néu cac dai hoc Au, M§ ¢6 thé cong
tac v6i cac hang ky nghé, san xuat, hay
giao dich thi cac vién nghién ctu trong cac
nuéc XHCN thuong chi thién vé lam viéc
v6i nhiing khach hang ma nha nuéc chi
dinh (ttic Nha nudc hay co quan cua nha
nuéc). Chinh vi thé ma cac vién nghién
ctu tai Nga, Trung Quéc da phat trién
kha tot trong cac linh vuc quéc phong, vii
khi hay co khi, nhung lai qua cham chap
trong cac linh vuc khac, nhat 1a thuong
mai, va nhiing nhu cdu nhan sinh. Mt
khi Nha nudc khong du tai chinh dé cung
cip cho cac vién khoa hoc, hay mot khi

Thong tin Xhoa hoc xa hoéi, s6 2. 2006

Nha nude thay déi chinh sach, hay vi bo
may hanh chinh cta nha nuée (nhu trucng
hop cta Lién X6 vao thap nién 1980), cac
vién nghién ctiu s& mai mot, bdi 1& ho
khong thé tu kiém ra dugc tai chinh trg
cap cho cong viée nghién ciiu cua minh. Va
nh4t 13, ho khong thé canh tranh, di vao
nhiing linh vuc tién tién, va 1& di nhién
khong thé san xuét san pham phu hgp véi
nhu cAu thi trudng hién nay. Ho ciing
khéng ban ra duge (hodc khong duge phép
ban) nhiing san pham cta ho (da s6 1a via
khi). Nguge lai, cac dai hoc Au, My luén
cong tac voi cac hang ky nghé, buén ban,
san xudt, cling nhu véi ca chinh phu. Cac
hang ky nghé, budn ban, san xuat... sé dau
tu 10% t61 20% lgi nhuin vao cong viéc
nghién ctiu. Ho sé& quang ba, san xuat va
ban cac san pham do dai hoc nghién ctu
ra. Va nhu vay viéc nghién ctu luén co
dong luc, va ludn phai huéng t6i nhiing
kham pha méi, k&t quid méi.. dé c6 thé
song con. Chinh diém nay khién cac dai
hoc Au, M§ canh tranh, cting nhu hap dan
sinh vién va can bo giang day.

Diéu nay da dudgc cac chinh pht Trung
Quoc, Nga va cac nudec Pong Au nhan ra
béng cach tang trg cdp cho cac dai hoc,
ciing nhu ton trong quyén tu chu nghién
ctu. Tt nam 1990 Pai hoc Bac Kinh dugc
tu chu kinh doanh va tit nam 1995 dudc
thém quyén tu chu thiét 14p co s6 san xuat
may tinh, va nhat 14 quyét dinh luong
bong.

Dé c¢6 thé dé& dang nhan ra diéu ma
ching t6i hiéu 1a tu cha nghién ctu, xin
dugc tom lai nhu sau:

- M6i dai hoc tu chu trong viée chon
lua dé tai, doi tugng nghién ciu theo kha
ning va s6 thich, ciing nhu nhu cau cia xa
hoi, va ctia ca ca nhan.

- Méi dai hoc tu chu trong viéc chon
phuong phap. Khong nén ép budc dai hoc
phai theo duong 161 nao, phuong phap gi,
kiéu cach nay hay no.
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- Méi dai hoc tu lap trong van dé tai
chinh. Nha nuéc giip ngdn quy, tai trg,
nhung khong can thiép vao van dé diéu
hanh, chon lya nhan vién, hé thong gido
vién, cling nhu nghién ctu. Cac dai hoc tu
noi tiéng chta Anh (nhu Oxford,
Cambridge, University of London) déu
dudc chinh phu trg c4p, nhung khong can
thiép vao ndi bo dai hoc. Cac dai hoc My,
ca cong lan tu déu duge hodc chinh phu
lién bang, hoiic chinh quyén tiéu bang trg
cap.

- MBbi dai hoc dugdc tu chu d6i ngoai,
cdng tac v6i gidi k§ nghé, thuong gia hay
véi cac ¢ quan nghién ctiu quéc té. Dai
hoc ¢6 thé hgp tac véi cac dai hoc & nude
ngoai trong viéc giang day, nghién ctu,
huan luyén, dao tao.. PHQG Dai Loan
cong tac véi hon 100 dai hoc trén thé giéi.
Cac gido su cua Dai hoc Chicago,
University of Berkeley, Stanford... thuong
t61 giang day tai DHQG Dai Loan; cac sinh
vién ctia ho cting duge gii t6i dé hoc tai dai
hoc sau nay.

- Mbi dai hoc c6 quyén chon lua, dé
bat hay loai bo gido vién, nghién ctiu sinh
va sinh vién néu khong da chuin muc
khoa hoc (va chi theo chuian muc khoa hoc
ma thoi). Pai hoc tu quyét dinh mtic luong
bong, hoc bong cho mbi ngusi khac nhau,
cht khong theo chinh sach binh quéan.
Ngusi xuét sic luong cao, sinh vién gidi c¢6
hoc béng, hay hoc bong 16n. Tai cac dai hoc
Mgy, mdi gido su khi ky hop déng déu co
thé thdéa thuan mtc luong ctia minh véi
truong dai hoc.

- Méi dai hoc c6 quyén thanh lap uy
ban gidm dinh theo tiéu chuén khoa hoc,
giam dinh hé théng gido vién, can bo
nghién ctiu, cling nhu nghién ctu sinh.
Theo mot s6 dai hoc nhu Harvard, DPHQG
Pai Loan, Pai hoc Tokyo thi cac chuin
muc c6 thé bao gdbm: 1/ thanh qua (xuét
ban, giai thudng khoa hoc, hoat dong han
lam, d6 dau luan an, hoi thao khoa hoc
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quéc té& - 70%), 2/ giang day, miic do yéu
thich ctia sinh vién (sinh vién danh gia
cao, sinh vién theo 16p dong, gitp dd sinh
vién... - 20%), va 3/ tham duy vao sinh hoat
cua dai hoc (giti cac chtic vu hanh chinh
hay phu trach cac hoat dong caa dai hoc...
- 10%). Téng cong: 70 (thanh quad) + 20
(glang day) + 10 (hoat dong) = 100. 70
diém dd. 80 diém ban khen. 90 diém gidi
thudng, ting luong. Néu khong dat t6i tiéu
chuén 70 diém, sé bi canh céo, khong dudgc
trg cdp, hay bi han ché; lién tiép 2 nim
canh céo sé bi bai chiic (hay khong dudgc ky
hop dong tiép tuc).

B6 Gido duc nén tranh can thiép vao
viéc b6 nhiém, thing chtc. Pay 1a cong
viéc ndi bo ctia moi dai hoc. Mot gido su
cua mot dai hoc kém, néu dugec mdi sang
day & mot dai hoc kha hon, rat c6 thé chi
v6i tu cach nhu phé gido su, hay giao su
trg Iy ma thoi. Pay 1a mét phuong thiic
canh tranh, rat cAn thiét cho viéc nghién
ctu, phat minh, sang tao. Néu gido su 6
dai hoc nio cling giéhg nhau thilam sao c6
thé phan biét dudc ngudi hay, nguoi kém?

Nén dé cho méi dai hoc tu chon ban
diéu hanh, tit cdp cht nhiém trd 1én téi
hiéu truong. Thi du tai DPHQG Dai Loan,
Hoi dong giao vién trong khoa (Hé, So)
bau chi nhiém; trong Vién bau Vién
trudng, va Hoi déng dai dién cta gido vién
bau Hiéu trudng... Bo hay Nha nuéc chi c6
quyén phé chuin nhung khong c¢6 quyén
chi dinh.

MBbi dai hoc tu chti trong viée cap phat
van bang, thanh lap co s6 nghién ctu.
Béng cap cua dai hoc kém it khi dudc cac
k¥ nghé, hang hay co sé chinh phu va cac
¢d quan tu nhan chap nhan. Do d6 c6 canh
tranh gitia cac dai hoc, cing nhu viéc cac
dai hoc kém bi dao thai.

Quan trong nhat 1a dai hoc dudc tu
chtt mdi, chap nhan, hay tuyén chon gido
vién chi v6i mét tiéu chudn quyét dinh, dé
la tai nang cua ho thay qua coéng trinh
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nghién ctu. Ai gioi, nguci d6 duge mai.
Nha nude gitip moi cé hoi thuan tién, bao
gébm ho chiéu, quyén cu trd, hay nhap quoc
tich, hay trg c&p ngan sach dé dai hoc c6
thé thu hit duge nhiéu nhan tai trén thé
giGi.

Puge nhu vay, dai hoc (theo ding
nghia) trd thanh quéc t&. Ching ta c6 thé
thu hit duge rat nhiéu nhan tai.

5. Mt so dé nghi thay két luan
1. Phén cdp

Nén phan nén gido duc dai hoc thanh
ba cdp. Cap thd nhit chuyén vé nghién
ctiu khoa hoc, c4p tht hai, dao tao nhan
vién hanh chinh, chuyén nghiép nhu k¥
su, chuyén vién, bac si... va cip thi ba
mang tinh chat cong déng, nang cao dan
tri, va phuc vu ting ving hay dia phuong.

Trong cdp thi nhdt chuyén vé nghién
ctiu, chi nén tap trung vao tir 4 téi 10 dai
hoc, thi du cac PHQG (Ha Néi, Tp.Hb Chi
Minh), Pai hoc Pa Lat, Hué... phat trién
thanh nhiing dai hoc quoc t& gan gidng
nhu Trong Piém Pai Hoc cta Trung Quéc,
hay céac dai hoc uu tu cia My, Nhat Ban,
Anh. Noi day, tu chu nghién ctiu duge ton
trong to1 da. Nha nudc sé trg cip cac
chuong trinh nghién ctu (truong hgp Dai
Loan, Anh, Dtc, Phap...). Cac dai hoc dugc
tu do hgp tac véi cac hang ky nghé, hay
thuong mai, hay san xuét... phat minh, va
san xudt cac vat dung, khi cu, duge pham,
hoa phidm, néng pham ...

Trong cdp thi hai, dai hoc dao tao
nhing can b6 chuyén mon, giéi cong chiic,
hanh chinh, k¥ su, y si, luat su. Dai hoc 6
cap nay can mot kién thic chic chan, thuc
dung. N6 sé san sinh ra giéi diéu hanh
cing nhu thuc hién nhiing chuong trinh,
du 4n... cta quéc gia, xa hoi.

Noi cdp dai hoc thit ba, con goi 1a dai
hoc cong dong, muc dich chi dé nang cao
dan tri, chi trong dén nhiing kién thic dia
phuong, nhiing van dé xa hoi, nén gido duc
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vin ho4 va cach song cia ngudi dan...
2. Pa dién, da dang hoad

Khuyén khich thanh lap cac dai hoc tu
lap (dan 1ap) hodc cac dai hoc chuyén vé
nghién ctu.

Nhu ching ta biét, cac dai hoc tu
thudng do céac gido hoi ton gido, cac hang
ky nghé, hay cac cd s6 thuong mai thanh
lap. Cho nén, cac dai hoc nay luén dugc coi
nhu 14 bd éc ctia cac tén gido, t6 chiic, hang
hay co s6 dé. Cling nhu cic hang ky nghé,
kinh doanh, t6 hgp, dé c6 thé ton tai dugc,
cac dai hoc tu sé phai c6 ging va canh
tranh. Chinh nhd vao canh tranh ma
nghién ctu cang phat trién. Nén gido duc
dai hoc tai M§ phét trién manh 1a nhd vao
hé théng dai hoc tu lap. Cac dai hoc 16n
thudc phai Truong Xuén 1a cac dai hoc tu
lap thudc cac giao hoi khac nhau. Nhiing
dai hoc néi danh nhu Rockerfeller,
Carnegie-Mellon, Colgate déu 1a nhiing
dai hoc do cac doanh gia thanh lap.

Viéc da dang hoa hé théng dai hoc c6
thé gitp nha nudc tiét kiém rat nhiéu chi
phi, cong viéc, nhung lai dao tao dudc rat
nhiéu nhan tai.

Cac dai hoc tu néu duge t6 chiic hoan
thién c6 thé tranh khéi nhiing van dé hién
nay cta nhiéu dai hoc dan 1ap nhu Dai hoc
Dong D6 6 Viét Nam, va nhat 1a khong
vudng vao bénh quan liéu, cham chap...
thay noi nhiéu dai hoc cong lap.

3. Véan dé luong bong

Phai tra luong mot cach tuong xting
cho nhiing nguoi lam viéc tai dai hoc. Ly
do: 1) ta khong nén theo chinh sach binh
quan trong vin dé lucng bong, béi vi luong
bong 1a mot dong luc chinh yéu nhat khién
moi ngudi (néi chung) c6 gang. Theo Marx,
mdi nguoi phai duge hudng cai ma anh ta
xting dang dudgc (ttc “theo nhu cau va kha
nang” nhu Marx tiing tuyén bd trong
Tuyén ngon Dang Cong san - 1848). 2)
Chu truong binh quin lam giam bét dong
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luc, khién khéng ai c6 ging, hay hy sinh
thém. Sy that bai trong chinh sach nong
nghiép tai Lién X6, Trung Hoa va c6 1& ca
6 Viét Nam truéec day, mot phan la do
noéng dan thiéu dong luc san xuat, va co 18
thiu ca trach nhiém bao vé. Néu nguoi
gibi giang ciing chi dudc trg cAp nhu ké dot
nat, ngudi rat cd ging ciing chi dudc tra
luong nhu ké luci biéng, thi con ai mudn
lam viéc, nhat 1a khi ma dong luc yéu nude
khong manh mé nhu trong thdi bao vé dat
nudc. 3) To6i xin dé nghi Nha nuéc c6 chinh
sach tra luong xting dang cho nhén tai dé
ho lam viéc cho dat nude. Gan day, Chinh
phtt Bic Kinh ciing da bit dau thuc thi cac
chinh sach nham thu hit nhan tai. Ho da
moi duge nhiing nha vat ly tai ba nhu
Duong Chan Ninh, Ly Chinh Dao... (Nobel
vat 1y) vé giang day tai Trung Hoa.

Ngoai ra, v6i miic luong tuong xting,
nhan vién tai dai hoc sé it tham nhiing hon.
Ho sé khong lam dung dai hoc dé lam
chuyén ca nhan. Va nhu vay, dai hoc c6 thé
tiét kiém dude mot ngan quy kha quan.

4. Loi cudn nhén tai tie moi nude. Pao
tao mot cach da dién

Mbi nude, mdi nén gido duc cé nhiing
dac sic riéng. Trong qua khd, Nha nuée
thuong chi gtii can bo tu nghiép hay huan
luyén tai mot s6 nuéc, ma hé thong, 16i t6
chtic va cach thic tu duy tuong d6i dong
nhat. Nhung chinh vi qua déng nhat ma
thidu canh tranh; chinh vi qué giéhg nhau
nén ta khong thay c6 nhiing cai khac, méi
hon, hay hon; va nhat 13, chinh vi dong
nh4t ma ching ta déng kin. Mot kiéu bé
quan toa cang méi ¢ thé ky XX. Dé tranh
mdl nguy hai nay, ching téi xin dé nghi
Nha nude guti ngudi di tu nghiép hay hoc
tap nghién ctu ¢ nhiéu nuée khac nhau,
nhiéu nén van hoa khac nhau, khéng
phan biét ton gido, chinh tri...

Lé& duong nhién, cai hoc phai lién quan
t61 nhu cau cua dat nuée. Trong giai doan
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hién dai, Nha nudc cang nén chu trong téi
nhiing linh vuc sau day: nong nghiép, ngu
nghiép, cong nghiép, ky nghé, giao thong,
y hoc va dudgc hoc.

Van dé van hoa ciing rat quan trong,
bdi 1& van hoa gin lién v6i phat minh khoa
hoc. Ché do dan cht, xa hdi, cong hoa ludn
gin lién v6i nén vin hoa phuong Tay, dic
biét 1a Kito gido; trong khi su phat trién k§
nghé, tu ban, khoa hoc gin lién v6i phai
tan gido (Iy thuyét cia Max Weber). Tuong
tu, su phat trién cia cac con réng chau A
phan nao ciing lién hé véi nén dao diic,
gido duc cuia Nho gido.

La nguoi Viét, ching ta phai dic biét
chi trong vén hoa clia minh, nhiing nén
vin hoa lién quan t6i lich st ciia minh, va
ngay ca nén vin hoa cia ké thi. Ho c6 thé
xam luge, dan ap ching ta. Néu ching ta
khong “biét nguoi, biét minh” thi 1am sao
¢6 thé “tram tran, tram thing” duge. Thé
nén, mdi dai hoc, dic biét dai hoc nghién
ctiu, can phai c6 nhiing trung tdm nghién
ctiu vé Viét hoc (Vietology va Vietnamese
Studies, bao gbm ca Han Ném), Hoa hoc
(gdm Han hoc), Au Mgy hoc, Dong Nam A
hoc, Ton gido hoc v.v...

5. Ngdn quy gido duc va nghién citu

Piém quan trong nhat, va quyét dinh
nhat van 14 ngan quy gido duc va nghién
ctiu ma Nha nuéc can phai dau tu. Tai cac
nuéc tién tién, tong s6 ngin quy dau tu
vao gido duc khoang 15% tong thu nhap
cia mdt qudc gia. Tai nhiéu nuéc nhu
Nhat Ban, Singapore, Dtc, Bic Au, ngan
quy nay con cao hon, do6i khi té1 18% chua
ké nghién ctu. Trong tinh hinh d4t nudc
hién nay, ching t6i dé nghi mét ngan quy
t61 thiéu 1a 15%, va duge Hién phap dam
bao. Diéu nay c6 nghia 13, di 6 bat ci hoan
canh thiéu thén téi dau, ngan quy gido duc
ludn phai 14 15%. Néu kinh t&€ manh, ngan
quy sé tang 1én, nhat 1a trong linh wuc
nghién ctu.



