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TrÇn V¨n §oµn(*) 

 
LTS: T¸c gi¶ lµ ng−êi gèc ViÖt, Gi¸o s− §¹i häc quèc gia 
§µi Loan, ñy viªn HiÖp héi triÕt häc thÕ giíi, mét häc gi¶ cã 
tªn tuæi cña nhiÒu ®¹i häc trªn thÕ giíi. Néi dung chÝnh cña 
bµi viÕt nµy ®· ®−îc tham luËn t¹i Héi nghÞ quèc gia vÒ 
Hîp t¸c ph¸t triÓn gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam (Tp. Hå ChÝ 
Minh-10/2002). Bµi ®· ®−îc ®¨ng trªn Website cña §¹i 
häc KHXH&NV Tp. Hå ChÝ Minh 2003 vµ thu hót ®−îc sù 
quan t©m cña nhiÒu ®éc gi¶. Theo yªu cÇu cña b¹n ®äc, t¸c 
gi¶ söa l¹i ®«i chç cho cËp nhËt víi t×nh h×nh hiÖn nay vµ 
göi ®¨ng trªn T¹p chÝ Th«ng tin KHXH. 
Xin c¸m ¬n GS. TrÇn V¨n §oµn vµ tr©n träng giíi thiÖu víi 
b¹n ®äc. 

 

1. Toµn cÇu hãa: nguy c¬ hay c¬ héi 

ù th¸ch ®è cña toµn cÇu hãa còng nh− 
søc m¹nh cña viÔn th«ng trong thÕ giíi 

sè hãa ngµy nay buéc chóng ta ph¶i theo 
mét cuéc sèng míi víi nh÷ng ng«n ng÷ míi. 
Cã mét nghÞch lý lµ: kh«ng ai cã thÓ tù 
®ãng cöa khÐp kÝn, sèng riªng biÖt, nh−ng 
bÊt cø ai còng cã thÓ bÞ ®¬n ®éc h¬n. Trong 
c¸i “lµng toµn cÇu” (global village) ngµy 
nay, con ng−êi tuy tù chñ, tiÕn bé h¬n, 
nh−ng còng dÔ bÞ tha hãa, trãi buéc, yÕu 
®uèi vµ bÞ ®éng h¬n. Con ng−êi tuy tháa 
m·n ®−îc mét c¸ch dÔ dµng nh÷ng −íc 
muèn thÇm kÝn, nh−ng hä còng rÊt cã thÓ 
l¹i bÞ chÝnh nh÷ng −íc muèn nµy trãi buéc, 
lµm hä cµng khæ së, c¶m thÊy thiÕu hôt. 
Trong mét thÕ giíi nh− vËy, chØ cã ai m¹nh, 
ng−êi ®ã míi cã thÓ kh«ng bÞ thÕ giíi nµy 
trãi buéc, míi cã thÓ v−¬n tíi thèng trÞ ®−îc 
chÝnh c¸i thÕ giíi nµy. 

Nh−ng ng−êi m¹nh ngµy nay kh«ng 
cßn lµ lo¹i ng−êi cã søc lùc cña mét vâ sÜ 
kiÓu nh− H¹ng Vâ hay Kinh Kha, mµ lµ 
ng−êi ®Çy trÝ tuÖ, cã ®Çu ãc kinh bang tÕ 
thÕ, ch¼ng h¹n nh− nhµ ®¹i chiÕn l−îc 
NguyÔn Tr·i. H¬n thÕ n÷a, ng−êi m¹nh 
kh«ng ph¶i lµ ng−êi së h÷u ®Êt ®ai, nhµ 
cöa hay t− b¶n, mµ lµ ng−êi cã thÓ kh¸m 
ph¸ ra nh÷ng c¸i míi l¹, nh÷ng vÊn ®Ò 
míi, nh÷ng gi¶i ph¸p míi, vµ nhÊt lµ con 
®−êng míi mµ nh©n lo¹i sÏ ph¶i theo, 
ch¼ng h¹n nh− nhµ th«ng th¸i NguyÔn 
Tr−êng Té.(*)Ng−êi m¹nh còng kh«ng chØ 
lµ chÝnh phñ, hay nh÷ng ng−êi n¾m gi÷ 
quyÒn thÕ, tøc Nhµ n−íc. Cã lÏ ®óng h¬n 
ph¶i nãi, ng−êi m¹nh lµ ng−êi n¾m ®−îc 

                                           
(*) GS., §¹i häc quèc gia §µi Loan, uû viªn HiÖp héi triÕt 
häc thÕ giíi 
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tri thøc, n¾m ®−îc qui luËt cña thÕ giíi, 
cña vò trô. ChÝnh v× thÕ mµ ng−êi ViÖt 
chóng ta cµng cÇn ph¶i träng dông nh÷ng 
nh©n tµi nh− NguyÔn Tr·i, NguyÔn 
Tr−êng Té. Chóng ta cÇn ph¶i cã nh÷ng 
Newton, Einstein, Edison còng nh− Bill 
Gates. C¶ ngµn, c¶ v¹n tiÕn sÜ dï cã ®−îc 
kh¾c trªn bia ®¸ ®i n÷a, nh−ng nÕu thuÇn 
tóy chØ biÕt “s«i kinh nÊu sö”, hoÆc nÕu chØ 
biÕt ch÷a gät c©u v¨n dï ®Õn møc ®é “thÇn 
Siªu th¸nh Qu¸t”, hay nÕu chØ mong ®−îc 
“vâng anh ®i tr−íc, vâng nµng theo sau”, 
th× cïng l¾m vÉn chØ lµ “ngµn n¨m bia ®¸ 
vÉn cßn tr¬ tr¬”. Sù thùc lµ, ch−a ch¾c hä 
cã thÓ lµm n−íc ViÖt Nam m¹nh h¬n, hay 
h¬n, ®Ñp h¬n, giµu h¬n. C¶ ngµn «ng tr¹ng 
nh− Tr¹ng Tr×nh còng kh«ng h¼n gióp ta 
c¹nh tranh ®−îc víi Tµu, víi T©y, ®õng nãi 
víi NhËt vµ nhÊt lµ víi Mü. Vµ c¶ ngµn, c¶ 
v¹n ng−êi nh− nh©n vËt (cã tÝnh chÊt 
huyÒn tho¹i) Tr¹ng Quúnh, mµ chóng ta 
t−ëng t−îng hay phãng ®¹i, vÏ v©y vÏ 
c¸nh, t« mÇu t« s¾c, còng chØ lµm ta t¹m 
thêi quªn ®−îc c¸i nhôc n−íc tiÓu, bÞ ®Ì 
nÐn, bÞ khinh thÞ. §Ó råi khi tØnh dËy, ta 
cµng ®au xãt mµ th«i! ChØ cã nh÷ng ng−êi 
nh− nhµ ®¹i chiÕn l−îc NguyÔn Tr·i, nh− 
nhµ b¸c häc NguyÔn Tr−êng Té, míi chÝnh 
lµ nh÷ng ng−êi ®· khiÕn con ng−êi m¹nh 
h¬n, nh©n b¶n h¬n; khiÕn x· héi tiÕn bé 
h¬n; khiÕn quèc gia h−ng thÞnh h¬n; vµ lÏ 
dÜ nhiªn khiÕn con ng−êi cµng xøng ®¸ng 
lµ con ng−êi. 

§Ó gióp thÕ hÖ sau ®ñ kh¶ n¨ng sèng 
m¹nh (tøc d©n giµu n−íc m¹nh, nh− Nhµ 
n−íc tõng ®eo ®uæi), vµ trë nªn m¹nh 
trong mét thÕ giíi hËu hiÖn ®¹i 
(postmodern world), hËu kü nghÖ 
(postindustrial), viÔn th«ng… ®Çy nghÞch 
lý nh− vËy, nÒn gi¸o dôc n−íc nhµ cÇn 
ph¶i cËp nhËt, söa ®æi, vµ nÕu cÇn thiÕt, 
cÇn thay ®æi mét c¸ch toµn diÖn, tõ lèi suy 
t− th−êng nhÊt tíi quan niÖm vÒ khoa häc, 
tõ c¸ch thøc lµm viÖc tíi ph−¬ng thøc trao 
®æi, tõ ph−¬ng ph¸p qu¶n lý tíi ®−êng lèi 

giao th−¬ng, tõ ng«n ng÷ quen thuéc cho 
tíi nh÷ng ng«n ng÷ chuyªn m«n, tõ c¸ch 
c− xö truyÒn thèng tíi lèi tiÕp cËn víi c¸c 
nÒn v¨n minh vµ v¨n hãa kh¸c. Vµ qu¶ 
thËt vËy, ta thÊy lµ tÊt c¶ mäi ý t−ëng 
ph¸t sinh tõ thêi cËn ®¹i, hay nh÷ng ®¹i lý 
thuyÕt (grand theories) nh− chñ thuyÕt 
duy khoa häc, duy lý v.v… ®Òu cã thÓ bÞ 
thÕ hÖ hËu hiÖn ®¹i nghi ngê. Theo nh÷ng 
kÎ tin vµo hËu hiÖn ®¹i, nh÷ng ®¹i lý 
thuyÕt nµy kh«ng cßn ®ñ hiÖu lùc ®Ó gi¶i 
quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò toµn cÇu hãa, vµ cµng 
kh«ng ®ñ ®éng lùc ®Ó thóc ®Èy con ng−êi 
®i t×m nh÷ng tri thøc míi l¹. Nãi c¸ch 
kh¸c, nÒn gi¸o dôc nãi chung vµ ®¹i häc 
nãi riªng ph¶i ®èi diÖn víi nh÷ng khã 
kh¨n mang tÝnh chÊt ®a diÖn, nh÷ng khã 
kh¨n vèn cã s½n trong thÕ giíi hiÖn ®¹i, 
tøc lµ nh÷ng khã kh¨n mµ thÕ giíi cËn ®¹i 
víi nÒn khoa häc, tri thøc ®· g©y ra. Nã 
cµng ph¶i nh×n xa h¬n, t×m ra nh÷ng khã 
kh¨n míi ®−¬ng ph¸t hiÖn vµ cã thÓ ph¸t 
sinh trong t−¬ng lai. Thªm vµo ®ã, trong 
mét thÕ giíi nh− thÕ giíi hiÖn nay, gi¸o 
dôc cµng cÇn ph¶i quan t©m tíi sù ®èi 
nghÞch gi÷a c¸c nÒn v¨n hãa (v¨n minh), 
gi÷a nh÷ng gi¸ trÞ cæ truyÒn vµ gi¸ trÞ míi 
ph¸t sinh, vµ tÊt nhiªn gi÷a thÕ giíi giµu 
vµ thÕ giíi nghÌo. Bëi lÏ, tri thøc kh«ng 
thÓ t¸ch biÖt khái cuéc sèng cña con ng−êi, 
mµ con ng−êi ngµy nay lµ mét con ng−êi 
®· bÞ toµn cÇu hãa. Mét ng−êi sèng ë Hµ 
Néi rÊt gÇn gòi víi mét ng−êi t¹i New 
York, gÇn h¬n c¶ nh÷ng ng−êi hµng xãm 
l¸ng giÒng trong nh÷ng d·y chung c−. Mét 
ng−êi lµm viÖc t¹i §µi B¾c nh− t«i còng cã 
thÓ gÆp mét khã kh¨n y hÖt mét gi¸o s− 
®−¬ng d¹y häc t¹i thµnh phè Hå ChÝ Minh 
vËy. Cuéc tÊn c«ng vµo hai tßa nhµ cña 
Trung t©m Th−¬ng m¹i thÕ giíi t¹i New 
York kh«ng chØ rung ®éng thµnh phè nµy. 
Nã lµm n¸o ®éng n−íc Mü. Nã lµ ®Çu mèi 
cho sù sôp ®æ cña ChÝnh phñ Taliban ë 
Afghanistan. Nã lµ mét trong nh÷ng c¸i cí 
khiÕn Mü lËt ®æ chÝnh quyÒn cña Saddam 
Hussein. Tãm l¹i, nã ¶nh h−ëng tíi toµn 
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thÕ giíi, tõ §«ng sang T©y, tõ B¾c chÝ 
Nam. T−¬ng tù, sù khñng ho¶ng thÞ 
tr−êng chøng kho¸n Nasdaq ë New York, 
Dax ë Frankfurt, Nikkei ë Tokyo, hay 
Hangseng ë Hong Kong… kh«ng chØ khiÕn 
giíi kinh tÕ, tµi chÝnh lo ©u, mµ cßn lµm 
tÊt c¶ nÒn kinh tÕ thÕ giíi rung chuyÓn. 
Nãi tãm l¹i, bÊt cø mét khñng ho¶ng nµo, 
cho dï xem ra cã vÎ nhá nhÆt, thÝ dô nh− 
viÖc t¨ng gi¸ dÇu th« (vµo n¨m 1973 cña 
khèi liªn minh dÇu löa OPEC, vµ gÇn ®©y) 
còng ®Òu ¶nh h−ëng mét c¸ch toµn diÖn 
tíi cuéc sèng, sinh ho¹t cña chóng ta, tõ 
th−¬ng m¹i tíi giao th«ng, tõ kinh tÕ tíi 
quèc phßng, tõ ph¸p luËt tíi t«n gi¸o, tõ 
gi¸o dôc tíi nghÖ thuËt, v.v… 

Trong ph¹m vi bµi viÕt nµy chóng t«i 
xin giíi h¹n ë mét lÜnh vùc rÊt nhá, ®ã lµ 
gi¸o dôc ®¹i häc  sù thiÕt yÕu cña tù chñ 
trong nghiªn cøu. Bëi lÏ, søc m¹nh thuéc 
vÒ nh÷ng ng−êi cã tri thøc, cã s¸ng t¹o, 
biÕt khèng chÕ ngo¹i c¶nh, biÕt tæ chøc, 
biÕt kinh doanh. Nh−ng ®Ó cã tri thøc, 
s¸ng t¹o hä cÇn ph¶i cã nh÷ng ®¹i häc hay 
c¬ quan nghiªn cøu ®i tiªn phong trong 
mäi lÜnh vùc. Hay nãi c¸ch kh¸c, hä ph¶i 
nh×n ra c¸i g× mµ chóng ta ch−a nh×n ra, 
kh¸m ph¸ ra nh÷ng vÊn ®Ò mµ chóng ta 
vÉn cßn ng©y th¬, b×nh ch©n nh− v¹i, coi lµ 
lÏ tÊt nhiªn; ph¸t minh ra nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mét c¸ch hay h¬n, 
an toµn h¬n, vµ s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n 
phÈm gióp con ng−êi sèng l©u h¬n, ®Ñp 
h¬n, kháe h¬n… N−íc Mü, n−íc Anh, n−íc 
NhËt B¶n, n−íc §øc, n−íc Ph¸p… dÉn 
®Çu thÕ giíi, bëi lÏ hä ph¸t minh nhiÒu 
nhÊt, hä kh¸m ph¸ ra nhiÒu c¸i míi nhÊt, 
vµ nhÊt lµ hä s¶n xuÊt mäi vËt dông, thùc 
phÈm, m¸y mãc… cã thÓ tháa m·n h¬n c¶. 
Hä ®−îc nh− vËy, bëi v× tr−íc hÕt, hä cã 
nh÷ng ®¹i häc giái nhÊt, næi tiÕng nhÊt, vµ 
cã ¶nh h−ëng nhÊt. Mµ nh÷ng ®¹i häc nµy 
thµnh c«ng chÝnh v× hä chñ tr−¬ng tù chñ 
nghiªn cøu, coi nã nh− lµ mét môc ®Ých 
thiªng liªng bÊt kh¶ x©m ph¹m cña ho¹t 

®éng nghiªn cøu khoa häc. 

2. Bµi häc tõ §¹i häc Berlin vµ c¸c ®¹i häc næi tiÕng 
kh¸c 

Vµo qu·ng n¨m 1807-1810, tö t−íc 
Wilhelm von Humboldt (1767-1835), mét 
triÕt gia vµ ng÷ häc gia, nguyªn Bé tr−ëng 
Gi¸o dôc §øc ®−îc giao tr¸ch nhiÖm thiÕt 
lËp mét ®¹i häc míi t¹i Berlin (chÝnh thøc 
thµnh lËp n¨m 1811). §Ó cã thÓ c¹nh 
tranh víi hai ®¹i häc næi tiÕng lóc bÊy giê 
lµ §¹i häc Sorbonne (tøc §¹i häc Paris) 
cña Ph¸p vµ §¹i häc Oxford cña Anh, 
Humboldt cÇn ph¶i cã mét c¸ch nh×n míi, 
t¸o b¹o vµ thùc tiÔn. Humboldt nhê tíi hai 
nhµ ®¹i t− t−ëng cña Phæ (§øc) lóc bÊy 
giê: Friedrich Ernst Daniel 
Schleiermacher (1768-1834, Gi¸o s− ThÇn 
häc) vµ Johann Gottlieb Fichte (1762-
1814, Gi¸o s− TriÕt häc), gióp v¹ch ra mét 
®Ò c−¬ng cho §¹i häc Berlin. Fichte, nhµ 
triÕt häc duy lý vµ duy t©m, mét phÇn bÞ 
¶nh h−ëng cña NapolÐon Bonaparte, coi 
nÒn gi¸o dôc ®¹i häc nh− lµ mét c«ng cô 
phôc vô Nhµ n−íc, mét phÇn do tinh thÇn 
yªu n−íc cao ®é, chñ tr−¬ng cho r»ng, môc 
®Ých chÝnh cña ®¹i häc lµ nh»m duy tr× vµ 
ph¸t huy tinh thÇn (das Geist), tøc sù sèng 
(das Leben) cña d©n téc §øc. ThÇn häc gia 
Schleiermacher cßn m¹nh mÏ vµ cùc ®oan 
h¬n. §Ó tr¸nh c¸i lçi lÇm qu¸ khø (c¸c vô 
¸n Galileo, Brudano…), «ng chñ tr−¬ng, sø 
mÖnh ®¹i häc kh«ng cã g× kh¸c h¬n lµ 
chÝnh c«ng viÖc nghiªn cøu khoa häc. 
Chän läc tõ hai ý kiÕn trªn, Humboldt 
nhËn ®Þnh khoa häc ph¶i tu©n phôc qui 
luËt cña khoa häc, vµ nh÷ng tæ chøc khoa 
häc ph¶i tù sèng, ®ã lµ tù lËp, tù c−êng, tù 
trÞ, tù ®æi míi.  Tuy nhiªn, ta còng thÊy lµ 
Humboldt nhÊn m¹nh tíi sù liªn quan bÊt 
kh¶ ph©n ly gi÷a quèc gia vµ khoa häc. 
Khoa häc nh¾m tíi viÖc “®µo luyÖn tinh 
thÇn vµ ®¹o ®øc cña mét quèc gia”. ¤ng 
®Æc biÖt l−u ý, gi¸o dôc (Bildung) kh«ng 
ph¶i lµ mét nÒn gi¸o dôc häc theo, nh−ng 
lµ mét sù ®µo t¹o t− c¸ch vµ hµnh ®éng 
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(Charakter und Aktion). Nãi tãm l¹i, nÒn 
gi¸o dôc ®¹i häc bao gåm ba yÕu tè, theo 
nguyªn lêi cña Humboldt: 1) “r»ng tÊt c¶ 
mäi (tri thøc) ®Òu theo mét nguyªn lý c¨n 
b¶n” phï hîp víi ho¹t ®éng khoa häc; 2) 
“r»ng tÊt c¶ mäi kiÕn thøc khoa häc lu«n 
liªn quan tíi mét lý t−ëng” ®iÒu hµnh chØ 
®¹o ho¹t ®éng ®¹o ®øc x· héi, vµ sau cïng 
3) “r»ng ta ph¶i thèng nhÊt nguyªn lý nµy 
víi lý t−ëng nh− vËy vµo trong mét ý niÖm 
(Idea)”. ChØ nh− vËy míi cã thÓ ®¶m b¶o 
sù viÖc nghiªn cøu khoa häc, truy tÇm c¨n 
nguyªn cña sù vËt, lu«n phï hîp víi sù 
t×m kiÕm môc ®Ých cao quÝ cña cuéc sèng 
®¹o ®øc vµ chÝnh trÞ. ChÝnh ba yÕu tè trªn 
t¹o thµnh “®Æc ®iÓm tri thøc cña d©n téc 
§øc”. 

ë ®©y xin kh«ng ®Ò cËp tíi nh÷ng khã 
kh¨n, m©u thuÉn trong nÒn triÕt lý gi¸o 
dôc cña Humboldt, mµ chØ tr×nh bµy mét 
vµi −u ®iÓm trong chÝnh s¸ch gi¸o dôc cña 
«ng. §iÓm chÝnh yÕu mµ Humboldt vµ 
Schleiermacher ®ãng gãp vµo nÒn gi¸o dôc 
®¹i häc hiÖn ®¹i, ®ã chÝnh lµ chñ tr−¬ng 
t«n träng c«ng viÖc nghiªn cøu khoa häc, 
coi nã nh− lµ môc ®Ých cña ®¹i häc. §iÓm 
n÷a - ®iÒu kiÖn c¨n b¶n ®Ó nghiªn cøu, 
chÝnh lµ tù chñ: tù chñ trong viÖc lùa chän 
chñ ®Ò nghiªn cøu, tù chñ trong viÖc lùa 
chän ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu, tù chñ theo 
®uæi lý t−ëng, vµ nhÊt lµ tù chñ trong viÖc 
ph¸t huy nghiªn cøu trong m«i tr−êng x· 
héi. LÏ tÊt nhiªn, c«ng viÖc nghiªn cøu 
khoa häc lu«n phï hîp víi c«ng viÖc n©ng 
cao d©n trÝ, ph¸t triÓn tri thøc, hoµn thiÖn 
x· héi (®¹o ®øc). Nãi c¸ch kh¸c, nghiªn 
cøu khoa häc lu«n mang tÝnh thùc tÕ.  

Chñ tr−¬ng lÊy nghiªn cøu khoa häc 
lµm môc ®Ých chÝnh nµy ®· khiÕn §¹i häc 
Berlin ph¸t triÓn mét c¸ch v−ît bËc. Trong 
kho¶ng thêi gian ch−a ®Çy 50 n¨m, §¹i 
häc Berlin ®· lµm mét cuéc c¸ch m¹ng ®¹i 
häc, m¹nh b¹o vµ g©y ¶nh h−ëng s©u réng 
trong nÒn gi¸o dôc, kh«ng kÐm nÒn c¸ch 
m¹ng Ph¸p (1789) trong ph¹m vi chÝnh 

trÞ. Vµo thËp niªn 1930, §¹i häc Berlin ®· 
cã thÓ tù hµo lµ mét trong nh÷ng tr−êng 
®¹i häc hµng ®Çu thÕ giíi. §¹i häc cã 
nh÷ng triÕt gia vÜ ®¹i nh− Hegel, Fichte, 
Schelling; nh÷ng nhµ b¸c häc næi tiÕng 
nh− Max Planck, Albert Einstein, Werner 
Heisenberg, Niels Bohr (hai nhµ vËt lý nµy 
sau gi¶ng d¹y t¹i Copenhagen vµ 
Goettingen), nh÷ng nhµ thÇn häc næi tiÕng 
nh− Schleiermacher. Vµ ta còng kh«ng thÓ 
quªn ®−îc thiªn tµi Karl Marx, linh hån 
cña chñ nghÜa x· héi. Marx tõng “dïi mµi 
kinh sö” t¹i ®©y vµo nh÷ng n¨m 1838-
1841. ChÝnh nh÷ng vÜ nh©n nµy ®· ®−a 
n−íc §øc lªn tíi bËc thang cao chãt vãt, 
lµm thÕ giíi kh©m phôc vµ nÓ d©n téc §øc. 
Còng chÝnh §¹i häc Berlin ®· l«i kÐo c¸c 
®¹i häc kh¸c cña §øc c¹nh tranh trong 
viÖc ph¸t triÓn trÝ n¨ng vµ ph¸t minh khoa 
häc. Vµ còng chÝnh §¹i häc Berlin nµy ®· 
cho thÊy lµ mäi ho¹t ®éng chÝnh trÞ, kinh 
tÕ, kü nghÖ, chiÕn tranh, tinh thÇn… ®Òu 
liªn quan mËt thiÕt víi tri thøc. §¹i häc 
Berlin ®· chøng minh ®−îc sù chÝnh x¸c 
cña c©u nãi: “Tri thøc lµ Søc M¹nh” (hay 
tri thøc lµ quyÒn lùc - knowledge is power) 
mµ Bacon ®· tõng ®ao to bóa lín vµo ®Çu 
thÕ kû thø XVII. 

NhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña 
nghiªn cøu, cña tÊm g−¬ng Berlin, c¸c ®¹i 
häc cña Mü b¾t ®Çu c¶i tæ, níi réng môc 
®Ých cña ®¹i häc sang khÝa c¹nh nghiªn 
cøu. Vµo ®Çu thÕ kû XX, c¸c ®¹i häc thuéc 
ph¸i Tr−êng Xu©n (Ivy League) b¾t ®Çu 
chó träng tíi vÊn ®Ò nghiªn cøu. Hä ®Çu 
t− mét sè vèn rÊt kh¶ quan vµo nghiªn 
cøu. Hä mêi nh÷ng gi¸o s−, c¸c nhµ khoa 
häc, chuyªn gia næi tiÕng tõ ch©u ¢u qua. 
Hä tuyÓn chän vµ cÊp häc bæng cho nh÷ng 
sinh viªn xuÊt s¾c, vµ nhÊt lµ hä céng t¸c 
mËt thiÕt víi c¸c ®¹i kü nghÖ còng nh− 
giíi kinh doanh cña Mü. Sau ThÕ chiÕn 
thø nhÊt, hä ®· l«i kÐo ®−îc nh÷ng triÕt 
gia næi tiÕng nh− Bertrand Russell, North 
Whitehead, nh÷ng nhµ khoa häc vÜ ®¹i 
nh− Albert Einstein, Enrico Fermi, nh÷ng 



Tù chñ trong nghiªn cøu ... 

 

27 

  

®¹i thÇn häc gia nh− Paul Tillich… tíi 
gi¶ng d¹y hay nghiªn cøu cho hä. Tõ mét 
®¹i häc tÇm th−êng thµnh lËp n¨m 1636, 
§¹i häc Harvard, sau khi ¸p dông chÝnh 
s¸ch nghiªn cøu, ®· vät lªn hµng ®Çu n−íc 
Mü ngay tr−íc ThÕ chiÕn thø hai, vµ ngµy 
nay, ®−îc c«ng nhËn lµ mét trong m−êi ®¹i 
häc næi tiÕng nhÊt thÕ giíi. LÏ tÊt nhiªn lµ 
c¸c ®¹i häc kh¸c nh− Princeton, Columbia, 
Chicago, Cornell, Yale… còng cã nh÷ng 
thµnh qu¶ gÇn nh− vËy. Hä thu hót nh©n 
tµi trªn kh¾p thÕ giíi, kh«ng ph©n biÖt 
chñng téc, mµu da, t«n gi¸o hay chÝnh trÞ. 
Hä cung cÊp ®Çy ®ñ mäi ph−¬ng tiÖn thiÕt 
yÕu cho ho¹t ®éng nghiªn cøu. Nh÷ng nhµ 
b¸c häc ch©u ¸ ®Çu tiªn ®¹t ®−îc gi¶i 
Nobel (vËt lý) nh− D−¬ng ChÊn Ninh, Lý 
ChÝnh §¹o (Trung Quèc)… ®Òu häc t¹i Mü 
vµ tiÕp tôc lµm viÖc cho hä. Ngµy nay, c¸c 
®¹i häc sè mét t¹i Mü (nãi chung) ®−îc c¶ 
thÕ giíi coi nh− lµ nh÷ng ®¹i häc cã thµnh 
tùu nghiªn cøu khoa häc xuÊt s¾c. Trung 
b×nh mçi n¨m c¸c ®¹i häc nµy chiÕm tíi 
2/3 tæng sè gi¶i th−ëng Nobel vÒ mäi lÜnh 
vùc. ChØ riªng §¹i häc Chicago ®· tõng 
®o¹t ®−îc 63 gi¶i Nobel trong lÞch sö cña 
gi¶i. Trong ngµnh kinh tÕ, ®¹i häc nµy ®· 
chiÕm ®−îc 14 gi¶i Nobel trong 20 n¨m 
gÇn ®©y. Danh s¸ch cùu sinh viªn cña c¸c 
®¹i häc trªn còng th−êng xuÊt hiÖn trong 
c¸c bé tõ ®iÓn danh nh©n thÕ giíi (Who is 
Who). 

3. Bµi häc ch©u  ̧

Trë l¹i ch©u ¸, lÞch sö ®¹i häc t−¬ng 
®èi ng¾n ngñi so víi c¶ ngµn n¨m cña 
ph−¬ng T©y. §¹i häc B¾c Kinh, §¹i häc 
Tokyo, tuy xÊp xØ trªn 100 tuæi ®· lµ 
nh÷ng ®¹i häc l©u ®êi nhÊt cña ch©u ¸. 
T¹i ViÖt Nam, hai ®¹i häc Tæng hîp Hµ 
Néi vµ Sµi Gßn, theo ®óng nghÜa ®¹i häc, 
th× còng chØ cã mét lÞch sö ng¾n ngñi víi 
qu·ng trªn d−íi 60 n¨m (kÓ tõ thËp niªn 
1950, mét vµi n¨m sau C¸ch m¹ng th¸ng 
T¸m). Sù sinh sau ®Î muén cña nÒn ®¹i 
häc ch©u ¸ khiÕn ®¹i lôc lín vµ l©u ®êi 

nhÊt cña nh©n lo¹i ®i s©u trong lÜnh vùc 
khoa häc. Ta biÕt, tõ thÕ kû XVI trë ®i,  khi 
ch©u ¢u ph¸t triÓn nÒn triÕt häc, khoa häc 
hiÖn ®¹i, th× ch©u ¸ (trõ NhËt B¶n thêi 
Minh TrÞ) víi chÝnh s¸ch “bÕ quan táa 
c¶ng” vµ ®Æc biÖt víi nÒn gi¸o dôc ý thøc 
hÖ “nhÊt sÜ, nh× n«ng, tam c«ng, tø 
th−¬ng” ®· thôt lïi mét c¸ch th¶m h¹i. 
Giíi sÜ phu chØ lµ nh÷ng con mät s¸ch, vµ 
s¸ch chØ ghi chÐp l¹i nh÷ng gi¸o ®iÒu 
(kinh), nh÷ng c©u chuyÖn (truyÖn) hay 
nh÷ng thi phó v« th−ëng v« ph¹t. 

§iÓm ®¸ng nãi lµ tuy cã ®¹i häc, 
nh−ng ngay tíi gÇn ®©y, c¸c tr−êng t¹i 
ch©u ¸ vÉn ch−a chó träng tíi nghiªn cøu. 
§¹i häc chØ lµ nh÷ng “c¬ quan” nhµ n−íc, 
do Nhµ n−íc ®iÒu hµnh vµ phôc vô nhµ 
n−íc (chø kh«ng ph¶i ®Êt n−íc). C¸c ®¹i 
häc næi tiÕng nh− §¹i häc Hong Kong, §¹i 
häc B¾c Kinh, §¹i häc Tokyo, §¹i häc 
Kyoto, §¹i häc quèc gia (§HQG) 
Singapore, §HQG §µi Loan, §HQG Seoul 
chØ lµ nh÷ng lß ®µo t¹o c¸c nhµ chuyªn 
m«n, giíi c«ng chøc, còng nh− giíi l·nh 
®¹o cho chÝnh phñ. ChÝnh v× vËy mµ tuy 
næi tiÕng, c¸c ®¹i häc nµy vÉn thua xa c¸c 
®¹i häc lín cña Anh, Mü vµ ch©u ¢u. Nãi 
chung, chóng ch−a xøng víi tÇm møc ®¹i 
häc. 

ChØ rÊt gÇn ®©y, khi ng−êi ch©u ¸ ý 
thøc ®−îc tÇm quan träng cña nghiªn cøu, 
vµ nhÊt lµ ¸p dông chÝnh s¸ch tù chñ 
trong nÒn gi¸o dôc ®¹i häc, hä míi b¾t ®Çu 
cã nh÷ng ®¹i häc thùc sù, theo ®óng nghÜa 
®¹i häc. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, mét sè ®¹i 
häc nh− §¹i häc Tokyo, §¹i häc Kyoto ®· 
cã thÓ c¹nh tranh víi nh÷ng ®¹i häc lín 
cña Mü, nh÷ng ®¹i häc nh− §HQG §µi 
Loan, §HQG Seoul, §HQG Singapore, 
§¹i häc Hong Kong... ®· cã mét chç ®øng 
v÷ng vµng, v−ît khái c¸c ®¹i häc cña 
Australia vµ New Zealand, vµ kh«ng thua 
kÐm ®¹i häc cã uy tÝn cña ¢u ch©u. C¸c ®¹i 
häc ch©u ¸ b¾t ®Çu thu hót ®−îc c¸c häc 
gi¶, chuyªn gia còng nh− sinh viªn −u tó 
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trªn thÕ giíi, vµ gÇn ®©y h¬n c¶, ®· ®−îc 
thÕ giíi chó träng vµ kÝnh nÓ. 

4. VÊn ®Ò tù chñ nghiªn cøu 

Nãi nh− thÕ, chóng ta ®· cã thÓ nhËn 
ra mét c¸ch dÔ dµng vai trß quan träng 
cña ®¹i häc còng nh− sù thiÕt yÕu cña 
nghiªn cøu khoa häc. Nh−ng cã lÏ sÏ cã 
ng−êi cho r»ng, quan ®iÓm nh− vËy kh«ng 
cã g× míi. ë c¸c n−íc XHCN, ta ®Òu thÊy 
cã nh÷ng trung t©m hay viÖn khoa häc 
quèc gia víi nh÷ng viÖn nghiªn cøu khoa 
häc, víi mét qui m« réng lín, vµ ®−îc Nhµ 
n−íc rÊt träng dông. Qu¶ ®óng nh− vËy. 
Nh÷ng kÕt qu¶ nghiªn cøu khoa häc (nhÊt 
lµ vÒ chÕ t¹o vò khÝ, khoa häc vò trô) cña 
c¸c viÖn khoa häc trªn kh«ng hÒ thua kÐm 
c¸c n−íc t− b¶n. 

Tho¸ng nh×n th× nh− vËy, nh−ng nÕu 
®i s©u vµo c¸ch tæ chøc còng nh− ph−¬ng 
thøc lµm viÖc, ta thÊy cã rÊt nhiÒu kh¸c 
biÖt. Sù kh¸c biÖt râ rµng vµ cã tÝnh chÊt 
quyÕt ®Þnh nhÊt, ®ã lµ tÝnh chÊt tù chñ 
trong c«ng viÖc nghiªn cøu vµ tÝnh chÊt 
t−¬ng ®èi ®éc lËp trong viÖc chän ®Ò tµi, 
chän nh©n tµi, chän ng−êi hay c¬ quan 
céng t¸c, còng nh− l−¬ng, bæng. NÕu trong 
c¸c ®¹i häc ¢u, Mü, c¸c nhµ khoa häc, gi¸o 
s−, sinh viªn cã thÓ tù chñ chän ®Ò tµi 
nghiªn cøu tuú theo së thÝch, th× c¸c viÖn 
nghiªn cøu cña c¸c n−íc XHCN th−êng 
nghiªn cøu theo ®¬n ®Æt hµng cña nhµ 
n−íc. NÕu c¸c ®¹i häc ¢u, Mü cã thÓ céng 
t¸c víi c¸c h·ng kü nghÖ, s¶n xuÊt, hay 
giao dÞch th× c¸c viÖn nghiªn cøu trong c¸c 
n−íc XHCN th−êng chØ thiªn vÒ lµm viÖc 
víi nh÷ng kh¸ch hµng mµ nhµ n−íc chØ 
®Þnh (tøc Nhµ n−íc hay c¬ quan cña nhµ 
n−íc). ChÝnh v× thÕ mµ c¸c viÖn nghiªn 
cøu t¹i Nga, Trung Quèc ®· ph¸t triÓn 
kh¸ tèt trong c¸c lÜnh vùc quèc phßng, vò 
khÝ hay c¬ khÝ, nh−ng l¹i qu¸ chËm ch¹p 
trong c¸c lÜnh vùc kh¸c, nhÊt lµ th−¬ng 
m¹i, vµ nh÷ng nhu cÇu nh©n sinh. Mét 
khi Nhµ n−íc kh«ng ®ñ tµi chÝnh ®Ó cung 
cÊp cho c¸c viÖn khoa häc, hay mét khi 

Nhµ n−íc thay ®æi chÝnh s¸ch, hay v× bé 
m¸y hµnh chÝnh cña nhµ n−íc (nh− tr−êng 
hîp cña Liªn X« vµo thËp niªn 1980), c¸c 
viÖn nghiªn cøu sÏ mai mét, bëi lÏ hä 
kh«ng thÓ tù kiÕm ra ®−îc tµi chÝnh trî 
cÊp cho c«ng viÖc nghiªn cøu cña m×nh. Vµ 
nhÊt lµ, hä kh«ng thÓ c¹nh tranh, ®i vµo 
nh÷ng lÜnh vùc tiªn tiÕn, vµ lÏ dÜ nhiªn 
kh«ng thÓ s¶n xuÊt s¶n phÈm phï hîp víi 
nhu cÇu thÞ tr−êng hiÖn nay. Hä còng 
kh«ng b¸n ra ®−îc (hoÆc kh«ng ®−îc phÐp 
b¸n) nh÷ng s¶n phÈm cña hä (®a sè lµ vò 
khÝ). Ng−îc l¹i, c¸c ®¹i häc ¢u, Mü lu«n 
céng t¸c víi c¸c h·ng kü nghÖ, bu«n b¸n, 
s¶n xuÊt, còng nh− víi c¶ chÝnh phñ. C¸c 
h·ng kü nghÖ, bu«n b¸n, s¶n xuÊt... sÏ ®Çu 
t− 10% tíi 20% lîi nhuËn vµo c«ng viÖc 
nghiªn cøu. Hä sÏ qu¶ng b¸, s¶n xuÊt vµ 
b¸n c¸c s¶n phÈm do ®¹i häc nghiªn cøu 
ra. Vµ nh− vËy viÖc nghiªn cøu lu«n cã 
®éng lùc, vµ lu«n ph¶i h−íng tíi nh÷ng 
kh¸m ph¸ míi, kÕt qu¶ míi... ®Ó cã thÓ 
sèng cßn. ChÝnh ®iÓm nµy khiÕn c¸c ®¹i 
häc ¢u, Mü c¹nh tranh, còng nh− hÊp dÉn 
sinh viªn vµ c¸n bé gi¶ng d¹y. 

§iÒu nµy ®· ®−îc c¸c chÝnh phñ Trung 
Quèc, Nga vµ c¸c n−íc §«ng ¢u nhËn ra 
b»ng c¸ch t¨ng trî cÊp cho c¸c ®¹i häc, 
còng nh− t«n träng quyÒn tù chñ nghiªn 
cøu. Tõ n¨m 1990 §¹i häc B¾c Kinh ®−îc 
tù chñ kinh doanh vµ tõ n¨m 1995 ®−îc 
thªm quyÒn tù chñ thiÕt lËp c¬ së s¶n xuÊt 
m¸y tÝnh, vµ nhÊt lµ quyÕt ®Þnh l−¬ng 
bæng. 

§Ó cã thÓ dÔ dµng nhËn ra ®iÒu mµ 
chóng t«i hiÓu lµ tù chñ nghiªn cøu, xin 
®−îc tãm l¹i nh− sau: 

- Mçi ®¹i häc tù chñ trong viÖc chän 
lùa ®Ò tµi, ®èi t−îng nghiªn cøu theo kh¶ 
n¨ng vµ së thÝch, còng nh− nhu cÇu cña x· 
héi, vµ cña c¶ c¸ nh©n. 

- Mçi ®¹i häc tù chñ trong viÖc chän 
ph−¬ng ph¸p. Kh«ng nªn Ðp buéc ®¹i häc 
ph¶i theo ®−êng lèi nµo, ph−¬ng ph¸p g×, 
kiÓu c¸ch nµy hay nä. 
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- Mçi ®¹i häc tù lËp trong vÊn ®Ò tµi 
chÝnh. Nhµ n−íc gióp ng©n quü, tµi trî, 
nh−ng kh«ng can thiÖp vµo vÊn ®Ò ®iÒu 
hµnh, chän lùa nh©n viªn, hÖ thèng gi¸o 
viªn, còng nh− nghiªn cøu. C¸c ®¹i häc t− 
næi tiÕng cña Anh (nh− Oxford, 
Cambridge, University of London) ®Òu 
®−îc chÝnh phñ trî cÊp, nh−ng kh«ng can 
thiÖp vµo néi bé ®¹i häc. C¸c ®¹i häc Mü, 
c¶ c«ng lÉn t− ®Òu ®−îc hoÆc chÝnh phñ 
liªn bang, hoÆc chÝnh quyÒn tiÓu bang trî 
cÊp. 

-  Mçi ®¹i häc ®−îc tù chñ ®èi ngo¹i, 
céng t¸c víi giíi kü nghÖ, th−¬ng gia hay 
víi c¸c c¬ quan nghiªn cøu quèc tÕ. §¹i 
häc cã thÓ hîp t¸c víi c¸c ®¹i häc ë n−íc 
ngoµi trong viÖc gi¶ng d¹y, nghiªn cøu, 
huÊn luyÖn, ®µo t¹o... §HQG §µi Loan 
céng t¸c víi h¬n 100 ®¹i häc trªn thÕ giíi. 
C¸c gi¸o s− cña §¹i häc Chicago, 
University of Berkeley, Stanford...  th−êng 
tíi gi¶ng d¹y t¹i §HQG §µi Loan; c¸c sinh 
viªn cña hä còng ®−îc göi tíi ®Ó häc t¹i ®¹i 
häc sau nµy. 

 - Mçi ®¹i häc cã quyÒn chän lùa, ®Ò 
b¹t hay lo¹i bá gi¸o viªn, nghiªn cøu sinh 
vµ sinh viªn nÕu kh«ng ®ñ chuÈn mùc 
khoa häc (vµ chØ theo chuÈn mùc khoa häc 
mµ th«i). §¹i häc tù quyÕt ®Þnh møc l−¬ng 
bæng, häc bæng cho mçi ng−êi kh¸c nhau, 
chø kh«ng theo chÝnh s¸ch b×nh qu©n. 
Ng−êi xuÊt s¾c l−¬ng cao, sinh viªn giái cã 
häc bæng, hay häc bæng lín. T¹i c¸c ®¹i häc 
Mü, mçi gi¸o s− khi ký hîp ®ång ®Òu cã 
thÓ tháa thuËn møc l−¬ng cña m×nh víi 
tr−êng ®¹i häc. 

 - Mçi ®¹i häc cã quyÒn thµnh lËp uû 
ban gi¸m ®Þnh theo tiªu chuÈn khoa häc, 
gi¸m ®Þnh hÖ thèng gi¸o viªn, c¸n bé 
nghiªn cøu, còng nh− nghiªn cøu sinh. 
Theo mét sè ®¹i häc nh− Harvard, §HQG 
§µi Loan, §¹i häc Tokyo th× c¸c chuÈn 
mùc cã thÓ bao gåm: 1/ thµnh qu¶ (xuÊt 
b¶n, gi¶i th−ëng khoa häc, ho¹t ®éng hµn 
l©m, ®ì ®Çu luËn ¸n, héi th¶o khoa häc 

quèc tÕ - 70%), 2/ gi¶ng d¹y, møc ®é yªu 
thÝch cña sinh viªn (sinh viªn ®¸nh gi¸ 
cao, sinh viªn theo líp ®«ng, gióp ®ì sinh 
viªn... - 20%), vµ 3/ tham dù vµo sinh ho¹t 
cña ®¹i häc (gi÷ c¸c chøc vô hµnh chÝnh 
hay phô tr¸ch c¸c ho¹t ®éng cña ®¹i häc... 
- 10%). Tæng céng: 70 (thµnh qu¶) + 20 
(gi¶ng d¹y) + 10 (ho¹t ®éng) = 100. 70 
®iÓm ®ñ. 80 ®iÓm ban khen. 90 ®iÓm gi¶i 
th−ëng, t¨ng l−¬ng. NÕu kh«ng ®¹t tíi tiªu 
chuÈn 70 ®iÓm, sÏ bÞ c¶nh c¸o, kh«ng ®−îc 
trî cÊp, hay bÞ h¹n chÕ; liªn tiÕp 2 n¨m 
c¶nh c¸o sÏ bÞ b·i chøc (hay kh«ng ®−îc ký 
hîp ®ång tiÕp tôc). 

 Bé Gi¸o dôc nªn tr¸nh can thiÖp vµo 
viÖc bæ nhiÖm, th¨ng chøc. §©y lµ c«ng 
viÖc néi bé cña mçi ®¹i häc. Mét gi¸o s− 
cña mét ®¹i häc kÐm, nÕu ®−îc mêi sang 
d¹y ë mét ®¹i häc kh¸ h¬n, rÊt cã thÓ chØ 
víi t− c¸ch nh− phã gi¸o s−, hay gi¸o s− 
trî lý mµ th«i. §©y lµ mét ph−¬ng thøc 
c¹nh tranh, rÊt cÇn thiÕt cho viÖc nghiªn 
cøu, ph¸t minh, s¸ng t¹o. NÕu gi¸o s− ë 
®¹i häc nµo còng gièng nhau th× lµm sao cã 
thÓ ph©n biÖt ®−îc ng−êi hay, ng−êi kÐm? 

 Nªn ®Ó cho mçi ®¹i häc tù chän ban 
®iÒu hµnh, tõ cÊp chñ nhiÖm trë lªn tíi 
hiÖu tr−ëng. ThÝ dô t¹i §HQG §µi Loan, 
Héi ®ång gi¸o viªn trong khoa (HÖ, Së) 
bÇu chñ nhiÖm; trong ViÖn bÇu ViÖn 
tr−ëng, vµ Héi ®ång ®¹i diÖn cña gi¸o viªn 
bÇu HiÖu tr−ëng... Bé hay Nhµ n−íc chØ cã 
quyÒn phª chuÈn nh−ng kh«ng cã quyÒn 
chØ ®Þnh. 

 Mçi ®¹i häc tù chñ trong viÖc cÊp ph¸t 
v¨n b»ng, thµnh lËp c¬ së nghiªn cøu. 
B»ng cÊp cña ®¹i häc kÐm Ýt khi ®−îc c¸c 
kü nghÖ, h·ng hay c¬ së chÝnh phñ vµ c¸c 
c¬ quan t− nh©n chÊp nhËn. Do ®ã cã c¹nh 
tranh gi÷a c¸c ®¹i häc, còng nh− viÖc c¸c 
®¹i häc kÐm bÞ ®µo th¶i. 

 Quan träng nhÊt lµ ®¹i häc ®−îc tù 
chñ mêi, chÊp nhËn, hay tuyÓn chän gi¸o 
viªn chØ víi mét tiªu chuÈn quyÕt ®Þnh, ®ã 
lµ tµi n¨ng cña hä thÊy qua c«ng tr×nh 
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nghiªn cøu. Ai giái, ng−êi ®ã ®−îc mêi. 
Nhµ n−íc gióp mäi c¬ héi thuËn tiÖn, bao 
gåm hé chiÕu, quyÒn c− tró, hay nhËp quèc 
tÞch, hay trî cÊp ng©n s¸ch ®Ó ®¹i häc cã 
thÓ thu hót ®−îc nhiÒu nh©n tµi trªn thÕ 
giíi.  

§−îc nh− vËy, ®¹i häc (theo ®óng 
nghÜa) trë thµnh quèc tÕ. Chóng ta cã thÓ 
thu hót ®−îc rÊt nhiÒu nh©n tµi.  

5. Mét sè ®Ò nghÞ thay kÕt luËn 

1.  Ph©n cÊp 

Nªn ph©n nÒn gi¸o dôc ®¹i häc thµnh 
ba cÊp. CÊp thø nhÊt chuyªn vÒ nghiªn 
cøu khoa häc, cÊp thø hai, ®µo t¹o nh©n 
viªn hµnh chÝnh, chuyªn nghiÖp nh− kü 
s−, chuyªn viªn, b¸c sÜ... vµ cÊp thø ba 
mang tÝnh chÊt céng ®ång, n©ng cao d©n 
trÝ, vµ phôc vô tõng vïng hay ®Þa ph−¬ng. 

Trong cÊp thø nhÊt chuyªn vÒ nghiªn 
cøu, chØ nªn tËp trung vµo tõ 4 tíi 10 ®¹i 
häc, thÝ dô c¸c §HQG (Hµ Néi, Tp.Hå ChÝ 
Minh), §¹i häc §µ L¹t, HuÕ... ph¸t triÓn 
thµnh nh÷ng ®¹i häc quèc tÕ gÇn gièng 
nh− Träng §iÓm §¹i Häc cña Trung Quèc, 
hay c¸c ®¹i häc −u tó cña Mü, NhËt B¶n, 
Anh. N¬i ®©y, tù chñ nghiªn cøu ®−îc t«n 
träng tèi ®a. Nhµ n−íc sÏ trî cÊp c¸c 
ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu (tr−êng hîp §µi 
Loan, Anh, §øc, Ph¸p...). C¸c ®¹i häc ®−îc 
tù do hîp t¸c víi c¸c h·ng kü nghÖ, hay 
th−¬ng m¹i, hay s¶n xuÊt... ph¸t minh, vµ 
s¶n xuÊt c¸c vËt dông, khÝ cô, d−îc phÈm, 
ho¸ phÈm, n«ng phÈm ... 

Trong cÊp thø hai, ®¹i häc ®µo t¹o 
nh÷ng c¸n bé chuyªn m«n, giíi c«ng chøc, 
hµnh chÝnh, kü s−, y sÜ, luËt s−. §¹i häc ë 
cÊp nµy cÇn mét kiÕn thøc ch¾c ch¾n, thùc 
dông. Nã sÏ s¶n sinh ra giíi ®iÒu hµnh 
còng nh− thùc hiÖn nh÷ng ch−¬ng tr×nh, 
dù ¸n... cña quèc gia, x· héi. 

N¬i cÊp ®¹i häc thø ba, cßn gäi lµ ®¹i 
häc céng ®ång, môc ®Ých chØ ®Ó n©ng cao 
d©n trÝ, chó träng ®Õn nh÷ng kiÕn thøc ®Þa 
ph−¬ng, nh÷ng vÊn ®Ò x· héi, nÒn gi¸o dôc 

v¨n ho¸ vµ c¸ch sèng cña ng−êi d©n... 

2. §a diÖn, ®a d¹ng ho¸ 

KhuyÕn khÝch thµnh lËp c¸c ®¹i häc t− 
lËp (d©n lËp) hoÆc c¸c ®¹i häc chuyªn vÒ 
nghiªn cøu. 

Nh− chóng ta biÕt, c¸c ®¹i häc t− 
th−êng do c¸c gi¸o héi t«n gi¸o, c¸c h·ng 
kü nghÖ, hay c¸c c¬ së th−¬ng m¹i thµnh 
lËp. Cho nªn, c¸c ®¹i häc nµy lu«n ®−îc coi 
nh− lµ bé ãc cña c¸c t«n gi¸o, tæ chøc, h·ng 
hay c¬ së ®ã. Còng nh− c¸c h·ng kü nghÖ, 
kinh doanh, tæ hîp, ®Ó cã thÓ tån t¹i ®−îc, 
c¸c ®¹i häc t− sÏ ph¶i cè g¾ng vµ c¹nh 
tranh. ChÝnh nhê vµo c¹nh tranh mµ 
nghiªn cøu cµng ph¸t triÓn. NÒn gi¸o dôc 
®¹i häc t¹i Mü ph¸t triÓn m¹nh lµ nhê vµo 
hÖ thèng ®¹i häc t− lËp. C¸c ®¹i häc lín 
thuéc ph¸i Tr−êng Xu©n lµ c¸c ®¹i häc t− 
lËp thuéc c¸c gi¸o héi kh¸c nhau. Nh÷ng 
®¹i häc næi danh nh− Rockerfeller, 
Carnegie-Mellon, Colgate ®Òu lµ nh÷ng 
®¹i häc do c¸c doanh gia thµnh lËp. 

ViÖc ®a d¹ng ho¸ hÖ thèng ®¹i häc cã 
thÓ gióp nhµ n−íc tiÕt kiÖm rÊt nhiÒu chi 
phÝ, c«ng viÖc, nh−ng l¹i ®µo t¹o ®−îc rÊt 
nhiÒu nh©n tµi. 

C¸c ®¹i häc t− nÕu ®−îc tæ chøc hoµn 
thiÖn cã thÓ tr¸nh khái nh÷ng vÊn ®Ò hiÖn 
nay cña nhiÒu ®¹i häc d©n lËp nh− §¹i häc 
§«ng §« ë ViÖt Nam, vµ nhÊt lµ kh«ng 
v−íng vµo bÖnh quan liªu, chËm ch¹p... 
thÊy n¬i nhiÒu ®¹i häc c«ng lËp. 

3. VÊn ®Ò l−¬ng bæng 

Ph¶i tr¶ l−¬ng mét c¸ch t−¬ng xøng 
cho nh÷ng ng−êi lµm viÖc t¹i ®¹i häc. Lý 
do: 1) ta kh«ng nªn theo chÝnh s¸ch b×nh 
qu©n trong vÊn ®Ò l−¬ng bæng, bëi v× l−¬ng 
bæng lµ mét ®éng lùc chÝnh yÕu nhÊt khiÕn 
mäi ng−êi (nãi chung) cè g¾ng. Theo Marx, 
mçi ng−êi ph¶i ®−îc h−ëng c¸i mµ anh ta 
xøng ®¸ng ®−îc (tøc “theo nhu cÇu vµ kh¶ 
n¨ng” nh− Marx tõng tuyªn bè trong 
Tuyªn ng«n §¶ng Céng s¶n - 1848). 2) 
Chñ tr−¬ng b×nh qu©n lµm gi¶m bít ®éng 
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lùc, khiÕn kh«ng ai cè g¾ng, hay hy sinh 
thªm. Sù thÊt b¹i trong chÝnh s¸ch n«ng 
nghiÖp t¹i Liªn X«, Trung Hoa vµ cã lÏ c¶ 
ë ViÖt Nam tr−íc ®©y, mét phÇn lµ do 
n«ng d©n thiÕu ®éng lùc s¶n xuÊt, vµ cã lÏ 
thiÕu c¶ tr¸ch nhiÖm b¶o vÖ. NÕu ng−êi 
giái giang còng chØ ®−îc trî cÊp nh− kÎ dèt 
n¸t, ng−êi rÊt cè g¾ng còng chØ ®−îc tr¶ 
l−¬ng nh− kÎ l−êi biÕng, th× cßn ai muèn 
lµm viÖc, nhÊt lµ khi mµ ®éng lùc yªu n−íc 
kh«ng m¹nh mÏ nh− trong thêi b¶o vÖ ®Êt 
n−íc. 3) T«i xin ®Ò nghÞ Nhµ n−íc cã chÝnh 
s¸ch tr¶ l−¬ng xøng ®¸ng cho nh©n tµi ®Ó 
hä lµm viÖc cho ®Êt n−íc. GÇn ®©y, ChÝnh 
phñ B¾c Kinh còng ®· b¾t ®Çu thùc thi c¸c 
chÝnh s¸ch nh»m thu hót nh©n tµi. Hä ®· 
mêi ®−îc nh÷ng nhµ vËt lý tµi ba nh− 
D−¬ng ChÊn Ninh, Lý ChÝnh §¹o... (Nobel 
vËt lý) vÒ gi¶ng d¹y t¹i Trung Hoa. 

Ngoµi ra, víi møc l−¬ng t−¬ng xøng, 
nh©n viªn t¹i ®¹i häc sÏ Ýt tham nhòng h¬n. 
Hä sÏ kh«ng l¹m dông ®¹i häc ®Ó lµm 
chuyÖn c  ̧nh©n. Vµ nh− vËy, ®¹i häc cã thÓ 
tiÕt kiÖm ®−îc mét ng©n quü kh¶ quan. 

 4. L«i cuèn nh©n tµi tõ mäi n−íc. §µo 
t¹o mét c¸ch ®a diÖn 

Mçi n−íc, mçi nÒn gi¸o dôc cã nh÷ng 
®Æc s¾c riªng. Trong qu¸ khø, Nhµ n−íc 
th−êng chØ göi c¸n bé tu nghiÖp hay huÊn 
luyÖn t¹i mét sè n−íc, mµ hÖ thèng, lèi tæ 
chøc vµ c¸ch thøc t− duy t−¬ng ®èi ®ång 
nhÊt. Nh−ng chÝnh v× qu¸ ®ång nhÊt mµ 
thiÕu c¹nh tranh; chÝnh v× qu¸ gièng nhau 
nªn ta kh«ng thÊy cã nh÷ng c¸i kh¸c, míi 
h¬n, hay h¬n; vµ nhÊt lµ, chÝnh v× ®ång 
nhÊt mµ chóng ta ®ãng kÝn. Mét kiÓu bÕ 
quan to¶ c¶ng míi ë thÕ kû XX. §Ó tr¸nh 
mèi nguy h¹i nµy, chóng t«i xin ®Ò nghÞ 
Nhµ n−íc göi ng−êi ®i tu nghiÖp hay häc 
tËp nghiªn cøu ë nhiÒu n−íc kh¸c nhau, 
nhiÒu nÒn v¨n ho¸ kh¸c nhau, kh«ng 
ph©n biÖt t«n gi¸o, chÝnh trÞ... 

LÏ ®−¬ng nhiªn, c¸i häc ph¶i liªn quan 
tíi nhu cÇu cña ®Êt n−íc. Trong giai ®o¹n 

hiÖn ®¹i, Nhµ n−íc cµng nªn chó träng tíi 
nh÷ng lÜnh vùc sau ®©y: n«ng nghiÖp, ng− 
nghiÖp, c«ng nghiÖp, kü nghÖ, giao th«ng, 
y häc vµ d−îc häc. 

VÊn ®Ò v¨n ho¸ còng rÊt quan träng, 
bëi lÏ v¨n ho¸ g¾n liÒn víi ph¸t minh khoa 
häc. ChÕ ®é d©n chñ, x· héi, céng hoµ lu«n 
g¾n liÒn víi nÒn v¨n ho¸ ph−¬ng T©y, ®Æc 
biÖt lµ Kit« gi¸o; trong khi sù ph¸t triÓn kü 
nghÖ, t− b¶n, khoa häc g¾n liÒn víi ph¸i 
t©n gi¸o (lý thuyÕt cña Max Weber). T−¬ng 
tù, sù ph¸t triÓn cña c¸c con rång ch©u ¸ 
phÇn nµo còng liªn hÖ víi nÒn ®¹o ®øc, 
gi¸o dôc cña Nho gi¸o. 

Lµ ng−êi ViÖt, chóng ta ph¶i ®Æc biÖt 
chó träng v¨n ho¸ cña m×nh, nh÷ng nÒn 
v¨n ho¸ liªn quan tíi lÞch sö cña m×nh, vµ 
ngay c¶ nÒn v¨n ho¸ cña kÎ thï. Hä cã thÓ 
x©m l−îc, ®µn ¸p chóng ta. NÕu chóng ta 
kh«ng “biÕt ng−êi, biÕt m×nh” th× lµm sao 
cã thÓ “tr¨m trËn, tr¨m th¾ng” ®−îc. ThÕ 
nªn, mçi ®¹i häc, ®Æc biÖt ®¹i häc nghiªn 
cøu, cÇn ph¶i cã nh÷ng trung t©m nghiªn 
cøu vÒ ViÖt häc (Vietology vµ Vietnamese 
Studies, bao gåm c¶ H¸n N«m), Hoa häc 
(gåm H¸n häc), ¢u Mü häc, §«ng Nam ¸ 
häc, T«n gi¸o häc v.v... 

5. Ng©n quü gi¸o dôc vµ nghiªn cøu 

§iÓm quan träng nhÊt, vµ quyÕt ®Þnh 
nhÊt vÉn lµ ng©n quü gi¸o dôc vµ nghiªn 
cøu mµ Nhµ n−íc cÇn ph¶i ®Çu t−. T¹i c¸c 
n−íc tiÒn tiÕn, tæng sè ng©n quü ®Çu t− 
vµo gi¸o dôc kho¶ng 15% tæng thu nhËp 
cña mét quèc gia. T¹i nhiÒu n−íc nh− 
NhËt B¶n, Singapore, §øc, B¾c ¢u, ng©n 
quü nµy cßn cao h¬n, ®«i khi tíi 18% ch−a 
kÓ nghiªn cøu. Trong t×nh h×nh ®Êt n−íc 
hiÖn nay, chóng t«i ®Ò nghÞ mét ng©n quü 
tèi thiÓu lµ 15%, vµ ®−îc HiÕn ph¸p ®¶m 
b¶o. §iÒu nµy cã nghÜa lµ, dï ë bÊt cø hoµn 
c¶nh thiÕu thèn tíi ®©u, ng©n quü gi¸o dôc 
lu«n ph¶i lµ 15%. NÕu kinh tÕ m¹nh, ng©n 
quü sÏ t¨ng lªn, nhÊt lµ trong lÜnh vùc 
nghiªn cøu. 


