
 

N¢NG CAO CHÊT L¦îNG §éI NGò GI¸O VI£N PHæ TH¤NG  
ë viÖt nam trong bèi c¶nh ®æi míi gi¸o dôc 

NguyÔn anh tuÊn (*)

Ó tiÕn hµnh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn 
®¹i hãa thµnh c«ng, kinh nghiÖm 

cña c¸c quèc gia ®i tr−íc cho thÊy, chÊt 
l−îng nguån nh©n lùc ®ãng vai trß 
quyÕt ®Þnh; vµ do vËy, gi¸o dôc – ®µo 
t¹o lu«n lµ lÜnh vùc ®−îc ®Æc biÖt quan 
t©m. Ngay tõ §¹i héi VIII (1996), §¶ng 
ta còng ®· x¸c ®Þnh “gi¸o dôc – ®µo t¹o 
lµ quèc s¸ch hµng ®Çu” (1). Trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y ViÖt Nam ®· vµ 
®ang thùc hiÖn nh÷ng ®æi míi trong 
gi¸o dôc, næi bËt lµ ®æi míi ch−¬ng 
tr×nh, s¸ch gi¸o khoa ë bËc phæ th«ng, 
thiÕt kÕ vµ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh tÝn 
chØ bËc ®¹i häc. §ãng vai trß then chèt 
trong qu¸ tr×nh nµy lµ ®æi míi c«ng t¸c 
x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn, ®Æc biÖt lµ 
gi¸o viªn phæ th«ng. Tuy nhiªn, ®Ó ®¸p 
øng ®−îc yªu cÇu ngµy cµng cao cña 
qu¸ tr×nh c¶i c¸ch nµy, n©ng cao chÊt 
l−îng cña ®éi ngò gi¸o viªn phæ th«ng 
lµ vÊn ®Ò ®ang ®−îc toµn x· héi quan 
t©m. Trong bµi viÕt nµy, chóng t«i ®Ò 
cËp ®Õn mét sè vÊn ®Ò n©ng cao chÊt 
l−îng ë hai ®èi t−îng c¬ b¶n nhÊt cña 
ngµnh gi¸o dôc phæ th«ng lµ c¸n bé 
qu¶n lý vµ gi¸o viªn tõ mÇm non ®Õn 
trung häc phæ th«ng. 

I. VÒ chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý 
gi¸o dôc ë nhµ tr−êng phæ th«ng 

ë n−íc ta, c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc 
th−êng ®−îc lùa chän tõ c¸c nhµ gi¸o cã 
tr×nh ®é chuyªn m«n phï hîp víi c¸c 
bËc häc, cã kinh nghiÖm trong c«ng t¸c 
gi¸o dôc. VÒ c¬ b¶n, ®éi ngò qu¶n lý nµy 
n¾m ®−îc ®−êng lèi, chñ tr−¬ng, chÝnh 
s¸ch cña §¶ng, Nhµ n−íc vÒ gi¸o dôc, 
tËn tuþ, cã ý thøc gi÷ g×n phÈm chÊt ®¹o 
®øc, tÝch cùc vµ cã n¨ng lùc triÓn khai 
c¸c nhiÖm vô trong c«ng t¸c qu¶n lý, v× 
vËy ®· cã nh÷ng ®ãng gãp quan träng 
®èi víi sù ph¸t triÓn gi¸o dôc trong 
nh÷ng n¨m ®æi míi. ∗ 

Nh−ng qu¶n lý gi¸o dôc lµ mét lÜnh 
vùc khoa häc, ®ßi hái tÝnh chuyªn m«n 
cao, lµ c«ng cô gi÷ vai trß quan träng ®Ó 
gi÷ g×n kû c−¬ng trong viÖc tæ chøc, 
triÓn khai c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc, nhÊt 
lµ trong d¹y vµ häc, b¶o ®¶m ®iÒu kiÖn 
cÇn thiÕt cho viÖc n©ng cao chÊt l−îng, 
hiÖu qu¶ gi¸o dôc. Trong khi ®ã, ®a sè 
c¸n bé qu¶n lý kh«ng ®−îc båi d−ìng vÒ 

                                                
(∗) Häc viªn cao häc kho¸ 17 (hÖ kh«ng tËp trung), 
chuyªn ngµnh Qu¶n lý kinh tÕ, Häc viÖn ChÝnh 
trÞ – Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ Minh. 

§ 



42  Th«ng tin Khoa häc x· héi, sè 7.2012 

nghiÖp vô qu¶n lý gi¸o dôc tr−íc khi bæ 
nhiÖm, chñ yÕu dùa vµo kinh nghiÖm. 
Néi dung häc tËp båi d−ìng l¹i chñ yÕu 
vÒ lý luËn qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ n−íc 
vµ lý luËn qu¶n lý gi¸o dôc, Ýt tËp trung 
vµo kü n¨ng l·nh ®¹o, ®Æc biÖt lµ lËp kÕ 
ho¹ch chiÕn l−îc. Bªn c¹nh ®ã, sù h¹n 
chÕ vÒ tr×nh ®é ngo¹i ng÷, kü n¨ng sö 
dông vµ øng dông c«ng nghÖ th«ng tin 
nªn qu¶n lý nhµ tr−êng ch−a ®¹t ®−îc 
kÕt qu¶ nh− mong muèn. 

N¨m 2008, Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o 
®· tiÕn hµnh tæng kÕt thÝ ®iÓm ®¸nh gi¸ 
hiÖu tr−ëng theo chuÈn. KÕt qu¶ kh¶o 
s¸t cho thÊy chÊt l−îng, hiÖu qu¶ lµm 
viÖc cña ®éi ngò qu¶n lý gi¸o dôc ch−a 
®−îc ®¸nh gi¸ cao. §Æc biÖt lµ n¨ng lùc 
x©y dùng tÇm nh×n chiÕn l−îc cña c¸n 
bé qu¶n lý (chØ cã 80,8% c¸n bé qu¶n lý 
tr−êng phæ th«ng, 77% c¸n bé qu¶n lý 
mÇm non, 76,1% c¸n bé qu¶n lý phßng, 
Së Gi¸o dôc ®−îc ®¸nh gi¸ lµ cã kÕ 
ho¹ch dµi h¹n). T¹i mét tØnh phÝa B¾c, 
22,9% hiÖu tr−ëng tù ®¸nh gi¸ ®¹t 
chuÈn ë møc trung b×nh, 60,4% ®¹t møc 
kh¸ vµ chØ cã 16,7 ë møc tèt trong khi 
cÊp trªn ®¸nh gi¸ cã tíi 27,1% ch−a ®¹t, 
37% ®¹t chuÈn ë møc trung b×nh, 29,2% 
møc kh¸ vµ 6,2% møc xuÊt s¾c (xem 
thªm: 2). 

H¹n chÕ tr×nh ®é vµ n¨ng lùc cña 
®éi ngò c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc ch−a 
ngang tÇm víi yªu cÇu nhiÖm vô, tÝnh 
chuyªn nghiÖp ch−a cao; nhËn thøc vÒ 
néi dung vµ ph−¬ng ph¸p qu¶n lý nhµ 
n−íc, qu¶n lý chuyªn m«n nghiÖp vô 
gi¸o dôc vµ ®µo t¹o cßn yÕu. N¨ng lùc 
®iÒu hµnh, qu¶n lý cña mét bé phËn c¸n 
bé qu¶n lý gi¸o dôc cßn bÊt cËp trong 
c«ng t¸c tham m−u, x©y dùng chÝnh 
s¸ch, chØ ®¹o, tæ chøc thùc hiÖn vµ thùc 
thi c«ng vô. KiÕn thøc vÒ ph¸p luËt, vÒ 

tæ chøc bé m¸y, vÒ qu¶n lý nh©n sù, 
nhÊt lµ vÒ qu¶n lý tµi chÝnh cßn nhiÒu 
h¹n chÕ dÉn ®Õn lóng tóng trong thùc 
thi tr¸ch nhiÖm vµ thÈm quyÒn, ®Æc biÖt 
khi ®−îc Nhµ n−íc ph©n quyÒn tù chñ, 
tù chÞu tr¸ch nhiÖm.  

C«ng t¸c sö dông vµ qu¶n lý ®éi ngò 
c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc còng cßn nhiÒu 
khã kh¨n, bÊt cËp. Ngµnh gi¸o dôc ch−a 
gi¶i quyÕt tho¶ ®¸ng chÕ ®é chÝnh s¸ch 
®èi víi nh÷ng nhµ gi¸o ®−îc ®iÒu ®éng 
sang lµm c«ng t¸c qu¶n lý; thu nhËp cña 
c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc ë c¸c tr−êng 
c«ng lËp vµ ngoµi c«ng lËp cã kh¸c biÖt 
lín; ®êi sèng cña phÇn ®«ng c¸n bé qu¶n 
lý gi¸o dôc gÆp khã kh¨n, ®iÒu kiÖn lµm 
viÖc cßn h¹n chÕ nªn nhiÒu ng−êi ch−a 
thùc sù yªn t©m c«ng t¸c. 

Trong thÕ kû XXI, quan ®iÓm lÊy 
häc sinh (ng−êi häc), coi sù ph¸t triÓn 
toµn diÖn cho mçi häc sinh lµm trung 
t©m cña mäi ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng, 
h−íng mäi nç lùc cña nhµ tr−êng vµo 
viÖc häc tËp cña ng−êi häc ®−îc coi lµ 
nh÷ng yªu cÇu quan träng ®èi víi hÖ 
thèng gi¸o dôc cña bÊt kú quèc gia nµo. 
Quan ®iÓm ®ã ®· t¹o nªn sù thay ®æi vÒ 
m« h×nh nhµ tr−êng nãi chung theo 
h−íng: (1) chó träng vµo viÖc ph¸t triÓn 
th¸i ®é vµ kü n¨ng t− duy cho ng−êi häc; 
(2) viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ vµ d¹y häc 
t¹o thµnh mét thÓ thèng nhÊt, trän vÑn; 
(3) häc sinh gi¶i quyÕt vÊn ®Ò b»ng 
ph−¬ng thøc hîp t¸c; (4) ho¹t ®éng häc 
cña häc sinh lµ chÝnh yÕu, gi¸o viªn lµ 
ng−êi h−íng dÉn, tæ chøc (theo: 10). 

Nh÷ng thay ®æi ®ã còng ®ßi hái ®éi 
ngò l·nh ®¹o vµ qu¶n lý gi¸o dôc cã 
nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý thÝch øng víi 
sù thay ®æi. §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®Ò ra, 
n¨ng lùc vµ kü n¨ng t−¬ng øng cña ®éi 
ngò l·nh ®¹o vµ qu¶n lý gi¸o dôc lu«n 
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cÇn ®−îc båi d−ìng, ph¸t triÓn. PGS. TS 
§Æng ThÞ Thanh HuyÒn (Häc viÖn Qu¶n 
lý Gi¸o dôc) (3) ®· kh¸i qu¸t 3 nhãm 
n¨ng lùc nµy lµ: 

- Thø nhÊt lµ n¨ng lùc chuyªn m«n: 
gåm n¨ng lùc chuyªn m«n theo ngµnh 
(VÝ dô: V¨n, To¸n,...); N¨ng lùc chuyªn 
m«n hç trî (Qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ 
n−íc, Kinh tÕ, LuËt ph¸p, Tin häc, 
Ngo¹i ng÷) vµ n¨ng lùc chuyªn m«n vÒ 
qu¶n lý tr−êng häc (qu¶n lý ho¹t ®éng 
d¹y häc, ph¸t triÓn ®éi ngò, qu¶n lý tµi 
chÝnh, ph¸t triÓn c¸c mèi quan hÖ cña 
nhµ tr−êng...). 

- Thø hai lµ n¨ng lùc quan hÖ con 
ng−êi: gåm n¨ng lùc quan hÖ con ng−êi 
®èi víi c¸ nh©n (hµnh vi, gi¸ trÞ, nh©n 
c¸ch, t×nh c¶m, ®éng c¬, nhu cÇu, thiªn 
h−íng, khÝch lÖ, thuyÕt phôc...); N¨ng 
lùc quan hÖ con ng−êi ®èi víi nhãm 
(hµnh vi, gi¸ trÞ nhãm, ¶nh h−ëng, 
quyÒn lùc, lµm viÖc theo nhãm, th«ng 
tin, gi¶i quyÕt xung ®ét,...) 

- Thø ba lµ n¨ng lùc kh¸i qu¸t: gåm 
n¨ng lùc kh¸i qu¸t dµi h¹n (thu thËp 
ph©n tÝch th«ng tin, x©y dùng chiÕn 
l−îc, qu¶n lý thay ®æi, ra quyÕt ®Þnh,...) 
vµ n¨ng lùc kh¸i qu¸t cËp nhËt (®−êng 
lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ n−íc, héi 
nhËp quèc tÕ...).  

Bªn c¹nh ®ã, triÕt lý “lÊy ng−êi häc 
lµm trung t©m” còng ®ßi hái ng−êi l·nh 
®¹o ph¶i cã mét sè n¨ng lùc sau: 

- Kh¶ n¨ng x©y dùng tÇm nh×n/ 
quan ®iÓm ®−îc chia sÎ. 

- Kh¶ n¨ng hç trî ng−êi kh¸c nh×n 
thÊy toµn bé hÖ thèng. 

- Kh¶ n¨ng lµm viÖc theo nhãm. 

- ThiÕt kÕ cÊu tróc tæ chøc. 

- Khëi x−íng sù ®æi míi. 

Ph¸t huy n¨ng lùc cña mçi thµnh 
viªn trong tæ chøc h−íng tíi t−¬ng lai, 
gióp ®ì mäi thµnh viªn cïng x©y dùng 
ph¸t triÓn nhµ tr−êng. 

Nh− vËy, ®Ó thùc hiÖn ®−îc môc 
tiªu nµy, kh«ng chØ cÇn sù nç lùc, cè 
g¾ng cña b¶n th©n c¸n bé l·nh ®¹o, 
qu¶n lý gi¸o dôc phæ th«ng mµ cßn lµ 
yªu cÇu ®æi míi ch−¬ng tr×nh båi d−ìng 
n¨ng lùc qu¶n lý gi¸o dôc cña Bé Gi¸o 
dôc vµ §µo t¹o. Trªn c¬ së c¸c yªu cÇu 
vÒ n¨ng lùc l·nh ®¹o vµ nhu cÇu båi 
d−ìng, ch−¬ng tr×nh båi d−ìng míi cÇn 
ph¸t triÓn kiÕn thøc, kü n¨ng c¬ b¶n vÒ 
l·nh ®¹o vµ qu¶n lý tr−êng häc, ®Æc biÖt 
ph¸t triÓn n¨ng lùc t− duy chiÕn l−îc, 
biÕt g¾n tÇm nh×n víi hµnh ®éng, ph¸t 
huy nh÷ng gi¸ trÞ cña c¬ quan, nhµ 
tr−êng, vµ x· héi cho sù nghiÖp ph¸t 
triÓn gi¸o dôc vµ ®µo t¹o víi nhiÖm vô 
trung t©m lµ n©ng cao chÊt l−îng gi¸o 
dôc vµ ®µo t¹o trong bèi c¶nh ®Êt n−íc 
hiÖn nay. Ng−êi häc cÇn ®−îc båi d−ìng 
nh÷ng néi dung dùa trªn nhu cÇu thùc 
tÕ cña c«ng t¸c ®æi míi qu¶n lý gi¸o dôc 
vµ ®µo t¹o cña c¸c c¬ quan, tr−êng häc ë 
tõng ®Þa ph−¬ng cô thÓ; Häc hái nh÷ng 
kiÕn thøc, kÜ n¨ng, ph−¬ng ph¸p, bµi 
häc vµ kinh nghiÖm thùc tiÔn trong 
ch−¬ng tr×nh båi d−ìng cña mét sè n−íc 
trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi, lùa chän 
¸p dông cã chän läc vµo thùc tiÔn gi¸o 
dôc ViÖt Nam (4). 

II. VÒ ph¸t triÓn chuyªn m«n cho gi¸o viªn 

Mét trong nh÷ng yÕu tè then chèt 
t¹o nªn sù thµnh c«ng cña ®æi míi gi¸o 
dôc lµ ph¸t triÓn chuyªn m«n cho ®éi 
ngò gi¸o viªn. NhiÒu nghiªn cøu ®· chØ 
ra r»ng, ®èi víi gi¸o viªn th× ph¸t triÓn 
chuyªn m«n lµ kÕt qu¶ mµ gi¸o viªn ®ã 
®¹t ®−îc qua qu¸ tr×nh häc tËp, nghiªn 
cøu, tÝch lòy kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm 
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mét c¸ch cã hÖ thèng. Ho¹t ®éng ph¸t 
triÓn chuyªn m«n bao gåm nhiÒu h×nh 
thøc; cã nh÷ng h×nh thøc mang tÝnh tæ 
chøc chÝnh quy nh− tham dù héi th¶o, 
häp tæ chuyªn m«n, t− vÊn vµ còng cã 
nh÷ng h×nh thøc mang tÝnh chÊt c¸ 
nh©n tù häc nh− ®äc tµi liÖu tham kh¶o, 
xem c¸c ch−¬ng tr×nh truyÒn h×nh vÒ 
lÜnh vùc chuyªn m«n. C¸c t¸c gi¶ 
NguyÔn ThÞ Hång Nam, TrÞnh Quèc 
LËp, Bïi Lan Chi (xem thªm: 5) ®· hÖ 
thèng mét sè m« h×nh ph¸t triÓn chuyªn 
m«n ®−îc ®Ò xuÊt nh−:  

(1) C¸ nh©n tù ®Þnh h−íng ph¸t 
triÓn: Mçi gi¸o viªn tù t¹o cho m×nh mét 
®éng c¬ häc tËp, ph¸t triÓn tr×nh ®é 
chuyªn m«n. C¬ së lý thuyÕt cña m« 
h×nh nµy lµ tù ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 
chuyªn m«n sÏ gióp gi¸o viªn gi¶i quyÕt 
c¸c vÊn ®Ò hä gÆp ph¶i trong gi¶ng d¹y, 
vµ tõ ®ã, t¹o nªn mét ý thøc vÒ viÖc 
ph¸t triÓn nghiÖp vô chuyªn m«n.  

(2) Dù giê vµ ®ãng gãp ý kiÕn: 
Ph−¬ng ph¸p d¹y häc sÏ ®−îc c¶i tiÕn vµ 
ph¸t triÓn nÕu gi¸o viªn ®−îc ®ång 
nghiÖp dù giê vµ gãp ý. B¶n th©n ng−êi 
dù giê còng häc ®−îc rÊt nhiÒu vÒ kiÕn 
thøc chuyªn m«n còng nh− ph−¬ng 
ph¸p d¹y häc tõ ®ång nghiÖp cña m×nh. 

(3) Tham gia vµo qu¸ tr×nh ®æi míi 
gi¸o dôc: Gi¸o viªn tham gia vµo viÖc 
®¸nh gi¸ c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc hiÖn 
®ang sö dông vµ xem xÐt c¸c khã kh¨n 
ph¸t sinh khi sö dông nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p nµy. Nh÷ng khã kh¨n nµy cã thÓ 
®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc c¶i tiÕn 
ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, thiÕt kÕ l¹i 
ch−¬ng tr×nh, hoÆc thay ®æi ph−¬ng 
ph¸p d¹y häc.  

(4) Thùc hiÖn c¸c nghiªn cøu trong 
líp häc: Gi¸o viªn nghiªn cøu viÖc sö 
dông c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc cña 

m×nh. M« h×nh nghiªn cøu nµy bao gåm: 
x¸c ®Þnh vÊn ®Ò cÇn nghiªn cøu, thu 
thËp sè liÖu, ph©n tÝch sè liÖu vµ thùc 
hiÖn thay ®æi vÒ ph−¬ng ph¸p d¹y häc, 
vµ sau ®ã thu thËp thªm sè liÖu ®Ó so 
s¸nh, ®èi chiÕu. C«ng viÖc nµy cã thÓ do 
c¸ nh©n gi¸o viªn hay nhãm gi¸o viªn 
thùc hiÖn. M« h×nh nghiªn cøu ®−îc x©y 
dùng trªn quan niÖm cho r»ng mét 
trong nh÷ng biÓu hiÖn cña mét gi¸o 
viªn cã tr×nh ®é chuyªn m«n giái lµ kh¶ 
n¨ng biÕt soi räi, ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ 
c«ng viÖc cña m×nh. 

(5) Tham gia tËp huÊn: TËp huÊn lµ 
®ît båi d−ìng ng¾n h¹n do c¸c chuyªn 
gia chuyªn ngµnh thùc hiÖn. C¸c 
ch−¬ng tr×nh tËp huÊn sÏ ®−îc chuyªn 
gia thiÕt kÕ bao gåm: môc tiªu, ho¹t 
®éng, vµ kÕt qu¶ mong muèn ®¹t ®−îc. 
C¸c kÕt qu¶ nµy th−êng lµ sù ph¸t triÓn 
vÒ kiÕn thøc, kÜ n¨ng, nhËn thøc cña 
gi¸o viªn tham gia héi th¶o. §iÒu quan 
träng lµ c¸c buæi tËp huÊn gióp ph¸t 
triÓn t− duy cho gi¸o viªn.  

(6) T− vÊn: §©y lµ mét c«ng cô gióp 
ng−êi ®−îc t− vÊn ph¸t triÓn n¨ng lùc 
nghÒ nghiÖp chuyªn m«n. Nhµ t− vÊn lµ 
nh÷ng ng−êi cã kinh nghiÖm chuyªn 
m«n, cã kh¶ n¨ng giao tiÕp vµ hiÓu biÕt 
t©m lý cña ng−êi ®−îc t− vÊn. Môc ®Ých 
cña t− vÊn lµ trao ®æi, chia sÎ kinh 
nghiÖm chuyªn m«n gi÷a ng−êi t− vÊn 
vµ ng−êi ®−îc t− vÊn vµ trî gióp cho 
ng−êi ®−îc t− vÊn trong ho¹t ®éng ph¸t 
triÓn nghÒ nghiÖp chuyªn m«n cña b¶n 
th©n.  

TiÕn tr×nh t− vÊn bao gåm viÖc 
ng−êi t− vÊn tr×nh bµy lý thuyÕt, minh 
häa b»ng vÝ dô cô thÓ, sau ®ã ng−êi 
®−îc t− vÊn thùc hµnh, tøc vËn dông lý 
thuyÕt ®· häc vµo thùc tÕ gi¶ng d¹y, 
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ng−êi t− vÊn dù giê, sau ®ã hai bªn cïng 
nhau rót kinh nghiÖm cña giê d¹y. 

VÒ quy m« vµ ®èi t−îng tham gia 
c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn chuyªn m«n, 
c¸c t¸c gi¶ trªn còng dÉn ra c¸c nghiªn 
cøu kh¼ng ®Þnh, c«ng viÖc nµy cã thÓ 
®−îc thùc hiÖn trªn quy m« réng, cã sù 
kÕt hîp gi÷a c¸c c¬ së gi¸o dôc trong vµ 
ngoµi n−íc (m« h×nh liªn kÕt). Trong m« 
h×nh nµy, c¸c ®èi t−îng tham gia bao 
gåm: c¸c tr−êng, c¸c ®èi t¸c, m¹ng l−íi 
gi¸o viªn, c¸c thµnh viªn tham gia gi¸o 
dôc tõ xa. Bªn c¹nh ®ã, ho¹t ®éng ph¸t 
triÓn chuyªn m«n cßn cã thÓ ®−îc thùc 
hiÖn trong mét quy m« nhá, vÝ dô nh− 
trong mét tr−êng, hoÆc mét nhãm gi¸o 
viªn hay c¸ nh©n gi¸o viªn (m« h×nh c¸ 
nh©n). M« h×nh c¸ nh©n bao gåm nh÷ng 
ho¹t ®éng sau: 

+ H−íng dÉn chuyªn m«n; 

+ §¸nh gi¸ thµnh tÝch; 

+ Héi th¶o chuyªn ®Ò, tËp huÊn; 

+ Nghiªn cøu tr−êng hîp cô thÓ; 

+ Ph¸t triÓn n¨ng lùc tù ®Þnh h−íng; 

+ Hîp t¸c trong d¹y häc; 

+ Häc tõ c¸c gi¶ng viªn giái; 

+ Nghiªn cøu hå s¬ gi¶ng d¹y. 

Thùc tÕ t¹i n−íc ta cho thÊy, c«ng 
t¸c ph¸t triÓn chuyªn m«n cho gi¸o viªn 
phæ th«ng cßn kh¸ h¹n chÕ, chñ yÕu vÉn 
lµ c¸c m« h×nh tù häc tËp cña c¸ nh©n 
gi¸o viªn, dù giê vµ ®ãng gãp ý kiÕn vµ 
tæ chøc c¸c líp båi d−ìng, tËp huÊn, 
trong ®ã tham gia tËp huÊn lµ phæ biÕn 
nhÊt. C¸c ®ît tËp huÊn nµy th−êng ®−îc 
tæ chøc theo kiÓu “top – down” nghÜa lµ 
xuÊt ph¸t tõ yªu cÇu cña cÊp trªn (Bé, 
Së). Gi¸o viªn tham gia tËp huÊn häc 
theo kiÓu “cuìi ngùa xem hoa”, khã 
kiÓm so¸t ®−îc hä häc ®−îc nh÷ng g× vµ 

®Æc biÖt lµ cã vËn dông ®−îc c¸i ®· häc 
vµo thùc tÕ gi¸o dôc hay kh«ng nªn hiÖu 
qu¶ th−êng kh«ng cao. Do vËy, ®Ó ph¸t 
triÓn chuyªn m«n cho gi¸o viªn phæ 
th«ng ®¹t kÕt qu¶, phôc vô tèt nhÊt cho 
c«ng t¸c ®æi míi ch−¬ng tr×nh vµ 
ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y ph¶i xuÊt ph¸t 
tõ nhu cÇu, tõ c¸c vÊn ®Ò thùc tiÔn cña 
tõng tr−êng, cña chÝnh gi¸o viªn ®Ó tiÕn 
hµnh tËp huÊn, båi d−ìng. Muèn lµm 
®−îc ®iÒu nµy, c¸c nhµ qu¶n lý ë c¸c së, 
c¸c tr−êng vµ b¶n th©n mçi gi¸o viªn 
ph¶i ph¸t hiÖn c¸c vÊn ®Ò cña thùc tiÔn, 
®Ò xuÊt c¸ch thùc hiÖn phï hîp.  

- TiÕn hµnh vµ phèi hîp thùc hiÖn 
nhiÒu lo¹i h×nh ph¸t triÓn chuyªn m«n: 
tËp huÊn, t− vÊn,... v× mçi m« h×nh cã 
nh÷ng −u, nh−îc ®iÓm riªng vµ phï hîp 
víi nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. CÇn 
ph¶i kÌm theo ho¹t ®éng thu thËp, ph©n 
tÝch sè liÖu ®Ó tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ (tù 
®¸nh gi¸, ®¸nh gi¸ lÉn nhau), rót kinh 
nghiÖm.… 

- N©ng cao chÊt l−îng ho¹t ®éng tù 
häc cho gi¸o viªn th«ng qua tæ chuyªn 
m«n tr−êng phæ th«ng: ®©y lµ mét néi 
dung quan träng vµ rÊt hiÖu qu¶ ®èi víi 
tõng gi¸o viªn bëi ho¹t ®éng nµy diÔn ra 
trong m«i tr−êng ®ång nghiÖp quen 
thuéc, gÇn gòi, qu¸ tr×nh tù häc hay 
trao ®æi cã thÓ diÔn ra th−êng xuyªn. 

- §a d¹ng hãa c¸c h×nh thøc tæ chøc 
båi d−ìng 

Khoa S− ph¹m, §¹i häc CÇn Th¬ lµ 
®¬n vÞ duy nhÊt trong vïng ®ång b»ng 
s«ng Cöu Long ®−îc Bé Gi¸o dôc vµ §µo 
t¹o giao nhiÖm vô tæ chøc c¸c ®ît båi 
d−ìng th−êng xuyªn theo chu kú vµ båi 
d−ìng thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh s¸ch gi¸o 
khoa míi. Tõ n¨m 2006 ®Õn nay, Khoa 
®· tæ chøc 3 khãa tËp huÊn theo yªu cÇu 
cña dù ¸n Ph¸t triÓn Gi¸o dôc Trung 



46  Th«ng tin Khoa häc x· héi, sè 7.2012 

häc phæ th«ng cña Bé cho gÇn 5 ngµn 
l−ît gi¸o viªn cèt c¸n cña tÊt c¶ c¸c m«n 
cña c¸c tØnh Cµ Mau, B¹c Liªu, Kiªn 
Giang, §ång Th¸p. Qua qu¸ tr×nh tæ 
chøc c¸c líp båi d−ìng, nh÷ng bµi häc 
kinh nghiÖm cña Tr−êng ®óc kÕt ®−îc lµ 
rÊt cã ý nghÜa víi c«ng t¸c ph¸t triÓn 
chuyªn m«n cho gi¸o viªn phæ th«ng ë 
n−íc ta hiÖn nay (5). §ã lµ: 

- CÇn kh¶o s¸t nhu cÇu ng−êi häc 
tr−íc khi tæ chøc båi d−ìng; 

- Néi dung båi d−ìng ph¶i thiÕt 
thùc, g¾n víi nhu cÇu ng−êi häc; 

- Néi dung båi d−ìng ph¶i thÓ hiÖn 
®−îc c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc tÝch cùc, 
kÕt hîp lý thuyÕt víi thùc hµnh, cã nh− 
vËy míi thuyÕt phôc ®−îc ng−êi häc vµ 
ng−êi häc kh«ng chØ häc c¸i míi qua lý 
thuyÕt mµ cßn häc b»ng thùc tÕ; 

- CÇn ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña c¸c líp 
båi d−ìng qua viÖc lÊy ý kiÕn cña hä. 
C¸c sè liÖu nµy sÏ lµ c¬ së ®Ó c¸c ®¬n vÞ 
tæ chøc båi d−ìng rót kinh nghiÖm cho 
nh÷ng lÇn tiÕp theo; 

- §Ó t¨ng tÝnh bÒn v÷ng cña c¸c líp 
tËp huÊn, cÇn t¹o mét c¬ chÕ khuyÕn 
khÝch, gióp ®ì vµ gi¸m s¸t viÖc vËn 
dông nh÷ng lý thuyÕt ®· häc trong c¸c 
líp båi d−ìng vµo thùc tÕ cña gi¸o viªn. 
Muèn nh− vËy, cÇn x©y dùng ®éi ngò t− 
vÊn lµ nh÷ng ng−êi cã kinh nghiÖm, cã 
n¨ng lùc giao tiÕp vµ hiÓu biÕt t©m lý 
gi¸o viªn ®Ó dù giê, trao ®æi kinh 
nghiÖm; 

- CÇn phèi hîp víi c¸c Së Gi¸o dôc 
trong viÖc qu¶n lý häc viªn, c¸n bé phô 
tr¸ch chuyªn m«n cña Së ph¶i lµ ng−êi 
g−¬ng mÉu trong viÖc chÊp hµnh néi 
quy líp häc, ®i ®Çu trong viÖc ®æi míi 
ph−¬ng ph¸p d¹y häc vµ v÷ng vÒ chuyªn 
m«n ®Ó cã thÓ lµm ng−êi t− vÊn ®Ých 

thùc chø kh«ng ph¶i lµ ng−êi chØ trÝch, 
phª ph¸n gi¸o viªn; 

-  C¸c c¬ së gi¸o dôc cÇn x©y dùng 
®éi ngò t− vÊn (kh«ng ph¶i lµ ®éi ngò 
thanh tra) ®Ó trî gióp c«ng t¸c chuyªn 
m«n cho gi¸o viªn trong tr−êng; 

- CÇn cã sù phèi hîp gi÷a c¸c tr−êng 
phæ th«ng vµ tr−êng ®¹i häc trong viÖc 
thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Ó võa c¶i tiÕn viÖc 
d¹y vµ häc, võa g¾n liÒn lý thuyÕt víi 
thùc tiÔn gi¸o dôc. 

- CÇn x©y dùng quan hÖ hîp t¸c 
gi÷a c¸c tr−êng phæ th«ng vµ c¸c tr−êng 
®¹i häc ®Ó c¸c gi¸o viªn ë tr−êng phæ 
th«ng vµ c¸c gi¶ng viªn ®¹i häc cã thÓ 
cïng nhau chia sÎ nh÷ng vÊn ®Ò vÒ gi¸o 
dôc hoÆc thùc hiÖn c¸c nghiªn cøu trong 
lÜnh vùc gi¸o dôc.  

- ThiÕt lËp m¹ng l−íi gi÷a c¸c 
tr−êng phæ th«ng ®Ó gi¸o viªn vµ c¸c 
nhµ qu¶n lý trong cïng m¹ng l−íi cã thÓ 
hç trî nhau trong c«ng t¸c ph¸t triÓn 
chuyªn m«n. 

- C¸c gi¸o viªn cïng chuyªn m«n cã 
thÓ tù thµnh lËp c¸c nhãm häc tËp ®Ó 
gióp nhau gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò chuyªn 
m«n, chia sÎ kiÕn thøc, kinh nghiÖm. 
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