XAY DUNG TRUGNG DAI HOC BANG CAP QudC TE:
KINH NGHIEM CUA NHAT BAN VA TRUNG QUOC

NGUYEN THI THU PHUONG"”
PHUNG DIEU ANH"™

Ndm hoc 2011-2012 va 2012-2013, Nhdt Ban va Trung Quéc la 2 quoc
gia ¢6 s6 luong cdc truong dai hoc nam trong danh sdch 200 truong
dai hoc hang ddu thé gidi nhiéu nhdt chdu A. Cho du con nhiing
tranh cdi vé su cGn thiét cua xép hang dai hoc ciing nhu nhitng mdt
trdi ma bang xép hang dai hoc mang lai, nhung cé thé thdy rang, viéc
xép hang dai hoc khdch quan héa mot loat tiéu chi danh gid vai tro, vi
tri, tdm véc khong chi cia bdn thén truong dai hoc dé ma déi vdi cd
hé théng dai hoc clia quéc gia dé. Trong bai viét nay, chung toi tim
hiéu nhitng kinh nghiém ctia Nhdt Ban va Trung Quéc trong qud
trinh xdy dung truong dai hoc dding cap quéc té.

I. Trudng dai hoc dang cap qudc té va mt s dic
trung co béan

Thuat ngit “dai hoc ddng cip quoc t&”
(DHDCQT) da tré thanh cum tu dudc
quan tdm nhiéu khoang 10 nam trd lai
day, khéng chi don thuan 1a thach thtc
do1 véi viée nang cao chat lugng hoc tap
va nghién ciiu 6 truong dai hoc, nang cao
nang luc canh tranh trén thi trudng gido
duc dai hoc toan cau,... ma quan trong
hon, né dudng nhu 1a tiéu chi dé danh
gia vai tro quan trong cua cac truong dai
hoc trong viéc tao ra luc luong kién tao
tri thic, hd trg d6i méi, phat trién kinh
t& cia mdi quéc gia.

Hién nay c6 kha nhiéu cach xac
dinh va phédn loal cac truong
DHDCQT. Viéc xép hang thudng dudgc
thuc hién bdi cac tap chi va bao hoic

cac hoi nghé nghiép khac. Cho dén nay
(10/2012), trén thé giéi c6 15 bang xép
hang mang tinh quéc t& va 33 bang
xép hang mang tinh quéc gia va viung
(2). Theo nhiéu y kién, hé thong danh
gia cua Phu truong Gido duc dai hoc
caa tap chi Times (Times Higher
Education Supplement - THES)®™ va
hé théng danh gia cua Truong Dai hoc
Giao théng Thuong Hai (Shanghai Jiao

®)TS., Vién Nghién ctu Trung Quéc.

“)ThS., Vién Théng tin Khoa hoc x& hi.

9 B4t d4u tién hanh tit nam 2004, THES xé&p
hang 200 trudng hang ddu thé giéi thong qua
phuong phap danh gi4 chua yéu la dua vao danh
tiéng clia cac trudng trén thé giéi két hgp s6 liéu
chti quan (danh gia ctia chuyén gia), s6 liéu dinh
lugng (s6 lugng sinh vién quéc t& va khoa giang
day) va tAm anh hudng ctia khoa (dua trén s&
Iugng dé tai nghién ctiu dudc cong bd).
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Tong University - SJTU)® dudc st dung
nhiéu hon ca (3, p.16).

Chinh vi ¢6 nhiéu hé théng xac dinh
va phan loai, nén tiéu chi xac dinh thé&
nao 12 mot truong DPHDCQT ciing kha
da dang. D6 1a nhiing dic diém co ban,
cu thé, ndi bat, nhu: tao ra nhiing sinh
vién to6t nghiép dat chat lugng cao ma
thi truong lao dong rat can; tién hanh
nhiing nghién ctu dinh cao va xuat ban
cong trinh trén nhiing tap chi khoa hoc
hang dau hay déng goép nhiing cai cach
khoa hoc va ky thuat théng qua cac
bang phat minh va sang ché. Bén canh
d6, con c6 nhiing thuéc tinh nhu uy tin
qudc té cua truong hay su déng gbp cua
truong cho x4 hoi — nhiing khai niém
rat kho dé danh gia khach quan.

Nhung khi cin ct vao két qua vugt
troi cua cac truong thudc loai nay (ti 1é
sinh vién tét nghiép dudgc tuyén dung
cao, nghién ctu tién phong, chuyén giao
cong nghe), Jamil Salmi (3) da tong két
thanh 3 nhém cac yéu t& bd sung cho
nhau tao nén két qua cua cac truong
DHDCQT. Cac yéu t6 nay la: (1) tap
trung cao d6 vé tai nang (gidng vién va
sinh vién), (2) cac ngudn luc déi dao dé
tao ra modét modi truong hoc tap phong
phu va dé tién hanh nhiing nghién ctu
tién tién; (3) méi truong quan tri thuan
lgi khuyén khich tdm nhin chién ludc,
d6i méi va linh hoat, cho phép cac
trudng nay ra quyét dinh va quan ly
dude cac nguodn luc ma khéng bi nan
quan lidu can trg.

® SJTU bét dau hoat dong tit nam 2003, tiéu chi
danh gia bao gdm: s8 lugng céng bd khoa hoc, s6
lugng trich dan, nhiing gidi thudng quéc t&, nhu
giai Nobel hay Huy chuong nganh. SJTU xép
hang 500 trudng theo cac mtic: 100 trudng dau
tién x€p hang theo tht tu ti 1 dén 100. 400
trudng tiép theo xép theo nhém trong khoang 50-
100 (101-152, 153-202, 203- 300,..) va xé&p theo
van alphabet.
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Tap trung tai nang

Nhan t& quyét dinh dau tién va c6 1&
la quan trong nhat chinh 1a sy hién dién
s6 ludng 16n nhiing gidng vién danh
tiéng va nhiing sinh vién tai ning.
DPHDCQT c6 thé lua chon nhiing sinh
vién t6t nh4t va thu hudt duge nhiing
gido su va nha nghién ctu c¢é trinh do
nhat. Day ludn 1a nét dic trung cta cac
truong dai hoc thuoc khéi "uu ta” & My
hay dai hoc cia Anh, va ciing 1la dac
diém cta céc truong dai hoc ciia Nhat
Ban hay Dai hoc Thanh Hoa cua Trung
Quéc. Thong qua nhiéu hinh thiic nhu:
tuyén thidng 50 hoc sinh gidi nhit cla
cac tinh (Pai hoc Bic Kinh), dua vao
diém trung binh ctia Bai Kiém tra danh
gia Hoc luc (SAT) (Pai hoc Yale, Pai hoc
Harvard, Vién Coéng nghé California,
Vién Cong nghé Massachusetts (MIT),
DPHDCQT luén tuyén chon duge nhiing
hoc sinh c¢6 thanh tich hoc tap tot nhat.

Cdc nguén luc déi dao

Day 1a nhan t6 dic trung thd hai
cua phan 16n cac truong PHDCQT. Ly
do chinh 1a bdi nhiing chi phi khéng 16
lién quan t61 hoat dong nghién cdu
chuyén siu, da nganh cua nhiing trucng
truong dai hoc loai nay. Tai chinh ctaa
cac trudng chu yéu tu cac nguon: (i)
ngan sach cua chinh phu cho nghién
ctiu va chi phi hoat déng; (ii) hgp dong
nghién ctu ti cac t6 chiic cong va cac
cong ty tu nhén; (iii) khoan lgi nhuan
tai chinh tao ra ti cic tai san hién ting
va qua tang; va (iv) hoc phi. Nguédn luc
doi dao ciing tao ra vong xoay lgi thé cho
phép cac PHDCQT thu hidt nhiéu hon
nita nhiing gido su va nha nghién ctu
hang dau.

Quan tri phu hgp

Day 1a van dé lién quan dén khuén
khé quy dinh téng thé, méi trudng canh
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tranh va mic d6 tu chu trong quan ly va
hoc thuat ma cac DPHDCQT c¢6 dugc.
Diéu nay thé hién & su doc lap tuong doi
gitia gido duc dai hoc v6i nha nude, tinh
than canh tranh bao triim moi linh vuc,
kha ning tao ra cac cong trinh va san
pham hoc thuat phit hop va hitu ich cho
x4 hoi.

Su phéi hgp cac yéu t6 thanh cong
thé hién duéi day cho thdy, nhiing téc
dong qua lai mdt cach linh hoat gitia ba
nhém yéu t6 trén chinh 1a dic trung cua

DHDCQT.
»
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1. Kinh nghiém xay dung dai hoc dang cap qudc
té 6 Nhat Ban

Trong nhiéu nam, Nhat Ban luéon la
nude cb s6 lugng cac trudng dai hoc ndm
trong TOP 200 cia THES nhiéu nhat
chau A (xem: 4). Dé c¢6 duge vi tri nay,
Nhat Ban da xay dung mot nén gido duc
c6 nén tang viing chic, thuc thi nhiéu
chinh sach gido duc tién tién, tién hanh
cai cach gido duc tuong tng véi giai
doan phat trién caa d4t nudc.

1. Mét sé nét vé gido duc dai hoc
Nhat Bén

hoat
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Nhat Ban 14 mot quéc gia c6 nén
gido duc dai hoc phét trién trén thé gidi.
Lich st ra doi cta truong dai hoc 6 Nhat
Ban c¢6 ti rdt sém, vao thoi Minh Tri,
khoang cudi thé ky XIX. Cac dai hoc
dugc hinh thanh trong giai doan dau
theo mé hinh da nganh caa chau Au
(m6 hinh Dic) véi hé théng quan ly
hanh chinh tap trung manh & cap
truong va quyén tu chu vé hoc thuat
nam & cac don vi hoc thuat (khoa/trung
tam). Ngoai cac dai hoc quéc lap, nhiéu
cd s6 gido duc dai hoc ctia nha nudc,
truong céng cua cac dia phuong
va nhiéu trucng tu ciing dugc
tiép tuc thanh lap. Dai hoc quéc
lap nhan dugc nhiéu déic quyén
uu diai vé doi ngdi nhan sy,
trang bi, ddu tu tai chinh tu
ngan sach nha nude.

Sau Chién tranh Thé gi6i 11,
Nhat Ban phat trién hé théng
gido duc dai hoc theo mé hinh
My vé6i hé théng dao tao 4 cap &
bac dai hoc: cao ding, cit nhan,
thac si va tién si. Day 1a thoi ky
phat trién manh cac loai hinh
dai hoc da nganh, da linh vuc &
cac dai hoc 16n nhu Dai hoc
Tokyo, Pai hoc Osaka... dong
thdi ciing 1a thoi ky phat trién manh vé
s6 lugng va quy mo dao tao dai hoc & cac
dai hoc, trucng dai hoc tu.

Bit dau tu nhiing nam 1970, quy
mo gido duc dai hoc Nhat Ban da ting
manh, md dau cho qua trinh dai ching
hoéa giao duc dai hoc. Tuy nhién, sy phat
trién caa xa hoi néi chung va gigo duc
dai hoc trén thé gi6i néi riéng trong
nhiing thap nién cudi thé ky XX va dau
thé ky XXI nhu: nghién ctu khoa hoc
tién bé nhanh chéng, nguén nhan luc
déc biét 1a nhan luc trinh d6 cao c6 su
thay d6i c ban; xu huéng tang nhanh

Co ché quan
tri thudn lgi

C




Xay dung truong dai hoc...

quy md va nhu ciu gido duc dai hoc va
tinh da dang cta co ciu sinh vién; su
tang cudng nhu cau hoc sudt doi va
nhiing ky vong ngay cang ting cua xa
hoi vao gido duc dai hoc da budc Nhat
Ban tién hanh cai cach hé théng gido
duc dai hoc sau rong nhét ké tit sau khi
két thic Chién tranh thé giéi lan thi 11,
lam thay d6i vé cd ban giao duc dai hoc
6 nuéc nay.

2. Sy phat trién hudng dén dang cdp
quéc té&

Qua trinh phat trién cua gido duc
dai hoc Nhat Ban huéng dén déng cdp
quéc t& c6 thé khai quat nhu sau:

(1) Nam 1984, dé xuéng khau hiéu
“Céa tinh héa, da dang héa va phat trién
gido duc bac cao”; thuc hién chuong
trinh “Hd tr¢ cho cac trudng dai hoc”;
Chinh phtt mé réng tiéu chufin thanh
lap truong dai hoc, tao diéu kién cho cac
truong c6 thé phat huy t6i da ca tinh va
stic sang tao trong cong tac giang day,
dong thdi coi trong viéc cong khai théng
tin va xay dung hé théng danh gia cac
truong dai hoc nhu mot phuong phap
méi dé bao dam va nang cao chit lugng
gido duc dao tao.

(2) Nam 1987, thuc hién cai cach
theo ndi dung “Phat trién cong tac
nghién ctu gido duc”, “Ca tinh hoéa giao
duc bac cao” va “Linh hoat héa trong
quan ly hanh chinh gido duc”.

(3) Nadm 1998, tién hanh cac bién
phap cai cach cho tuong lai, bao gébm: (i)
Nang cao chit lugng gido duc va nghién
ciiu véi dinh huéng khuyén khich, nudi
dudng ning luc tim kiém va sang tao; (ii)
Bao dam tinh tu chu cua cac truong dai
hoc bang viéc hinh thanh mét hé théng
cdu tric mém déo, linh hoat trong dao tao
va nghién ctu; (i) Hinh thanh hé théng
quan ly va quan tri dai hoc véi trach
nhiém cua tiing cd s6 dai hoc trong viéc ra
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quyét dinh va t6 chiic thuc hién; (iv) Ca
biét héa cac trudng dai hoc (individualise
universities) va tiép tuc nang cao chat
lugng nghién ctiu va dao tao théng qua hé
thong danh gia nhiéu bén.

(4) Nam 2001, Bb Giao duc, Van
hoéa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé
(MEXT) cong bs “Chinh sach cai cach
cdu tric dai hoc”, nhan manh: (i) t6
chtic lai va hgp nhat cac dai hoc cong;
(i1) tap doan héa dai hoc coéng; (ii1) phat
trién dai hoc theo cac tiéu chuén qudc t&
cao véi co ché danh gia 3 bén.

(5) Nam 2002, stia d6i Luat Gido duc
nha truong, cho phép cac nha trucng
linh hoat hon trong viéc cai t6 co céu t6
chtic va quan ly cac khoa va don vi
nghiép vu cung v6i hé thong danh gia 3
bén (Nha trudng - Nha nude va cac td
chtic x4 hoi - nghé nghiép) dugc trién
khai. Nha truong dai hoc dude tu chu va
tu chiu trach nhiém theo Luéat dinh viéc
cdp cac van bang, chiing chi cac chuong
trinh dao tao ctia nha truong, giam bét
viéc quan ly truc tiép cua MEXT trong
van dé nay.

(6) Thang 6/2002, Chinh phi Nhat
Ban quyét dinh tap doan héa cac dai
hoc cong va bai bd chinh sach bién ché&
nha nuéc vé nhan su 6 cac dai hoc.

(7) Thdng 7/2003, Luat vé Tap doan
hoéa dai hoc cong va 5 Luat khac c6 lién
quan da dugc chinh thiic théng qua.
Dén ngay 1/4/2004 tat ca cac dai hoc
cong da dugce tap doan hoéa.

Viéc thuc thi Luat nay da lam thay
d6i nhiéu mat gido duc dai hoc cia Nhat
Ban. Dau tién 14 khong con ché d6 cong
chiic nha nuéc d61 véi do6i ngli giang
vién va can bd quan ly. Tap doan dai
hoc ¢6 méi lién hé chit ché véi cac doi
tac (doanh nghiép, t6 chtc xa hoi - nghé
nghiép...) va ap dung m6 hinh quan ly
kiéu doanh nghiép tu.
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Tht hai 14 viéc phan b6 ngan sach
nha nudc cho cac dai hoc duge ap dung
theo phuong thtc tron géi dua trén két
qua thuc hién cac k& hoach hoat dong
trung han (6 ndm) dd dugec MEXT phé
duyét. Két qua tu danh gia cua cac tap
doan dai hoc va danh gia cua Uy ban
Panh gia dai hoc (Evaluation Committee
for National University Corporations) 1a
c6 sd cho viéc kiém dinh va phan bd
ngén sach.

Sau mét nidm thuc thi Luit, nam
2005, 87 trudng dai hoc quéc gia chuyén
d6i thanh céng ty da giam tdng sd tién
tra luong 1a 13,7 ti Yén va thu dugc 11,8
ti Yén ti ban quyén sang ché (theo: 5).

Thi ba 14 sy tap trung quyén luc vao
Chu tich dai hoc va 3 co quan chu yéu la:
hoéi dong cac giam doc, hoi déng quan tri
va hoi déng dao tao va nghién ctu.

Thi tu 1a ché d6 tuyén dung nhéan
su, dai ngd va st dung duge thay d6i co
ban tit theo ché dd cong chiic nha nude
sang theo ché d6 tuyén dung lao dong
va chinh sach luong béng, dai ngd riéng
cua céc tap doan dai hoc.

II. Kinh nghiém xay dung dai hoc dang cap qudc
té ciia Trung Quéc

Bué6c vao nhiing nam 1990, do nhu
cau phat trién cta nén kinh t& thi trudng
XHCN, nhat 1a ti sau Hoi nghi cong tdc
gido duc cao d‘éng, dai hoc toan quéc 1an
tht 4 ndm 1992, gido duc dai hoc va cao
ddng ¢ Trung Qudc da phat trién nhanh
chéng ca vé quy mo 1an chat luong. Hau
hét cac trudng dai hoc, cao ding déu da
tién hanh ddi m6i mé hinh dao tao, chan
chinh, sdp xép lai hoat dong, trong d6
cht trong d6i méi chuong trinh giang
day, chi trong hon dén nghién ciiu khoa
hoc, nang cao chit lugng giang day tri
thtc trinh d6 cao & bac dai hoc. Chinh
phi da cap thém kinh phi cho nhiéu
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truong dai hoc dé thuc ddy céc chuong
trinh nghién ctu va phat trién cac
chuong trinh hoc thuat.

Trong thoi ky nay, Trung Quéc cling
da trién khai cac chuong trinh nhdm
nang cap cac truong dai hoc hang dau
thanh cac truong DHDCQT va cac
truong dai hoc md hinh nghién ctiu c6
chat lugng cao, dua Trung Quéc trd
thanh cudng quéc vé gido duc dai hoc va
cao ddng. Bit diu ti nam 1993, Du an
211 nham x4y dung 100 trudng
PHDCQT da duge trién khai, theo d6 c6
708 trucng da dudce sap nhap thanh 302
truong. Viéc sap nhap nay nhim muc
dich tao ra nhiing cai tién médi trong
quan 1y gido duc, t61 wu héa viéc huy
dong cac nguon luc va tang cudng chat
lugng gidng day. Ngoai ra, vao cudi
nhiing nam 1990, Chinh pha Trung
Quéc con thuyc hién hang loat cac du an
dau tu cho cac truong dai hoc nhu: Dy 4n
985 (b4t dau thuc hién nam 1998) cung
cap cho Pai hoc Bic Kinh va Pai hoc
Thanh Hoa - hai trudng trong diém hang
dau - mot khoan dau tu trong ba nam 1a
1,8 ty NDT nham xay dung DHDCQT.
Nhiéu truong dai hoc trong diém khéc
ciing dudc hd trg kinh phi dé xay dung
cac truong dai hoc ¢6 chat lugng trinh do
cao. Nam 2005, Trung Quéc thanh lap
Dy an 111 do B% Gido duc va Bo Ngoai
giao tai trg, kéo dai trong 5 nam, bat dau
tit nam 2006 véi khoan kinh phi ban dau
12 600 triéu NDT, danh cho 100 trudng
dai hoc cia Trung Quéc thu hut 1.000
giang vién nudc ngoai vao giang day 6
100 linh vuyc nghién ctu (6), v.v...

Tu nam 2003, Trung tdm DPai hoc
ddng cdp thé giési (World - Class
University) va Vién Gido duc dai hoc
cua Dai hoc Giao thong Thuong Hai da
xudt ban Hé thong xép hang dai hoc
quéc t& (ARWU) v6i muc dich chinh 1a
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xac dinh khoang cach ctua nhiing truong
dai hoc Trung Quéc véi nhiing trudng
DHDCQT hang dau trén thé giéi.

Theo s6 liéu ciia Bo Gido duc Trung
Qudc, ké tit khi Trung Quéc khdi dong k&
hoach x4y dung cac trusng DHDCQT
dén nay, ning luc nghién ctiu khoa hoc
cua cac truong dai hoc khong ngting dudge
nang cao. Xép hang sd lugng cac cong
trinh nghién ctiu khoa hoc cta Trung
Quéc ti nadm 2004 dén nay ludén diing
tht 5 thé giéi (sau My, Anh, Dtc, Nhat
Ban). S6 cong trinh nghién ctiu khoa
hoc cong b6 quéc té ctua cac truong dai
hoc thudc Du an 985 nhu Dai hoc Béc
Kinh, Pai hoc Thanh Hoa, Pai hoc
Chiét Giang déu dat khoang hon 2.300
céng trinh, chi thadp hon cac truong
Harvard, Yale, Pai hoc Céng nghé
Massachusetts (M¥) véi mtc binh quan
1a hon 2.700 cong trinh (theo: 6).

Stic canh tranh quéc té cua cac truong
dai hoc Trung Quéc ciing khéng ngling
dugc nang cao. Theo uée tinh c6 khoang
200.000 sinh vién quéc t& dang theo hoc
tai cac truong dai hoc ctia Trung Quoc.

Tuy nhién, con s6 hoanh trang &
trén khong duge thé hién rd trén bang
xép hang. Danh gia cia THES trong hai
niam 2011-2012 va 2012-2013 cho thay,
mdéi chi ¢6 2 truong dai hoc cua Trung
Quéc nam trong TOP 100 (Pai hoc Béc
Kinh va Dai hoc Thanh Hoa), c6 13
truong nam trong TOP 200 (nhiéu thi 2
& chau A, sau Nhat Ban). Pidu dang luu
y la, trong bang xép hang ARWU,
Trung Quéc khong cé trudng nao niam
trong TOP 200! Nguyén Hiéu trudng
Pai hoc Bic Kinh da chua x6t phat biéu
“Trung Qudc khong c6 néi mot trudng
DHDCQT” (7).

Viéc soan duge mot vi tri cao trong
bang xép hang ARWU tré thanh muc
tiéu phan diu cua gido duc dai hoc
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Trung Qudc, ciing 1a cd s6 dé quyét dinh
mitc do dau tu cia Nha nude cho cac
truong trong diém. Thé nhung du da
dugec Nha nuéc lién tuc d6 rat nhiéu
tién, cac truong van khong vudt qua vi
tri 300-400, mtic khdi dau khi bang xép
hang ra doi.

Do vay, c6 kha nhiéu y kién phé
phan cho ring Trung Quéc dang ¢ ging
dat dugc su xuat sic trén qua nhiéu linh
vic va k& hoach chon 30 trudng dé dau
tu ngan sach quoc gia 16n 14 mot su lang
phi nhan déi va hy sinh su xuét sic. Su
phat trién qua nhanh vé sé lugng sé lam
chat lugng bi pha lodng (dan theo: 8).

Bén canh d6, bau khéng khi hoc
thuat — nét dic trung cta cac truong dai
hoc uu td, cling chua that sy xuat hién ¢
Trung Quéc. Lin Jianhua, Phé hiéu
trudng Trudng Pai hoc Bic Kinh nhin
manh: “Hién nay, t6i cho rang chua cé
truong dai hoc nao 6 Trung Qudc c6 mot
bau khéng khi c¢6 thé so sanh duge véi
cic truong dai hoc 1au doi 6 phuong Tay
— Harvard hay Oxford — v& méit tu do
dién dat y tudng” (8).

Trong loat bai vé “Khung hoang
gido duc dai hoc 6 Trung Quéc” (9), TS
Vi Thi Phuong Anh cling da chi ra
nhiing mit trai cia tam 1y “tré thanh
DHDCQT” hién nay 6 Trung Quéc.

Thi¢ nhdt, tinh trang “tham nhiing
trong hoc thudt’ xuat phat ti tiéu chi ti 1é
cong bd cac nghién ctiu khoa hoc trén
giang vién, dang lam 6 nhiém tram trong
moi trudng hoc thuat cia Trung Qudc.

Cudc khao sat do Bo Khoa hoc va
Cong nghé Trung Quéc thuc hién niam
2006 cho thiy, 60% cac giao su thwa
nhan da sao chép tac phdm cta ngudi
khac, dudt tién dé duge ding bai trén tap
chi khoa hoc, ho#c khai man s6 bai bao
khoa hoc.
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Tac gid néu thi du tu bai viét Cong
bé" di roi chét, dan ra nghién ciu cua
Pai hoc Vit Han cho thiy, ba nam qua,
cac nghién ciu sinh va gido su cua
Trung Quéc da bd ra dén 146 triéu USD
mua “bai viét ma” dé nop lam luan an
tién si hoic cong bé khoa hoc cia minh.

Td nam 1999 dén thang 9/2009,
tong s6 cong trinh nghién citu khoa hoc
cua Trung Quéc dugc cong bo 1a 649.700
cong trinh, s6 lan dugc trich dan 1a 3,4
triéu lan, dang thi 9 thé giéi. Tuy nhién
vé chat lugng (dua vao so lan trich dan
ciia cac dong nghiép quéc té) thi Trung
Quéc ding thu 124 (10, tr.16).

Thit hai la tinh trang thdt nghiép
sau khi t6t nghiép ctia sinh vién dai hoc
v6i nhiéu ly do, nhu: khéng muén roi
thanh pho, khong tim dudc viéc lam nhu
y, nhung theo tac gia, c6 mot Iy do quan
trong la sinh vién t6t nghiép khéng dap
tng dugc yéu cau cua doanh nghiép. S6
liéu vé viéc lam cua sinh vién t6t nghiép
dai hoc ciia B6 Nhan Iuc va An ninh xa
héi (Ministry of Human Resources and
Social Security) Trung Quéc cho biét, ty
16 c6 viéc lam cua nhiing nguoi tot
nghiép dai hoc trong vong 3 nadm qua
dao ddng quanh mitic 70%, ttc ty 1é that
nghiép lén dén xap xi 30%, mot ty 1é rat
cao so v6i cac nuée khac trén thé giéi.

IV. Két luan

Nhiing kinh nghiém 6 Nhat Ban va
Trung Quéc cho thay, xay dung
DPHDCQT khong thé chi 1a su diu tu
kinh phi 16n, cang khong thé hoan
thanh trong thoi gian nhat dinh nao d6
hay la dat dugc nhiing chi tiéu dinh
lugng day tham vong (vé quy mé cua
trudng, vé sd lugng sinh vién, gidng vién
hay ti 1& cong bd cac nghién ctiu khoa
hoc). Su v61 va trong nhiing buéc phat
trién ban dau c6 thé dAn dén nhiing
quyét dinh anh hudng xdu dén chat

Thong tin Khoa hoc xa héi, s6 10.2012

lugng giang day va méi truong hoc. Dé
phai 1a mét qua trinh 1lau dai, doi héi su
lanh dao 6n dinh, cai tién lién tuc va
kién nhan. P6 chic chan 1a thach thtc
rat 16n dé1 véi ky vong c6 truong dai hoc
lot vao TOP 200 ma nudc ta dit ra dén
nam 2020 (11).
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