
 

X©y dùng Tr−êng ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ:  
kinh nghiÖm cña NhËt B¶n vµ Trung Quèc 

nguyÔn thÞ thu ph−¬ng(*) 
PHïNG DIÖU ANH(**) 

N¨m häc 2011-2012 vµ 2012-2013, NhËt B¶n vµ Trung Quèc lµ 2 quèc 
gia cã sè l−îng c¸c tr−êng ®¹i häc n»m trong danh s¸ch 200 tr−êng 
®¹i häc hµng ®Çu thÕ giíi nhiÒu nhÊt ch©u ¸. Cho dï cßn nh÷ng 
tranh c·i vÒ sù cÇn thiÕt cña xÕp h¹ng ®¹i häc còng nh− nh÷ng mÆt 
tr¸i mµ b¶ng xÕp h¹ng ®¹i häc mang l¹i, nh−ng cã thÓ thÊy r»ng, viÖc 
xÕp h¹ng ®¹i häc kh¸ch quan hãa mét lo¹t tiªu chÝ ®¸nh gi¸ vai trß, vÞ 
trÝ, tÇm vãc kh«ng chØ cña b¶n th©n tr−êng ®¹i häc ®ã mµ ®èi víi c¶ 
hÖ thèng ®¹i häc cña quèc gia ®ã. Trong bµi viÕt nµy, chóng t«i t×m 
hiÓu nh÷ng kinh nghiÖm cña NhËt B¶n vµ Trung Quèc trong qu¸ 
tr×nh x©y dùng tr−êng ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ. 

I. Tr−êng ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ vµ mét sè ®Æc 
tr−ng c¬ b¶n 

ThuËt ng÷ “®¹i häc ®¼ng cÊp quèc tÕ” 
(§H§CQT) ®· trë thµnh côm tõ ®−îc 
quan t©m nhiÒu kho¶ng 10 n¨m trë l¹i 
®©y, kh«ng chØ ®¬n thuÇn lµ th¸ch thøc 
®èi víi viÖc n©ng cao chÊt l−îng häc tËp 
vµ nghiªn cøu ë tr−êng ®¹i häc, n©ng cao 
n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng gi¸o 
dôc ®¹i häc toµn cÇu,... mµ quan träng 
h¬n, nã d−êng nh− lµ tiªu chÝ ®Ó ®¸nh 
gi¸ vai trß quan träng cña c¸c tr−êng ®¹i 
häc trong viÖc t¹o ra lùc l−îng kiÕn t¹o 
tri thøc, hç trî ®æi míi, ph¸t triÓn kinh 
tÕ cña mçi quèc gia.  

HiÖn nay cã kh¸ nhiÒu c¸ch x¸c 
®Þnh vµ ph©n lo¹i c¸c tr−êng 
§H§CQT. ViÖc xÕp h¹ng th−êng ®−îc 
thùc hiÖn bëi c¸c t¹p chÝ vµ b¸o hoÆc 

c¸c héi nghÒ nghiÖp kh¸c.∗Cho ®Õn nay 
(10/2012), trªn thÕ giíi cã 15 b¶ng xÕp 
h¹ng mang tÝnh quèc tÕ vµ 33 b¶ng 
xÕp h¹ng mang tÝnh quèc gia vµ vïng 
∗(2). Theo nhiÒu ý kiÕn, hÖ thèng ®¸nh 
gi¸ cña Phô tr−¬ng Gi¸o dôc ®¹i häc 
cña t¹p chÝ Times (Times Higher 
Education Supplement - THES)(∗∗∗) vµ 
hÖ thèng ®¸nh gi¸ cña Tr−êng §¹i häc 
Giao th«ng Th−îng H¶i (Shanghai Jiao 

                                                
(∗) TS., ViÖn Nghiªn cøu Trung Quèc. 
(∗∗) ThS., ViÖn Th«ng tin Khoa häc x· héi. 
(∗∗∗) B¾t ®Çu tiÕn hµnh tõ n¨m 2004, THES xÕp 
h¹ng 200 tr−êng hµng ®Çu thÕ giíi th«ng qua 
ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ chñ yÕu lµ dùa vµo danh 
tiÕng cña c¸c tr−êng trªn thÕ giíi kÕt hîp sè liÖu 
chñ quan (®¸nh gi¸ cña chuyªn gia), sè liÖu ®Þnh 
l−îng (sè l−îng sinh viªn quèc tÕ vµ khoa gi¶ng 
d¹y) vµ tÇm ¶nh h−ëng cña khoa (dùa trªn sè 
l−îng ®Ò tµi nghiªn cøu ®−îc c«ng bè). 
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Tong University - SJTU)(∗) ®−îc sö dông 
nhiÒu h¬n c¶ (3, p.16). 

ChÝnh v× cã nhiÒu hÖ thèng x¸c ®Þnh 
vµ ph©n lo¹i, nªn tiªu chÝ x¸c ®Þnh thÕ 
nµo lµ mét tr−êng §H§CQT còng kh¸ 
®a d¹ng. §ã lµ nh÷ng ®Æc ®iÓm c¬ b¶n, 
cô thÓ, næi bËt, nh−: t¹o ra nh÷ng sinh 
viªn tèt nghiÖp ®¹t chÊt l−îng cao mµ 
thÞ tr−êng lao ®éng rÊt cÇn; tiÕn hµnh 
nh÷ng nghiªn cøu ®Ønh cao vµ xuÊt b¶n 
c«ng tr×nh trªn nh÷ng t¹p chÝ khoa häc 
hµng ®Çu hay ®ãng gãp nh÷ng c¶i c¸ch 
khoa häc vµ kü thuËt th«ng qua c¸c 
b»ng ph¸t minh vµ s¸ng chÕ. Bªn c¹nh 
®ã, cßn cã nh÷ng thuéc tÝnh nh− uy tÝn 
quèc tÕ cña tr−êng hay sù ®ãng gãp cña 
tr−êng cho x· héi – nh÷ng kh¸i niÖm 
rÊt khã ®Ó ®¸nh gi¸ kh¸ch quan.  

Nh−ng khi c¨n cø vµo kÕt qu¶ v−ît 
tréi cña c¸c tr−êng thuéc lo¹i nµy (tØ lÖ 
sinh viªn tèt nghiÖp ®−îc tuyÓn dông 
cao, nghiªn cøu tiªn phong, chuyÓn giao 
c«ng nghÖ), Jamil Salmi (3) ®· tæng kÕt 
thµnh 3 nhãm c¸c yÕu tè bæ sung cho 
nhau t¹o nªn kÕt qu¶ cña c¸c tr−êng 
§H§CQT. C¸c yÕu tè nµy lµ: (1) tËp 
trung cao ®é vÒ tµi n¨ng (gi¶ng viªn vµ 
sinh viªn), (2) c¸c nguån lùc dåi dµo ®Ó 
t¹o ra mét m«i tr−êng häc tËp phong 
phó vµ ®Ó tiÕn hµnh nh÷ng nghiªn cøu 
tiªn tiÕn; (3) m«i tr−êng qu¶n trÞ thuËn 
lîi khuyÕn khÝch tÇm nh×n chiÕn l−îc, 
®æi míi vµ linh ho¹t, cho phÐp c¸c 
tr−êng nµy ra quyÕt ®Þnh vµ qu¶n lý 
®−îc c¸c nguån lùc mµ kh«ng bÞ n¹n 
quan liªu c¶n trë. 

                                                
(∗) SJTU b¾t ®Çu ho¹t ®éng tõ n¨m 2003, tiªu chÝ 
®¸nh gi¸ bao gåm: sè l−îng c«ng bè khoa häc, sè 
l−îng trÝch dÉn, nh÷ng gi¶i th−ëng quèc tÕ, nh− 
gi¶i Nobel hay Huy ch−¬ng ngµnh. SJTU xÕp 
h¹ng 500 tr−êng theo c¸c møc: 100 tr−êng ®Çu 
tiªn xÕp h¹ng theo thø tù tõ 1 ®Õn 100. 400 
tr−êng tiÕp theo xÕp theo nhãm trong kho¶ng 50-
100 (101-152, 153-202, 203- 300,..) vµ xÕp theo 
vÇn alphabet. 

TËp trung tµi n¨ng 

Nh©n tè quyÕt ®Þnh ®Çu tiªn vµ cã lÏ 
lµ quan träng nhÊt chÝnh lµ sù hiÖn diÖn 
sè l−îng lín nh÷ng gi¶ng viªn danh 
tiÕng vµ nh÷ng sinh viªn tµi n¨ng. 
§H§CQT cã thÓ lùa chän nh÷ng sinh 
viªn tèt nhÊt vµ thu hót ®−îc nh÷ng 
gi¸o s− vµ nhµ nghiªn cøu cã tr×nh ®é 
nhÊt. §©y lu«n lµ nÐt ®Æc tr−ng cña c¸c 
tr−êng ®¹i häc thuéc khèi ”−u tó” ë Mü 
hay ®¹i häc cña Anh, vµ còng lµ ®Æc 
®iÓm cña c¸c tr−êng ®¹i häc cña NhËt 
B¶n hay §¹i häc Thanh Hoa cña Trung 
Quèc. Th«ng qua nhiÒu h×nh thøc nh−: 
tuyÓn th¼ng 50 häc sinh giái nhÊt cña 
c¸c tØnh (§¹i häc B¾c Kinh), dùa vµo 
®iÓm trung b×nh cña Bµi KiÓm tra ®¸nh 
gi¸ Häc lùc (SAT) (§¹i häc Yale, §¹i häc 
Harvard, ViÖn C«ng nghÖ California, 
ViÖn C«ng nghÖ Massachusetts (MIT), 
§H§CQT lu«n tuyÓn chän ®−îc nh÷ng 
häc sinh cã thµnh tÝch häc tËp tèt nhÊt. 

C¸c nguån lùc dåi dµo 

§©y lµ nh©n tè ®Æc tr−ng thø hai 
cña phÇn lín c¸c tr−êng §H§CQT. Lý 
do chÝnh lµ bëi nh÷ng chi phÝ khæng lå 
liªn quan tíi ho¹t ®éng nghiªn cøu 
chuyªn s©u, ®a ngµnh cña nh÷ng tr−êng 
tr−êng ®¹i häc lo¹i nµy. Tµi chÝnh cña 
c¸c tr−êng chñ yÕu tõ c¸c nguån: (i) 
ng©n s¸ch cña chÝnh phñ cho nghiªn 
cøu vµ chi phÝ ho¹t ®éng; (ii) hîp ®ång 
nghiªn cøu tõ c¸c tæ chøc c«ng vµ c¸c 
c«ng ty t− nh©n; (iii) kho¶n lîi nhuËn 
tµi chÝnh t¹o ra tõ c¸c tµi s¶n hiÕn tÆng 
vµ quµ tÆng; vµ (iv) häc phÝ. Nguån lùc 
dåi dµo còng t¹o ra vßng xoay lîi thÕ cho 
phÐp c¸c §H§CQT thu hót nhiÒu h¬n 
n÷a nh÷ng gi¸o s− vµ nhµ nghiªn cøu 
hµng ®Çu.  

Qu¶n trÞ phï hîp 

§©y lµ vÊn ®Ò liªn quan ®Õn khu«n 
khæ quy ®Þnh tæng thÓ, m«i tr−êng c¹nh 
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tranh vµ møc ®é tù chñ trong qu¶n lý vµ 
häc thuËt mµ c¸c §H§CQT cã ®−îc. 
§iÒu nµy thÓ hiÖn ë sù ®éc lËp t−¬ng ®èi 
gi÷a gi¸o dôc ®¹i häc víi nhµ n−íc, tinh 
thÇn c¹nh tranh bao trïm mäi lÜnh vùc, 
kh¶ n¨ng t¹o ra c¸c c«ng tr×nh vµ s¶n 
phÈm häc thuËt phï hîp vµ h÷u Ých cho 
x· héi. 

Sù phèi hîp c¸c yÕu tè thµnh c«ng 
thÓ hiÖn d−íi ®©y cho thÊy, nh÷ng t¸c 
®éng qua l¹i mét c¸ch linh ho¹t gi÷a ba 
nhãm yÕu tè trªn chÝnh lµ ®Æc tr−ng cña 
§H§CQT. 

II. Kinh nghiÖm x©y dùng ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc 
tÕ ë NhËt B¶n 

Trong nhiÒu n¨m, NhËt B¶n lu«n lµ 
n−íc cã sè l−îng c¸c tr−êng ®¹i häc n»m 
trong TOP 200 cña THES nhiÒu nhÊt 
ch©u ¸ (xem: 4). §Ó cã ®−îc vÞ trÝ nµy, 
NhËt B¶n ®· x©y dùng mét nÒn gi¸o dôc 
cã nÒn t¶ng v÷ng ch¾c, thùc thi nhiÒu 
chÝnh s¸ch gi¸o dôc tiªn tiÕn, tiÕn hµnh 
c¶i c¸ch gi¸o dôc t−¬ng øng víi giai 
®o¹n ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc. 

1. Mét sè nÐt vÒ gi¸o dôc ®¹i häc 
NhËt B¶n 

NhËt B¶n lµ mét quèc gia cã nÒn 
gi¸o dôc ®¹i häc ph¸t triÓn trªn thÕ giíi. 
LÞch sö ra ®êi cña tr−êng ®¹i häc ë NhËt 
B¶n cã tõ rÊt sím, vµo thêi Minh TrÞ, 
kho¶ng cuèi thÕ kû XIX. C¸c ®¹i häc 
®−îc h×nh thµnh trong giai ®o¹n ®Çu 
theo m« h×nh ®a ngµnh cña ch©u ¢u 
(m« h×nh §øc) víi hÖ thèng qu¶n lý 
hµnh chÝnh tËp trung m¹nh ë cÊp 
tr−êng vµ quyÒn tù chñ vÒ häc thuËt 
n»m ë c¸c ®¬n vÞ häc thuËt (khoa/trung 
t©m). Ngoµi c¸c ®¹i häc quèc lËp, nhiÒu 
c¬ së gi¸o dôc ®¹i häc cña nhµ n−íc, 

tr−êng c«ng cña c¸c ®Þa ph−¬ng 
vµ nhiÒu tr−êng t− còng ®−îc 
tiÕp tôc thµnh lËp. §¹i häc quèc 
lËp nhËn ®−îc nhiÒu ®Æc quyÒn 
−u ®·i vÒ ®éi ngò nh©n sù, 
trang bÞ, ®Çu t− tµi chÝnh tõ 
ng©n s¸ch nhµ n−íc.  

Sau ChiÕn tranh ThÕ giíi II, 
NhËt B¶n ph¸t triÓn hÖ thèng 
gi¸o dôc ®¹i häc theo m« h×nh 
Mü víi hÖ thèng ®µo t¹o 4 cÊp ë 
bËc ®¹i häc: cao ®¼ng, cö nh©n, 
th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ. §©y lµ thêi kú 
ph¸t triÓn m¹nh c¸c lo¹i h×nh 
®¹i häc ®a ngµnh, ®a lÜnh vùc ë 
c¸c ®¹i häc lín nh− §¹i häc 
Tokyo, §¹i häc Osaka... ®ång 

thêi còng lµ thêi kú ph¸t triÓn m¹nh vÒ 
sè l−îng vµ quy m« ®µo t¹o ®¹i häc ë c¸c 
®¹i häc, tr−êng ®¹i häc t−. 

B¾t ®Çu tõ nh÷ng n¨m 1970, quy 
m« gi¸o dôc ®¹i häc NhËt B¶n ®· t¨ng 
m¹nh, më ®Çu cho qu¸ tr×nh ®¹i chóng 
hãa gi¸o dôc ®¹i häc. Tuy nhiªn, sù ph¸t 
triÓn cña x· héi nãi chung vµ gi¸o dôc 
®¹i häc trªn thÕ giíi nãi riªng trong 
nh÷ng thËp niªn cuèi thÕ kû XX vµ ®Çu 
thÕ kû XXI nh−: nghiªn cøu khoa häc 
tiÕn bé nhanh chãng, nguån nh©n lùc 
®Æc biÖt lµ nh©n lùc tr×nh ®é cao cã sù 
thay ®æi c¬ b¶n; xu h−íng t¨ng nhanh 
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quy m« vµ nhu cÇu gi¸o dôc ®¹i häc vµ 
tÝnh ®a d¹ng cña c¬ cÊu sinh viªn; sù 
t¨ng c−êng nhu cÇu häc suèt ®êi vµ 
nh÷ng kú väng ngµy cµng t¨ng cña x· 
héi vµo gi¸o dôc ®¹i häc ®· buéc NhËt 
B¶n tiÕn hµnh c¶i c¸ch hÖ thèng gi¸o 
dôc ®¹i häc s©u réng nhÊt kÓ tõ sau khi 
kÕt thóc ChiÕn tranh thÕ giíi lÇn thø II, 
lµm thay ®æi vÒ c¬ b¶n gi¸o dôc ®¹i häc 
ë n−íc nµy. 

2. Sù ph¸t triÓn h−íng ®Õn ®¼ng cÊp 
quèc tÕ 

Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña gi¸o dôc 
®¹i häc NhËt B¶n h−íng ®Õn ®¼ng cÊp 
quèc tÕ cã thÓ kh¸i qu¸t nh− sau: 

(1) N¨m 1984, ®Ò x−íng khÈu hiÖu 
“C¸ tÝnh hãa, ®a d¹ng hãa vµ ph¸t triÓn 
gi¸o dôc bËc cao”; thùc hiÖn ch−¬ng 
tr×nh “Hç trî cho c¸c tr−êng ®¹i häc”; 
ChÝnh phñ më réng tiªu chuÈn thµnh 
lËp tr−êng ®¹i häc, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c 
tr−êng cã thÓ ph¸t huy tèi ®a c¸ tÝnh vµ 
søc s¸ng t¹o trong c«ng t¸c gi¶ng d¹y, 
®ång thêi coi träng viÖc c«ng khai th«ng 
tin vµ x©y dùng hÖ thèng ®¸nh gi¸ c¸c 
tr−êng ®¹i häc nh− mét ph−¬ng ph¸p 
míi ®Ó b¶o ®¶m vµ n©ng cao chÊt l−îng 
gi¸o dôc ®µo t¹o. 

(2)  N¨m 1987, thùc hiÖn c¶i c¸ch 
theo néi dung “Ph¸t triÓn c«ng t¸c 
nghiªn cøu gi¸o dôc”, “C¸ tÝnh hãa gi¸o 
dôc bËc cao” vµ “Linh ho¹t hãa trong 
qu¶n lý hµnh chÝnh gi¸o dôc”. 

(3) N¨m 1998, tiÕn hµnh c¸c biÖn 
ph¸p c¶i c¸ch cho t−¬ng lai, bao gåm: (i) 
N©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc vµ nghiªn 
cøu víi ®Þnh h−íng khuyÕn khÝch, nu«i 
d−ìng n¨ng lùc t×m kiÕm vµ s¸ng t¹o; (ii) 
B¶o ®¶m tÝnh tù chñ cña c¸c tr−êng ®¹i 
häc b»ng viÖc h×nh thµnh mét hÖ thèng 
cÊu tróc mÒm dÎo, linh ho¹t trong ®µo t¹o 
vµ nghiªn cøu; (iii) H×nh thµnh hÖ thèng 
qu¶n lý vµ qu¶n trÞ ®¹i häc víi tr¸ch 
nhiÖm cña tõng c¬ së ®¹i häc trong viÖc ra 

quyÕt ®Þnh vµ tæ chøc thùc hiÖn; (iv) C¸ 
biÖt hãa c¸c tr−êng ®¹i häc (individualise 
universities) vµ tiÕp tôc n©ng cao chÊt 
l−îng nghiªn cøu vµ ®µo t¹o th«ng qua hÖ 
thèng ®¸nh gi¸ nhiÒu bªn. 

(4) N¨m 2001, Bé Gi¸o dôc, V¨n 
hãa, ThÓ thao, Khoa häc vµ C«ng nghÖ 
(MEXT) c«ng bè “ChÝnh s¸ch c¶i c¸ch 
cÊu tróc ®¹i häc”, nhÊn m¹nh: (i) tæ 
chøc l¹i vµ hîp nhÊt c¸c ®¹i häc c«ng; 
(ii) tËp ®oµn hãa ®¹i häc c«ng; (iii) ph¸t 
triÓn ®¹i häc theo c¸c tiªu chuÈn quèc tÕ 
cao víi c¬ chÕ ®¸nh gi¸ 3 bªn. 

(5) N¨m 2002, söa ®æi LuËt Gi¸o dôc 
nhµ tr−êng, cho phÐp c¸c nhµ tr−êng 
linh ho¹t h¬n trong viÖc c¶i tæ c¬ cÊu tæ 
chøc vµ qu¶n lý c¸c khoa vµ ®¬n vÞ 
nghiÖp vô cïng víi hÖ thèng ®¸nh gi¸ 3 
bªn (Nhµ tr−êng - Nhµ n−íc vµ c¸c tæ 
chøc x· héi - nghÒ nghiÖp) ®−îc triÓn 
khai. Nhµ tr−êng ®¹i häc ®−îc tù chñ vµ 
tù chÞu tr¸ch nhiÖm theo LuËt ®Þnh viÖc 
cÊp c¸c v¨n b»ng, chøng chØ c¸c ch−¬ng 
tr×nh ®µo t¹o cña nhµ tr−êng, gi¶m bít 
viÖc qu¶n lý trùc tiÕp cña MEXT trong 
vÊn ®Ò nµy. 

(6) Th¸ng 6/2002, ChÝnh phñ NhËt 
B¶n quyÕt ®Þnh tËp ®oµn hãa c¸c ®¹i 
häc c«ng vµ b·i bá chÝnh s¸ch biªn chÕ 
nhµ n−íc vÒ nh©n sù ë c¸c ®¹i häc. 

(7) Th¸ng 7/2003, LuËt vÒ TËp ®oµn 
hãa ®¹i häc c«ng vµ 5 LuËt kh¸c cã liªn 
quan ®· ®−îc chÝnh thøc th«ng qua. 
§Õn ngµy 1/4/2004 tÊt c¶ c¸c ®¹i häc 
c«ng ®· ®−îc tËp ®oµn hãa.  

ViÖc thùc thi LuËt nµy ®· lµm thay 
®æi nhiÒu mÆt gi¸o dôc ®¹i häc cña NhËt 
B¶n. §Çu tiªn lµ kh«ng cßn chÕ ®é c«ng 
chøc nhµ n−íc ®èi víi ®éi ngò gi¶ng 
viªn vµ c¸n bé qu¶n lý. TËp ®oµn ®¹i 
häc cã mèi liªn hÖ chÆt chÏ víi c¸c ®èi 
t¸c (doanh nghiÖp, tæ chøc x· héi - nghÒ 
nghiÖp...) vµ ¸p dông m« h×nh qu¶n lý 
kiÓu doanh nghiÖp t−.  
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Thø hai lµ viÖc ph©n bæ ng©n s¸ch 
nhµ n−íc cho c¸c ®¹i häc ®−îc ¸p dông 
theo ph−¬ng thøc trän gãi dùa trªn kÕt 
qu¶ thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch ho¹t ®éng 
trung h¹n (6 n¨m) ®· ®−îc MEXT phª 
duyÖt. KÕt qu¶ tù ®¸nh gi¸ cña c¸c tËp 
®oµn ®¹i häc vµ ®¸nh gi¸ cña Uû ban 
§¸nh gi¸ ®¹i häc (Evaluation Committee 
for National University Corporations) lµ 
c¬ së cho viÖc kiÓm ®Þnh vµ ph©n bæ 
ng©n s¸ch. 

Sau mét n¨m thùc thi LuËt, n¨m 
2005, 87 tr−êng ®¹i häc quèc gia chuyÓn 
®æi thµnh c«ng ty ®· gi¶m tæng sè tiÒn 
tr¶ l−¬ng lµ 13,7 tØ Yªn vµ thu ®−îc 11,8 
tØ Yªn tõ b¶n quyÒn s¸ng chÕ (theo: 5). 

Thø ba lµ sù tËp trung quyÒn lùc vµo 
Chñ tÞch ®¹i häc vµ 3 c¬ quan chñ yÕu lµ: 
héi ®ång c¸c gi¸m ®èc, héi ®ång qu¶n trÞ 
vµ héi ®ång ®µo t¹o vµ nghiªn cøu. 

Thø t− lµ chÕ ®é tuyÓn dông nh©n 
sù, ®·i ngé vµ sö dông ®−îc thay ®æi c¬ 
b¶n tõ theo chÕ ®é c«ng chøc nhµ n−íc 
sang theo chÕ ®é tuyÓn dông lao ®éng 
vµ chÝnh s¸ch l−¬ng bæng, ®·i ngé riªng 
cña c¸c tËp ®oµn ®¹i häc. 

III. Kinh nghiÖm x©y dùng ®¹i häc ®¼ng cÊp quèc 
tÕ cña Trung Quèc 

B−íc vµo nh÷ng n¨m 1990, do nhu 
cÇu ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng 
XHCN, nhÊt lµ tõ sau Héi nghÞ c«ng t¸c 
gi¸o dôc cao ®¼ng, ®¹i häc toµn quèc lÇn 
thø 4 n¨m 1992, gi¸o dôc ®¹i häc vµ cao 
®¼ng ë Trung Quèc ®· ph¸t triÓn nhanh 
chãng c¶ vÒ quy m« lÉn chÊt l−îng. HÇu 
hÕt c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng ®Òu ®· 
tiÕn hµnh ®æi míi m« h×nh ®µo t¹o, chÊn 
chØnh, s¾p xÕp l¹i ho¹t ®éng, trong ®ã 
chó träng ®æi míi ch−¬ng tr×nh gi¶ng 
d¹y, chó träng h¬n ®Õn nghiªn cøu khoa 
häc, n©ng cao chÊt l−îng gi¶ng d¹y tri 
thøc tr×nh ®é cao ë bËc ®¹i häc. ChÝnh 
phñ ®· cÊp thªm kinh phÝ cho nhiÒu 

tr−êng ®¹i häc ®Ó thóc ®Èy c¸c ch−¬ng 
tr×nh nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c¸c 
ch−¬ng tr×nh häc thuËt. 

Trong thêi kú nµy, Trung Quèc còng 
®· triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh nh»m 
n©ng cÊp c¸c tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu 
thµnh c¸c tr−êng §H§CQT vµ c¸c 
tr−êng ®¹i häc m« h×nh nghiªn cøu cã 
chÊt l−îng cao, ®−a Trung Quèc trë 
thµnh c−êng quèc vÒ gi¸o dôc ®¹i häc vµ 
cao ®¼ng. B¾t ®Çu tõ n¨m 1993, Dù ¸n 
211 nh»m x©y dùng 100 tr−êng 
§H§CQT ®· ®−îc triÓn khai, theo ®ã cã 
708 tr−êng ®· ®−îc s¸p nhËp thµnh 302 
tr−êng. ViÖc s¸p nhËp nµy nh»m môc 
®Ých t¹o ra nh÷ng c¶i tiÕn míi trong 
qu¶n lý gi¸o dôc, tèi −u hãa viÖc huy 
®éng c¸c nguån lùc vµ t¨ng c−êng chÊt 
l−îng gi¶ng d¹y. Ngoµi ra, vµo cuèi 
nh÷ng n¨m 1990, ChÝnh phñ Trung 
Quèc cßn thùc hiÖn hµng lo¹t c¸c dù ¸n 
®Çu t− cho c¸c tr−êng ®¹i häc nh−: Dù ¸n 
985 (b¾t ®Çu thùc hiÖn n¨m 1998) cung 
cÊp cho §¹i häc B¾c Kinh vµ §¹i häc 
Thanh Hoa - hai tr−êng träng ®iÓm hµng 
®Çu - mét kho¶n ®Çu t− trong ba n¨m lµ 
1,8 tû NDT nh»m x©y dùng §H§CQT. 
NhiÒu tr−êng ®¹i häc träng ®iÓm kh¸c 
còng ®−îc hç trî kinh phÝ ®Ó x©y dùng 
c¸c tr−êng ®¹i häc cã chÊt l−îng tr×nh ®é 
cao. N¨m 2005, Trung Quèc thµnh lËp 
Dù ¸n 111 do Bé Gi¸o dôc vµ Bé Ngo¹i 
giao tµi trî, kÐo dµi trong 5 n¨m, b¾t ®Çu 
tõ n¨m 2006 víi kho¶n kinh phÝ ban ®Çu 
lµ 600 triÖu NDT, dµnh cho 100 tr−êng 
®¹i häc cña Trung Quèc thu hót 1.000 
gi¶ng viªn n−íc ngoµi vµo gi¶ng d¹y ë 
100 lÜnh vùc nghiªn cøu (6), v.v... 

Tõ n¨m 2003, Trung t©m §¹i häc 
®¼ng cÊp thÕ giíi (World - Class 
University) vµ ViÖn Gi¸o dôc ®¹i häc 
cña §¹i häc Giao th«ng Th−îng H¶i ®· 
xuÊt b¶n HÖ thèng xÕp h¹ng ®¹i häc 
quèc tÕ (ARWU) víi môc ®Ých chÝnh lµ 
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x¸c ®Þnh kho¶ng c¸ch cña nh÷ng tr−êng 
®¹i häc Trung Quèc víi nh÷ng tr−êng 
§H§CQT hµng ®Çu trªn thÕ giíi.  

Theo sè liÖu cña Bé Gi¸o dôc Trung 
Quèc, kÓ tõ khi Trung Quèc khëi ®éng kÕ 
ho¹ch x©y dùng c¸c tr−êng §H§CQT 
®Õn nay, n¨ng lùc nghiªn cøu khoa häc 
cña c¸c tr−êng ®¹i häc kh«ng ngõng ®−îc 
n©ng cao. XÕp h¹ng sè l−îng c¸c c«ng 
tr×nh nghiªn cøu khoa häc cña Trung 
Quèc tõ n¨m 2004 ®Õn nay lu«n ®øng 
thø 5 thÕ giíi (sau Mü, Anh, §øc, NhËt 
B¶n). Sè c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa 
häc c«ng bè quèc tÕ cña c¸c tr−êng ®¹i 
häc thuéc Dù ¸n 985 nh− §¹i häc B¾c 
Kinh, §¹i häc Thanh Hoa, §¹i häc 
ChiÕt Giang ®Òu ®¹t kho¶ng h¬n 2.300 
c«ng tr×nh, chØ thÊp h¬n c¸c tr−êng 
Harvard, Yale, §¹i häc C«ng nghÖ 
Massachusetts (Mü) víi møc b×nh qu©n 
lµ h¬n 2.700 c«ng tr×nh (theo: 6). 

Søc c¹nh tranh quèc tÕ cña c¸c tr−êng 
®¹i häc Trung Quèc còng kh«ng ngõng 
®−îc n©ng cao. Theo −íc tÝnh cã kho¶ng 
200.000 sinh viªn quèc tÕ ®ang theo häc 
t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc cña Trung Quèc.  

Tuy nhiªn, con sè hoµnh tr¸ng ë 
trªn kh«ng ®−îc thÓ hiÖn râ trªn b¶ng 
xÕp h¹ng. §¸nh gi¸ cña THES trong hai 
n¨m 2011-2012 vµ 2012-2013 cho thÊy, 
míi chØ cã 2 tr−êng ®¹i häc cña Trung 
Quèc n»m trong TOP 100 (§¹i häc B¾c 
Kinh vµ §¹i häc Thanh Hoa), cã 13 
tr−êng n»m trong TOP 200 (nhiÒu thø 2 
ë ch©u ¸, sau NhËt B¶n). §iÒu ®¸ng l−u 
ý lµ, trong b¶ng xÕp h¹ng ARWU, 
Trung Quèc kh«ng cã tr−êng nµo n»m 
trong TOP 200! Nguyªn HiÖu tr−ëng 
§¹i häc B¾c Kinh ®· chua xãt  ph¸t biÓu 
“Trung Quèc kh«ng cã næi mét tr−êng 
§H§CQT” (7). 

ViÖc so¸n ®−îc mét vÞ trÝ cao trong 
b¶ng xÕp h¹ng ARWU trë thµnh môc 
tiªu phÊn ®Êu cña gi¸o dôc ®¹i häc 

Trung Quèc, còng lµ c¬ së ®Ó quyÕt ®Þnh 
møc ®é ®Çu t− cña Nhµ n−íc cho c¸c 
tr−êng träng ®iÓm. ThÕ nh−ng dï ®· 
®−îc Nhµ n−íc liªn tôc ®æ rÊt nhiÒu 
tiÒn, c¸c tr−êng vÉn kh«ng v−ît qua vÞ 
trÝ 300-400, møc khëi ®Çu khi b¶ng xÕp 
h¹ng ra ®êi.  

Do vËy, cã kh¸ nhiÒu ý kiÕn phª 
ph¸n cho r»ng Trung Quèc ®ang cè g¾ng 
®¹t ®−îc sù xuÊt s¾c trªn qu¸ nhiÒu lÜnh 
vùc vµ kÕ ho¹ch chän 30 tr−êng ®Ó ®Çu 
t− ng©n s¸ch quèc gia lín lµ mét sù l·ng 
phÝ nh©n ®«i vµ hy sinh sù xuÊt s¾c. Sù 
ph¸t triÓn qu¸ nhanh vÒ sè l−îng sÏ lµm 
chÊt l−îng bÞ pha lo·ng (dÉn theo: 8). 

Bªn c¹nh ®ã, bÇu kh«ng khÝ häc 
thuËt – nÐt ®Æc tr−ng cña c¸c tr−êng ®¹i 
häc −u tó, còng ch−a thËt sù xuÊt hiÖn ë 
Trung Quèc. Lin Jianhua, Phã hiÖu 
tr−ëng Tr−êng §¹i häc B¾c Kinh nhÊn 
m¹nh: “HiÖn nay, t«i cho r»ng ch−a cã 
tr−êng ®¹i häc nµo ë Trung Quèc cã mét 
bÇu kh«ng khÝ cã thÓ so s¸nh ®−îc víi 
c¸c tr−êng ®¹i häc l©u ®êi ë ph−¬ng T©y 
– Harvard hay Oxford – vÒ mÆt tù do 
diÔn ®¹t ý t−ëng” (8). 

Trong lo¹t bµi vÒ “Khñng ho¶ng 
gi¸o dôc ®¹i häc ë Trung Quèc” (9), TS 
Vò ThÞ Ph−¬ng Anh còng ®· chØ ra 
nh÷ng mÆt tr¸i cña t©m lý “trë thµnh 
§H§CQT” hiÖn nay ë Trung Quèc. 

Thø nhÊt, t×nh tr¹ng “tham nhòng 
trong häc thuËt” xuÊt ph¸t tõ tiªu chÝ tØ lÖ 
c«ng bè c¸c nghiªn cøu khoa häc trªn 
gi¶ng viªn, ®ang lµm « nhiÔm trÇm träng 
m«i tr−êng häc thuËt cña Trung Quèc.   

Cuéc kh¶o s¸t do Bé Khoa häc vµ 
C«ng nghÖ Trung Quèc thùc hiÖn n¨m 
2006 cho thÊy, 60% c¸c gi¸o s− thõa 
nhËn ®· sao chÐp t¸c phÈm cña ng−êi 
kh¸c, ®ót tiÒn ®Ó ®−îc ®¨ng bµi trªn t¹p 
chÝ khoa häc, hoÆc khai man sè bµi b¸o 
khoa häc.   
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T¸c gi¶ nªu thÝ dô tõ bµi viÕt C«ng 
bè ®i råi chÕt, dÉn ra nghiªn cøu cña 
§¹i häc Vò H¸n cho thÊy, ba n¨m qua, 
c¸c nghiªn cøu sinh vµ gi¸o s− cña 
Trung Quèc ®· bá ra ®Õn 146 triÖu USD 
mua “bµi viÕt ma” ®Ó nép lµm luËn ¸n 
tiÕn sÜ hoÆc c«ng bè khoa häc cña m×nh.  

Tõ n¨m 1999 ®Õn th¸ng 9/2009, 
tæng sè c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc 
cña Trung Quèc ®−îc c«ng bè lµ 649.700 
c«ng tr×nh, sè lÇn ®−îc trÝch dÉn lµ 3,4 
triÖu lÇn, ®øng thø 9 thÕ giíi. Tuy nhiªn 
vÒ chÊt l−îng (dùa vµo sè lÇn trÝch dÉn 
cña c¸c ®ång nghiÖp quèc tÕ) th× Trung 
Quèc ®øng thø 124 (10, tr.16).  

Thø hai lµ t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp 
sau khi tèt nghiÖp cña sinh viªn ®¹i häc 
víi nhiÒu lý do, nh−: kh«ng muèn rêi 
thµnh phè, kh«ng t×m ®−îc viÖc lµm nh− 
ý, nh−ng theo t¸c gi¶, cã mét lý do quan 
träng lµ sinh viªn tèt nghiÖp kh«ng ®¸p 
øng ®−îc yªu cÇu cña doanh nghiÖp. Sè 
liÖu vÒ viÖc lµm cña sinh viªn tèt nghiÖp 
®¹i häc cña Bé Nh©n lùc vµ An ninh x· 
héi (Ministry of Human Resources and 
Social Security) Trung Quèc cho biÕt, tû 
lÖ cã viÖc lµm cña nh÷ng ng−êi tèt 
nghiÖp ®¹i häc trong vßng 3 n¨m qua 
dao ®éng quanh møc 70%, tøc tû lÖ thÊt 
nghiÖp lªn ®Õn xÊp xØ 30%, mét tû lÖ rÊt 
cao so víi c¸c n−íc kh¸c trªn thÕ giíi. 

IV. KÕt luËn 

Nh÷ng kinh nghiÖm ë NhËt B¶n vµ 
Trung Quèc cho thÊy, x©y dùng 
§H§CQT kh«ng thÓ chØ lµ sù ®Çu t− 
kinh phÝ lín, còng kh«ng thÓ hoµn 
thµnh trong thêi gian nhÊt ®Þnh nµo ®ã 
hay lµ ®¹t ®−îc nh÷ng chØ tiªu ®Þnh 
l−îng ®Çy tham väng (vÒ quy m« cña 
tr−êng, vÒ sè l−îng sinh viªn, gi¶ng viªn 
hay tØ lÖ c«ng bè c¸c nghiªn cøu khoa 
häc). Sù véi v· trong nh÷ng b−íc ph¸t 
triÓn ban ®Çu cã thÓ dÉn ®Õn nh÷ng 
quyÕt ®Þnh ¶nh h−ëng xÊu ®Õn chÊt 

l−îng gi¶ng d¹y vµ m«i tr−êng häc. §ã 
ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh l©u dµi, ®ßi hái sù 
l·nh ®¹o æn ®Þnh, c¶i tiÕn liªn tôc vµ 
kiªn nhÉn. §ã ch¾c ch¾n lµ th¸ch thøc 
rÊt lín ®èi víi kú väng cã tr−êng ®¹i häc 
lät vµo TOP 200 mµ n−íc ta ®Æt ra ®Õn 
n¨m 2020 (11). 
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