DOANH NGHIEP CONG NGHIEP VUA VA NHO
O VIET NAM QUA 20 NAM POI MOI

PHAM NGOC DUNG®™

Qua 20 ndm ddt nudc thuc hién D6éi mdi, nén kinh t&'da dat
duoc nhiéu thanh tuu. Trong dé, cdc doanh nghiép cong
nghiép vita va nho (CNV&N) da gép phan quan trong vao
thanh tuu chung do. Cdc doanh nghiép CNV&N khong chi
tdng vé sé luong, ma con ting lén vé chdt luong (von, ndng
déng, sdng tao trong kinh doanh va san xudt, thich ung
nhanh vdi su bién dong cua thi trudng, tao ra nhiéu viéc lam
dé'thu hit lao dong xa hoi, d6i mdi trong qudn 1y...).

Bai viét tap trung phdan tich thuc trang cdc doanh nghiép
CNV&N 20 ndm qua va néu ra mét s6 gidi phdp tiép tuc phdt
trién khu vuc nay.

Trudec D6i méi, ching ta c6 quan niém la
mot don vi thinh vugng phai 1a don vi c6
quy md 16n va cang 16n cang tot. Chinh vi
vay trong thuc t& da dién ra viéc ti t6 doi
céng nhanh chéng chuyén 1én hop téc xa
quy mo thon, 1én hgp tac xa quy mo xa,
roi quy mé lién xa, tip trung xay dung
nhiing céng trinh quy mé 16n nhu DPai
thiy néng Bic Hung Hai, xi nghiép dai
quy md. Ha No6i mé rong quy md dén
Xuén Mai (Hoa Binh), Ba Vi, Hoai Dic,
Thach That (Ha TAy). Nhiéu tinh nho sat
nhap thanh tinh 16n nhu tinh Hoang Lién
Son, Ha Son Binh, Nghé Tinh, Song Bé...
Cac t0 chiic san xuat kinh doanh nhd
khéng duge quan tAm phat trién.

Tu khi d61 méi dén nay, tinh hinh &
Viét Nam dién ra lién tuc theo chiéu
huéng: nhiéu don vi 16n chia tach thanh
nhiing don vi nho. Tinh Ha Son Binh chia
tach thanh tinh Ha Tay, tinh Hoa Binh.

Tinh Ha Nam Ninh chia thanh tinh Nam
Dinh, tinh Ninh Binh va tinh Ha Nam.
Tinh Binh Tri Thién chia thanh tinh
Quang Binh, tinh Quang Tri, tinh Thua
Thién - Hué. Tinh Dak Lak chia thanh
tinh Pak Lak va tinh DPak Néng. Hgp tac
x4 quy mé thon, quy mé lién x& chia
thanh nhting hgp tac xa chuyén nho: hgp
tac xa dich vu lam dat, hgp tac xa dich vu
dién, hop tac xa dich vu bao vé thuc vat...
Trong 20 ndm d6i méi, don vi quy mé 16n
phét trién, nhung hinh thanh tiing budc.
Ha Nbi, thanh phé H6 Chi Minh quy mo
16n dan 1én ca dién tich, dan s6; dong thoi,
ciing phat trién thém nhiéu thanh phé
nho nhu thanh phé Dién Bién, Lao Cai,
Yén Bai, Phu Tho, Hai Duong, Quang
Binh, Gia Lai, Binh Thuan, Ca Mau... va
hang tram thi x4, thi tran, thi td. S6 don

O TS. Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh
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vi thanh phd quy mé viia va nhd tang
nhanh ti 4 thanh ph6 ndm 1986 1én 25
thanh pho nam 2004, tu 100 thi x4, thi
tran nam 1995 1én 59 thi xa, 583 thi tran
nam 2004. Kinh t€ quy mé 16n hinh
thanh nhu cong ty me, trong d6 hinh
thanh nhiéu cong ty con, cong ty lién
doanh, céng ty FDI, tong céng ty, tap
doan kinh t&. Kinh t& ving trong diém
phia Béc, ving kinh t& trong diém mién
Trung va ving kinh t€ trong diém phia
Nam hinh thanh va phat trién. Cing véi
st hinh thanh don vi quy mé 16n, lap tuic
¢6 xu hudng xuat hién nhiing don vi nho
nam trong don vi I6n. Tinh chit nguyén
khoi da chuyén thanh tinh chit cia mot
tap hop, phoi hop chit ché gom nhiéu don
vi ntia tu quan sinh déng. Nhiing don vi
vita va nhoé xudt hién, phat trién do lgi
thé ctia né: tinh ning dong sang tao cao,
tinh thich ting nhanh véi su bién dong
phiic tap, tinh than tu luc tu cudng cao,
dé d6i méi va dé quan ly. Su ton tai ca
quy md 16n, quy mé via va nho 1a su
thong nhat bién chiing cua hai mat déi
1ap tu do va trat tu. Thuc tién doi hdi luén
luon can tu do cta nhiéu don vi nhé tu
quan, dong thdi ciing can tinh trat tu ky
cuong cua quy md Ién, tinh toan cuc, su
thong nhat va su phéi hgp. Van dé 1y luan
va thyc tién vé don vi quy mé viia va nhd
12 rat rong 16n. Duéi day, ching toi tap
trung phan tich thuc trang va mot s6 giai
phép phat trién doanh nghiép CNV&N &
Viét Nam trong 20 nam d6i méi.

1. Doanh nghiép cong nghiép viia va nho ¢ Viét
Nam da thay ddi nhiéu

Dic trung chu yéu cia doanh nghiép
CNV&N 14 quy m6 von va lao dong nhd,
s6 lugng doanh nghiép phat trién nhanh,
thu hit nhiéu loai lao dong, trai khap cac
dia phuong tit thanh phé dén nong thoén,
ti mién xudi dén mién ngugc, tii dong
sang tay, tU nam ra béc trén nhiéu linh
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vuc, nganh nghé. Doanh nghiép CNV&N
chiém 90% doanh nghiép dan doanh.
Trong 20 nidm déi méi, doanh nghiép
CNV&N ngay cang gia tang, thé hién mot
s0 mit sau:

Mot la, sw phdt trién ram ro vé sé
luong. Tu khi nén kinh t& Viét Nam
chuyén sang cd ché thi trudng c6 su quan
ly cia Nha nuéec, s6 doanh nghiép
CNV&N phét trién nhanh t&t 567 co sé
nam 1986 1én 770 co s6 (1990), 14.275 co
s& (1995), 28.700 ¢o s6 (1999). Trong 14
nam d6, binh quan méi ndm tang 2.009 co
sd. Luat doanh nghiép c6 hiéu luc (nam
2000) la diéu kién quan trong thic ddy
doanh nghiép CNV&N phat trién vugt
bac, tit 35.004 co s6 ndm 2000 1én 64.562
cG s8 (2003), 74.366 (2004). Dy tinh nim
2005 1a 83.206 cd sd. T nam 2000 dén
nam 2004, mdi nam tang 9.833 cd sd.
Doanh nghiép CNV&N 6 Ha Noi, Thanh
phé H6 Chi Minh, Péng Nai, Binh Duong
phét trién nhanh nh4t, mdi tinh c6 hang
van doanh nghiép. Bic Kan c6 s6 doanh
nghiép it nhat cting 1a 869 co sd (2000).
Doanh nghiép CNV&N c6 toc do tang
trudng (21% nam 2000, 23% nam 2003,
22% nam 2004) cao hon téc do6 ting
truéng kinh t& cong nghiép Viét Nam
(17% nam 2000,14,4% nam 2002, 16%
nam 2004). Trong 5 ndm gan day (2000 -
2005), toc do ting trudng doanh nghiép
CNV&N luén dat 6 mic trén 22%, 9
thang dau nam 2005 toc d6 tang trudng
dat 26,5%. GDP cua cac doanh nghiép
CNV&N ting nhanh tit 4,7 ti ddng ndm
2000 lén 171,06 ti dong (2003), 196,15 ti
déng (2004) gia thuc t& (1). Pay 1a diém
méi ciia cong nghiép Viét Nam. Kinh té
CNV&N tré thanh luc lugng to 16n gép
phin thuc ddy su phat trién nhanh luc
Iugng san xuat ¢ Viét Nam.

Hai la, thu hiut manh vén dau tu xa
héi va hoat déng ¢ moi linh vuc trén khap
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cdc dia ban trong ca nude. Nhiing ndm
gan day, doanh nghiép CNV&N da thu
hit mot lugng 16n von dau tu xa hoi, ti
996.423 ti déng nam 2000 lén 1.956.348 ti
dong nam 2004 va kha nang nam 2005 sé
tang 1én 2.345.933 ti dong, moéi nam ting
269.502 ti dong. Ty trong dau tu cua
doanh nghiép CNV&N trong téng s6 von
dau tu toan xa hoi ting tit 20% (2000) 1én
93,5% (2001), 25,3% (2002), 26,7% (2003),
30% (2004). Mtc von ding ky binh quan
trong doanh nghiép CNV&N c6 xu huéng
tang dan. Thaoi ky 1991- 2000 vén ding ky
binh quin trén mo6t doanh nghiép
CNV&N 1a 0,57 ti dong. Nam 2003 1a 1,5
t1 déng. Nam 2004 1a 1,8 ti dong. Doanh
nghiép CNV&N dang déng gép ngudn von
dau tu cha yéu déi véi su phat trién kinh
t6-xa hoi & nhidu dia phuong. Chang han,
dau tu cta cac doanh nghiép dan doanh
trong nam 2004 & thanh phd H6 Chi
Minh d& chiém 40% téng s6 von dau tu xa
héi trén dia ban (1).

Doanh nghiép CNV&N hoat dong
déu khap cac dia phuong & 64 tinh
thanh trong ca nudc trén cac linh vuc,
nganh ma phap luat Viéet Nam khong
cdm. Hién nay doanh nghiép CNV&N
da tao ra gia tri san xuat khoang 20%
tong gia tri cong nghiép ca nuée véi
nhiéu ching loai san pham.

2. Mot so dong gop ciia doanh nghiép cong
nghiép quy mo viia va nho 6 Viét Nam

Trong 20 nam d6i méi, doanh nghiép
CNV&N da c¢6 nhiing déong gép quan
trong:

Moét la, md réong khd ndng gidi quyét
viéc lam. Hé thong cac doanh nghiép nha
nuée 6 Viet Nam dang trong qué trinh doi
mdéi nén khéng tao thém duge nhiéu viéc
lam. Su phat trién cta doanh nghiép dan
doanh, doanh nghiép CNV&N néi riéng
12 noi chu yéu tao ra viéc lam méi cho x&
hdi. S6 lao dong duge thu hit vao doanh
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nghiégp CNV&N ting nhanh tu 5.753
nguoi ndm 1986 1én 305.800 nguci (1995),
1.040.902 lao déng (2000), 2.049.891 lao
dong (2003), 2.386.220 lao dong (2004)
(1). Chi 5 nam lai diay, méi nim tang
520.105 nguci. Doanh nghiép d4an doanh
phi ndong nghiép da thu hat 20% luc lugng
lao dong xa hoi. DAy khong chi 12 ting co
hoi tim viéc lam, gép phan thdc day
chuyén dich co c&u lao dong theo huéng
cong nghiép hoa, ma quan trong hon da
lam gidm stic ép vé that nghiép, nang cao
su 6n dinh chinh tri-xa hoi.

Huai la, cac doanh nghiép cong nghiép
v va nho da gép phdn nédng cao trinh
d6 khoa hoc-cong nghé. Tu khi chuyén
sang kinh t& thi truong va hoi nhap vao
thi truong thé giéi, cac doanh nghiép dan
doanh tiép xtic véi thi truong thé giéi nén
nhiéu tién bo khoa hoc-cong nghé dudc
ing dung trong cac doanh nghiép
CNV&N. Cac doanh nghiép CNV&N phat
trién vé s6 lugng, déng thdi da chuyén
dan tiu loai hinh doanh nghiép st dung
nhiéu lao dong sang loai hinh ting dung
k¥ thuat tién tién lam cho chat lugng san
pham c6 ham lugng lao dong tri 6c tang
lén. Trinh d6 t8 chic quan ly, trinh d6
nguoci lao dong ciing khéng ngling tang.
Nhiing diéu d6 da gép phan nang cao
trinh d6 khoa hoc-cong nghé Viét Nam.

Ba la, déng gép xudt khdu va tding
nguén thu cho ngén sdch cd ngoqi té va
noi té cua dia phuong. Cung véi su phat
trién 6 luong doanh nghiép, thu hut vén
nhan réi trong dan cu va luc lugng lao
dong xa hoi, ty trong kim ngach xuit
khau cta doanh nghiép dan doanh hang
nam tang manh. Nam 2002 1a 48%, nam
2003 1a 49%, nam 2004 1a 51% so v6i tong
kim ngach xu#t khau ctia Viét Nam.
Doanh nghiép CNV&N 1a nguén luc
chinh phéat trién cd mat hang truyén
théng va mat hang méi, mé rong thi



28

tritong xudt nhap khiu. ¢ mot s6 dia
phuong doanh nghiép CNV&N la khu vuc
dong gép cht yéu vé xuét khau nhu Binh
Thuan 45%, Quang Ngai 34%... (1).

Su déng gép vao ngan sach nha nude
dia phuong tdng manh ti 0,2% nidm 1986
Ién 6,4% (2000), 7% (2002), 9% (2003),
11% nam 2004. Thué cong thuong nghiép
cua doanh nghiép CNV&N hang nam déu
ting va vugt k& hoach: chdng han, niam
2002 dat 103,6%, tdng hon so v6i ndm
2001 14 13%, ngoai ra con thu dude thué
moén bai, thué VAT. Mot s6 dia phuong,
su déng gbép cho ngin sich cua doanh
nghiép dan doanh hang nim chiém ty 1é
rat 16n. Thi duy, thanh phd H6 Chi Minh
14 15%, Tién Giang 24%, Pong Thap 16%,
Quang Nam 22%, Binh Dinh 33%... (1)

Boén la, doanh nghiép CNV&N gop
phén bdo tén va phuc hoi nhanh moi
truong sinh thdi. Con nguoi bat luan ¢
thoi ky nao déu 1a chu thé cta san xudt
kinh doanh, nhung 14 con dé cua thién
nhién. Con ngudi phai hanh déng phu
hgp v6i quy luat tu nhién nhu quy luat
phuc héi, quy luat da dang héa, quy luat
phi tap trung, quy luat nhan ban..., néu
cudng lai cac quy luat tu nhién thi sé dan
dén pha hoai méi truong sinh thai, trong
do6 c6 quy luat quy mo viia va nho. Bdi 18,
ca thé (quy mé vita va nhd) bao gis ciing
bé nho hon stic phuc héi ctia thién nhién.
Do vay, su phat trién quy mo viia va nhd
c6 ¥ nghia rat quan trong dé1 véi viéc bao
ton va phuc hoi moi truong thién nhién.

Nam 14, doanh nghiép CNV&N da
g6p phan quan trong déi mdi méi truong
kinh doanh, thic ddy phdt trién thé ché
thi truong va ddy nhanh tién trinh héi
nhdp kinh té thé gidi. Su phat trién doanh
nghiép CNV&N 14 mot nhan t6 tao méi
truong canh tranh gitia cac loai hinh
doanh nghiép, x6a bd ting bude su doc
quyén kinh doanh ciia doanh nghiép nha
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nudc. Thé ché kinh t& thi trudng hinh
thanh va phét trién. Cac loai thi trudng
hang hoéa - dich vu, thi truong lao dong,
thi truong tién té - von, thi truong bat
dong san, thi truong khoa hoc - cong
nghé phat trién.

Tu 1986 dén nay, nhd c6 dudng 161 dbi
méi cua Dang Cong san Viéet Nam vé
phét trién kinh t& ngoai quéc doanh, moi
ky thi d61 vé6i loai hinh doanh nghiép nay
da duge x6a bd. Tu tudng vé phat trién
kinh t& ngoai quéc doanh con dudc tiép
tuc b6 sung trong cac nghi quyét cua
Dang, gitia cac ky Dai hoi tiép theo. Nam
2000, Luat doanh nghiép ra doi, kinh té
dan doanh ton tai va phat trién manh
trén cd s6 hé thong chinh sach méi c¢6i md
hon, dugc bao dam bang cac diéu khoan
cua luat phap. Diéu d6 da lam cho cac
nha doanh nghiép dian doanh yén tim
dau tu va huy dong von. Nghi quyét Hoi
nghi TW 5 khoa IX (2002) tiép tuc khing
dinh vi tri cia doanh nghiép dan doanh
trong nén kinh t& Viét Nam. Pong thoi,
Nha nuéc da dé ra hang loat chinh sach
tao diéu kién thuan loi cho cac chti doanh
nghiép dan doanh, x6a bd dude su doc
quyén cua cic doanh nghiép 16n, mé co
hoi cho cac doanh nghiép CNV&N c6 diéu
kién hoat dong trong mot san choi binh
ddng. Vi vay, trong 20 nam déi mdi,
doanh nghiép CNV&N phat trién manh
mé. Tuy vay, khu vuc nay van con nhiing
han ché sau:

a). Hau hét doanh nghiép CNV&N
moéi duge thanh lap nén kinh nghiém va
ning luc con thap. Hién nay trén 60%
doanh nghiép CNV&N thiéu nhiing
nguén luc co ban, khé ti€p can vdi cac
ngudn cung tng hd trg, trinh d6 khoa hoc
- cong nghé thap. Doanh nghiép CNV&N
méi chi phét trién manh 6 mét s6 thanh
phd 16n nhu Ha Nbéi, thanh pho Ho Chi
Minh, con ¢ nhiéu viing néng thén, ving



Doanh nghiép...

dan toc mién nui, s6 lugng doanh nghiép
vita va nho con rat it;

b). Co ché chua c6 do thoang can thiét,
hé théng chinh sach ctia Nha nude d61 véi
doanh nghiép dan doanh chua day du,
thiéu dong bd, nhiéu mit chua minh bach.
Chu truong cua Dang, chinh sach cia Nha
nude chua duge cu thé héa va t6 chiic thuc
hién dung 6 dia phuong. Khong it truong
hdp, cd quan nha nudc soan thao vin ban,
phap quy chua thuc su xudt phat tit yéu
cau cua doanh nghiép, ma chua yéu la su
mong muén chi quan, su nfu kéo ctua co
ché “<in cho”. Uy ban nhan dan (UBND)
mot s6 dia phuong ban hanh van ban trai
phép véi thdm quyén quy dinh ctua Luat
doanh nghiép. Mot s6 bd, nganh va dia
phuong con ling ting trong cong tac quan
1y, chua thuc hién tét huéng dan, thong tin,
hé trg doanh nghiép, tham chi do néng hc
yéu, loi ich ca nhan cuc bd hoéc tu duy ci
da gay kho khén cho doanh nghiép. Khi gia
nhap san xuit kinh doanh, doanh nghiép
phai tén nhiéu thdi gian va 1é phi, nhat 1a
cac doanh nghiép 6 khu vuc phia Béc. O Ha
Nai hién nay, cht doanh nghiép sau khi da
duge dang ky kinh doanh, con phai thuc
hién hang loat thi tuc ruom ra nhu khéc
d4u, 14y ma so thué, xin héa don 1an dau...
Thoi gian thudng phai mit 60 ngay méi
dudc phép hoat dong, 1€ phi doanh nghiép it
nhat cling phai 1a 3 dén 4 triéu dong, cac
chi phi trung gian tang lam giam kha ning
canh tranh ctia doanh nghiép.

3. Mot sd giai phap phat trién doanh nghiép cdng
nghiép viia va nhé

Su hinh thanh c4c hinh thtc t8 chtc
san xuét kinh doanh méi, chuyén dich co
ciu kinh té& thuc chat 1a tao lap quan hé
san xudt méi nhim thuc ddy luc luong
san xudt phat trién. Quan diém cta Pang
Cong san Viét Nam nhat quan la: “Cac
thanh phén kinh t& déu binh ding trudc
phap luat, déu 1a bo phan cau thanh cua
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nén kinh té& thi truong dinh huéng xa hoi
chii nghia, duge tao méi truong va diéu
kién dé phat trién nhanh, hiéu qua va
bén viing vi su phon vinh ctia dat nuéc"
(2). Thuc tién 20 nam d6i méi chi o ring,
diu tu ti ngan sach nha nuéc ngiy cang
uu tién cho xay dung két cadu ha tang
kinh t& - x4 hoi, nham tao diéu kién cho
cac loai hinh doanh nghiép hoat dong co
hiéu qua. Trong nhiéu trudng hgp, su dau
tu cua Nha nuéc chu yéu vao cac doanh
nghiép 16n c6 tAm quan trong dic biét
nhu an ninh quéc phong, cong ich, bao vé
moi truong. Trong khi d6, cac loai hinh
doanh nghiép khac, nhat 1a doanh nghiép
dan doanh tap trung dau tu vao cac
nganh nghé, linh vic mang lai 1¢i nhuan
cao, thu héi von nhanh. Cac loai hinh
doanh nghiép 16n, vita va nhd déu ting
trudng, song doanh nghiép quy mo vira va
nho ting truéng nhanh hon.

Theo quan diém phat trién cua Pang
Cong san Viét Nam, thuc trang hoat dong
cua cac loai hinh doanh nghiép va xu
huéng dau tu cho thay: d6i véi doanh
nghiép nha nuéc phai ddy manh déi méi,
¢6 phan hoéa, da dang héa cac hinh thic sé
hitu, sdp xép lai, giai thé, ban, khoan,
giao, cho thué, thuyc hién pha san nhiing
doanh nghiép dang hap héi, théng qua
lién hiép, hop nhit cac cong ty 90, 91 lam
cho tai san ctia doanh nghiép ting lén.
Dang va Nha nudc can cai thién hon niia
mdi truong dau tu bang co ché, chinh
sach thong thoang, tao thuan lgi dé moi
goi cac nha dau tu trong va ngoai nuéc;
phat trién cac doanh nghiép quy mé lén
FDI; hinh thanh mot s6 tap doan kinh té
manh trén co sé lién doanh, lién két gitia
doanh nghiép nha nuée véi doanh nghiép
loai hinh 16n khac 6 ca 3 vung kinh té&
trong diém. Trong 5 - 10 nam t6i Nha
nudc cAn dic biét quan tdm phat trién
doanh nghiép CNV&N. Duéi day xin néu
ra mot s6 gidi phap phat trién doanh



30
nghiép CNV&N 6 Viét Nam:

Thit nhat, tiép tuc hoan thién moi
truong tdm ly, phdp ly kinh doanh, tao
diéu kién thudn loi hon nita cho su phdt
trién doanh nghiép CNV&N. Quan diém
phat trién doanh nghiép dan doanh da rd
rang, song méi truong tAm ly, phap ly kinh
doanh con la nhiing rao can qua trinh
phat trién cta doanh nghiép. Tha tuc
hanh chinh con nhiéu phiic tap, 1& phi
ding ky kinh doanh con cao. Do vay, Dang
va Nha nudc can tiép tuc bd sung, diéu
chinh chinh sach phu hgp véi thoi ky méi
khi Viét Nam da tham gia AFTA, WTO,
tao hanh lang phap 1y phat trién doanh
nghiép CNV&N. Chinh quyén dia phuong
khong duge ban hanh nhiing quy dinh trai
v6i phap luat, quy dinh cia Chinh phu, b9,
nganh 6 Trung uong. Moi quy dinh trai véi
Luat doanh nghiép phai dugec huy bo.
Nang cao trinh do cho can bd, nhat 1a can
b6 dia phuong co sG trong cong tac quan ly,
thuc hién Luat doanh nghiép. Cai tién hon
niia thu tuc ding ky kinh doanh: don gian
héa thu tuc, t61 gian héa thoi gian, giam
phi khdi nghiép doanh nghiép.

Hai la, phdt trién doanh nghiép
CNV&N 6 moi mién viung dat nude, nhit
la ¢ néng thén va vang sGu, vung xa.
6nhiéu nudc trén thé gidi, ty 1& dan so véi
doanh nghiép con rat nhd. Ching han
Singapore 1a 4, Hong Kong 5, Anh 8, Duc
13, trong khi d6 ¢ Viét Nam ty 1é rat cao.
Chéng han, thanh phé H6 Chi Minh la
160, Ha Noi 200, ca nuéc 1a 520. Do vay:
trude hét, hé thong truyén thong can ting
cuong thong tin, tuyén truyén tao méi
truong tAm 1y xa hoi cho moi ngudi dan
ham muén va manh dan kinh doanh lam
giau chinh dang. Nguoi kinh doanh gidi 1a
yéu nude, yéu chu nghia xa hoi. Moi
thanh kién, phan biét déi xi véi doanh
nghiép dan doanh can phai loai bd, doanh
nhan gidi can dudc ton vinh. Cac trudng
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day nghé, trung hoc chuyén nghiép, cao
ding va dai hoc cAn trang bi tam ly, tu
duy 1y luan, kién thiic, k§ nang quan tri
kinh doanh cho dai bd phan hoc sinh,
sinh vién dé sau khi t6t nghiép, ho c6 thé
trd thanh cha doanh nghiép. Phat trién
doanh nghiép CNV&N & moi viing mién
trong ca nudc. Hién nay, Nha nuéc can cb
chinh sach uu tién khdi nghiép ¢ nong
thon, cac tinh vung cao bién gi6i.

Ba la, cac doanh nghiép CNV&N can
da dang héa nganh nghé, san phdm. XuAt
phét ti tinh hinh va dic diém Viét Nam,
can da dang hoéa nganh nghé va san
pham theo huéng tao ra nhiing san pham
cudi ctiing phu hop véi nhu ciu tiéu dung
phé bién ctia nhin dan trong va ngoai
nudc, so ché nguyén liéu thanh ban thanh
pham cung c4p cho doanh nghiép quy mé
I6n. Cac doanh nghiép CNV&N lam vé
tinh cho doanh nghiép nha nuéc va doanh
nghiép FDI. Trén co s phan cong va hgp
tac, cac doanh nghiép CNV&N c6 thé
phéat trién cac nganh nghé co khi, dién tu,
dét may, giay dép, vat liéu xay dung...

Cuobi cung la, chinh quyén dia phuong
can danh nhiing khu dat tap trung, noi
thuan tién dé x4y dung cac doanh nghiép
CNV&N; dong thai dau tu xay dung cd sé
ha tang giao théng, dién, nudc, thong tin
lién lac trong khu cdong nghiép quy moé
viia va nho; cho doanh nghiép thué dat
v6i gia uu dai; hd trg giai phéng mat
bing, mién giam thué nhiing nam dau
kinh doanh. Céc trudng day nghé gin két
chat ché gitta dao tao véi nhu cau lao
dong cua doanh nghiép.
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