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TIEN DAT
luge thudt

Bai viét nay xem xét mét cudc tranh ludn da qua vé nhitng hdu
qud cua co cdu xudt khdu doéi voi sy tang trudng: Viéc xudt
khéu cde mdt hang “khoai tay chién” hodc “nhitng con bo dién
t” (khoai tay chién doéi lap vdi chip vi dién tit) c6 tao ra su
khdc biét doi vdi cdc nude dang phdt trien? Kinh nghiém cua
khu vuc My Latin va cua ving Déng A tu nhitng nam 1980 -
tie la trong thoi ky toan cdu hod - dd chi ré rang su ting
trudng cé lién quan chdt ché vdi co cdu ddc thi cia sin pham
va vdi nhitng thiét ché ddc biét cia nganh xudt khéu.

-ﬂé d4u bai viét tac gia néu ra van
dé sau: ngay ti nidm 1992, trong
cudc van dong tranh ct Tong théng My,
tra 10i cAu hoi vé su sut gidm rd rét cua
ham lugng cong nghé trong hang xuat
khéu ctia nudc My thi ¢ van tha nhat
vé kinh t& cia Téng thong Bush sau nay
da cho ring khong thay cé su khac biét
nao gitia viéc xudt khiu “khoai tay
chién” va “chip dién tu” ca.

Xem xét vAn dé nay déi véi cac nuébe
dang phat trién, tac gia bai viét lai cho
rang d6 la van dé 16n, c¢6 y nghia quan
trong hang diu vi n6 sé dan dén: thu
nhat, nhiing khac biét kinh té quan

trong khi xuét khau thi nay hoac thu
kia trong hai loai san phadm trén - dic
biét déi véi tiém nang téng trudng va
kha ning sinh l¢i cia ban than nganh
xuét khdu, tiém ning cta nén kinh t&
néi chung va su cai thién doi séng nhan
dan; va tht hai, nhiing khac biét ro
rang vé vai tro clia cuong quoc ving doi
v6i cic nudc dang phat trién ciing nhu
tinh ning dong cua vung.

Xem xét van dé mot cach tdng quat
“khoai tay chién” d6i lap véi “chip vi

) Khoa Kinh t& hoc, Pai hoc Téng hop
Cambridge.
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dién ti”, tac gid d6i chiéu, phan tich so
sanh nhiing thanh tuu vé xuit khéu va
tang trudng cua mot loat nuéc ¢ My
Latin va DPong A, va éng chi ra su tuong
phan vé thanh tuyu kinh té& gitia hai
vung nay la mét trong nhiing su kién
hién nhién nh4t cua kinh t& thé gidi &
budi dau toan cau hoa.

Theo tac gia, ti kinh nghiém cua
hai ving nay c6 thé dua ra it nhat hai
gia thuyét: Mot 13, gia thuyét cho rang
sy tang trudng cua tong san phadm qudc
no6i (GDP) va vai tro ctia xuédt khiu
trong d6 vita nhu mét “san phadm” viia
nhu mot hién tugng “dic biét vé thé
ché” - ttc 1a xuét khdu va kha ning caa
né tao ra va duy tri su tang trudng cua
GDP - duong nhu c6 quan hé chit ché
v6i co cdu ctia xuat khau va véi kha
nang Nha nudc thuc thi nhiing chinh
sach thuong mai va céng nghiép thich
hop dé quy tu moi ngudn luc vao nhiing
hoat déng xudt khdu nao tao ra ting
truéng manh hon. Tac gia chi ra, nhiing
thanh tuu ting truéng kinh t& tuyét voi
cua cac nuéc Dong A ¢6 quan hé chat
ché véi nhiing c6 ging lién tuc caa ca
Nha nuée va khu vye tu nhan nham quy
tu moi ngudn luc vao nhiing san pham
gitp lam tdng gid tri cia nguodn cung
(Toffre) va cho phép thich nghi v6i nhu
cdu luén tién trién (demande
dynamique) ctia thé giéi. Hai 1a, gia
thuyét cho rang tinh niang dong, néi
riéng 1a tac dong huéng dao dic biét cua
Nhat Ban d6i véi khu vuc Pong A (d61
lap v6i cach thic cua My d61 véi cac
nuéc My Latin) da giti mot vai tro chu
dong, tich cuc quan trong.

T quan diém trén, tac gia xac dinh
muc tiéu ctiia bai viét 12 xem xét mot s6
van dé & linh vuc trao d6i hang hoa tao ra
nhiing khac biét vé tang trudng tim cd
toan ving va vai trd huéng dao ctiia cuong
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quéc méi vung 1a Nhat Ban va My.

Qua phan tich so sanh, tac gia néu
bat cac mat khac biét gitia hai vung nhu
sau:

. Su khac hiét vé chién Iugc phat trién

Theo tac gia, hai viing nay c6 nhiing
khéc biét 16n vé chinh sach kinh té- néi
riéng la chinh sach thuong mai va cong
nghiép ngay tit nhiing ndm 1960.

O Déng A, ngay tit dAu ngudi ta da
chi y dén ca ti trong thi phan xuit
kh4u néi chung 1an ti trong nhiing san
pham da ché bién trong GDP.

Con 6 My Latin thi ngudc lai; néu &
ntta dau thé ky XX xuét khiu cta ving
chiém phan 16n trong GDP thi ngay tu
cudc khung hoang diu lua thd nhat
(thap ky 70) ti trong nay da giam sut
gan mot nlia so véi miic & thap ky 50 va
d6 1a hau qua cua su gidm sit nhu cau
nguyén liéu cta thi truong khéi cac
nuée thuée T8 chiic hgp tac va phat
trién kinh t& chau Au (OCDE) tit cugc
chién tranh Triéu Tién cling nhu cua
chinh sach thuong mai bai xudt khau
(anti- exportation). Tiép d6 1a tac dong
cua mot loat ci s6c khac dén tu bén
ngoai vao cudi thap ky 70 dau thap ky
80, trong khi toan viung con dang chao
dao vi nhiing thiéu hut tai khoan vang
lai va tich tu ng nudc ngoai. Tinh trang
nay budc cac nuéc My Latin khong
nhiing phai diéu chinh chinh sach kinh
t& vi mo6, ma con phai xét lai vé cidn ban
va téng quat tu duy kinh t& ctia minh.
T d6 ca vang chuyén sang mé hinh tu
do hoa thuong mai va tai chinh, tu nhan
hoa rong khip va phi diéu hanh ho4 thi
truong, vt bé luén chién luge téng
trudng bang céng nghiép hoa (CNH)
thay thé nhap khdu do Nha nuéc chi
dao trudc day.

Duong nhién, cic nuée Dong A ciing
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budc phai thuc hién nhiing cai cach do
tat yéu kinh t& va ca do ap luc chinh tri
cia My, song nhiing yéu kém kinh té
cta ho khac vé ban chit va cudng do so
v6i cac nuée My Latin. Cac nuée Dong A
da hoi nhap vao su phan cong lao dong
quéc t&€ mot cach khac hin. Thay vi tu
bing long v6i nhiing 1oi thé so sanh
“ngoai sinh” (exogénes) truyén thong, ho
tim ra mot kiéu 1oi thé so sanh khéc tir
“ndi sinh” (endogéne) - tao ra mét moi
truong thé ché thuan lgi cho san xudt va
tang gia tri theo kiéu “c4t canh cta dan
chim nhan”: noi guong Nhat Ban, cac
nuéc Dong A néi ti€p nhau tham nhap
ngay cang sau vao thi trudng cic san
phdm da ché bién cia OCDE trong
khuén khé mot qua trinh ving hoa san
xudt dugc 161 kéo boi Nhat Ban. Nhiing
thanh cong ky diéu cua cic nén kinh té&
Pong A gdn v6i nhidu yéu t8: vé déi
ngoai, d6 1a sy md cta sang thi trudng
OCDE va dic biét 1la thi truosng My -
xuét khau nhiing san pham da ché bién
va mé rong nhanh chéng su trao d6i
quéc t& nhiing san pham nay; vé déi noi,
d6 1a x4y dung luat s hitu, ddy manh
xdy dung cac chinh sach va thé ché&
thuan 16i cho san xuit hang hoa c6 kha
ning canh tranh quéc té, ciing nhu kha
ning lién tuc lam tang gia tri cta hang
xudt khau, kha ning tao ra nhiing mic
do cao vé dau tu va tich luy can thiét, va
cudi cung 1a thanh cong trong thuc hién
su hgp tac c6 hiéu qua nhiing dau tu
nay nhdé chinh sach cong nghiép va
thuong mai ¢6 kha ning vita bao ho thi
truong noi dia, viia huéng san xuit
hang hoa vao xuét khiu.

Tuy nhién ciing c¢6 nhiing van dé néi
lén d6i v6i nhiéu nén kinh t6 Péng A
vao cudi thap ky 80 dau thap ky 90. Mot
trong nhiing van dé nghiém trong nhat
14 cung cta mot s6 hang xudt khiu trd
nén du thita - nhat 14 san pham dién td,
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va do d6 gia ca sut giam nhanh chéng.
Khu vuc tu nhan lap ttc 6 at ting dau
tu vao nhitng kha ning san xudt mdéi dé
¢6 gang thu lgi bang cach ting ti trong
thi phan. Hau qua 1a cang ting du thia
va ap luc ha gia ciing tang 1én. Co ciu
tai chinh ctia dau tu ctng bién déi,
khong chi ¢6 1¢i nhuan dem dau tu ma
con ca vay ng (trong nudc va ngoai nudc)
va c6 khi ty 1é ng/von gia téng dén
chéng mat nhu 6 Han Quéc. Nhu cau vé
von tai trg ludn ludn ting, tré thanh yéu
t6 then chét thic ddy su tu do hoa tai
chinh. Nhu cau tang diu tu con do cac
nudc méi cong nghiép héa (CNH) di theo
su phan cong lao dong quoc té& ludn tién
trién nén phai tiép tuc lam ting gia tri
hang xudt khdu huéng t6i nhiing sin
phdm c6 gia tri gia tang 16n hon, déng
thoi cling phai dé6i phé véi su canh tranh
ngay cang manh cua d61 thu méi la
Trung Quéc. Tuy nhién, do thuc dung
hon cac nuéec My Latin, cac nuéc Dong A
biét lya chon nhiing hinh thiic tién bd
cua ty do hoa thuong mai va tai chinh,
va phi diéu hanh hoa kinh t& nén ho da
thanh cong trong viéc day t6i chién luge
tang trudng day tham vong.

Il. Su khac hiét vé kha nang thich nghi voi
nhu cau luén tién trién cda thi truong 0CDE

Theo tac gia, mot dic trung cua
thuong mai quéc té ti sau Chién tranh
hé gi6i 1an tha II 14 co cdu bién d6i
nhanh ctia cdu trén thi trudng thé gidi,
song nguoi ta thuong khong danh gia
ding tdm véc cua né. Hién tuong nay
lam ndi lén cach ti€p can néi sinh cia
chién luge phat trién bing xuit khiu:
lam thé nao dé phat trién ning luc thich
nghi lién tuc ctia kha ning san xuit
xuét khau theo su bién déi thuong
xuyén ctia cdu trén thi truong thé gidi?
Ching han nhu td& nhiing nim 1960
nhu ciAu nhap nguyén liéu caa OCDE
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giam manh t6i 3/4 (ti 41,1% tong nhap
nidm 1963 xudng con 10,6% nim 2000),
trong khi d6 lugng nhap may cong cu va
phuong tién van tai lai ting gip doi.
Ciing trong thdi ky nay chi s6 trao déi
cta cac nuéc My Latin khong xuét khdu
diau hoa vao thi truosng OCDE da sut
mot nua so véi dinh cao dat duge trong
cudc chién tranh Triéu Tién. Tac gid cho
riang, dudng nhu cac nha lanh dao va c6
van cua ho 6 My Latin da quén mat mot
diéu 14 xuit khéu ciing chi 14 phuong
tién gian ti€p dé san sinh ra nhap khau,
va néu cl bAm mai vao nhiing gam san
pham khéng con hop véi nhu ciu caa thi
truong thé giéi thi tat nhién dan dén
suy giam chi s6 trao d6i. Trong thuc té,
su cai thién hiéu qua xudt khéu ctaa
ving nay do6i khi lai tré thanh “ban
thidng da phan luéi nha”, béi vi nang cao
tinh canh tranh c6 thé lam tang GDP
nhung lai phu thudc vao chi s6 trao d6i
va diu d6 c6 thé khong cai thién 1a bao
viéc tang stic mua trong sy ting trudng
GDP nay.

Ngoai ra tinh nang dong cua cdu
trén thi truong thé giéi khéng chi thé
hién 6 su d6i lap gitia xudt khdu nguyén
lidu va xudt khdu san phdm da qua ché
bién. N6 con biéu hién § su da dang cua
san phidm da qua ché bién. Su ting
nhanh nhu cau cia OCDE vé hang hoa
da qua ché& bién biéu hién tap trung &
hai mé#t hang: san phdm c6 ham lugng
nghién ctu va phat trién (R&D) cao va
san phdm c6 ham lugng R&D tuong doi
cao. Hai loai sdn phdm nay téng ti trong
cua ching lan ludgt 319% va 159%.
Nhiing san ph4m ham lugng R&D trung
binh chi tang 14% trong suét thoi ky dai
37 nam (1963-2000), con nhiing san
phdm dua trén tai nguyén tu nhién bi
giam ti trong thi phan dén 71%.

Tac gia 16t ta bang hinh anh hai
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cach thiic thich nghi khac nhau cua hai
ving: néu xem nhu cdu nhap khiu cta
OCDE nhu mot tdm bia di dong thi cac
nuée khu vuc Pong A c¢6 kha ning doi
nhin theo mot tAm bia di dong va biét
dich huéng san xudt xudt khdu cua
minh mot cach thich {ng, con cac nuée
My Latin lai ¢t nham maéi vao mot cai
bia c¢d dinh va ra stic cai thién tinh canh
tranh cta minh 6 nhiing san pham
truyén théng. Cé6 ngudi tim nguyén
nhan cua cach ting xt nay la do su giau
c6 tal nguyén thién nhién cua vung My
Latin. Con tac gia bai viét lai bac bd
quan diém nay, va theo ong thi su giau
c6 tai nguyén thién nhién khéng thé
chiu trach nhiém thay cho viéc Nha
nuéc lya chon vi thé mot “con vit queé”
ma khoéng lua chon tré thanh mot “con
ngdng ning dong”.

lil. ‘Sl_l khac biét vé kha nang 1am tang gia tri
phan cung

Tac gia phan chia cac nuéc 1am hai
loai:

1. 0 nhitng nudc giau tai nguyén
thién nhién

Theo tac gia, mot trong nhiéu cach
¢6 thé giup cac nudc gidu mudn cd ciu
xuét khdu quanh nhiing san pham c6
nhiéu tiém n#ing sinh 1gi (cho ban than
nganh xuét khau va cho ca nén kinh t&
néi chung) déng thdi van ning dong dap
tng nhiing nhu ciu ludn tién trién cia
thi trudng thé gidi, 1a c6'gdng lam ting
gid tri ché bién cua hang xudt khdu dva
trén tai nguyén thién nhién. Ong néu lén
cach lam cta cac nuéc Phan Lan, Thuy
Dién, réi Malaysia ma ong goi gop lai 1a
“giail phap Scandinave”.

Pay la cac nuéc giau tai nguyén
riing va hang xuét khiu ban dau 1a vé
bao va gb. Trong thi trudng nhap khau
cua OCDE, ti nam 1963 dén nam 2000,
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t1 trong cua vo bao giam 54% va bot gidy
giam 71%, cic mat hang bing gb tang
74%, con do gb gia dung tang 400%. Vay
t1 trong thi phan ctia Phan Lan trén thi
truéng OCDE ra sao? Trong nhiing ndm
1960, phan 16n hang xudt khiu cua
Phan Lan vao OCDE chi don gian 1a vo
bao va bot gidy. Nhung ti nhiing nim
1970, Phan Lan da chdm dat xuit vo
bao va giam xuit bot gidy; ho dung céc
nguyén liéu nay vao san xuat gidy, bia
carton, cAc mat hang bang gb va d6 gb
gia dung, roi dem xudt nhiing thi nay
sang OCDE. Déng thoi ho con xuit ca
may cong cu dung ché bién gidy va bot
gidy chiém ti trong t6i 8% mat hang nay
cia OCDE- mot chi s6 qua nhiéu cho
mo6t nuéec nhd. Tinh hinh tuong tu doéi
v6i Thuy Dién: vao ndm 2000 ti trong
xudt khiu cua Thuy Dién vao OCDE chi
12 0,7% vé vo bao, nhung 4% vé cac mét
hang bang g8, 9,5% la gidy va bia, 6,1%
12 may cong cu dé ché bién gidy va bot
gidy.

DPé so sanh ti trong xudt khiu caa
nganh gb cla My Latin va Dong A, tac
gia 14y Malaysia, Chile va Brazil. Trong
thap ky 60, ca ba nuéc déu chua cé gb
xudt dd qua ché bién: Chile va Brazil
xudt khdu mét it bot gidy, con Malaysia
xudt mot s6 vo bao va mat hang bang gb
vao nhiing nam 70. Khoang vai thap ky
sau, Malaysia thuc hién chinh sach cong
nghiép, han ché& xui't khau vd bao va tao
thuén lgi cho xuét cac méat hang bang gb
va d6 gb gia dung. Dén ndm 2000, trong
khi co cdu xudt khdu cta Chile va
Brazil vao OCDE van y nhu cii, thi
Malaysia (va Dai Loan) xuit vao OCDE
toan bo mit hang bang gb va d6 gb gia
dung.

T4c gia luu ¥ rang, viéc lam tang gia
tri mot mat hang la moét hién tugng
phtc tap, vi né gin lién véi nhiéu dong
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tac khac nhu ting dau tu, ting tiét
kiém, tim ngudn von, ngudn nhan luc c6
tay nghé cao, cong nghé méi va cudi
cung ca viéc giai quyét nhiing van dé
moi truong. Tac gid dan ra thi du: chi
don gian chuyén tit xudt khau vé bao
sang xudt khau gia sach bang gb ép
cling doi héi nhiing dau tu 1én va thoa
hiép khon khéo vé thé ché. Néu khong
khéo c6 thé bién miéng gb dep thanh céi
ban x&u xi va rat khoé tiéu thu. Theo
B4o cao cia Ngan hang Thé gidi, da co
truong hop xi nghiép Nhat Ban bién loai
thép chat lugng cao va nhiéu yéu to san
xuit khac chat lugng cao thanh chiéc xe
0 t6 chat lugng thap, chi ban duge 6
nhiing thi truéng déng ctia hodc véi gia
ban da dugc tai trg cao cua Nha nudc.
Nhu vay la da c6 khong it nhiing c6
gang nhung khong thanh cong; vay tai
sao toan vung Pong A lai dat nhiing
thanh tuu than ky? Tra 16i caAu hoéi nay
tac gia cho rang, do Nha nuéc déng vai
tro tich cuc, dinh huéng bang cach dua
ra nhting chinh sach thuong mai va
cong nghiép phu hop; dong thoi di ning
luc chi dao thuyc thi nhiing chinh sach
ay.

2.0 nhitng nudc nghéo tai nguyén
thién nhién

Dé miéu ta hién tugng lam tang gia
tri ngudén cung 6 nhiing nuéc nghéo tai
nguyén, tac gia st dung khai niém “su
cit canh cua dan chim nhan” cia nha
kinh t& hoc Nhat Ban Akamatsu. Nam
1968 Akamatsu viét: “Nhiing con chim
nhan tut hau nhat theo dudi nhiing con
di truée, [...] di con dudng phat trién
cong nghiép theo mot luge do gidng nhu
d61 hinh bay cua mot dan chim nhan”.
Phét trién ¥y tudng cta Akamatsu, tac
gid c6 phat hién méi: d6 la hai yéu to
cua hién tugng nay, va 6ng phan tich
nhiing mat khac biét va dong nhat caa



Chién lroc chii dong...

ching.

Cdi déng nhdt vé ban chit caa hai
yéu t6 12 moi san phdm xuét khiu déu
dap tGng nhu cAu luén tién trién cua
trao d6i trén thé giéi. Cdi khdc biét nam
ngay 6 ham ¥ cta tén goi mdi yéu to. D6
12 “tién buéce theo tiing dgt” (progression
séquentielle) va “tién buéc song song”
(progression paralléle)- “Tién budc theo
tung dgt” la qua trinh cac nuéec di sau
san xuét va xuat khau nhiing san pham
ma Nhat Ban khong san xuit niia va
ciing khéng xudt khdu niia, do chd hoac
né doi héi qua nhiéu nhan cong, hoic né
da can kiét tiém ning ting trudng. O
diy cac nudc cong nghiép mébi (NICs)
hang I thay thé hang xuit khiu cua
Nhat Ban trén thi truong thé giéi; dén
lugt minh, chiing lai bi thay thé bdi cac
nude NICs hang IT va Trung Quéc, va ci
thé& qua trinh tiép dién...

- “Tién buébe song song” 1a qué trinh,
trong d6 cac nuéec Pong A 14n lugt tuy
theo trinh d6 cia minh ma c6 géng canh
tranh véi hang xudt khau cta Nhat
Ban, hoac lién két kha nang san xuit va
xudt khdu ctia minh véi Nhat Ban trong
nhiing san phdm lién quan; qua trinh
nay tao ra modt quy dao song song. Day
12 nhiing san pha4m ma Nhat Ban khéng
nhiing khong d& dang ti bo san xuit va
xudt khau, ma con d&u tranh manh mé
chong lai nhiing thach thiic ti phia cac
nuéec Pong A. P6 1a vi nhiing sdn phdm
nay van con tiém ning ting trudng l6n
va van con nam trong nhu ciu cta thé
gi6i. Tuy nhién, ti trong xudt khau caa
Nhat Ban vé 20 linh vuc 16n nay ciing
dang bi thu hep dan trudc siic ép canh
tranh ctia cac nuée Pong A khac. My
cting 14 mot trong nhiing nan nhan dau
tién trudc stc tdn coéng cua su canh
tranh nay.

Tiép d6, tac gia chi ra su khac biét
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gitta Dong A va My Latin 6 hai yéu t6
noi trén cua so d6 CNH cua Pong A - mo
hinh “dan nhan bay”.

Ong cho rang gitta My va cac nude
My Latin khong hé c6 so do viing “cat
canh cia dan chim nhan”, cting ching
c6 so do “tién budc ting dot” hodc so do
“tién buéc song song”.

Pé ching minh nhan dinh caa
minh, tac gia so sanh xuat khau cta cac
nuéc My Latin v6i xudt khau cta My.
Trong 20 nhém hang xudt khau 16n cta
My vao OCDE thi My tang duge 23
diém t& nam 1965 dén nam 2000 (con
Nhat Ban dat téi 60 diém, vudt xa M¥).
San phidm ctia My dat ti trong 14% thi
phan nhap khiu cia OCDE vao nam
1963, va 1én 30% vao nidm 2000. Cling
trong 20 nhém hang nay cua My, 6 cac
nuéc My Latin chi c¢6 Brazil gia tang
déu ti trong va dat duge téi 22% vao
nam 2000, tuy nhién cé t6i 1/5 téng s6
dé6 1a mot loai nguyén liéu: hat d6 xanh.
Céac nudc con lai khong dat duge ti trong
16n nhu vay. Thém vao d6, vao nhiing
nam 1990, cac nuéc My Latin cling da
tdng manh su canh tranh trén thi
truéng OCDE, téng ti trong tit 13% nam
1960 1én 78% nhing nam 1990 nhung
lai toan 1a nhiing san phidm truyén
thong, ham lugng cong nghé cao it hodc
khong c6. Chi riéng Brazil tang dugc ti
trong thi phan cong nghé cao tit 0,3%
nidm 1963 1én 3,8% nim 1988 va 9,4%
nam 2000, nhung chi bang mét san
pham duy nhat 1a nganh hang khong.
Vay 1a ching thdy vai trd “ré-moéc” cua
My dau ca. Hon niia, tac gia con xac
dinh rang “con nhan dau dan” - cudng
quéc lanh dao (leader, theo thuat ngii
cua tac gia) 4y lai con “bay giat lui”, vi
nhiing san phdm cta My tang ti trong 6
thi truésng OCDE vao nhiing nim 1963-
2000 da néu ¢ trén thi chinh “My da dan
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sdu vao nhiing thi truong ma cac nude
My Latin dudec xem 1a nhiing “con nhan
theo du6i” da tu bo". Mic du ting ty 1é
xuét khau trong 20 nhém san pham néi
0 trén, nhung thuc té thi My lai & thé
yéu kém trén thi trudng nhap khéiu cta
OCDE, vi su tang trudng nay cua My
khong nhanh bing cdc d6i thu canh
tranh- ti trong thi phan ctia My sut
giam mot nia, ti 29% xudng con 14,5%,
va chinh ldc nay lgi dung su sut giam
cia My, Dong A da tang ti trong thi
phin ctia minh tu 18% lén 41% gitia
nhiing ndm 1985-2000.

Panh gia su tang thi phan cua My,
tac gia néu réo mot su ky quic cua cuong
quéc nay: thi nhat, trong nhém 20 mit
hang xuit khiu ctia My vao OCDE c6
khong it hon 16 th 1a nguyén liéu hoéc
chat dot (xdng dau). Nhu vay nén ciing
ch&ng ngac nhién khi ti trong thi phan
cta 20 nhém hang nay ti 10,4% téng
nhap cia OCDE nim 1963 giam déu
dan xuéng chi con 4,4% vao niam 2000,
con Nhat Ban lai tang gdp doi ti trong
thi phan cua ho.

Tht hai, nhu trén da néi, My tiang
thi phan xudt khiu cta minh § nhiing
san phdm ma My Latin sut giam thi
phan. Do d6 thay cho so d6 “cdt canh
cua dan nhan”, Chau My lai trinh dién
mot so d6 hoan toan ngugc lai trong dé6
con chim diu dan lai bam dudi nhiing
ké tut hau.

IV. Su khéc hiét vé quy dao ciia xuat khau giiia
hai viing trong khoang thoi gian 1960- 1990
Bing mot biéu d6 dic biét bidu dién
quy dao xudt khiu cua cac nudc thudc
hai khu vuc Dong A va My Latin dé so
sanh tinh canh tranh cua ho va ning
luc cta ho chuyén sang cac san pham
dap tng nhu cau ludn tién trién cia thé
gi6i néi chung va caa OCDE néi riéng,
tac gia rut ra nhan xét: cac quy dao cua
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nhiing nuéc nay (trat My ra) hop thanh
mot sd do quay theo chiéu ngudc véi
chiéu quay ctia kim dong ho.

Va biéu d6 vé nén bic tranh sinh
dong quy dao xudt khéu cua cac nude
Pong a: su chuyén nhanh cta cic nudc
NICs hang II va Trung Quéc v6i nhiing
san phdm déap tGng t6t nhu cAu luén tién
trién cta thé gidi, nén cé tinh canh
tranh cao da anh hudng 16n dén tinh
canh tranh cta cac nuéc NICs hang I,
ddy ho cung tién lén. Qua trinh tuong
tu lap lai gitia cac nuée NICs hang I va
Nhat Ban. Va chinh ap luc canh tranh
lién hgp cua cac nude NICs hang I, hang
II va Trung Quéc nhu vay da tac dong
ddy xudt khau ctia Nhat Ban ting lén,
va cling tic dong nhu vay d61 véi cac
nuéc EU va lam gidm ti trong thi phan
cac san phdm dap tng nhu ciu ludn
tién trién cta EU tit 65% tong xuit
kh4u cta nhiing nudc nay vao ndm 1971
xuéng con 52,6% vao nam 2000.

Biéu d6 cing cho thdy su gidng
nhau gitta quj dao cua nuéec My va cac
nuée My Latin, nhung chuyén dong cta
My c6 khac 6 chd né hoi xudéng déc mot
chut.

Tu nhiing phan tich trén, tac gia
cho rang, néu cac nuéc My Latin muén
nang cao tinh canh tranh va tao ra dudc
cac san phdm xudt khdu dap tng nhu
cau lubn tién trién cta thi trudng thé
giéi thi cAn phai xdy dung dudc cac
chinh sach thuong mai va cong nghiép
kiéu nhu nhiing chinh sach da gidp cac
nuéc Pong A di vao cac quy dao da dat
dugc két qua & trén. Dic biét dé thuc thi
dugc nhiing chinh sach 4y, dong thoi
budc cac chu tu ban lam theo dung luat
choi thi phai ¢6 moét nha nuéc manh.
Tac gia cing khing dinh, khong hy
vong gi nhiéu vao vai trd “rd-moéc” cua
My 161 kéo cac nuéc My Latin tré thanh
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cac nuéc c6 tinh canh tranh cao va xuét
khiu dap tng nhu cAu ludn tién trién
ctua thé giéi.

Sau cung tac gia rut ra ti nhiing
phan tich trén diy mot s6 nhan xét cé
thé coi d6 1a nhiing bai hoc kinh nghiém
cho cac nuéc dang phat trién tham
khao.

- Plng trén quan diém phét trién
san xuit, diéu quan trong 6 nhiing nudc
dang phat trién 14y xudt khiu lam dong
luc thic ddy tang trudng la kha ning
xudt khiu c6 tdc dung cai thién dong
thoi (ting khu vuc hodc trén téng thé)
ca su tidng nang suit lan viéc thu hut
nhan cong; con viéc né gép phan nhu
thé& nao vao viéc cai thién doi séng nhan
dan lai 12 v&n dé phtic tap hon nhiéu,
phai théng qua mot yéu t6 cidn ban 1a
stic mua cua ho.

- Su ting trudng nhd xudt khiu &
cac nude My Latin thoi ky sau cai cach,
truong hop tot nhat ciing chi 1a mot diéu
tot lanh rat tuong doi. Néu mot vai hoat
dong xudt khiu da c6 thé thu hat mot
lugng nhan coéng 16n, thi né ciing chi
lam nang sudt ting lén ti chut hodc
khong tang ¢ ngay trong linh vuc &y, va
chic chan con yéu hon déi véi nang suit
tong thé cta toan bd nén kinh t&. Khi
trong mot khu vuc cé6 dudec ning suit
tang nhanh (khai mé 16 thién hodc mot
vai san phdm néng nghiép) thi cing it
chi s6 cho thdy su tang trudng dé cé thé
dién ra lau dai. Va lai, nhat 1a do thuc
chit cac san phdm xudt khau cta ho
(phén 16n 14 nguyén liéu va it gia tri gia
ting cta san phdm da ché bién) nén
cang thdy it hon nhiing chi s6 ¢6 thé cho
phép nghi ring su ting ning suit nay
c6 tac dung lam tang ning suit toan bo
nén kinh té&. Con vé phuong dién tang
stic mua, it ra cho t6i su phuc héi theo
chu ky ctia cac chi s6 trao d6i da bi tén
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thuong sau vu 11/9, khi xuat khiu da
dugc diéu chinh véi cai gia hy sinh nhap
kh4u, thi kha nang clia né tham gia vao
lam tang stic mua lai cang thit vong
hon.

- Pong y véi Krugman, tac gia xem
khu vuc My Latin thoi ky sau cai cach
la moét moé hinh dé nghién ctu
(paradigmatique), ¢ d6 su 4m anh vé cai
thién tinh canh tranh da ddy nhiing
nha quyét dinh chinh sach va cac c¢d van
kinh t& ctia ho quén mat mot diéu 1a cai
quan trong dé ting thu nhap thuc t&
trong mot nén kinh té& ting truéng nho
xuft khiu la su tang stc mua do
chuyén moén ho4, va néu luoén luén nhan
manh chi duy nh4t “tinh canh tranh”,
thi nguoi ta sé roi vao tinh trang nguy
hiém lam sai léch nhiing chinh sach
kinh t& ndi dia.

Nhung néi nhu trén khong cé nghia
tinh canh tranh 1a khéng quan trong do1
v6i mot nén kinh t& md ctia; nhung khi
nhiing chi s6 trao ddi 1a khong 6n dinh
nhu thé, thi cai lgi vé tinh canh tranh
va cai loi vé ning sudt c6 thé ¢ ¥ nghia
rat khac nhau. Néu trong mot thoi doan
ngén, c6 thé xem 1a quan trong viéc mot
san phdm nao dé ctia mét nude tham
nhap siu vao thi truéng nudc ngoai, thi
trong trién vong trung han ho#c dai
han, van dé then ché6t d61 véi chinh sach
thuong mai cua mot nude 1a & chd lam
thé nao dé t6i da hoa ca tiém ning tiang
truéng san xuét do thuong mai dem lai
cho toan nén kinh t& 1an su cai thién doi
song. Chinh vi thé ma kha ning cai
thién tinh canh tranh quéc té€ trong mot
san phdm nao d6 khong phai 1a diéu
kién cin va du dé tiép tuc tap trung moi
ngudn luc 1au dai vao san phdm xuét
khéu d6.

- Tac gid khang dinh: van dé chién
lugc then chét ctia chinh sach thuong



48

mai 12 phai biét dinh huéng sy ting
trudng xudt khidu huéng t6i cac san
phdm dap tng nhiing nhu cAu ning
dong trén thi truong thé giéi. Di nhién
x4c dinh ly thuyét nhiing chinh sach
nay da la kho, song su thuc thi né trong
thuc t& con khé hon nhiéu do nhiing can
trd vé thé ché, vé cong nghé, vé tai
chinh, v.v... Tuy nhién, ngay ca khi bd
qua nhiing di biét can ban tac dong 1én
nguén cung gitta hai kha ning (tap
trung vao xudt khdu nguyén liéu hoic
vao nhiing san pham da ché bién c¢6 gia
tri cao hon), néu xuédt khau phai trd
thanh dong luc ting trudng cua mot
nuéc dang phat trién trong chién luge
lay xudt khau lam “dau tau”, thi tét
nh4t nén gin xudt khdu nay véi mét
“dong co” (1a nhu cau nang dong cua thi
truong thé gidi) c6 stic kéo manh mé (su
tang trudng cta nhu cau). Tac gia nhan
manh rang su ngoan c6 ctia cac nuéec My
Latin cG xudt khdu mé&i nhiing san
phdm da lac hau, trong khi nhu cau
lu6n thay d6i ctia thi trudng thé gisi da
lam cho khu vuc nay tré thanh noi
chuyén san xuét nhiing san phidm ngay
cang kém stic hap dan d6i véi nhu cau
qudc t&, va trong diéu kién d6 chi c6 thé
gianh dudgc 1oi thé canh tranh bang cach
tiang cuong san xudt hang loat. Tac gia
vi cac nuéc My Latin nhu mo6t doi bong
choi ngay cang to6t hon 6 nhiing tha
hang d4u ngay cang thap hon, trong khi
DPong A luén khong ngiing lam tang gia
tri san phdm ctia minh bing dau tu
ngay cang nhiéu hon dé da dang hoa
san phdm va ning luc san xudt, nhd dé
c¢6 thé thing hang vuon 1én nhiing hang
d4u cao hon.

Nhu vay suét tit nim 1960 dén nim
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2000, tinh canh tranh tang lén trong
xuét khdu ctia khu vuc My Latin chi 1a
“moét ban thang da phan vao luéi nha”.
Hodc ciing c¢6 thé néi rang khu vuc My
Latin ning tinh canh tranh nhung chi
nhim vao mét td&m bia c6 dinh; ngudc
lai, Pong A da cai thién ning luc xudt
kh4u ctia minh trong khi nham bén vao
nhiing t4&m bia di dong lién tuc ctia nhu
ciu thé gi6i.

- Tuy nhién, tac gid cling luu ¥ can
nhé ring su thich nghi véi nhu cau quéc
t& va su lam téng gia tri clla ngudn cung
la hai hién tugng gin b6 chat ché véi
nhau, va viéc doan truéc dudec quy dao
cua tAm bia di dong khong phai 14 qua
khé (mic du bién dong cong nghé 1a rat
nhanh), con viéc xac dinh duge du y chi
va nang luc dé thuc thi hang loat chinh
sach thuong mai va cong nghiép mang
tinh chién lugc 14 viéc khé hon gap boi.
Lam dugc nhu thé tic 1a da téi da hoa
ca tiém nang ting trudng san xuit do
chién luge tang trudng nhd xudt khiu
dem lai 1an cai thién doi séng nhd trao
d6i. Va mot hiéu qua nhu thé tdt nhién
khong phai 1a mén qua mang lai caa thi
truong tu né, ma ¢ day rat can dén vai
trd quan trong khong gi thay thé dugc
cua nha nudc. Ai ciing biét rang trong
chién luge phat trién ctia viung Pong A,
chinh nha nuéc da déng vai tro cot yéu
trong kiém ké, kiém soat giéi chu tu
ban, huéng sy tich luy tu ban vao da
dang hoa ning luc san xuit va lam ting
gia tri cia khu vuc xudt khau. Con 6 My
Latin thi khac, nha nuéc c6 thé bang
nhiing khuyén khich dé dinh huéng tu
ban, song chua bao gid du stic manh dé
budc chu tu ban lam theo dung dinh
huéng ctiia minh.



