MOT sO VAN DE VE TINH CONG DONG
cUA DOANH NHAN TRE HIEN NAY

hiing ndm gan day, cung véi su

nghiép déi méi va cong cude cong
nghiép ho4, hién dai hoa dat nude, doi
ngii doanh nhan tré (trong d6 tudi 18-
45) ¢ nuéc ta da tdng nhanh vé ca so
lugng va chat lugng véi khoang 500
nghin nguoi, chiém 75% doi ngii 1anh
dao chu chét trong 380 nghin doanh
nghiép. Nhiéu ngudi trong s6 ho dang
lanh dao, quan 1y, diéu hanh cac doanh
nghiép c6 quy moé 16n, tham chi la
nhiing doanh nghiép ¢6 quy mé hang
dau quéc gia, dat tAm cd khu vuc.

Nhin chung, v6i uu thé cua thé hé
tré dam nghi dam lam, d6i ngti doanh
nhén tré hién nay luén nhiét tinh, ning
dong, sn sang chiu trach nhiém trudec
siu hung vong cua cong ty, doanh
nghiép. Ho c6 tAm hiéu biét rong, thich
giao luu, ham hoc héi, c6 hoai bao. Véi
luc lugng ngay cang déng dao, néu nhan
thtc duge day da vé tinh céng dong
(tinh tap thé) trong cong déng doanh
nhan néi riéng, cong doéng xa hoi noéi
chung va mobi ca nhan luén cé y thtc
xdy dung tinh cdng déng, vi 10i ich cong
dong, gitp dé nhau dé cong déng doanh
nhan va ca cong dong x4 hoi cing phat
trién viing manh, doanh nhéan tré Viét
Nam s& ngay cang khang dinh ho chinh

NGUYEN DIEU HUONG"”

la mét bé phan quan trong cho sy phat
trién cta d4t nudc.

Nhiing phan tich ti géc d6 tdm 1y
hoc duéi ddy mong gép phan lam rd mot
s6 van dé vé tinh cong dong ciia doanh
nhan tré hién nay, 14y truong hdp doanh
nhan tré 6 khoéi doanh nghiép tu nhan
Ha Nbéi lam vi du dién hinh dé di dén
két luan. Nhiing nhan dinh trong bai
viét dua trén cac s6 liéu rut ra tu két
qua diéu tra thuc tién cua tac gia trong
qua trinh nghién ctiu [Xem thém 5].

1. Tinh cong dong

Trén binh dién tdm ly hoc, tac gia
D6 Long quan niém tinh cong dong la
mot dic trung tAm ly xa hoi ciia nhém,
thé hién nang luc phoi hgp, két hop 6 su
théng nhat cua cac thanh vién trong
hanh dong va lam cho cac quan hé qua
lai ctia cac hoat dong dién ra mét cach
nhip nhang nhit. M6t ngudi c6 nhan
thic, dinh huéng gia tri va hanh dong
{ing xU uu tién cho muc dich cia nhém,
cong dong hon 1a muc dich ca nhan thi
ngudi dé6 mang tinh cong doéng hay
chinh xac hon 14 xu huéng céong déng
[6]. Diém cot 161 cta tinh tap thé-tinh

® ThS., Qu§ Phat trién khoa hoc va céng nghé
quéc gia.
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cong ddéng chinh 1a muc tiéu, lgi ich tap
thé-cong dong dude uu tién, duge coi
trong, tat ca vi nguoi khac, huéng t6i
ngudi khéc.

Tu nhiing quan niém trén, c6 thé
hiéu tinh cong déng 1a xu huéng hudng
t6i nguoi khac, tap thé, cong dong dude
thé hién trong nhan thic caa ca nhan;
uu tién, coi trong cac gia tri tap thé,
cong ddéng hon cac gia tri cA nhan cua
minh; hanh dong ting xt gin bé véi tap
thé, cong dong hon 14 véi ca nhan.

Tinh céng déng ctia mdi cad nhan
trong cong dong doanh nhéan tré néi
riéng va cong dong xa hoi néi chung
duge hinh thanh do nhu cdu ty nhién
ctia doi séng kinh doanh va phu hgp véi
truyén thong cong déng lau doi ciia dan
toc Vit Nam. N6 duge biéu hién rat
phong phu, da dang, thé hién & nhan
thtc, nhu cAu, tAm trang, tinh cam, xtc
cam, hanh ddng,... cia mdi ca nhan ho
trong cong dong. N6 co6 vai tro diéu
chinh hanh déng ctia mdi ca nhan trong
cong dong d6, dan dén nhiing hanh dong
tuong d6i gidng nhau & ho trong giai
quyét cac méi quan hé kinh doanh ciing
nhu trong cong viéc hang ngay cua doi
song xa hoi, dan dan hinh thanh nén
nép song, 161 sdéng, phong tuc, tap quan,
théi quen cta ca cong déng doanh nhan
néi riéng va cong doéng xa hoi néi chung.
2. Tinh cong dong ciia doanh nhan tré hién nay

Nghién ciiu ctia ching toi tap trung
lam rd ba mit biéu hién chinh trong
tinh cong dong ctuia ddi ngii doanh nhan
tré hién nay. Trudc hét 12 nhan thiic,
danh gia, nhin nhan cta ho vé vai tro, y
nghia, tAm quan trong va lgi ich cta
tinh cong dong doi véi cong dong, doi véi
tap thé. Bén canh d6 la nhiing tinh
cam, xtc cam cua ho déi véi cong déng
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xa hoi néi chung, ddi véi déng nghiép,
cong dong doanh nhan. Cudi cung la
trén cd s6 nhan thic va tinh cam do,
doanh nhén tré c6 nhiing hanh dong gi
dé thé hién tinh cong déng ctia minh.

Vé mat nhdn thice

Nhan thdc 12 yéu t6 taAm 1y c6 vi tri
quan trong hang dau déi véi con ngudi.
Nhan thic gifi vai tro dinh huéng, diéu
chinh hanh dong ctia con ngudi trong
hoat déng lao dong va trong doi séng
hang ngay. C6 thé thdy ring, gitia nhan
thtic va hanh déng c6 méi quan hé nhan
qua. Hanh ddng ctia con ngudi trong
thuc tién thuong 1a két qua ctia sy nhan
thtic. Tuy nhién, trong thuc t& cudc
séng, moéi quan hé gitia nhan thiic va
hanh dong khéng phai lic nao ciing
tuan theo logic thuan chiéu nhu vay.
Bdi vi, ti nhan thtic dén hanh dong la
ca mot qua trinh, mot khoang cach ma
6 d6 mdi cA nhan con ngudi chiu tac
dong tu rat nhiéu yéu té cht quan va
khach quan khac nhau nhu: trinh d6
hoc van, diéu kién kinh t& - xa hoi, vian
héa, hoat dong nghé nghiép...

P61 véi cong dong xa hoi, doanh
nhan néu nhan thic diy da vé vai tro, y
nghia va tdm quan trong cta tinh cong
dong sé tao ra nhiéu viéc lam cho x&
hoi, gép phan nang cao trinh d6 tng
dung khoa hoc-cong nghé ctua dat nude,
tham gia cac hoat dong nhan dao trong
xa hoi, tuan thu phap luat mot cach
nghiém tuc.

Déi véi tap thé va cong ddng doanh
nhan, viéc nhan thic diy du nay sé
giip doanh nhan tré biét két hop hai
hoa 1¢i ich cta ca nhan véi 1¢i ich cua
doanh nghiép, cong dong doanh nhan
va xa hoi, 14y chit tin lam trong trong
quan hé v6i ban hang va ngudi tiéu
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dung, quan tAm va bdo vé quyén lgi ctia
ngudi lao déng.

Két qua khao sat cua ching téi cho
thdy, moét bd phan 16n doanh nhan tré
hién nay ngay cang danh gia cao, dé cao
val tro xa hoi cia minh. Trong nhan
thiic, ho cho rang doanh nhan la luc
lugng tién phong, tich cuc tham gia vao
cong cudc phat trién nén kinh t& thi
truong va héi nhap quéc té cua dat
nuéc; 14 nhiing ngudi tao ra nhiéu cta
cai, viéc 1am cho x3 hoi... Diéu nay ciing
hoan toan phu hgp véi thuc tién xa hoi
hién nay, bdi vi cung v6i doanh nghiép
cia minh, cac doanh nhan gép phan
khoéng nhé vao viéc tang ngudn thu cho
ngin sach nha nudc, tao viéc lam, thu
nhap cho hang triéu ngusi lao déng, én
dinh x& héi, thic ddy qua trinh céng
nghiép hoéa, hién dai héa dat nude theo
con dudng hoi nhap v6i khu vuc va
quéc té.

Trong khi d6, trach nhiém do6i véi
xa hoi lai duge cac doanh nhéan tré coi
nhe, dac biét 1la nhiing khia canh lién
quan dén lgi ich, tién bac ctia ho. Ching
t6i cho rang, két qua danh gia nay cling
hoan toan phu hgp véi thuc trang xa hoéi
hién nay, khi hang ngay van tén tai
mot ty 1& khong nhd cac doanh nghiép
buén 1au, gian lan thuong mai, tim moi
cach dé gian 1an thué...

C6 y kién cho rang, tré luc chinh doi
v6i doanh nhan tré hién nay la tim
nhin, tAm nhan thic, tdm tu duy cuaa
chinh cidc doanh nhan vé y nghia cta
tinh cong dong d6i véi xa hoi va cong
dong doanh nhan. Nhiing han ché& néu
trén da can trd doanh nhan va doanh
nghiép hoi nhap. Nhiéu nganh hang,
nhiéu mat hang ci duéi dan va thua
ngay trén san nha. Nhiéu doanh nhan
va doanh nghiép khé thoat canh gia

27

cong, 1ap rap, tré thanh dai ly phan
phoi hang ma thuc chat 1a lam thué. Ly
do 12 vi manh ai ndy lam, y thiic tuong
trg, két hgp kinh doanh véi nhau con
han ché [5].

Vé tinh cam, mong mudn

Tinh cdm, xdc cam cé vai trd quan
trong trong viéc diéu tiét tinh tich cuc
trong nhan thic va hanh ddng cta con
ngudi. Tinh cadm ctia doanh nhan tré déi
v6i cong dong duge thé hién ¢ mong
muén mang lai nhiéu viéc lam cho
nguoi lao ddng, tich cuc hudng ting va
phan khéi véi cac hoat ddong nham phat
trién va thuc ddy hoat dong kinh doanh
mang lai lgi ich cho cong déng. Tinh
cam cua doanh nhan tré d6i véi cong
dong doanh nhéan thé hién & su dong
cam v6i cac doanh nghiép khac trudc
nhiing kh6 khan trong hoat dong, luén
mong mudén canh tranh lanh manh
trong kinh doanh.

Tra 16i cho cau héi “Diéu gi khién
cac doanh nhan yéu thich nhit trong
cong viéc ciia minh?”, két qua khdo sat
cua ching téi cho thay: Diéu ma cac
doanh nhin tré cam thay phan khdi
nhat 13 nhan dudge sy gitip dd, hd trg tu
cac doanh nghiép khac khi dude yéu
cau. Déng thoi, ho luén mong mudn
cong viéc kinh doanh ngay cang thuin
lgi, 16i nhuén cao, cong ty c¢6 nhiéu hop
dong, nhiéu doi tac khach hang, dem lai
nguén thu nhap cho ban than, gia dinh,
x4 hoéi, ho ¢6 co hoi lam giau chinh
dang, thé hién ban than minh. Nhiing
hién tugng nhu su can trd, gay kho dé
trong cbébng viéc lam &an gitta doanh
nghiép tré v6i nhau, su gian l4an, lua
dao, mat uy tin trong kinh doanh, su
luoi biéng, thiéu nhiét tinh trong cong
viéc cua nhan vién, 161 lam viéc thiéu
tinh than trach nhiém, d6 ky, khéng
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doan két trong noi bo doanh nghiép... 1a
nhiing diéu cac doanh nhan tré hién
nay hoan toan khéng mong muén.
Nhu vay, c6 thé nhan thdy, chii
” trong kinh doanh ti xua dén nay
van rat dugc doanh nhan coi trong, dic
biét 14 doanh nhan tré. Nhiing phim
chat “tinh than doan két, hd trg lan
nhau” lu6én la nhtng tiéu chi dudc
doanh nhéan tré danh gia cao.

Hanh dong thuc tién vi tdp thé, vi
cong dong

“tin

Hanh dong xa hoi c6 thé hiéu la
hanh déng cé y thiic, ¢6 chu tAm, doi hoi
né luc khic phuc khé khan, thuc hién
dén cung muc dich da dé ra, c6 tinh
muc dich r6 rang va chta dung noi
dung dao dic. 0] day, chung t61 xem xét
mét trong nhiing biéu hién tinh coéng
dong ctia doanh nhan tré 1a hanh dong
thuc tién cta ho tu khia canh bao vé
thién nhién, méi trudng, tham gia cac
phong trao tu thién, nhan dao vi cOng
dong x4 hoi néi chung dén tuan thu
phap luat, dau tranh chéng tiéu cuc.
Dic biét ching t61 tap trung vao su
giip d0, tuong trg dong nghiép va cac
doanh nghiép khac trong cong dong
doanh nhéan.

Trén thuc té hién nay, nhiéu doanh
nhan, doanh nghiép thudng cho ring
viéc tai trg va thuc hién hoat déng cong
dong, nghia 1a cho ra, thi di nhién phai
duge doi hoi nguge lai. Bdi vay, ho yéu
cAu phai cung cap hinh anh, viét bao
hay ca nggi hanh dong cia minh trude
cong ching nham kich thich hinh anh
doanh nghiép va khién tén tudi cta ho
dugdc nhiéu nguoi biét dén.

Hay trong giai doan khung hoang
kinh té& via qua, rat can su hd trg, lién
két gitia cdc doanh nghiép vé von dé
cing nhau vugt 1én khé khian vé kinh
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t€, cung tén tai va phat trién. Tuy
nhién, khéo sat thuc t& ctia ching t6i da
cho két qua hoan toan ngugc lai. D6 la
mot trong nhiing nguyén nhan khién
cac doanh nghiép lién tiép phai doi mit
v6i nhiéu khé khan, thach thdce, hang
loat doanh nghiép ngung hoat déng
hoéc khong phat sinh doanh thu.

Phan 16n nhiing ngudi tra 16i phdng
vén cua ching toi déu cho rang, cac hoi
hay hiép hoi doanh nghiép ma ho tham
gia déu khong c6 cac khoan hd trg dsi
vél cac doanh nghiép thanh vién dang
gap khé khan. Ho cho rang ho phai
danh thdi gian, tién bac va cong stc dé
tham gia cac hiép héi nay trong khi
hiéu qua kinh t& 1a chua rd. Cé thé ndéi,
su hgp tac, tuong trg gitia cac doanh
nghiép trong cic hoi, hiép hoi nay rat
thap, dac biét nhiing hd trg vé mit kinh
t& va chia sé thi truong khach hang 1a
hau nhu khong cé.

Trong mo6i quan hé gitia cac doanh
nhén, doanh nghiép c6 quan hé ban bé
va gia dinh thi su hop tac, tuong trg thé
hién r6 hon. Tuy nhién, su hgp tac nay
khéng don thuan vi Iy do tinh cdm ma
ning vé hiéu qua kinh té. Phan 1lén
nhiing nguoi tra 16i phdng van cua
ching tdi déu cho biét, khi doanh
nghiép ctia ho gip khé khian hoic co6
nguy c¢é vé nd, ho thuéng nhan duge
nhiing 161 dé nghi ban lai véi gia ré hoic
nhugng lai ¢6 phin t& nhiing dong
nghiép 14 ban bé hodc ngudi than [5].

Tém lai, c6 thé danh gia tinh cong
déng cta doanh nhan tré hién nay
khéng cao, d mtc trung binh va con roi
rac. Diéu nay dang lam yéu di stic canh
tranh cta tung doanh nghiép, 6 tam vi
mob sé lam yé&u di ning luc canh tranh
cta toan bo nén kinh té& trong qua trinh
hoéi nhéap.
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Mot 56’1y gidi

Tinh c6ng dong ctia doanh nhéan tré
hién nay chua cao, dic biét 14 & mit
tuong trg, giip dd trong cong dong
doanh nhén néi riéng, la do tac dong
cta ca cac yéu to khach quan 1an cac
yéu t6 chu quan.

Trong thuc t&€ con ton tai mot s6 rao
can anh hudng dén qui trinh lién két
tinh cong doéng cia doanh nghiép va
doanh nhén tré, dic biét 1a nhiing vin
dé lién quan dén thé ché. Trén thuc t&
van con c6 su phan biét gitia cac doanh
nghiép nha nuéc va tu nhan. Khi cac
doanh nghiép nha nuéc dusng nhu duge
uu tién hon trén mot s6 phuong dién sé
khién cac thanh phan kinh t& khé tim
dugc tiéng néi chung, tat yéu dan dén
su roi rac, hop tac thiéu chit ché.

Hon ntia, m6t nguyén nhin siu xa
14 do truyén thong vin hoa kinh doanh
da &n sAu vao ngudi Viét ching ta véi
tam 1y cong dong lang xa. Trong khi d6,
mat trai cta 16i song va cach thic t6
chic lang x4 la xu hudéng khép kin va
tam thé& “lé lang hon phép nuéc” dan
dén Igi ich cuc bo cua dong ho, phe
nhém, dia phuong thudng che 14p 11 ich
cua cong dong rong 16n 1a xa hoi néi
chung, quéc gia, dan toc. Méi hiép hoi
doanh nhéan, bd nganh, tinh thanh hién
nay dudng nhu van cé 16i ting xi nhu
mot cong dong lang xa, khong tap trung
cho tinh c6 két trong cong dong xa hoi
néi chung.

Mot 1y do dang luu tam niia 1a do
dat nuéc ta trién mién trong nhiing
cudc chién tranh bao vé dan toc, do do
phuong thtic 1am an, kinh doanh cua
nguoi Viét mang ning anh hudng cua
161 danh du kich, lam &n kiéu ca thé
nho 1é, thiéu su lién két 16n.
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Tuy nhién, theo chung téi, nguyén
nhan quan trong nhat van thudc vé yéu
t6 chu quan trong chinh méi doanh
nhén, doanh nghiép khi ho chua thuc
su nhan thic duge vai tro, y nghia ctaa
tinh cong déng, chua c6 du y thic va
quyét tdm xAay dung vian hoa doanh
nghiép - mot trong nhiing biéu hién
chinh ctia tinh cong dong.

3. Mot so dé xuat gop phan nang cao tinh cong
dong ciia doanh nhén tré

T nhan dinh cho rang, tinh cong
dong ctua doi ngit doanh nhén tré hién
nay chua cao la do viéc xdy dung vén
hoa doanh nghiép chua dugc chua trong,
thiét nghi dé nang cao tinh cong dong
cua doanh nhan tré hién nay, truéc hét
can khién ho hiéu va c6 ¥ thic x4y dung
véan hoa doanh nghiép.

Véi tdm nhin ngdn han, doanh
nghiép thuong cho ring, viéc xay dung
van hoéa doanh nghiép tén rat nhiéu
tién. Nhung thuc té cho thay, viéc xay
dung vian héa doanh nghiép doi héi su
quyét tdm ctua lianh dao nhiéu hon la
tién bac, thoi gian, cong stic va c6 rat
nhiéu doanh nghiép nhé da trd thanh
doanh nghiép 16n chi trong mot thoi
gian ngin nhd dau tu xay dung van hoéa
doanh nghiép hiéu qua. Ho xem vin
héa doanh nghiép 1a nén tang cho viéc
x4y dung thuong hiéu.

Hoat dong doanh nghiép gin lién
trach nhiém xa hoi, m6t doanh nghiép y
thtc vé trach nhiém ctia minh dé6i véi
x4 hoi 1a doanh nghiép c6 van hoa.
Doanh nghiép séng trong xa hoi va do
chinh x& héi d6 nu6i dudng, cho nén tén
trong xa hoi 1a viéc lam rat tu nhién.
Thuc hién trach nhiém x& hoi cting la
gép phan xiy dung vén héa doanh
nghiép, vin héa mang tinh cong dong.
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Xa hoi khong chi bao gbm nhiing déi
tugng anh hudng truc tiép hay gian tiép
dén hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép, ma con bao gdbm thién nhién va
ca cac thé hé tiép néi. Trach nhiém bao
vé thién nhién luén phai gin lién véi
hoat dong cta doanh nghiép, cho du
doanh nghiép d6 cé truc ti€p khai thac
thién nhién hay khéng nhung nhiing gi
ma doanh nghiép st dung déu tu thién
nhién ma c6. Trach nhiém véi cac thé hé
ti€p ndi 1a 6 viéc dam bao stic khoé tiéu
dung, tao dung hinh 4nh xa hoi lanh
manh va dao dtic trong kinh doanh dé
tré thanh hinh mau cho thé& hé tiép néi
hoc tap. Diéu nay giip hinh thanh vin
héa c6 trach nhiém cho méi doanh nhan,
doanh nghiép, bdi c6 trach nhiém chinh
14 biét bao vé ban than va cong dong.

Céac doanh nhan tré nén dinh huéng
doanh nghiép ctia minh vao cac hoat
dong mang tinh cong dong. Lam tu
thién, c4p hoc bong, chia sé quyén loi
v6i nhén vién hay tai trg cac du an cong
dong 1a mot s6 cach lam dé phat trién
vin héa cong dong. Cach lam ctia doanh
nghiép khong don gian 1a duong hudéng
chung clia mot tap thé ma phai ¢6 anh
hudng sau rong dén tung hanh déng
cia nhan vién. Nhan vién theo d6 hoc
héi va bién tac phong cong dong cua
minh tré thanh théi quen, dem thoéi
quen d6 vao trong doi séng hang ngay.
Lic d6, ho sé& tré nén quen thudc véi
hoat dong vi cong dong, ung ho va sin
sang tham gia tham chi ca cac hoat
dong vugdt ra ngoai tAm cua ban than,
doanh nghiép va dia phuong. Diéu can
suy nghi 12 ¢6 nén bién hoat dong mang
tinh cong dong nay thanh phuong tién
quang cido san phadm va thuong hiéu
hay khong? Dung cac hoat déng nhan
dao, tu thién v6i muc dich quang ba
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thuong hiéu, quang cédo san phidm vé
thuc chat khong thé goi 1a déng gép cho
cong dong. Hanh dong cao dep di ddi véi
doi hoi thi ¢6 lam cting nhu khéng, lgi
ich clia n6 chi 1a nh4t thoi, khong thé
mang lai 1¢i ich 1au dai.

Doanh nghiép mdéi thanh 1ap ma chi
lo chay theo 1gi nhuian bd qua chii tin
thi sé gidng nhu cai méng va cai nén
nha chua viing ma da xay thém nhiéu
tang, gip mot con mua nhe ciing sé bi
ngap lut hay nga d6. Bao vé chit tin
cing chinh 14 x4y dung véan héa doanh
nghiép mang tinh cdng déng, vi doanh
nghiép chinh 14 cong dong, ndm trong
cong dong va chiu anh hudng ctia cong
dong. Khi cong dong tin tudng va thién
cam v6i doanh nghiép thi chinh cong
dong 1a ngudn luc quang ba 1én nhat
giip doanh nghiép thanh céng.

DPé tang tinh cong ddng trong cong
doéng doanh nhan néi riéng, ching to6i
thiét nghi trudc tién can xoa bd su
phéan biét gitia cic doanh nghiép nha
nuéc va tu nhan dé tao su lién két
thong nhat trong tat ca cac khoi doanh
nghiép. Can thanh 1ap cac hdi, hiép hoi
doanh nghiép, dé tit d6 xdy dung cac
hoat dong chung, hé trg 1an nhau giiia
cac doanh nghiép trén thuong trucng.
Cung véi d6, dé tiang tinh cong ddéng caa
doanh nhan tré trong cong dong xa hoi
néi chung, cin xay dung cac chuong
trinh nhan dao, tu thién trong cac hiép
h6éi doanh nhan ndi chung va doanh
nhin tré noéi riéng, véi nhiing hanh
dong cu thé hudng t6i nhiing déi tugng
yéu thé ctia xa hoi. Mot trong nhiing
bién phap coét yéu 1a tidng cudng gido
duc nhan thic vé vai tro va tam quan
trong cua tinh cong déng cho doi ngii
doanh nhéan, can tap trung ting cudng



Mot so van de...

vai trd cta cac t6 chiic xa hoi, doan thé
trong cong tac tuyén truyén, gido duc.

Tuy nhién, tat ca nhiing giai phap
trén sé khong thé hiéu qua néu mdi
doanh nhén tré khong ty minh thoat
khéi tdm ly tiéu néng da hin sau trong
mdi nép nghi, mdi cach lam. Tu ban
than ho phai c6 y thtc xay dung va
huéng t6i cong dong thi nhiing hanh
dong cua ho méi huéng téi cong déng
mot cach tu nhién, khong vu lgi.

* % %

Tinh céng dong la dic tinh néi bat
cia van hoa Viét Nam, dugc hinh
thanh, phat trién mot cach tu nhién va
trd thanh truyén thong lau doi, an sau
trong tAm thic cta mdi ngudi dan. N6
ciing chinh 14 khdi nguén cta tinh doan
két trong moéi nhém xa hoi, moéi cong
dong riéng 18 néi riéng va cong doéng
dan toc néi chung. Bdéi vay, biét phat
huy tinh cong dong mot cach phu hop sé
1a diéu kién t6t dé cong déng doanh
nhén phat trién manh mé va cong dong
xa hol ngay cang bén viing. Tuy nhién,
khi tinh cong dong dudc dé cao qua mtc
thi tinh c4 nhan cta con ngudi sé bi mo
nhat. Cai t6i dting ding sau cai ta dé
ting stc manh tap thé, cong doéng,
nhung néu thai qua sé khién trach
nhiém ca nhan, nang luc ca nhan khong
c6 diéu kién boc 16. Khuyén khich phat
trién tinh céng déng la diéu nén lam,

31

nhung phai ding huéng va khéng thai
qué dé sa vao nguyén tic cio bing, binh
quan chu nghia, “xdu déu hon tét 16i”.
Yéu t6 cong dong trum lén yéu to ca
nhan vé moi phuong dién sé kim ham su
phat trién cta d6i ngai doanh nhan tré
noéi riéng va ca xa hoi néi chung Q
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