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l−îc thuËt 

C¹nh tranh ®Ó ®æi míi 

Theo t¸c gi¶, sù thµnh c«ng dùa 
trªn n¨ng suÊt, vèn ®−îc g¾n chÆt víi 
®æi míi. Th«ng th−êng, ®æi míi ®−îc ®o 
b»ng nh÷ng chØ sè ®Çu vµo (nh− nghiªn 
cøu vµ triÓn khai) vµ nh÷ng chØ sè ®Çu 
ra (nh− c¸c s¸ng chÕ). 

Gièng Anh, §øc vµ Ph¸p trong kû 
nguyªn hËu chiÕn tranh, Trung Quèc vµ 
Ên §é ngµy nay ®ang ®Èy nhanh nh÷ng 
nç lùc b¾t kÞp vµ t×m c¸ch tiÕn lªn møc 
cao h¬n trong chuçi gi¸ trÞ gia t¨ng 
th«ng qua c«ng nghÖ th«ng tin vµ 
truyÒn th«ng (ICT). 

§Çu thËp niªn 90, nÒn kinh tÕ 
Trung Quèc vÉn ®−îc biÕt ®Õn chñ yÕu 
vÒ nh÷ng hµng ho¸ ®¬n gi¶n, s¶n xuÊt 
b»ng c«ng nghÖ thÊp nh− dÖt may, giµy 
dÐp vµ chÊt dÎo. Ngµy nay, nÒn kinh tÕ 
Trung Quèc ®ang chuyÓn sang s¶n xuÊt 
hµng ICT phøc t¹p, c«ng nghÖ cao h¬n. 
Sau gÇn mét thËp niªn t¨ng tr−ëng 
bïng næ trong lÜnh vùc ®iÖn tö, Trung 
Quèc ®· b¾t kÞp Mü víi vai trß lµ nhµ 
cung cÊp lín nhÊt thÕ giíi hµng ICT vµo 
th¸ng 12-2005. Theo OECD, xuÊt khÈu 
ICT cña Trung Quèc - kÓ c¶ m¸y tÝnh 
x¸ch tay, ®iÖn tho¹i di ®éng, m¸y ¶nh 
kü thuËt sè - ®· t¨ng h¬n 46%, lªn tíi 
180 tû USD n¨m 2004, lÇn ®Çu tiªn v−ît 

qua 140 tû USD xuÊt khÈu cña Mü. 

§Ò cËp tíi Ên §é, t¸c gi¶ cho r»ng 
trong hµng thËp niªn, Ên §é t×m kiÕm vÞ 
thÕ cao trªn thÕ giíi víi t− c¸ch lµ mét 
®Ých ®Õn cña du lÞch dï ®ãn Ýt du kh¸ch 
h¬n Singapore. Trong khi ®ã, chÝnh phñ 
l¹i bá qua lÜnh vùc c«ng nghÖ th«ng tin 
(IT) do c¸c c«ng ty doanh nghiÖp ®iÒu 
hµnh. Tuy nhiªn, hiÖn nay, ®iÒu nµy ®· 
thay ®æi. §Õn cuèi n¨m 2005, Ên §é cã 
44% thÞ tr−êng c«ng nghÖ th«ng tin vµ 
gia c«ng phÇn mÒm (BPO) ë n−íc ngoµi 
trªn toµn cÇu. §Õn ®Çu n¨m 2006, lÜnh 
vùc IT cña Ên §é ®· lªn tíi 36,3 tû 
USD, vµ con sè ®ã cã thÓ sÏ t¨ng lªn h¬n 
56 tû USD vµo n¨m 2007. DÞch vô IT 
chiÕn gÇn mét nöa tæng, BPO chiÕm 1/5. 
GÇn 80% toµn bé dÞch vô IT vµ tæng thu 
nhËp phÇn mÒm ®−îc xuÊt khÈu. Tæng 
thu nhËp cña mçi c«ng ty hµng ®Çu vÒ 
IT cña Ên §é - Infosys, Wipro,(∗)Tata vµ 
Cognizant - v−ît trªn 1 tû USD, vµ hä 
thèng trÞ gÇn nh− 50% dÞch vô IT vµ 4 
®Õn 5% dÞch vô BPO. Ngµy mét t¨ng, 
nh÷ng c«ng ty hµng ®Çu Ên §é nµy 
®ang ®−îc coi nh− nh÷ng lùa chän cã lîi 

                                                 
(∗) Gi¸m ®èc nghiªn cøu C«ng nghÖ th«ng tin 
vµ truyÒn th«ng, ViÖn Nghiªn cøu Ên §é, 
Trung Quèc vµ Mü. 
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h¬n so víi IBMs vµ Accentures cña thÕ 
giíi trong nh÷ng lÜnh vùc nh− ph¸t 
triÓn vµ gia c«ng øng dông. 

B¾t kÞp sù ®æi míi 

T¸c gi¶ ®Ò cËp tíi sù suy xÐt th«ng 
th−êng khi ®èi mÆt víi thùc tÕ nµy lµ: 
bÊt chÊp nh÷ng thµnh qu¶ mµ Trung 
Quèc vµ Ên §é ®¹t ®−îc, 2 n−íc nµy vÉn 
kh«ng lät vµo danh s¸ch 10 n−íc cã sè 
l−îng c¸c nhµ ®æi míi hµng ®Çu thÕ giíi 
theo th−íc ®o cña C¬ quan S¸ng chÕ vµ 
Nh·n hiÖu Mü (USPTO). C¸c n−íc tiªn 
tiÕn cßn chi phèi cuéc ganh ®ua s¸ng 
chÕ trªn toµn thÕ giíi. N¨m 2005, 04 
quèc gia ®æi míi hµng ®Çu, ®ã lµ: Mü 
(51,9%), NhËt B¶n (21,1%), §øc (6,3%) 
vµ Liªn hiÖp Anh (2,2%), chiÕm h¬n 81% 
sè s¸ng chÕ.  

Tuy nhiªn, mÆc dï chiÕm −u thÕ 
tuyÖt ®èi, c¸c n−íc ®æi míi hµng ®Çu l¹i 
bÞ bá l¹i phÝa sau theo tèc ®é t¨ng 
tr−ëng t−¬ng ®èi (tÝnh theo chuÈn tèc ®é 
t¨ng tr−ëng céng dån hµng n¨m, 
CAGR). Tõ n¨m 1977 ®Õn 2004, tèc ®é 
t¨ng tr−ëng s¸ng chÕ cña Mü, §øc vµ 
Ph¸p ®¹t kho¶ng 2-3%, trong khi NhËt 
cã tèc ®é t¨ng gÊp ®«i, 6,4%. Thó vÞ h¬n, 
tèc ®é t¨ng tr−ëng cña c¸c con hæ ch©u 
¸ (Hµn Quèc, §µi Loan, Singapore vµ 
Hong Kong) t¨ng nhanh gÊp 2 ®Õn 4 lÇn 
NhËt B¶n. MÆc dï lµ quèc gia réng lín, 
thµnh tÝch cña Trung Quèc (25,6%) vÉn 
gÇn nh− ch¼ng thua kÐm g× so víi Hµn 
Quèc (26,1%) vµ nhanh h¬n Mü vµ c¸c 
quèc gia hµng ®Çu EU 9 ®Õn 10 lÇn. Tèc 
®é t¨ng tr−ëng cña Ên §é còng kh¸ Ên 
t−îng (12,5%). 

H¬n n÷a, tèc ®é t¨ng tr−ëng gÇn 
®©y cho thÊy sù sôt gi¶m cña c¸c quèc 
gia hµng ®Çu còng nh− sù gia t¨ng 
nhanh chãng trong nh÷ng kÎ th¸ch 
thøc. Gi÷a n¨m 2000 vµ 2005, tèc ®é 
t¨ng tr−ëng cña 4 quèc gia ®æi míi hµng 
®Çu thÕ giíi ®Òu ©m (-0,5 ®Õn 2,5%); c¸c 
“con hæ ch©u ¸” cã tèc ®é trong kho¶ng 
2-8%, cßn Trung Quèc vµ Ên §é l¹i cã 
mét ®¼ng cÊp riªng- víi tèc ®é lÇn l−ît 

lµ 22,5% vµ 19,6%.   

PhÇn tiÕp theo, t¸c gi¶ ®· nªu 
nh÷ng dÉn chøng vµ con sè cô thÓ nh»m 
m« t¶ nh÷ng søc m¹nh ®æi míi ®ang næi 
lªn cña hai quèc gia Ên t−îng nµy. 

§æi míi ë Trung Quèc vµ Ên §é 

Trong 30 tæ chøc trong sè nh÷ng c¬ 
quan thô quyÒn cã tªn ®Çu tiªn ë Trung 
Quèc, cã kho¶ng 2/3 c¬ quan ®¹i diÖn 
cho ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö, bao gåm 
c¸c chÊt b¸n dÉn, s¶n xuÊt theo hîp 
®ång, phÇn mÒm, phÇn cøng m¸y tÝnh 
vµ dÞch vô IT. Nh÷ng ngµnh c«ng 
nghiÖp lín kh¸c gåm cã c¸c chÊt ho¸ 
dÇu, d−îc, c¸c dông cô cÇm tay vµ dông 
cô b»ng m¸y. 

C¸c c«ng ty trong khu vùc t− nh©n 
®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng ®æi míi, nh−ng 
c¸c tæ chøc hµn l©m ®ãng vai trß hç trî 
quan träng. Trong nöa cuèi cña thËp 
niªn tr−íc, trong sè 30 c¬ quan thô 
quyÒn cã tªn ®Çu tiªn cã 26 c«ng ty. Cã 
04 ®Êu thñ s¸ng chÕ hµng ®Çu lµ Hon 
Hai, Microsoft, Ho¸ dÇu Trung Quèc vµ 
X¨ng dÇu vµ ho¸ chÊt Trung Quèc. C¸c 
tæ chøc hµn l©m - gåm §¹i häc 
Tsinghua, ViÖn Ho¸ øng dông 
Changchun  vµ ViÖn hµn l©m C«ng nghÖ 
viÔn th«ng Trung Quèc n»m trong sè 
nh÷ng nhµ ®æi míi hµng ®Çu. 

Cuèi  cïng, kh«ng thÓ bá qua vai trß 
cña c¸c c«ng ty ®a quèc gia. §ã lµ c¸c tæ 
chøc cña Mü (víi Microsoft, IBM, Great 
Neck Saw Manufactures, Intel), Trung 
Quèc (víi Ho¸ dÇu Trung Quèc, X¨ng 
dÇu Trung Quèc, Huawei, S¶n xuÊt b¸n 
dÉn) vµ §µi Loan (Hon Hai, ®iÖn tö 
Winbond, Foxconn, Inventec) n¾m gi÷ 
lÇn l−ît 38, 34 vµ 19% c¸c s¸ng chÕ. 
PhÇn cßn l¹i thuéc vÒ Hong Kong vµ 
NhËt B¶n. TÝnh to¸n theo vÞ trÝ c¬ quan 
®Çu n·o, tèc ®é t¨ng tr−ëng cña c¸c c«ng 
ty ®a quèc gia n−íc ngoµi cao h¬n rÊt 
nhiÒu so víi tèc ®é cña c¸c nhµ s¶n xuÊt 
b¶n xø. 

ë Ên §é, tõ 2001 ®Õn 2005, 43% cña 
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37 c«ng ty trong sè c¸c c¬ quan thô 
quyÒn cã tªn ®Çu tiªn lµ trong ngµnh 
d−îc hoÆc c¸c ngµnh liªn quan (ch¨m 
sãc søc khoÎ, thuèc). Kho¶ng 22% lµ cña 
ngµnh ®iÖn tö vµ 22% kh¸c n»m trong 
lÜnh vùc m¸y tÝnh. C¸c c«ng ty cßn l¹i 
b¸n c¸c chÊt ho¸ dÇu vµ s¶n phÈm tiªu 
dïng. 

PhÇn lín s¸ng chÕ ë Ên §é cã nguån 
gèc tõ lÜnh vùc t− nh©n. 04 nhµ s¸ng 
chÕ hµng ®Çu lµ IBM, Texas 
Instrument, GE vµ Ranbaxy. Tuy nhiªn, 
còng cã 3 ®Êu thñ lín trong lÜnh vùc 
c«ng, gåm Héi ®ång nghiªn cøu khoa 
häc vµ c«ng nghiÖp, Bé Khoa häc vµ 
C«ng nghÖ vµ ViÖn MiÔn dÞch häc quèc 
gia (NII). 

Còng nh− Trung Quèc, c¸c c«ng ty 
®a quèc gia ®ãng mét vai trß quan 
träng. Mét nöa c¸c nhµ s¸ng chÕ nµy cã 
trô së t¹i Mü vµ 40% ë Ên §é. PhÇn cßn 
l¹i ®Õn tõ Thuþ SÜ vµ Liªn hiÖp Anh. 
TÝnh to¸n theo vÞ trÝ c¸c c¬ quan ®Çu 
n·o, tèc ®é t¨ng tr−ëng cña c¸c c«ng ty 
®a quèc gia n−íc ngoµi nhanh h¬n c¸c 
nhµ s¶n xuÊt b¶n xø 50% (lÇn l−ît lµ 
30,5 vµ 19,7%). 

Theo t¸c gi¶, ë c¶ hai n−íc, còng 
gièng nh− Mü (víi nh÷ng n¬i nh− 
Thung lòng Silicon), xu h−íng ®æi míi 
s¶n phÈm ®Çu ra cho thÊy sù chuyªn 
m«n ho¸ vïng miÒn bÒn v÷ng. Tõ 1985 
®Õn 2005, chØ cã 04 vïng s¸ng chÕ hµng 
®Çu ë Trung Quèc- Qu¶ng §«ng, TriÕt 
Giang, §µi Loan vµ B¾c Kinh  ®· chiÕm 
®Õn 34% ®¬n xin cÊp b»ng s¸ng chÕ 
trong n−íc, trong khi 8 vïng s¸ng chÕ 
hµng ®Çu chØ chiÕm cã 55%. Trong n¨m 
2001 vµ 2002, chØ 2 khu vùc ë Ên §é-
Delhi vµ Maharashtra - chiÕm kho¶ng 
56% vµ 8 khu vùc s¸ng chÕ hµng ®Çu 
chiÕm 92% tæng s¸ng chÕ cña c¶ n−íc. 

C¸c c«ng ty ®a quèc gia, nh÷ng nh©n c«ng 
®Þa ph−¬ng 

ë nhiÒu ngµnh c«ng nghiÖp, ®æi míi 
®ang chuyÓn tõ c¸c quèc gia cã thu 

nhËp cao sang c¸c nÒn kinh tÕ ®ang næi 
lªn. Trong mét vµi n¨m tr−íc, c¸c c«ng 
ty ®a quèc gia vµ nh÷ng nhµ s¶n xuÊt 
b¶n xø ë Trung Quèc vµ Ên §é ®Æc biÖt 
bËn rén víi viÖc x©y dùng c¸c trung t©m 
R&D, vµ ph¸t triÓn nh·n hiÖu vµ thiÕt 
kÕ. T¸c gi¶ kh¼ng ®Þnh, d−êng nh− 
quan ®iÓm cho r»ng ®æi míi sÏ cßn ë Mü 
cho thÊy ®· kh«ng ®óng, nã ®· thay ®æi 
theo chiÒu h−íng gi¶m nhÑ h¬n. ¤ng 
nªu mét lèi nãi míi hiÖn nay: “§−îc 
th«i, Trung Quèc vµ Ên §é cã thÓ chiÕm 
−u thÕ khi lµ nh÷ng nhµ cung cÊp, 
nh−ng c¸c c«ng ty ®a quèc gia ë n−íc hä 
míi thùc sù lµ nh÷ng ng−êi chiÕn 
th¾ng”. 

ThËt vËy, sù næi lªn cña Trung Quèc 
nh− mét nhµ cung cÊp hµng ho¸ ICT 
hµng ®Çu ®· lu«n ®ång hµnh víi sù gia 
t¨ng vai trß c¸c c«ng ty ®a quèc gia ë 
n−íc nµy, chiÕm h¬n 50% th−¬ng m¹i 
cña c¶ n−íc trong hµng ICT (nhËp khÈu 
v−ît xuÊt khÈu). Nh÷ng c«ng ty nµy 
®ang t¨ng c−êng h−íng dÉn vµ qu¶n lý 
bëi ng−êi ®Þa ph−¬ng tay nghÒ cao.  

 LÊy vÝ dô c©u chuyÖn cña Intel, 
h·ng tin häc hµng ®Çu thÕ giíi. Khi 
h·ng Intel lÇn ®Çu tiªn cã mÆt t¹i 
Trung Quèc, hÇu hÕt nh©n viªn cña 
h·ng ®Òu ®−îc thu hót tõ c¸c c«ng ty 
kinh doanh ë nhiÒu quèc gia kh¸c nhau. 
Nh−ng c«ng ty nµy ®· chuyÓn h−íng 
nhanh chãng sang ®µo t¹o nh÷ng ng−êi 
lao ®éng ®Þa ph−¬ng. Cô thÓ, trong vßng 
18 th¸ng k Ó tõ khi b¾t ®Çu, sè ng−êi lao 
®éng n−íc ngoµi ë nhãm qu¶n trÞ cña 
Intel t¹i nhµ m¸y Th−îng H¶i ®· gi¶m 
xuèng tõ 97 cßn 6, vµ ph©n nöa ban 
qu¶n trÞ hoµn toµn lµ ng−êi Trung Quèc 
®Þa ph−¬ng.  

 Nh÷ng uû viªn qu¶n trÞ l©u n¨m 
vµ nh÷ng lao ®éng cã n¨ng lùc ë Trung 
Quèc vµ Ên §é ®Òu häc tËp tõ nh÷ng 
tËp ®oµn ®a quèc gia, nh»m b¾t kÞp sù 
t¨ng tèc vµ ph¶n ¸nh sù tiÕn bé ®æi míi 
®Çu ra. Vµo th¸ng 10 n¨m ngo¸i, theo 
con sè thèng kª cña Tæ chøc quèc tÕ vÒ 
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quyÒn së h÷u trÝ tuÖ th× nh÷ng ng−êi cã 
b»ng s¸ng chÕ ë Trung Quèc (mét nöa 
trong sè hä lµ ng−êi Trung Quèc) ®· 
t¨ng thªm gÊp 7 lÇn trong vßng 10 n¨m 
qua. Trung Quèc ®· b¾t kÞp nh÷ng quèc 
gia ch©u ¢u ®Ó trë thµnh nguån cung cÊp 
c¸c tµi liÖu ®éc quyÒn lín thø 4 thÕ giíi.  

Tõ tµi b¾t ch−íc tíi ®æi míi 

Ngµy nay, ®æi míi ®ang lµ tõ th«ng 
dông t¹i B¾c Kinh vµ New Delhi. Trong 
qu¸ khø, nã lµ mét tõ hµn l©m ë Trung 
Quèc vµ Ên §é vµ cña nh÷ng ng−êi chñ 
tr−¬ng ph¸t triÓn R&D. Ngµy nay, c¸c 
chÝnh s¸ch khoa häc vµ c«ng nghÖ cña 
ngµy h«m qua ®· ®i vµo trong chÝnh 
s¸ch c«ng nghiÖp quèc gia. 

Th¸ng 1 n¨m 2006, Chñ tÞch Hå 
CÈm §µo t¹o nªn khÝ thÕ b»ng cuéc kªu 
gäi Trung Quèc chuyÓn ®æi tõ nÒn kinh 
tÕ dùa trªn s¶n xuÊt sang nÒn kinh tÕ 
dùa trªn ®æi míi. §æi míi ®ång thêi lµ 
chñ ®Ò chÝnh t¹i §¹i héi ®¹i biÓu nh©n 
d©n toµn quèc ChÝnh phñ c«ng bè kÕ 
ho¹ch 5 n¨m míi nhÊt cña m×nh vÒ viÖc 
t¨ng c¸c kho¶n chi chÝnh nh»m khuyÕn 
khÝch ®æi míi. N¨m 2005, chi phÝ R&D 
cña Trung Quèc lµ 1,5% GDP; môc tiªu 
n¨m 2020 lµ 2,5% GDP hoÆc 115 tû 
USD mçi n¨m, vµ ®ang nh¾m môc ®Ých 
trë thµnh ng−êi ®i ®Çu trong c¸c c«ng 
nghÖ ®ang næi nh− n¨ng l−îng cã thÓ t¸i 
t¹o. Tr−íc n¨m 2050, Trung Quèc dù 
®Þnh v−ît qua Hoa Kú vµ dÉn ®Çu trong 
thÕ giíi khoa häc.  

Trong B¸o c¸o ®Çu t− thÕ giíi n¨m 
2005, Ên §é ®−îc xÕp thø ba sau Hoa 
Kú vµ Trung Quèc víi lÜnh vùc R&D. 
Thñ t−íng Ên §é Manmohan Singh ®Æc 
biÖt nhÊn m¹nh tÝnh cÊp thiÕt buéc 
khoa häc vµ c«ng nghÖ Ên §é ph¶i 
“chuyÓn ®æi tõ viÖc b¾t ch−íc sang ®æi 
míi”.  

H×nh thµnh c¸c Quy t¾c c¹nh tranh 

T¸c gi¶ nhËn ®Þnh: v× c¶ hai quèc 
gia nµy ®Òu lµ nh÷ng ng−êi ®Õn sau 
trong lÜnh vùc c¹nh tranh vµ ®æi míi, 
nªn c¶ hai quèc gia ph¶i ®−¬ng ®Çu víi 
sù ganh ®ua gay g¾t h¬n rÊt nhiÒu vµ cã 
kh¶ n¨ng ñng hé siªu ®æi míi. Do vËy, 
b»ng viÖc h×nh thµnh c¸c quy t¾c c¹nh 
tranh, hä cã thÓ chuyÓn dÞch nhanh h¬n 
n÷a tíi gi¸ trÞ gia t¨ng cao h¬n.  

H·y lÊy th«ng tin liªn l¹c di ®éng 
lµm vÝ dô. Trung Quèc lµ thÞ tr−êng di 
®éng lín nhÊt thÕ giíi. Khi c¸c c«ng ty 
viÔn th«ng vµ c¸c c«ng ty ph¸t thanh 
truyÒn h×nh trªn toµn cÇu å ¹t cung cÊp 
dÞch vô truyÒn h×nh qua ®iÖn tho¹i di 
®éng, Trung Quèc míi ®ang tõng b−íc 
®¶m b¶o r»ng nh÷ng ng−êi tham gia néi 
®Þa cña m×nh sÏ kh«ng mÊt c¬ héi ®−îc 
lîi tõ thÞ tr−êng quy m« lín tiÒm n¨ng 
nµy b»ng c¸ch giíi thiÖu tiªu chuÈn 
c«ng nghÖ cña riªng m×nh ®èi víi truyÒn 
h×nh di ®éng.  

Hay vÝ dô nh− víi c«ng nghÖ nano. 
§Çu n¨m 2005, Trung Quèc c«ng bè kÕ 
ho¹ch quèc gia vÒ ph¸t triÓn khoa häc 
trong ®ã kªu gäi t¨ng kinh phÝ nghiªn 
cøu & ph¸t triÓn tõ møc h¬n 1% trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y lªn tíi 2% tæng s¶n 
l−îng kinh tÕ tr−íc n¨m 2010. C«ng 
nghÖ nano ®−îc ®Æt lµ −u tiªn chñ chèt 
vµ cã thÓ gióp Trung Quèc “nh¶y qua” 
c¸c quèc gia giµu cã h¬n. 

T¹i Trung Quèc vµ Ên §é, c¸c tæ 
chøc c«ng céng tiÕp tôc ®ãng vai trß hç 
trî then chèt, ®Æc biÖt trong c¸c giai 
®o¹n ®Çu cña qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp 
hãa. ë Trung Quèc, chÝnh phñ ®· lªn kÕ 
ho¹ch ph¸t triÓn nhanh trong rÊt nhiÒu 
ngµnh c«ng nghÖ vµ c«ng nghiÖp. T¹i 
Ên §é, ChÝnh phñ ®ãng vai trß hç trî vµ 
c¸c c«ng ty t− nh©n ®iÒu hµnh  c¸c 
 ngµnh  c«ng  nghiÖp mòi  nhän 

(xem tiÕp trang 50) 


