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Canh tranh dé doi mdi

Theo tac gia, su thanh coéng dua
trén ning suét, von duge gin chit véi
d6i méi. Théng thuong, doi méi dude do
bing nhiing chi s6 dau vao (nhu nghién
ctu va trién khai) va nhiing chi s§ dau
ra (nhu cac sang ché).

Giong Anh, Dic va Phap trong ky
nguyen hau chién tranh, Trung Quéc va
An D6 ngay nay dang ddy nhanh nhiing
nd luc bat kip va tim cach tién 1én miic
cao hon trong chudi gia tri gia tang
thong qua céng nghé thong tin va
truyén thong (ICT).

Dau thap nién 90, nén kinh t&

Trung Qudc van dugc biét dén chu yéu
vé nhiing hang hoa don gian, san xuat
bing cong nghé thap nhu dét may, giay

dép va chat déo. Ngay nay, nén kinh té&

Trung Quéc dang chuyén sang san xuit
hang ICT phtc tap, cong nghé cao hon.
Sau gin mot thap nién ting trudng
bing né trong linh vuc dién td, Trung
Quéc da bat kip M§ véi vai tro 1a nha
cung cip 16n nhat thé giéi hang ICT vao
thang 12-2005. Theo OECD, xuét khiu
ICT caa Trung Quéc - ké cad may tinh
xach tay, dién thoai di dong, may anh
ky thuat s6 - da tiang hon 46%, 1én t6i
180 ty USD nam 2004, 1an dau tién vugt
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luge thudt

qua 140 ty USD xudt khdu cua My.

Dé cap téi An Do, tac gia cho riang
trong hang thap nién, &n D6 tim kiém vi
thé& cao trén thé& giéi véi tu cach 1a mot
dich dén ctia du lich du dén it du khach
hon Singapore. Trong khi d6, chinh phu
lai b6 qua linh vuyc cong nghé thong tin
(IT) do cac cong ty doanh nghiép diéu
hanh. Tuy nhién, hién nay, dleu nay da
thay ddi. Pén cudi nam 2005, An b6 cé
44% thi truong cong nghé thong tin va
gia cong phan mém (BPO) ¢ nudc ngoai
trén toan cau. Pén dau nam 2006, linh
vuc IT ctia An Do da lén t6i 36,3 ty
USD, va con s6 d6 ¢6 thé sé tang 1én hon
56 ty USD vao nam 2007. Dich vu IT
chién gan mét nta téng, BPO chiém 1/5.
Gan 80% toan bd dich vu IT va téng thu
nhap phin mém duge xuit khiu. Té’ng
thu nhap cua mdi cong ty hang dau vé
IT ctia An Do - Infosys, Wipro, Tata va
Cognizant - vugt trén 1 ty USD, va ho
théng tri gdn nhu 50% dich vu IT va 4
dén 5% dich vu BPO. Ngay mot tang,
nhiing céng ty hang dau An D6 nay
dang dugc coi nhu nhiing lua chon c6 1gi

® Giam d6c nghién ctu Cong nghé théng tin
va truyén thong, Viéen Nghién ctu An D9,
Trung Qudc va My.
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hon so v6i IBMs va Accentures cua thé
giéi trong nhing linh vuc nhu phat
trién va gia cong tng dung.

Bat kip su doi mai

Tac gia dé cap téi su suy xét thong
thuong khi déi mit véi thuc t€ nay la:
bat chdp nhiing thanh qua ma Trung
Qudc va An Do dat duge, 2 nude nay van
khong lot vao danh sach 10 nuéc c6 s
luong cac nha déi méi hang dau thé giéi
theo thuéc do cia Co quan Sang ché va
Nhéan hiéu My (USPTO). Cac nuée tién
tién con chi phdl cudc ganh dua sang
ché& trén toan thé& giéi. Nam 2005, 04
quéc gia d6i méi hang dau, d6 la: My
(51,9%), Nhat Ban (21,1%), Dic (6,3%)
va Lién hiép Anh (2,2%), chiém hon 81%
s0 sang ché.

Tuy nhién, mic du chiém uu thé
tuyét doi, cac nude d6i méi hang dau lai
bi bo lai phia sau theo téc do ting
trudng tuong doi (tinh theo chuén téc do
tang trudng cong don hang nam,
CAGR). Tw nam 1977 dén 2004, téc do
tang trudng sang ché cia My, Dic va
Phap dat khoang 2-3%, trong khi Nhat
c6 toc do ting gap do6i, 6,4%. Thu vi hon,
toc do ting trudng cla cac con hd chiu
A (Han Quéc, Dai Loan, Singapore va
Hong Kong) tang nhanh gip 2 dén 4 lan
Nhat Ban. Mac du la quéc gia rong 16n,
thanh tich cua Trung Quéc (25,6%) van
gin nhu ching thua kém gi so v6i Han
Quoéc (26,1%) va nhanh hon My va cac
qudc gia hang dau EU 9 dén 10 1an. Téc
d6 ting trudng ctia An Do ciing kha 4n
tugng (12,5%).

Hon niia, téc dd tang trudng gin
day cho thay su sut gidm cta cac quéc
gia hang dau cling nhu su gia tang
nhanh chéng trong nhiing ké thach
thiic. Gitia ndm 2000 va 2005, toc do
tang trudng ctia 4 quéc gia d6i méi hang
diu thé giéi déu am (-0,5 dén 2,5%); cac
“con hé chau A” ¢6 toc do trong khoang
2-8%, c¢dn Trung Qudc va An Do lai c6
mét déng cip riéng- véi téc d6 1an lugt
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la 22,5% va 19,6%.

Phan tiép theo, tac gia da néu
nhiing dan chiing va con s6 cu thé nhim
md ta nhiing stic manh d6i méi dang néi
l1én ctia hai quéc gia 4n tugng nay.

Doi mdi & Trung Quéc va An Do

Trong 30 t8 chiic trong s§ nhiing co
quan thu quyén c6 tén dau tién é Trung
Quodc, c6 khoang 2/3 co quan dai dién
cho nganh cong nghiép dién ti, bao gbm
cac chat ban dan, san xuat theo hop
déng, phan mém, phin cling may tinh
va dich vu IT. Nhiing nganh cong
nghiép 16n khac gém cé cac chat hoa
dAu, dugc, cac dung cu cAm tay va dung
cu bang may.

Cac cong ty trong khu vuc tu nhan
diéu hanh cac hoat déng déi méi, nhung
cac t6 chitic han 1am déng vai tro hd trg
quan trong. Trong nia cudi cua thap
nién trude, trong sd 30 co quan thu
quyén c6 tén dau tién c6 26 cong ty. Co
04 dau thu sang ché hang dau la Hon
Hai, Microsoft, Hoa dau Trung Qudc va
Xang dau va hoa chat Trung Quéc. Cac
t6 chic han lam gom DPai hoc
Tsinghua, Vién Hoa 1ng dung
Changchun va Vién han 1am Cong nghé
vién thong Trung Quéc niam trong so
nhiing nha d6i méi hang dau.

Cuéi cung, khong thé bé qua vai tro
cta cac cong ty da quéc gia. D6 1a cac t6
chtic cua My (v61i Microsoft, IBM, Great
Neck Saw Manufactures, Intel), Trung
Quéc (v6i Hoa dau Trung Quéc, Xang
diu Trung Quéc, Huawei, San xuit ban
dan) va Dai Loan (Hon Hai, dién tu
Winbond, Foxconn, Inventec) nim gii
lan lugt 38, 34 va 19% cac sang ché.
Phan con lai thuoéc vé Hong Kong va
Nhat Ban. Tinh toan theo vi tri co quan
d4u nio, téc do ting trudng cua cac cong
ty da quoc gia nudc ngoai cao hon rat
nhiéu so véi téc dd ciia cac nha san xuat
ban xt.

O An D, tit 2001 d&n 2005, 43% ctia
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37 cong ty trong s6 cac co quan thu
quyén c6 tén dau tién la trong nganh
dugc hodc cac nganh lién quan (cham
soc stic khoé, thudc). Khoang 22% 1a cua
nganh dién ti va 22% khac nim trong
linh vyc may tinh. Cac cong ty con lai
ban cac chit hoa dau va san pham tiéu
dung.

Phan 16n sang ché& & An Db c6 ngudn
goc tu linh vuc tu nhan. 04 nha sang
ché hang dau 1a IBM, Texas
Instrument, GE va Ranbaxy. Tuy nhién,
cing c6 3 d4u thu 16n trong linh vuc
cong, gobm Hoi dong nghién ciu khoa
hoc va cong nghiép, B6 Khoa hoc va
Cong nghé va Vién Mién dich hoc quéc
gia (NII).

Ciing nhu Trung Quéc, cac cong ty
da quoc gia déng mot vai trd quan
trong. Mot niia cac nha §éng ché nay cé
tru s6 tai My va 40% 6 An Do. Phan con
lai dén tu Thuy Si va Lién hiép Anh.
Tinh toan theo vi tri cic co quan dau
nio, toc do ting trudng cua cac cong ty
da quéc gia nudc ngoai nhanh hon cac
nha san xuit ban xi 50% (lan ludt 1a
30,5 va 19,7%).

Theo tac gia, ¢ ca hai nuéc, cling
gibng nhu M§ (v6i nhiing noi nhu
Thung ling Silicon), xu huéng d6i méi
san phdm dau ra cho thdy su chuyén
moén hoa viing mién bén viing. Tu 1985
dén 2005, chi c6 04 vung sang ché hang
dau ¢ Trung Quéc- Quang Dong, Triét
Giang, Dai Loan va Bic Kinh da chiém
dén 34% don xin cdp bang sang ché
trong nuéc, trong khi 8 viung sang ché
hang dau chi chiém c6 55%. Trong nim
2001 va 2002, chi 2 khu vuc & An D¢-
Delhi va Maharashtra - chiém khodng
56% va 8 khu vuc sang ché& hang dau
chiém 92% téng sang ché ctia ca nudc.
Cac cong ty da ﬂ“ﬁ'ﬂ gia, nhiing nhan cong
dia phuong

O nhiéu nganh céng nghiép, d6i méi
dang chuyén tit cac qudc gia c6 thu
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nhap cao sang cac nén kinh t& dang néi
1én. Trong moét vai nam trude, cac cong
ty da qudc gia va nhiing nha san xuét
ban xt & Trung Quéc va An Do dic biét
ban rén véi viéc xay dung cac trung tam
R&D, va phat trién nhan hiéu va thiét
k&, Tac gia khing dinh, dudng nhu
quan diém cho rang d6i méi sé con & My
cho thdy da khong ding, né da thay dé6i
theo chiu huéng gidam nhe hon. Ong
néu mot 161 n6i mdi hién nay: “Puge
thoi, Trung Quéc va An Do ¢6 thé chiém
uvu thé khi 14 nhiing nha cung cap,
nhung cic cong ty da qudc gia 6 nude ho
méi thuc su 12 nhiing ngusi chién
thing”.

That vay, su néi lén ctia Trung Qudc
nhu moét nha cung cdp hang hoa ICT
hang dau da luén déng hanh véi su gia
tdng vail tro cac cong ty da quoc gia &
nuéc nay, chiém hon 50% thuong mai
cta ca nuée trong hang ICT (nhap khau
vuot xudt khéu). Nhiing cong ty nay
dang tdng cuong huéng din va quan ly
bdi nguoi dia phuong tay nghé cao.

Lay vi du cAu chuyén cua Intel,
hang tin hoc hang dau thé giéi. Khi
hang Intel 14n dau tién c6 méit tai
Trung Quéc, hadu hét nhan vién cua
hang déu dugc thu hit ti cac coéng ty
kinh doanh & nhiéu quéc gia khac nhau.
Nhung cong ty nay da chuyén hudng
nhanh chéng sang dao tao nhiing ngudi
lao d6ng dia phuong. Cu thé, trong vong
18 thang k & ti khi bt d4u, s6 ngusi lao
déng nudc ngoai 6 nhém quan tri cua
Intel tai nha may Thudng Hai da giam
xudng ti 97 con 6, va phan ntia ban
quan tri hoan toan 1a nguci Trung Qudc
dia phuong.

Nhiing uy vién quan tri lAu nim
va nhing lao dong c6 ning luc 6 Trung
Quéc va An Do déu hoc tap tit nhiing
tap doan da quoc gia, nham bat kip su
tang toc va phan anh su tién bo d6i méi
diu ra. Vao thang 10 niam ngoai, theo
con sb théng ké ctua T6 chiic quéc t& vé
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quyén s hiiu tri tué thi nhiing ngudi c6
bing sang ché 6 Trung Qudc (mdt niia
trong s6 ho 12 nguci Trung Qudc) da
tang thém gap 7 lan trong vong 10 ndm
qua. Trung Quéc da bat kip nhiing qudc
gia chau Au dé trd thanh ngudn cung cip
céc tai liéu doc quyén 16n thi 4 thé gidi.
Tir tai bat chudc t6i doi méi

Ngay nay, d6i méi dang 1a tit thong
dung tai Bac Kinh va New Delhi. Trong
qua kht, n6 12 mot tr han 1Am 6 Trung
Quéc va An Do va cua nhiing ngudsi chu
truong phat trién R&D. Ngay nay, cac
chinh sach khoa hoc va cong nghé cua
ngay hom qua da di vao trong chinh
sach cong nghiép qudc gia.

Thang 1 nam 2006, Chu tich Ho
C4m Dao tao nén khi thé bing cudc kéu
goi Trung Quéc chuyén déi tit nén kinh
t& dya trén san xuit sang nén kinh té&
dua trén d6i mdi. P6i méi doéng thai la
cht dé chinh tai Pai hoi dai biéu nhan
dan toan quéc Chinh pht coéng bo ké
hoach 5 nam méi nh4t cia minh vé viéc
tang cac khoan chi chinh nham khuyén
khich d6i méi. Nam 2005, chi phi R&D
cua Trung Quéc 1a 1,5% GDP; muc tiéu
nam 2020 1a 2,5% GDP hoic 115 ty
USD méi nam, va dang nham muc dich
tré thanh ngusi di dau trong cac cong
nghé dang ndi nhu ning lugng c6 thé tai
tao. Trudc ndm 2050, Trung Qudc du
dinh vugt qua Hoa Ky va dan dau trong
thé gidi khoa hoc.

Trong Bao cido dau tu thé gidi nim
2005, An Do duge x8p thtt ba sau Hoa
Ky va Trung Quéc véi linh vic R&D.
Thu tuéng An Do Manmohan Singh dic
biét nhdn manh tinh cdp thiét budc
khoa hoc va cong nghé An Do phai
“chuyén ddi tir viéc bit chude sang d6i
méi”.

Thong tin Xhoa hoc xa hoéi, s6 10.2007

Hinh thanh céac Quy tac canh tranh

Tac giad nhan dinh: vi cd hai quéc
gia nay déu la nhiing ngudi dén sau
trong linh vuc canh tranh va d6i méi,
nén ca hai quoc gia phai duong dau véi
su ganh dua gay git hon rat nhiéu va cé
kha niéng ung hé siéu d6i méi. Do vay,
bang viéc hinh thanh cac quy tic canh
tranh, ho c6 thé chuyén dich nhanh hon
niia t6i gia tri gia tdng cao hon.

Hay 14y thong tin lién lac di dong
lam vi du. Trung Quéc 1a thi truong di
dong 16n nhat thé giéi. Khi cac cong ty
vién théng va cac cong ty phat thanh
truyén hinh trén toan cau 6 at cung cip
dich vu truyén hinh qua dién thoai di
dong, Trung Quéc mdbi dang tiing bude
dam bao riang nhiing ngusi tham gia noi
dia cia minh sé khong mat co hoi duge
lgi tur thi trudng quy mo 16n tiém ning
nay bing cach giéi thiéu tiéu chuén
cong nghé cua riéng minh déi véi truyén
hinh di dong.

Hay vi du nhu véi cong nghé nano.
Pau nam 2005, Trung Qudc cong bd ké
hoach quéc gia vé phat trién khoa hoc
trong d6 kéu goi tidng kinh phi nghién
ctiu & phat trién tit mtc hon 1% trong
nhiing ndm gan day lén téi 2% téng san
lugng kinh té& truéc ndm 2010. Cong
nghé nano duge dit 14 vu tién chu chét
va c6 thé gidp Trung Quéc “nhay qua”
cac qudc gia giau c6 hon.

Tai Trung Quéc va An Do, cac to
chiic cong cong tiép tuc dong vai tro hd
tr¢ then chét, dic biét trong cac giai
doan dau cta qua trinh cong nghiép
héa. O Trung Quéc, chinh pht da lén ké
hoach phat trién nhanh trong rat nhiéu
r}génh cong nghé va céng nghiép. Tai
An D, Chinh phu déng vai trd ho trg va
cac cong ty tu nhan diéu hanh cac
nganh cong nghiép miii nhon

(xem tiép trang 50)



