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LuËn ¸n tiÕn sÜ kinh tÕ 

Ph¹m V¨n hång. Ph¸t triÓn doanh 
nghiÖp võa vµ nhá ë ViÖt Nam trong 
qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ 

Chuyªn ngµnh: Kinh tÕ, qu¶n lý vµ 
kÕ ho¹ch ho¸ kinh tÕ quèc d©n 

M·: 5.02.05 

Sau 20 n¨m thùc hiÖn ®−êng lèi ®æi 
míi cña §¶ng, nhÊt lµ tõ khi thùc hiÖn 
NghÞ quyÕt 07 (kho¸ IX) cña Bé ChÝnh 
trÞ vÒ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, nÒn kinh 
tÕ ViÖt Nam ®· cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn 
nhanh vµ ngµy cµng héi nhËp s©u réng 
vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi. Trong qu¸ tr×nh 
®ã, c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam còng 
ngµy cµng tr−ëng thµnh, lín m¹nh vµ 
tham gia ho¹t ®éng m¹nh mÏ trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi. Bªn c¹nh mét sè doanh 
nghiÖp ViÖt Nam ®· tr−ëng thµnh, lín 
m¹nh, cßn nhiÒu doanh nghiÖp ViÖt Nam 
mét mÆt ®ang ph¶i c¹nh tranh víi c¸c 
doanh nghiÖp lín trong n−íc, mÆt kh¸c 
ph¶i c¹nh tranh ngµy cµng quyÕt liÖt víi 
c¸c doanh nghiÖp, c¸c tËp ®oµn kinh tÕ 
lín cña n−íc ngoµi. HiÖn t¹i chóng ta ®· 
ph¶i thùc hiÖn c¸c cam kÕt gia nhËp 
WTO, c¸c kho¶n trî cÊp vµ b¶o hé ®èi víi 
doanh nghiÖp trong n−íc tr¸i víi quy 
®Þnh cña WTO sÏ ph¶i lo¹i bá. H¬n thÕ 
n÷a, chóng ta cßn ph¶i thùc hiÖn c¸c 
cam kÕt trong héi nhËp khu vùc, trong 
ch−¬ng tr×nh thuéc khung khæ hîp t¸c 
ASEAN- Trung Quèc víi møc ®é më cöa 
thÞ tr−êng lín h¬n vµ sím h¬n. Nh÷ng 
vÊn ®Ò nµy ®ang vµ sÏ ®Æt ra nh÷ng t×nh 
thÕ míi, c¬ héi vµ th¸ch thøc míi ®èi víi 
doanh nghiÖp ViÖt Nam. 

§· cã nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu 
kh¸c nhau liªn quan ®Õn ph¸t triÓn 

doanh nghiÖp võa vµ nhá (DNVVN) ë 
ViÖt Nam. Tuy nhiªn, c¸c nghiªn cøu vÒ 
ph¸t triÓn DNVVN ë ViÖt Nam trong bèi 
c¶nh míi cña héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 
hiÖn cßn thiÕu tÝnh hÖ thèng vµ ch−a ®Çy 
®ñ. 

Víi nh÷ng lý do trªn, nghiªn cøu 
sinh Ph¹m V¨n Hång ®· lùa chän vÊn ®Ò 
“Ph¸t triÓn doanh nghiÖp võa vµ nhá ë 
ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh 
tÕ” lµm ®Ò tµi nghiªn cøu cho b¶n luËn 
¸n tiÕn sÜ cña m×nh. 

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, danh 
môc tµi liÖu tham kh¶o, phô lôc, b¶n 
luËn ¸n gåm 3 ch−¬ng, 8 tiÕt, 181 trang. 

Ch−¬ng I: Mét sè vÊn ®Ò lý luËn c¬ 
b¶n vÒ ph¸t triÓn DNVVN trong qu¸ 
tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ (tr.4-50). 

T¸c gi¶ hÖ thèng ho¸ mét sè vÊn ®Ò 
lý luËn liªn quan ®Õn sù ph¸t triÓn 
DNVVN nh− kh¸i niÖm, ®Æc ®iÓm vµ vai 
trß cña DNVVN ®èi víi qu¸ tr×nh ph¸t 
triÓn kinh tÕ-x· héi cña ®Êt n−íc; ®ång 
thêi kh¼ng ®Þnh vai trß to lín cña 
DNVVN ë c¸c khÝa c¹nh: 1/ kinh tÕ, ®ãng 
gãp vµo kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña nÒn kinh 
tÕ; thu hót vèn vµ khai th¸c c¸c nguån 
lùc s½n cã trong d©n c−; gãp phÇn chuyÓn 
dÞch c¬ cÊu kinh tÕ; gãp phÇn t¨ng c−êng 
vµ ph¸t triÓn c¸c mèi quan hÖ kinh tÕ; lµ 
c¬ së h×nh thµnh c¸c doanh nghiÖp lín; 2/ 
x· héi, t¹o ra viÖc lµm cho ng−êi lao 
®éng, gãp phÇn gi¶m tØ lÖ thÊt nghiÖp; 
n©ng cao thu nhËp cña d©n c− gãp phÇn 
xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, thùc hiÖn c«ng b»ng 
x· héi; t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn c¸c tµi 
n¨ng kinh doanh. 

Trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ, t¸c gi¶ cho r»ng héi nhËp kinh 
tÕ quèc tÕ t¹o ra nhiÒu c¬ héi cho c¸c 
DNVVN ViÖt Nam nh− gióp c¸c DNVVN 
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tiÕp cËn víi c¸c nguån vèn quèc tÕ; tiÕp 
cËn nhanh chãng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i; t¹o 
c¬ héi cho c¸c DNVVN tham gia s©u vµo 
qu¸ tr×nh ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ, trë 
thµnh vÖ tinh cña c¸c tËp ®oµn lín trªn 
thÕ giíi, nh−ng do c¸c DNVVN bÞ h¹n 
chÕ vÒ quy m«, vèn, tr×nh ®é c«ng nghÖ, 
tr×nh ®é qu¶n lý… nªn gÆp nhiÒu khã 
kh¨n, th¸ch thøc h¬n c¸c doanh nghiÖp 
kh¸c trong qu¸ tr×nh héi nhËp. 

PhÇn cuèi ch−¬ng nµy, t¸c gi¶ ph©n 
tÝch vµ tæng kÕt kinh nghiÖm ph¸t triÓn 
DNVVN trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh 
tÕ quèc tÕ cña mét sè n−íc trªn thÕ giíi 
nh− Trung Quèc, Mü, NhËt B¶n vµ 
Thailand nh»m rót ra mét sè bµi häc cho 
DNVVN ViÖt Nam. 

Ch−¬ng II (tr.51-112), trªn c¬ së xem 
xÐt kh¸i qu¸t m«i tr−êng thÓ chÕ ph¸t 
triÓn DNVVN ë ViÖt Nam vµ nªu lªn c¸c 
biÖn ph¸p hç trî ph¸t triÓn DNVVN, 
®ång thêi nªu râ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra cho 
viÖc hoµn thiÖn m«i tr−êng thÓ chÕ ph¸t 
triÓn DNVVN ë ViÖt Nam, t¸c gi¶ tiÕn 
hµnh ph©n tÝch thùc tr¹ng ph¸t triÓn 
DNVVN ë ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh héi 
nhËp kinh tÕ quèc tÕ, giíi h¹n trong giai 
®o¹n sau ®æi míi (sau n¨m 1987), ®Æc 
biÖt lµ sau khi cã LuËt Doanh nghiÖp 
(2000). 

T¸c gi¶ kh¼ng ®Þnh, DNVVN ViÖt 
Nam ®· cã nh÷ng thµnh c«ng b−íc ®Çu 
trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 
Thùc tÕ cho thÊy, nhiÒu DNVVN ®· chñ 
®éng ®æi míi quy tr×nh c«ng nghÖ, ®−a 
c¸n bé ®µo t¹o chuyªn nghiÖp ë trong vµ 
ngoµi n−íc, lùa chän c¸c ngµnh nghÒ ®ßi 
hái c«ng nghÖ cao vµ ®· dµnh ®−îc 
nh÷ng thµnh c«ng b−íc ®Çu. Tuy nhiªn, 
c¸c DNVVN cßn cã nhiÒu bÊt cËp nh− 
tr×nh ®é c«ng nghÖ cña phÇn lín DNVVN 
ch−a cao, qu¶n lý doanh nghiÖp chñ yÕu 
dùa trªn kinh nghiÖm, thiÕu kü n¨ng 
b¸n hµng vµ marketing, n¨ng lùc c¹nh 
tranh s¶n phÈm thÊp. T¸c gi¶ ®· ph©n 
tÝch vµ cã nh÷ng ®¸nh gi¸ chung vÒ thùc 

tr¹ng DNVVN trong qu¸ tr×nh héi nhËp 
kinh tÕ quèc tÕ nh− sau: 

N¨ng lùc c¹nh tranh cña DNVVN ®· 
®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ trong nh÷ng n¨m 
qua. Tõ kÕt qu¶ ®iÒu tra cña t¸c gi¶ cho 
thÊy cã 56,68% DN hiÓu râ n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña DN vµ thËm chÝ c¸c 
DNVVN cßn ®−a ra nhiÒu biÖn ph¸p 
hiÖu qu¶ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh trong qu¸ tr×nh héi nhËp. 

N¨ng lùc tµi chÝnh cña c¸c DNVVN 
cßn h¹n chÕ. C¸c DNVVN cã tiÒm lùc tµi 
chÝnh nhá. B×nh qu©n sè vèn cña 
DNVVN chØ kho¶ng 1.800 triÖu ®ång 
(n¨m 2002). Bªn c¹nh ®ã viÖc tiÕp cËn 
c¸c nguån tµi chÝnh tõ c¸c tæ chøc tÝn 
dông tuy ®· ®−îc c¶i thiÖn nh−ng cßn 
nhiÒu khã kh¨n. Tû lÖ c¸c DNVVN vay 
®−îc vèn ng©n hµng kho¶ng 57%, tuy 
nhiªn l−îng vèn vay kh«ng nhiÒu vµ thêi 
gian còng nh− thñ tôc vay vèn cßn nhiÒu 
phøc t¹p. 

Chñ DNVVN cßn t−¬ng ®èi trÎ, cã 
tr×nh ®é häc vÊn cao. Tuæi ®êi c¸c chñ 
DNVVN phÇn lín lµ tõ 45 trë xuèng cho 
thÊy líp trÎ ngµy cµng quan t©m ®Õn 
viÖc lËp nghiÖp kinh doanh. Tr×nh ®é häc 
vÊn cña c¸c chñ DNVVN còng ngµy cµng 
cao. Tuy nhiªn, kinh nghiÖm th−¬ng 
tr−êng, kinh nghiÖm qu¶n lý, kh¶ n¨ng 
sö dông ngo¹i ng÷, t− duy marketing vµ 
c¸c kü n¨ng kinh doanh kh¸c cña c¸c chñ 
DNVVN cßn nhiÒu h¹n chÕ. 

Tr×nh ®é c«ng nghÖ cßn l¹c hËu, 
chËm ®−îc c¶i tiÕn. Bªn c¹nh mét sè 
DNVVN ho¹t ®éng trong lÜnh vùc c«ng 
nghÖ cao hoÆc ®· ®Çu t− c«ng nghÖ míi, 
th× hÇu hÕt c¸c DNVVN ch−a ®æi míi 
nhiÒu vÒ c«ng nghÖ. ViÖc ®æi míi quy 
tr×nh c«ng nghÖ, øng dông khoa häc c«ng 
nghÖ vµo ho¹t ®éng kinh doanh, ®Çu t− 
vµo nghiªn cøu vµ triÓn khai cña c¸c 
DNVVN cÇn ®−îc xem xÐt vµ ®Èy m¹nh 
h¬n n÷a trong qu¸ tr×nh héi nhËp quèc 
tÕ ®Ó cã thÓ t¹o ra c¸c s¶n phÈm tèt nhÊt 
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cung cÊp cho thÞ tr−êng. 

Tr×nh ®é marketing vµ b¸n hµng cña 
c¸c DNVVN cßn h¹n chÕ. ViÖc chñ ®éng 
t×m kiÕm thÞ tr−êng, chñ ®éng ®−a ra c¸c 
ch−¬ng tr×nh marketing cho s¶n phÈm 
hµng ho¸ cña m×nh ch−a thµnh thãi 
quen cña c¸c DNVVN. C¸c kü n¨ng kinh 
doanh kh¸c nh− kü n¨ng ®µm ph¸n, kü 
n¨ng thuyÕt tr×nh vµ thuyÕt phôc cña 
ng−êi lao ®éng vµ c¸c chñ DNVVN cßn 
yÕu kÐm. 

Ch−¬ng III: Ph−¬ng h−íng vµ gi¶i 
ph¸p ph¸t triÓn DNVVN ë ViÖt Nam 
trong qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ (tr.113-
148).  

Trªn c¬ së quan ®iÓm vµ môc tiªu 
ph¸t triÓn DNVVN cña ChÝnh phñ vÒ 
ph¸t triÓn DNVVN, t¸c gi¶ chØ râ 3 
ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn DNVVN ViÖt 
Nam trong thêi gian tíi lµ: lùa chän c¸c 
ngµnh mµ DNVVN cã lîi thÕ; −u tiªn 
ph¸t triÓn DNVVN ë khu vùc n«ng th«n; 
vµ ph¸t triÓn DNVVN th«ng qua ph¸t 
triÓn thÇu phô c«ng nghiÖp vµ c¸c ngµnh 
c«ng nghiÖp phô trî; ®ång thêi t¸c gi¶ 
còng ®Ò xuÊt ba nhãm gi¶i ph¸p nh»m 
®Èy m¹nh ph¸t triÓn DNVVN trong qu¸ 
tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

- Nhãm mét, ®èi víi Nhµ n−íc: 1/ cÇn 
®Èy m¹nh tuyªn truyÒn vÒ héi nhËp kinh 
tÕ quèc tÕ; kh¬i dËy tinh thÇn kinh 
doanh cña mäi ng−êi d©n, n©ng cao nhËn 
thøc cña x· héi ®èi víi DNVVN; 2/ tiÕp 
tôc ®Èy m¹nh thùc hiÖn LuËt Doanh 
nghiÖp; 3/ ®Èy m¹nh c¶i c¸ch hµnh chÝnh 
theo h−íng phôc vô doanh nghiÖp; 4/ 
hoµn thiÖn chÝnh s¸ch tµi chÝnh-tÝn dông 
cho DNVVN; 5/ hoµn thiÖn chÝnh s¸ch 
thuÕ; 6/ x©y dùng chiÕn l−îc ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc cho DNVVN; 7/ mét sè 
gi¶i ph¸p kh¸c nh−: cñng cè hÖ thèng c¸c 
c¬ quan hç trî DNVVN trªn toµn quèc, 
hç trî c¸c chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng nh»m 
n©ng cao n¨ng lùc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch 
ph¸t triÓn DNVVN,  ®¬n gi¶n ho¸ thñ 
tôc thuª ®Êt cña DNVVN vµ trî gióp c¸c 
DNVVN ®æi míi c«ng nghÖ. 

- Nhãm hai, ®èi víi c¸c hiÖp héi: 1/ 
®Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn LuËt vÒ héi 
nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c hiÖp héi 
tham gia trùc tiÕp vµ cã hiÖu qu¶ h¬n 
vµo qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ 
ph¸p luËt kinh tÕ cã liªn quan ®Õn tõng 
ngµnh nghÒ vµ céng ®ång doanh nghiÖp; 
2/ cÇn nghiªn cøu më réng viÖc ChÝnh 
phñ uû quyÒn cho c¸c hiÖp héi thùc hiÖn 
mét sè ho¹t ®éng t¸c nghiÖp Ýt cã gi¸ trÞ 
®iÒu hµnh vÜ m« nh»m x· héi ho¸ mét sè 
ho¹t ®éng cã liªn quan tíi DNVVN. 

- Nhãm ba, ®èi víi doanh nghiÖp: 1/ 
x©y dùng chiÕn l−îc kinh doanh; 2/ n©ng 
cao n¨ng lùc qu¶n lý cña c¸c DNVVN; 3/ 
®Èy m¹nh ho¹t ®éng marketing vµ t×m 
kiÕm thÞ tr−êng; 4/ ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i 
ng−êi lao ®éng trong doanh nghiÖp; 5/ 
®æi míi c«ng nghÖ, ®Çu t− thÝch ®¸ng vµo 
nghiªn cøu vµ triÓn khai; 6/ tÝch cùc 
tham gia vµo viÖc ®ãng gãp ý kiÕn x©y 
dùng chÝnh s¸ch; vµ 7/ n©ng cao tÝnh hîp 
t¸c gi÷a c¸c DNVVN. 

LuËn ¸n ®−îc b¶o vÖ thµnh c«ng t¹i 
Héi ®ång chÊm luËn ¸n cÊp Nhµ n−íc 
häp t¹i tr−êng §¹i häc Kinh tÕ quèc d©n 
vµo ®Çu th¸ng 4 n¨m 2007. 

Hoµ An 
giíi thiÖu

 


