
 

PH¸T TRIÓN §éI NGò - YÕU Tè then chèt 
§Ó N¢NG CAO CHÊT L¦îNG §µO T¹O T¹I C¥ Së GI¸O DôC §¹I HäC 

ë VIÖT NAM HIÖN NAY 

Vâ V¨n Th¾ng(*) 

1. Cã thÓ nãi r»ng, ph¸t triÓn ®éi 
ngò(**) lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa quan träng 
hµng ®Çu ®èi víi sù nghiÖp gi¸o dôc nãi 
chung vµ c¸c c¬ së gi¸o dôc ®¹i häc 
(GD§H) nãi riªng. NhËn thøc tÇm quan 
träng vÊn ®Ò nµy, ChiÕn l−îc ph¸t triÓn 
kinh tÕ-x· héi 2011-2020 vµ ph−¬ng 
h−íng, nhiÖm vô ph¸t triÓn ®Êt n−íc 5 
n¨m 2011- 2015 ®· ®Ò ra: “Ph¸t triÓn 
gi¸o dôc lµ quèc s¸ch hµng ®Çu. §æi míi 
c¨n b¶n, toµn diÖn nÒn gi¸o dôc ViÖt 
Nam theo h−íng chuÈn hãa, hiÖn ®¹i 
hãa, x· héi hãa, d©n chñ hãa vµ héi 
nhËp quèc tÕ, trong ®ã, ®æi míi c¬ chÕ 
qu¶n lý gi¸o dôc, ph¸t triÓn ®éi ngò gi¸o 
viªn vµ c¸n bé qu¶n lý lµ kh©u then 
chèt” [3]. §©y lµ quan ®iÓm cã tÝnh 
chiÕn l−îc, bëi lÏ, ph¸t triÓn ®éi ngò 
gi¸o viªn, gi¶ng viªn, c¸n bé qu¶n lý 
gi¸o dôc võa hång võa chuyªn lµ yªu 
cÇu cÊp thiÕt cña gi¸o dôc ViÖt Nam 
trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay vµ l©u dµi. T¹i 
§¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø XI 
(2011), §¶ng ta còng x¸c ®Þnh, ®Ó ®æi 
míi c¨n b¶n vµ toµn diÖn gi¸o dôc vµ 
®µo t¹o, ph¶i “n©ng cao chÊt l−îng gi¸o 
dôc toµn diÖn, ®Æc biÖt coi träng gi¸o 
dôc lý t−ëng, gi¸o dôc truyÒn thèng lÞch 

sö c¸ch m¹ng, ®¹o ®øc, lèi sèng, n¨ng 
lùc s¸ng t¹o, kü n¨ng thùc hµnh... X©y 
dùng ®éi ngò gi¸o viªn ®ñ vÒ sè l−îng, 
®¸p øng yªu cÇu vÒ chÊt l−îng” [1, 216]. 

Thùc tÕ cho thÊy,(*)c¬ së GD§H nµo 
còng cÇn cã nguån nh©n lùc dåi dµo, vµ 
chÝnh nh÷ng nh©n lùc nµy lµ ®éi ngò 
thùc hiÖn sø mÖnh cña nhµ tr−êng, bao 
gåm c¶ viÖc chuyÓn t¶i c¸c dÞch vô cña 
nhµ tr−êng.(**)Cã thÓ nãi, chÊt l−îng ®éi 
ngò cña c¬ së GD§H sÏ gãp phÇn t¹o 
nªn danh tiÕng vµ chÊt l−îng ®µo t¹o 
cña tr−êng; nã cßn lµ mét tiªu chÝ quan 
träng trong viÖc xÕp h¹ng c¸c tr−êng ®¹i 
häc, cao ®¼ng trªn thÕ giíi. H¬n n÷a, 
viÖc ph¸t triÓn ®éi ngò kh«ng chØ tËp 
trung vµo n¨ng lùc cña ®éi ngò mµ cßn 
x©y dùng kh¶ n¨ng thay ®æi mÒm dÎo ®Ó 
cã thÓ ph¸t triÓn kh¶ n¨ng ®ã nhiÒu h¬n 
n÷a, h−íng tíi sù thay ®æi nhanh chãng 
nh»m ®¹t môc tiªu chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
cña nhµ tr−êng. Do vËy, viÖc ph¸t triÓn 
®éi ngò kh«ng chØ ®èi víi gi¶ng viªn mµ 
cßn c¶ c¸n bé qu¶n lý c¬ së GD§H.  
                                                
(*)

 PGS. TS., HiÖu tr−ëng Tr−êng §¹i häc An Giang. 
(**)

 Kh¸i niÖm “®éi ngò” trong bµi viÕt nµy gåm: 
ban gi¸m hiÖu, l·nh ®¹o phßng, khoa, gi¶ng viªn, 
nh©n viªn hµnh chÝnh. 
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§èi víi l·nh ®¹o nhµ tr−êng, tõ hiÖu 
tr−ëng ®Õn phã hiÖu tr−ëng, hä cã vai trß 
rÊt quan träng lµ h−íng dÉn, tæ chøc 
thùc hiÖn chiÕn l−îc, tÇm nh×n, sø mÖnh 
nhµ tr−êng, ph¶i x¸c ®Þnh nhµ tr−êng 
nªn ph¸t triÓn ®Õn ®©u. §éi ngò l·nh 
®¹o ph¶i thuyÕt phôc c¸c c¬ quan bªn 
ngoµi nh− c¸c bé, së, ban, ngµnh, doanh 
nghiÖp, c¸c nhµ h¶o t©m, cùu sinh viªn 
®ãng gãp cho tr−êng; khuyÕn khÝch v¨n 
hãa ®æi míi vµ ñng hé qu¸ tr×nh nµy 
trong tæ chøc cña m×nh mµ kh«ng g©y 
trë ng¹i cho nã; ph¶i gi÷ ®−îc lßng tËn 
tôy ®Ó ®¹t ®Õn môc tiªu cña tæ chøc.  

§èi víi ®éi ngò l·nh ®¹o khoa, viÖc 
ph¸t triÓn ®éi ngò ph¶i h−íng ®Õn 
nh÷ng con ng−êi cã kh¶ n¨ng nhËn thøc 
chiÕn l−îc vÒ vÞ trÝ cña ®¬n vÞ m×nh, cã 
kü n¨ng qu¶n lý nh©n sù nh− x©y dùng 
nhãm, gióp nh©n viªn ph¸t triÓn nghÒ 
nghiÖp vµ häc thuËt. Trong giai ®o¹n 
hiÖn nay, ®éi ngò l·nh ®¹o khoa cßn 
ph¶i hiÓu biÕt vÒ c«ng nghÖ th«ng tin, cã 
kh¶ n¨ng øng dông nã trong qu¶n lý, 
®iÒu hµnh vµ ph¸t triÓn chuyªn m«n. 
Mét ®iÒu rÊt quan träng n÷a lµ, hä ph¶i 
nh¹y c¶m víi sù thay ®æi vµ ph¸t triÓn 
cña m«i tr−êng bªn ngoµi nh− ®èi thñ 
c¹nh tranh, nhu cÇu x· héi, nhu cÇu 
ng−êi häc, mèi quan t©m cña “kh¸ch 
hµng”, ®ång thêi l·nh ®¹o khoa ph¶i 
biÕt c¸ch ®−a ra quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n 
trong ®iÒu kiÖn, m«i tr−êng ®ã vµ víi 
c¸c ®ång nghiÖp cña m×nh. 

§èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn, viÖc ph¸t 
triÓn ®éi ngò cÇn h−íng ®Õn vai trß 
gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc cña 
hä. Trong m«i tr−êng ®ang thay ®æi 
nhanh nh− hiÖn nay vµ sÏ tiÕp tôc nh− 
vËy trong t−¬ng lai, mét gi¶ng viªn cÇn 
cã nhiÒu kh¶ n¨ng, ch¼ng h¹n nh− ph¶i 
biÕt tù nhËn thøc l¹i vai trß gi¶ng viªn 

cña m×nh, qua ®ã hä ph¶i biÕt r»ng 
m×nh lµ ng−êi “d¹y c¸ch häc” chø kh«ng 
chØ truyÒn thô kiÕn thøc; ph¶i biÕt vµ 
hiÓu c¸c c¸ch häc kh¸c nhau cña sinh 
viªn; cã kiÕn thøc, kü n¨ng vµ quan 
®iÓm liªn quan ®Õn viÖc kiÓm tra vµ 
®¸nh gi¸ sinh viªn nh»m gióp hä häc 
tËp hiÖu qu¶; hiÓu biÕt vÒ øng dông 
c«ng nghÖ th«ng tin (c¶ quy ®Þnh ph¸p 
luËt trong vÊn ®Ò nµy) trong gi¶ng d¹y 
vµ nghiªn cøu; gi¶ng viªn ph¶i biÕt lµm 
viÖc trùc tiÕp qua m¹ng trong m¹ng l−íi 
víi c¸c thÕ hÖ sinh viªn, ph¶i b¾t kÞp vµ 
®¸p øng ®−îc yªu cÇu hiÓu biÕt cña sinh 
viªn, ®Æc biÖt lµ thÕ hÖ trÎ. Tõ l©u, c¸c 
tr−êng ®¹i häc trªn thÕ giíi xem ®©y 
nh− lµ mét tiªu chuÈn khi tuyÓn chän, 
®¸nh gi¸ gi¶ng viªn.  

Ngoµi ra, gi¶ng viªn ph¶i lµ ng−êi 
cã kû luËt mÉu mùc, gi÷ g×n c¸c tiªu 
chuÈn vµ kiÕn thøc cña sù ph¸t triÓn 
hiÖn t¹i, cã phÈm chÊt ®¹o ®øc, lèi sèng 
chuÈn mùc, lµ tÊm g−¬ng ®Ó ng−êi häc 
noi theo. Trong c«ng viÖc gi¶ng d¹y, 
gi¶ng viªn ph¶i lµ ng−êi nh¹y c¶m tr−íc 
nh÷ng dÊu hiÖu biÕn ®æi cña thÞ tr−êng 
bªn ngoµi vµ ®Æc biÖt lµ ph¶i coi träng 
nhu cÇu cña nhµ tuyÓn dông; hiÓu biÕt 
vÒ “kh¸ch hµng”, coi träng quan ®iÓm vµ 
niÒm say mª cña nh÷ng ng−êi cã liªn 
quan bao gåm c¶ sinh viªn; hiÓu ¶nh 
h−ëng cña nh©n tè v¨n hãa quèc tÕ vµ 
®a v¨n hãa ®èi víi ch−¬ng tr×nh häc; cã 
kh¶ n¨ng d¹y sinh viªn víi nh÷ng kh¶ 
n¨ng kh¸c nhau trong thêi gian dµi, tõ 
c¸c nhãm sinh viªn kh¸c nhau vÒ ®é 
tuæi ®Õn c¸c sinh viªn cã ®iÒu kiÖn kinh 
tÕ, x· héi hay chñng téc kh¸c nhau 
(trong ®iÒu kiÖn héi nhËp, khi sinh viªn 
quèc tÕ ®Õn häc mçi ngµy nhiÒu h¬n). 
Nãi c¸ch kh¸c, gi¶ng viªn ph¶i n¾m 
v÷ng sù ph¸t triÓn míi trong d¹y vµ 
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häc, bao gåm c¶ nhËn thøc vÒ c¸c h×nh 
thøc d¹y vµ häc.  

Trong vai trß nghiªn cøu, ®éi ngò 
gi¶ng viªn ph¶i cã c¸c kü n¨ng mµ mét 
nhµ nghiªn cøu cÇn cã, ®ã lµ c¸ch viÕt 
®Ò c−¬ng nghiªn cøu ®Ò tµi khoa häc; 
lµm viÖc nhãm, lµm viÖc trong m¹ng 
l−íi vµ t×m tµi trî cho dù ¸n; cã kh¶ 
qu¶n lý sinh viªn, häc viªn cao häc, 
nghiªn cøu sinh vµ c¶ c¸c nhµ nghiªn 
cøu. HiÖn nay, c¸c c¬ së GD§H trªn thÕ 
giíi ®ßi hái gi¶ng viªn ph¶i cã kü n¨ng 
viÕt dù ¸n, qu¶n lý dù ¸n, ®Æc biÖt lµ 
nh÷ng dù ¸n hîp t¸c quèc tÕ. 

Ngoµi ban gi¸m hiÖu, gi¶ng viªn, 
c¸c c¬ së GD§H cßn ph¶i ph¸t triÓn ®éi 
ngò nh©n viªn hµnh chÝnh. Còng nh− 
ban gi¸m hiÖu, gi¶ng viªn, ®éi ngò nh©n 
viªn hµnh chÝnh ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng 
n¨ng lùc míi, ®ã lµ kü n¨ng c«ng nghÖ 
th«ng tin (nhiÒu tr−êng trªn thÕ giíi 
hiÖn nay cho ®©y lµ ®iÒu hiÓn nhiªn ph¶i 
cã); hiÓu biÕt vÒ ®µo t¹o, vÒ nh÷ng ¸p lùc 
tµi chÝnh, nghÜa lµ biÕt râ viÖc chi tiªu vµ 
nh¹y c¶m víi nhu cÇu gi¸ trÞ cña nguån 
ng©n s¸ch, kh¶ n¨ng tµi chÝnh trong 
tr−êng; nh¹y c¶m víi “kh¸ch hµng” - kü 
n¨ng then chèt vµ kü n¨ng lµm viÖc linh 
ho¹t, mÒm dÎo ®ang trë nªn cÇn thiÕt 
khi chi phÝ qu¶n lý cña c¸c tr−êng ngµy 
cµng trë nªn eo hÑp [10]. 

2. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc 
2011-2020 ®· x¸c ®Þnh, mét trong 
nh÷ng bÊt cËp vµ yÕu kÐm cña t×nh 
h×nh gi¸o dôc ViÖt Nam giai ®o¹n 2001-
2010: “Mét bé phËn nhµ gi¸o vµ c¸n bé 
qu¶n lý ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu,  
nhiÖm vô gi¸o dôc trong thêi kú míi. 
§éi ngò nhµ gi¸o võa thõa, võa thiÕu 
côc bé, võa kh«ng ®ång bé vÒ c¬ cÊu 
chuyªn m«n. Tû lÖ nhµ gi¸o cã tr×nh ®é 

sau ®¹i häc trong GD§H cßn thÊp; tû lÖ 
sinh viªn trªn gi¶ng viªn ch−a ®¹t møc 
chØ tiªu ®Ò ra trong ChiÕn l−îc ph¸t 
triÓn gi¸o dôc 2001-2010. VÉn cßn mét 
bé phËn nhá nhµ gi¸o vµ c¸n bé qu¶n lý 
gi¸o dôc cã biÓu hiÖn thiÕu tr¸ch nhiÖm 
vµ t©m huyÕt víi nghÒ, vi ph¹m ®¹o ®øc 
vµ lèi sèng, ¶nh h−ëng kh«ng tèt tíi uy 
tÝn cña nhµ gi¸o trong x· héi. N¨ng lùc 
cña mét bé phËn nhµ gi¸o vµ c¸n bé 
qu¶n lý gi¸o dôc cßn thÊp. C¸c chÕ ®é 
chÝnh s¸ch ®èi víi nhµ gi¸o vµ c¸n bé 
qu¶n lý gi¸o dôc, ®Æc biÖt lµ chÝnh s¸ch 
l−¬ng vµ phô cÊp theo l−¬ng ch−a tháa 
®¸ng, ch−a thu hót ®−îc ng−êi giái vµo 
ngµnh gi¸o dôc, ch−a t¹o ®−îc ®éng lùc 
phÊn ®Êu v−¬n lªn trong ho¹t ®éng 
nghÒ nghiÖp. C«ng t¸c ®µo t¹o, båi 
d−ìng ®éi ngò nhµ gi¸o ch−a ®¸p øng 
®−îc c¸c yªu cÇu ®æi míi gi¸o dôc” [6].  

§Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng yÕu kÐm 
nµy, mét trong nh÷ng môc tiªu cña 
ChiÕn l−îc lµ: “Hoµn thiÖn c¬ cÊu hÖ 
thèng gi¸o dôc nghÒ nghiÖp vµ ®¹i häc; 
®iÒu chØnh c¬ cÊu ngµnh nghÒ vµ tr×nh 
®é ®µo t¹o, n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o, 
®¸p øng nhu cÇu nh©n lùc cho ph¸t 
triÓn kinh tÕ-x· héi; ®µo t¹o ra nh÷ng 
con ng−êi cã n¨ng lùc s¸ng t¹o, t− duy 
®éc lËp, tr¸ch nhiÖm c«ng d©n, ®¹o ®øc 
vµ kü n¨ng nghÒ nghiÖp, n¨ng lùc ngo¹i 
ng÷, kû luËt lao ®éng, t¸c phong c«ng 
nghiÖp, n¨ng lùc tù t¹o viÖc lµm vµ kh¶ 
n¨ng thÝch øng víi nh÷ng biÕn ®éng cña 
thÞ tr−êng lao ®éng vµ mét mét phËn cã 
kh¶ n¨ng c¹nh tranh trong khu vùc vµ 
thÕ giíi” [6]. §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu nªu 
trªn, ChiÕn l−îc ®−a ra gi¶i ph¸p ®Ó 
ph¸t triÓn ®éi ngò nhµ gi¸o vµ c¸n bé 
qu¶n lý gi¸o dôc: “TiÕp tôc ®µo t¹o, båi 
d−ìng ®éi ngò nhµ gi¸o ®Ó ®Õn n¨m 
2020(…) 60% gi¶ng viªn cao ®¼ng vµ 
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100% gi¶ng viªn ®¹i häc ®¹t tr×nh ®é 
th¹c sÜ trë lªn; 100% gi¶ng viªn ®¹i häc 
vµ cao ®¼ng sö dông thµnh th¹o mét 
ngo¹i ng÷. 

Thùc hiÖn ®Ò ¸n ®µo t¹o gi¶ng viªn 
cã tr×nh ®é tiÕn sÜ cho c¸c tr−êng ®¹i 
häc, cao ®¼ng víi ph−¬ng ¸n kÕt hîp ®µo 
t¹o trong vµ ngoµi n−íc ®Ó ®Õn n¨m 
2020 cã 25% gi¶ng viªn ®¹i häc vµ 8% 
gi¶ng viªn cao ®¼ng lµ tiÕn sÜ” [6].  

Theo ®ã, c¸c sè liÖu thèng kª ®−îc Bé 
Gi¸o dôc vµ §µo t¹o c«ng bè chÝnh thøc 
cho thÊy, tÝnh ®Õn n¨m häc 2011-2012, 
n−íc ta cã 419 tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng 
(kh«ng tÝnh c¸c tr−êng thuéc khèi an 
ninh, quèc phßng), trong ®ã, cã 204 
tr−êng ®¹i häc vµ 215 tr−êng cao ®¼ng, 
víi tæng sè 84.109 gi¶ng viªn (®¹i häc lµ 
59.672 gi¶ng viªn, cao ®¼ng lµ 24.437 
gi¶ng viªn) vµ 2.204.313 sinh viªn 
(1.448.021 sinh viªn ®¹i häc, 756.292 
sinh viªn cao ®¼ng). Tuy nhiªn, chØ cã 
9.152 tiÕn sÜ (tr−êng ®¹i häc lµ 8.519 
gi¶ng viªn vµ tr−êng cao ®¼ng lµ 633), 
36.360 th¹c sÜ (tr−êng ®¹i häc lµ 27.594 
gi¶ng viªn vµ tr−êng cao ®¼ng lµ 8.766 
gi¶ng viªn) vµ tÝnh chung chuyªn khoa 
I, II lµ 443 ng−êi. Nh− vËy, chØ cã h¬n 
43,22% gi¶ng viªn ë c¸c c¬ së GD§H cã 
b»ng th¹c sÜ vµ kho¶ng 1,09% cã b»ng 
tiÕn sÜ. Tõ ®©y cho phÐp ta suy luËn, sè 
gi¶ng viªn cã chøc danh gi¸o s−, phã gi¸o 
s− c¬ h÷u lµm viÖc chÝnh thøc t¹i c¸c c¬ 
së GD§H chiÕm tû lÖ nhá h¬n 1,09%. 
§iÒu cÇn l−u ý lµ, c¸c gi¶ng viªn tr×nh ®é 
cao ph©n bè kh«ng ®ång ®Òu, chñ yÕu 
tËp trung ë c¸c tr−êng ë thµnh phè lín. 
§iÒu nµy cho thÊy, môc tiªu ChiÕn l−îc 
®−a ra kh«ng ph¶i lµ qu¸ cao, nh−ng 
kh«ng ph¶i dÔ dµng ®¹t ®−îc, nÕu c¸c c¬ 
së GD§H kh«ng cã mét ®éng th¸i tÝch 
cùc. (HiÖn nay, c¸c gi¶ng viªn cã häc vÞ 

tiÕn sÜ t¹i c¸c tr−êng cao ®¼ng trªn thÕ 
giíi chiÕm tõ 1/4 ®Õn 1/5. Ch¼ng h¹n, ë 
Tr−êng Cao ®¼ng Irvine Valley, Hoa Kú 
tû lÖ nµy lµ 30-40% [7, 97]).   

Thêi gian gÇn ®©y, víi kÕt qu¶ ®iÒu 
tra cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o vÒ viÖc 
thùc hiÖn NghÞ quyÕt 50 cña Quèc héi 
khãa XII vÒ ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o chÊt 
l−îng ®µo t¹o, Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o 
®· quyÕt ®Þnh cho dõng tuyÓn sinh 161 
ngµnh ®µo t¹o sau ®¹i häc do kh«ng ®ñ 
®iÒu kiÖn tèi thiÓu vÒ sè l−îng gi¶ng 
viªn cã tr×nh ®é tiÕn sÜ, phã gi¸o s−, gi¸o 
s− chuyªn ngµnh (mçi ngµnh ®µo t¹o 
®¹i häc cÇn cã Ýt nhÊt 01 tiÕn sÜ vµ 03 
th¹c sÜ, nh−ng c¸c c¬ së GD§H hiÖn nay 
còng kh«ng ®¸p øng ®ñ ®iÒu kiÖn nµy. 
Cã tr−êng hîp, lóc ®¨ng ký më ngµnh 
th× c¬ së GD§H cã ®ñ sè l−îng gi¶ng 
viªn theo quy ®Þnh nh−ng trong qu¸ 
tr×nh ®µo t¹o ®· kh«ng gi÷ ®−îc sè 
l−îng, do nhiÒu lý do kh¸c nhau; cã c¬ 
së GD§H ®· thuª b»ng cña mét sè tiÕn 
sÜ ®Ó lµm minh chøng víi Bé lµ cã ®ñ sè 
l−îng gi¶ng viªn cã b»ng cÊp theo quy 
®Þnh).  Nh©n lùc khoa häc c«ng nghÖ t¹i 
233 ®¬n vÞ trùc thuéc c¸c bé, ngµnh 
Trung −¬ng, n¬i tËp trung ®éi ngò c¸n 
bé khoa häc c«ng nghÖ cao nhÊt cho 
thÊy tuæi ®êi cña c¸n bé cã chøc danh 
cao b×nh qu©n chung lµ 57,2 tuæi, trong 
®ã gi¸o s− lµ 59,5 tuæi, phã gi¸o s− lµ 
56,4 tuæi, sè c¸n bé cã chøc danh khoa 
häc ë tuæi  d−íi 50 chØ cã 12%, riªng gi¸o 
s− lµ 7,2%, phã gi¸o s− lµ 13,5%. Nh÷ng 
sè liÖu nµy cho thÊy, nguy c¬ hôt hÉng 
trong ®éi ngò c¸n bé khoa häc ë n−íc ta 
trong thêi gian tíi, khi líp c¸n bé cã 
tr×nh ®é cao vÒ h−u(*).(*)Cã thÓ nãi, so víi 

                                                
(*)

 Theo sè liÖu ®iÒu tra cña Bé Khoa häc vµ C«ng 
nghÖ n¨m 2006. 
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nhu cÇu ph¸t triÓn hiÖn nay, ®éi ngò 
cña c¸c c¬ së GD§H vÉn cßn t×nh tr¹ng 
võa thõa, võa thiÕu gi¶ng viªn côc bé, 
mÊt c©n ®èi gi÷a c¸c vïng miÒn. §èi víi 
GD§H, cao ®¼ng vµ trung cÊp chuyªn 
nghiÖp, tû lÖ sinh viªn/gi¶ng viªn, häc 
sinh/gi¸o viªn cßn qu¸ cao.  

Th¸ng 3/2012, nh»m thùc hiÖn NghÞ 
quyÕt sè 50/2010/NQ-QH12 cña Quèc 
héi vµ ChØ thÞ sè 296/CT-TTg cña Thñ 
t−íng ChÝnh phñ, Bé Gi¸o dôc vµ §µo 
t¹o ®· tæ chøc 5 ®oµn thanh tra ®Õn 
kiÓm tra 38 tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, 
trong ®ã cã 19 tr−êng c«ng lËp vµ 19 
tr−êng ngoµi c«ng lËp. KÕt qu¶ thanh 
tra cho thÊy, nhiÒu tr−êng cßn qu¸ khã 
kh¨n, thiÕu thèn, nhÊt lµ vÒ ®éi ngò vµ 
c¬ së vËt chÊt. 7 tr−êng cã d−íi 50 gi¶ng 
viªn c¬ h÷u vµ hîp ®ång dµi h¹n, 42 
ngµnh ®µo t¹o ®¹i häc ch−a cã tiÕn sÜ 
®óng ngµnh, 25 ngµnh cao ®¼ng ch−a cã 
th¹c sÜ ®óng ngµnh; mét sè tr−êng ch−a 
cã ®Êt hoÆc cã ®Êt hÑp d−íi 01 ha; mét 
sè tr−êng thuª m−ín ng¾n h¹n nhiÒu c¬ 
së kh¸c nhau. Mét sè ngµnh ®µo t¹o 
ph¸t triÓn qu¸ “nãng”, cã ngµnh chiÕm 
tû lÖ h¬n 400 sinh viªn/1 gi¶ng viªn.  

NghÞ quyÕt sè 50/2010/NQ-QH cña 
Quèc héi, c¸c v¨n b¶n qui ph¹m ph¸p 
luËt cã liªn quan ®· nªu ra yªu cÇu b¶o 
®¶m chÊt l−îng ®µo t¹o, trong ®ã nhÊn 
m¹nh viÖc “®Æc biÖt quan t©m c¸c tiªu 
chÝ vÒ c¬ së vËt chÊt, sè l−îng vµ chÊt 
l−îng ®éi ngò gi¶ng viªn c¬ h÷u, tû lÖ 
sinh viªn/gi¶ng viªn” vµ môc tiªu cña 
ChÝnh phñ ®Æt ra ®Õn n¨m 2015 lµ, c¸c 
tr−êng ®¹i häc ph¶i cã 60% gi¶ng viªn 
tr×nh ®é th¹c sÜ, 20% lµ tiÕn sÜ, ®ång 
thêi, ®¶m b¶o tû lÖ 20 sinh viªn/1 gi¶ng 
viªn. VÊn ®Ò ®Æt ra cÊp thiÕt hiÖn nay 
lµ lµm thÕ nµo kh¾c phôc t×nh tr¹ng 
thiÕu gi¶ng viªn ®¹i häc, cao ®¼ng, ®Æc 

biÖt lµ c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o míi, 
c¸c c¬ së ®¹i häc míi thµnh lËp? C©u 
tr¶ lêi lµ, kh«ng cã c¸ch nµo kh¸c, ®Ó 
®¹t ®−îc môc tiªu nãi trªn, ngay tõ b©y 
giê, c¸c c¬ së GD§H ph¶i nhanh chãng 
tÝnh ®Õn viÖc ph¸t triÓn m¹nh mÏ ®éi 
ngò cña m×nh.  

3. §Ó thùc hiÖn ®−îc chØ tiªu ChiÕn 
l−îc Ph¸t triÓn gi¸o dôc 2011-2020 ®Ò ra, 
thiÕt nghÜ, ngoµi 8 gi¶i ph¸p ®· ®−îc nªu 
trong ChiÕn l−îc, chóng ta nªn tËp trung 
thùc hiÖn mét sè gi¶i ph¸p sau ®©y: 

- Thø nhÊt, cÇn nhËn thøc ®óng ®¾n 
vµ tËp trung gi¶i quyÕt tõng b−íc m©u 
thuÉn lín nhÊt ë n−íc ta trong thêi gian 
qua, hiÖn t¹i vµ ®ang tiÕp diÔn, ®ã lµ 
m©u thuÉn gi÷a viÖc ph¸t triÓn nÒn 
kinh tÕ thÞ tr−êng víi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch 
trong qu¶n lý, ®iÒu hµnh gi¸o dôc cßn 
duy tr× kiÓu bao cÊp. ChÝnh m©u thuÉn 
nµy ®· dÉn ®Õn chç, cã qu¸ nhiÒu ®iÒu 
bÊt cËp x¶y ra mµ nÕu kh«ng cã sù thay 
®æi th× chóng ta ch−a thÓ vµ sÏ cßn kÐo 
dµi l©u h¬n n÷a kh«ng thÓ gi¶i quyÕt 
®−îc(*).(*)Gi¸o s− Thomas J. Vallely, 
Gi¸m ®èc Ch−¬ng tr×nh ViÖt Nam cña 
§¹i häc Harvard tõng ®−a ra 5 ngé 
nhËn cña ViÖt Nam vÒ viÖc lµm nh− thÕ 
nµo ®Ó n©ng cao chÊt l−îng GD§H, 
trong ®ã cã c¸ch tuyÓn chän vµ sö dông 
nh©n sù nh− ViÖt Nam ®ang ¸p dông 
hiÖn nay. Ch¼ng h¹n, tiªu chuÈn lý lÞch 
gia ®×nh kh«ng cã chç ®øng trong khoa 
häc. Hay «ng hiÖu tr−ëng mµ kh«ng cã 
quyÒn sa th¶i mét c« rãt trµ th× rÊt khã 

                                                
(*)

 HiÖu tr−ëng tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng kh«ng thÓ 
cho nghØ viÖc mét nh©n viªn cña m×nh khi hä chØ 
lµm viÖc “tµ tµ”, kh«ng hiÖu qu¶, kh«ng ®¸p øng 
yªu cÇu c«ng viÖc, nÕu hä ch−a cã quyÕt ®Þnh bÞ kû 
luËt; ch−a thÓ xÕp l−¬ng, chi chÕ ®é thu hót, −u 
®·i cho mét gi¶ng viªn, nhµ khoa häc,… phï hîp 
víi gi¸ trÞ chÊt x¸m thÞ tr−êng ®Ó gi÷ ch©n hä. 
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nãi ®Õn viÖc n©ng cao chÊt l−îng. GS. 
Thomas J. Vallely cho r»ng, ViÖt Nam 
ph¶i ®æi míi nh©n sù trong GD§H míi 
cã thÓ n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc. 
NÕu kh«ng lµm ®iÒu nµy, ViÖt Nam khã 
cã thÓ ®æi míi ®¹t hiÖu qu¶ ®−îc. ViÖt 
Nam cã nhiÒu nhµ khoa häc trÎ, rÊt giái. 
Hä ®· rÊt thµnh c«ng trong vµ ngoµi 
n−íc. CÇn dµnh chç ®øng cho nh©n sù 
khoa häc. MÆc dï Nhµ n−íc ph¶i ®ãng 
vai trß chñ chèt trong gi¸o dôc nh−ng 
ph¶i ®æi míi vÒ vÊn ®Ò nµy [8]. 

 - Thø hai, cÇn ®Èy m¹nh tiÕn ®é 
triÓn khai §Ò ¸n 911 [5] cña Thñ t−íng 
ChÝnh phñ vÒ ®µo t¹o gi¶ng viªn cã 
tr×nh ®é tiÕn sÜ cho c¸c tr−êng ®¹i häc, 
cao ®¼ng giai ®o¹n 2010-2020, ph¶i g¾n 
viÖc triÓn khai ChiÕn l−îc Ph¸t triÓn 
gi¸o dôc 2011-2020 víi viÖc triÓn khai 
thùc hiÖn ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ-
x· héi 2011-2020(*), ®ång thêi, trong thêi 
gian tíi, Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o còng 
cÇn kÕt hîp chÆt chÏ víi viÖc x©y dùng 
vµ triÓn khai §Ò ¸n “Ph¸t triÓn ®éi ngò 
trÝ thøc ®Õn n¨m 2020 phôc vô ®Èy 
m¹nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ vµ 
héi nhËp quèc tÕ”. §iÒu quan träng ®Ó 
c¸c ChiÕn l−îc vµ §Ò ¸n nµy triÓn khai 
hiÖu qu¶, kh¶ thi lµ, c¸c bé, ngµnh trung 
−¬ng vµ c¬ së GD§T ph¶i thay ®æi nh÷ng 
quy ®Þnh mét c¸ch ®ång bé, tr¸nh tr−êng 
hîp c¸c quy ®Þnh chång chÐo hoÆc m©u 
thuÉn nhau, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng ®ïn ®Èy 
lÉn nhau, ai lµm nÊy biÕt.  

- Thø ba, ph¶i m¹nh d¹n giao quyÒn 
tù chñ cho tr−êng ®¹i häc nhiÒu h¬n vµ 
kh¶ thi h¬n, ®Æc biÖt lµ thay ®æi mét sè 
quy ®Þnh vÒ chÕ ®é chÝnh s¸ch cho gi¶ng 
viªn häc tËp n©ng cao tr×nh ®é. Bªn 
c¹nh viÖc cho phÐp tiÕn sÜ, phã gi¸o s−, 
gi¸o s− tham gia gi¶ng d¹y sau khi ®Õn 

tuæi h−u th× ®èi t−îng cÇn sím ®−a ®i 
®µo t¹o sau ®¹i häc, sau tiÕn sÜ lµ c¸c 
gi¶ng viªn trÎ. Nªn bá quy ®Þnh: “§iÒu 
kiÖn ®Ó c«ng chøc ®−îc cö ®i ®µo t¹o sau 
®¹i häc: Cã thêi gian c«ng t¸c tõ ®ñ 05 
n¨m trë lªn; Kh«ng qu¸ 40 tuæi 
tÝnh)tõ(*)thêi ®iÓm ®−îc cö ®i ®µo t¹o”(**), 
thay vµo ®ã lµ sau khi tèt nghiÖp ®¹i 
häc, mäi ng−êi cã quyÒn häc sau ®¹i häc. 
Tuy nhiªn, vÒ kinh phÝ, mçi c¬ së 
GD§H cã thÓ ph©n thµnh nhiÒu ®èi 
t−îng, mét lµ ®èi t−îng ®−îc cÊp toµn bé 
kinh phÝ ®µo t¹o, hai lµ ®èi t−îng ®−îc 
hç trî mét phÇn kinh phÝ vµ ba lµ, ®èi 
t−îng tù tóc hoµn toµn kinh phÝ ®µo t¹o; 
xÕp l−¬ng theo häc vÞ vµ chøc danh nghÒ 
nghiÖp ®èi víi viªn chøc (th¹c sÜ, tiÕn sÜ, 
phã gi¸o s−, gi¸o s−) kh¸c nhau nh»m 
®éng viªn, khuyÕn khÝch gi¶ng viªn häc 
tËp, nghiªn cøu ®Ó nhËn häc hµm, häc vÞ 
cao h¬n; nªn nghiªn cøu, c«ng nhËn 
thªm chøc danh thuéc kho¶ng gi÷a cña 
bËc th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ, v× thùc tÕ cho 
thÊy, cã nh÷ng viªn chøc ®· cã b»ng 
th¹c sÜ, ®ñ ®iÒu kiÖn lµm gi¶ng viªn, hä 
kh«ng cã nhu cÇu häc thªm g× n÷a, chØ 
lo “ch¹y s«”, kh«ng nghiªn cøu khoa häc 
(v× nÕu cã ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc th× 
còng chØ ®Ó liÖt kª trong lý lÞch khoa 
häc, mµ ®iÒu nµy kh«ng ph¶i gi¶ng viªn 
nµo còng quan t©m, trong khi thu nhËp 
tõ c«ng viÖc nµy l¹i kh«ng ®¸ng kÓ so víi 
®i d¹y). 

                                                
(*)

 “Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, khoa häc vµ c«ng nghÖ 
®¸p øng yªu cÇu cña sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, 
hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. §Õn n¨m 2020, cã mét sè 
lÜnh vùc khoa häc vµ c«ng nghÖ, gi¸o dôc, y tÕ ®¹t 
tr×nh ®é tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i. Sè sinh viªn ®¹t 450 
trªn mét v¹n d©n” - ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ 
- x· héi 2011-2020. 
(**)

 Kho¶n 1 vµ 3, §iÒu 20, Ch−¬ng IV, NghÞ ®Þnh 
18/2010/N§-CP, ngµy 05/3/2010 cña Thñ t−íng 
ChÝnh phñ vÒ §µo t¹o, båi d−ìng c«ng chøc. 
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Thø t−, mçi c¬ së gi¸o dôc cÇn ph¶i 
cã kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®éi ngò nh− mét 
phÇn cña chiÕn l−îc nguån nh©n lùc, 
tuyªn bè râ rµng ®èi t−îng, møc ®é ®µo 
t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò; vai trß cña 
tõng ®èi t−îng vµ nh÷ng g× nhµ tr−êng 
mong muèn; ph¶i coi viÖc tham gia ph¸t 
triÓn ®éi ngò lµ yªu cÇu b¾t buéc, hiÖu 
tr−ëng ph¶i ñng hé, gióp ®ì nhiÖt t×nh 
nh− mét −u tiªn vµ nªn ®¶m b¶o r»ng, 
c«ng viÖc nµy nhËn ®−îc nh÷ng chÕ ®é 
−u ®·i t−¬ng xøng; nhµ tr−êng nªn s¸ng 
t¹o mét v¨n hãa, n¬i ®ã, viÖc tham gia 
vµo ho¹t ®éng ph¸t triÓn ®éi ngò lµ mét 
viÖc lµm th−êng xuyªn, tù nhiªn vµ lu«n 
®−îc chµo ®ãn. Trong t×nh h×nh hiÖn 
nay, c¸c c¬ së GD§H cÇn ®Ò xuÊt víi Bé 
Gi¸o dôc vµ §µo t¹o cho phÐp x©y dùng 
®éi ngò gi¶ng viªn liªn kÕt gi÷a c¸c 
tr−êng ®¹i häc ®Ó sö dông mét c¸ch cã 
hiÖu qu¶, tr¸nh l·ng phÝ, ®ång thêi kh¾c 
phô t×nh tr¹ng võa thõa, võa thiÕu côc 
bé, tr¸nh qu¸ t¶i ®éi ngò nµy nh− hiÖn 
nay. Thùc tÕ cho thÊy, ngay c¶ c¸c 
tr−êng ®¹i häc l©u ®êi, danh tiÕng trªn 
thÕ giíi vÉn thØnh gi¶ng nhiÒu gi¶ng 
viªn giái tõ c¸c quèc gia kh¸c nhau. ë 
ViÖt Nam, t×nh tr¹ng c¸c tr−êng ®¹i häc 
ra ®êi gÇn ®©y kh¸ nhanh (tÝnh ®Õn 
n¨m 2011, 63/63 tØnh, thµnh phè cã 
tr−êng cao ®¼ng, 40/63 tØnh, thµnh phè 
cã tr−êng ®¹i häc; 2001-2002: 191 
tr−êng; 2011-2012: 419 tr−êng [2, 260]). 
T©m lý chung cña phô huynh vµ häc 
sinh lµ b»ng mäi c¸ch ph¶i vµo ®−îc ®¹i 
häc, rÊt Ýt hoÆc kh«ng häc sinh nµo chÞu 
häc cao ®¼ng, trung cÊp, trong khi ®Êt 
n−íc ®ang thiÕu nh©n lùc qua ®µo t¹o 
nghÒ. §iÒu nµy ®· t¹o ¸p lùc lín cho 
GD§H nãi chung. 

Tãm l¹i, ph¸t triÓn ®éi ngò lµ vÊn 
®Ò cÊp thiÕt ®ang ®Æt ra, cã ý nghÜa 

quan träng ®èi víi viÖc ®¶m b¶o chÊt 
l−îng ®µo t¹o cña c¸c c¬ së GD§H ViÖt 
Nam hiÖn t¹i vµ t−¬ng lai. Mét trong 
nh÷ng yªu cÇu ®Ó b¶o ®¶m thùc hiÖn ®æi 
míi hÖ thèng gi¸o dôc lµ x©y dùng ®éi 
ngò nhµ gi¸o. Thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p 
trªn mét c¸ch ®ång bé sÏ gãp phÇn quan 
träng trong viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 
khñng ho¶ng ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸n bé 
qu¶n lý t¹i c¸c c¬ së GD§H ë ViÖt Nam 
hiÖn nay; gãp phÇn ®Èy m¹nh viÖc ®æi 
míi c¨n b¶n vµ toµn diÖn gi¸o dôc ë mét 
tÇm cao míi, nh»m t¹o ra nh÷ng chuyÓn 
biÕn míi, thËt sù hiÖu qu¶ vµ thiÕt thùc 
vÒ chÊt l−îng GD§H nh− chóng ta h»ng 
mong ®îi [2] �  
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trong c¸c nhiÖm vô nghiªn cøu khoa häc 
x· héi vµ nh©n v¨n ë ViÖt Nam.  

- CÇn cã sù quan t©m vµ t¹o ®iÒu 
kiÖn thuËn lîi h¬n n÷a cña c¸c c¬ quan 
trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng trong viÖc 
giao nhiÖm vô nghiªn cøu khoa häc cho 
c¸c tr−êng ®¹i häc, viÖn nghiªn cøu, c¸c 
trung t©m, tæ chøc khoa häc, v¨n hãa 

trong n−íc ®Ó khai th¸c di s¶n t− t−ëng 
TrÇn §øc Th¶o.  

- T¨ng c−êng ph¸t huy nh÷ng gi¸ trÞ 
trong t− t−ëng TrÇn §øc Th¶o th«ng qua 
viÖc ®−a vµo néi dung ch−¬ng tr×nh ®µo 
t¹o tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc c¸c 
chuyªn ngµnh khoa häc x· héi - nh©n 
v¨n nh− TriÕt häc, Sö häc, T©m lý häc, 
Ng«n ng÷ häc, V¨n häc, Nh©n häc, D©n 
téc häc,… Víi mçi chuyªn ngµnh cô thÓ, 
lùa chän néi dung cô thÓ, tiªu biÓu cho 
thµnh tùu khoa häc cña TrÇn §øc Th¶o 
®Ó nghiªn cøu, gi¶ng d¹y vµ häc tËp.  

- GS. TrÇn §øc Th¶o xøng ®¸ng 
®−îc ®Æt tªn cho c¸c tr−êng häc, ®−êng 
phè, c«ng viªn ë c¸c tØnh thµnh trong c¶ 
n−íc. Tr−íc hÕt lµ Thñ ®« Hµ Néi, 
Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ Thµnh phè 
B¾c Ninh - TØnh B¾c Ninh.  

Mai Linh
 


