
 

Tæ chøc vµ qu¶n lý 
®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc ë NhËt B¶n 

Hå Tó B¶o(*) 

NhËt B¶n kh«ng chØ lµ mét c−êng quèc vÒ kinh tÕ, mµ cßn lµ 
mét c−êng quèc vÒ khoa häc vµ c«ng nghÖ (KH&CN). Nãi c¸ch 
kh¸c, kinh tÕ NhËt B¶n m¹nh còng v× cã nÒn KH&CN m¹nh, 
vµ ng−îc l¹i. Lµ mét n−íc kh«ng cã truyÒn thèng KH&CN tõ 
nhiÒu thÕ kû tr−íc nh− c¸c n−íc ch©u ¢u, nh−ng NhËt B¶n ®· 
lµm ®−îc nhiÒu ®iÒu ®¸ng häc tËp vÒ KH&CN trong thÕ kû võa 
qua. Bµi viÕt nµy giíi thiÖu mét sè th«ng tin vÒ tæ chøc vµ qu¶n 
lý c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu ë NhËt B¶n. 

I. Qu¶n lý ®Ò tµi vµ kinh phÝ nghiªn cøu khoa 
häc ë NhËt B¶n 

Kinh phÝ cña NhËt B¶n dµnh cho 
KH&CN trong n¨m tµi chÝnh 2008 (tõ 
1/4/2008 ®Õn 31/3/2009) lµ 3.570 tû Yªn 
(t−¬ng ®−¬ng 32.45 tû USD, nÕu tÝnh 1 
USD b»ng 110 Yªn), chiÕm 7,55% cña 
47.840 tû Yªn (435 tû USD) cña toµn bé 
chi tiªu quèc gia n¨m 2008. Kinh phÝ nµy 
®−îc ph©n bæ cho c¸c ®Ò ¸n vµ ch−¬ng 
tr×nh KH&CN do nhiÒu Bé vµ c¬ quan 
qu¶n lý, trong ®ã MEXT (Bé Gi¸o dôc, 
V¨n hãa, ThÓ thao, Khoa häc vµ C«ng 
nghÖ) nhËn 2.318,2 tû Yªn (21.07 tû 
USD, 65%), METI (Bé Kinh tÕ, Th−¬ng 
m¹i vµ C«ng nghiÖp) nhËn 512,7 tû Yªn 
(4.66 tû USD, 14%), MOD (Bé Quèc 
phßng) nhËn 184,1 tû Yªn (1.67 tû USD, 
5%), MHLW (Bé Y tÕ, Lao ®éng, vµ Phóc 
lîi X· héi) nhËn 136,4 tû Yªn (1,24 tû 
USD, 4%),… ViÖc ph©n bæ nµy do MOF 
(Bé Tµi chÝnh) quyÕt ®Þnh, dùa trªn ®¸nh 
gi¸ cña Héi ®ång ChÝnh s¸ch KH&CN 
(CSTP) - lµ tæ chøc cè vÊn cña Héi ®ång 
ChÝnh phñ vÒ c¸c ®Ò ¸n vµ ch−¬ng tr×nh 

KH&CN do c¸c Bé ®Ò xuÊt. Hµng n¨m, 
CSTP ®¸nh gi¸ c¸c ®Ò xuÊt nµy theo c¸c 
lo¹i S (xuÊt s¾c), A (rÊt tèt), B (tèt), vµ C 
(cÇn ph¶n biÖn l¹i) (1).(*)(**) 

B¶ng 1 so s¸nh kinh phÝ khoa häc vµ 
c«ng nghÖ cña Mü, §øc, Ph¸p, Anh vµ 
NhËt B¶n trong n¨m 2005 (2). §©y chØ lµ 
mét so s¸nh t−¬ng ®èi, v× mét vµi sè liÖu 
chØ lÊy ®−îc tõ nh÷ng n¨m tr−íc hoÆc 
quan niÖm ‘nghiªn cøu viªn’ cña c¸c n−íc 
cã thÓ kh¸c nhau. Tuy nhiªn, b¶ng nµy 
còng cho thÊy kinh phÝ trung b×nh cho 
mçi nghiªn cøu viªn cña c¸c n−íc nµy 
kh¸ ngang b»ng nhau, kho¶ng 25 ngh×n 
USD/ng−êi/n¨m. §¸ng l−u ý lµ trong c¸c 
kinh phÝ KH&CN nµy, kinh phÝ tõ chÝnh 
phñ cña Mü, Anh, §øc chØ chiÕm kho¶ng 
30%, cao nhÊt lµ Ph¸p (37%) vµ thÊp 
nhÊt lµ NhËt B¶n (19%). 

                                                
(*)
 GS., TSKH., ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ Tiªn 

tiÕn NhËt B¶n (JAIST) vµ ViÖn Khoa häc vµ 
C«ng nghÖ ViÖt Nam (VAST), email: 
bao@jaist.ac.jp 
(**)

 T¸c gi¶ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ sè liÖu tÝnh to¸n 
trong bµi viÕt nµy. 
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ë NhËt B¶n, mét phÇn lín kinh phÝ 
KH&CN mçi Bé nhËn tõ Nhµ n−íc l¹i 
®−îc giao cho mét sè tæ chøc vµ viÖn 
nghiªn cøu thùc hiÖn. B¶ng 2 cho thÊy 
kinh phÝ ®−îc ph©n bæ cho mét sè viÖn 
vµ tæ chøc nh− thÕ nµo, trong ®ã Tæ 
chøc Ph¸t triÓn n¨ng l−îng míi vµ kü 

thuËt c«ng nghiÖp (NEDO), C¬ quan 
khoa häc vµ c«ng nghÖ NhËt B¶n (JST), 
vµ C¬ quan ph¸t triÓn khoa häc NhËt 
B¶n (JSPS) lµ ba c¬ quan kh«ng lµm 
nghiªn cøu KH&CN nh−ng chÞu tr¸ch 
nhiÖm tæ chøc, ph©n bæ vµ qu¶n lý mét 
sè lo¹i ®Ò tµi KH&CN. 

B¶ng 1: ChÝ phÝ cho khoa häc vµ sè nghiªn cøu viªn vµo n¨m tµi chÝnh 2005 (a: N¨m tÝnh 
theo lÞch. b: ¦íc tÝnh. c: Sè liÖu 2004. d: Sè liÖu 2002. e: Sè liÖu 2006. f: Sè liÖu 1998) 

 Tæng kinh phÝ nghiªn cøu 
(100 triÖu Yªn) 

Kinh phÝ tõ chÝnh 
phñ (%) 

Tû lÖ theo 
GDP (%) 

Sè nghiªn cøu 
viªn 

Mü 338.132bc (30.7 tû USD) 31.0c 2.68c 1.335.000d 
§øc 77.247b (7 tû USD) 30.4c 2.52 268.000b 

Ph¸p 49.887b (4.5 tû USD) 37.6c 2.13c 200.000c 
Anh 40.292c (3.7 tû USD) 32.8c 1.73c 158.000f 

NhËt B¶n 187.452b (17.1 tû USD) 19.0 3.55 820.000e 

Nguån: MEXT, 2006. 

 

B¶ng 2: Kinh phÝ n¨m 2008 cho mét sè viÖn vµ tæ chøc nghiªn cøu chñ chèt ë NhËt B¶n 

 
Tªn viÖn hoÆc tæ chøc 

FY 2008 tû 
Yªn (triÖu 

USD) 

FY 2007 tû 
Yªn (triÖu 

USD) 

% thay ®æi 
so víi FY 

2007 

 
Bé chñ qu¶n 

Tæ chøc ph¸t triÓn n¨ng l−îng míi vµ 
kü thuËt c«ng nghiÖp (NEDO) 

232,8 
(2.116) 

216,5 
(1.968) 

+7,5% METI (c¬ 
quan tµi trî) 

ViÖn quèc gia vÒ khoa häc vµ c«ng 
nghÖ c«ng nghiÖp tiªn tiÕn (AIST) 

65,6 (596) 69,7 (634) -5,9% METI 

ViÖn nghiªn cøu m«i tr−êng quèc gia 10,9 (99) 11,1 (101) -1,9% MOE 

ViÖn quèc gia vÒ khoa häc vËt liÖu 
(NIMS) 

15,87 (144) 16,3 (148) -2,6% MEXT 

C¬ quan nghiªn cøu n¨ng l−îng h¹t 
nh©n NhËt B¶n (JAEA) 

186,2 
(1.693) 

189,8 
(1.725) 

-1,9% MEXT/ METI 

C¬ quan th¸m hiÓm kh«ng gian NhËt 
B¶n (JAXA) 

237,4 
(2.158) 

225,5 
(2.050) 

+5,3% MEXT 

Trung t©m khoa häc vµ c«ng nghÖ 
biÓn NhËt B¶n (JAMSTEC) 

38,7 (352) 38 (345) +2% MEXT 

C¬ quan khoa häc vµ c«ng nghÖ NhËt 
B¶n (JST) 

105,3 (953) 104,2 (947) +1,0 MEXT (c¬ 
quan tµi trî) 

C¬ quan ph¸t triÓn khoa häc NhËt 
B¶n (JSPS) 

156 (1.418) 158,7 
(1.442) 

-1,7 MEXT (c¬ 
quan tµi trî) 

ViÖn Nghiªn cøu vËt lý hãa häc NhËt 
B¶n (RIKEN) 

90,9 (826) 82,8 (753) +9,8 MEXT 
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HiÖn nay cã 8 lÜnh vùc −u tiªn vÒ 
KH&CN ë NhËt B¶n, trong ®ã nhãm −u 
tiªn hµng ®Çu gåm c¸c khoa häc vÒ sù 
sèng, c«ng nghÖ th«ng tin vµ truyÒn 
th«ng, c¸c khoa häc vÒ m«i tr−êng, c«ng 
nghÖ nano vµ vËt liÖu; vµ nhãm −u tiªn 
thø hai gåm n¨ng l−îng, c«ng nghÖ chÕ 
t¹o, h¹ tÇng c¬ së, kh«ng gian vµ ®¹i 
d−¬ng. B¶ng 3 cho thÊy chi phÝ cho 

R&D cña 6 trong 8 lÜnh vùc kÓ trªn 
trong 15 qua, trong ®ã bèn dßng cuèi 
nªu ph©n bè kinh phÝ n¨m 2005 cho bèn 
lo¹i tæ chøc: doanh nghiÖp, viÖn nghiªn 
cøu nhµ n−íc, ®¹i häc vµ cao ®¼ng, vµ 
c¸c tæ chøc kh«ng vô lîi. B¶ng 4 nªu thÝ 
dô vÒ tû lÖ kinh phÝ trong n¨m tµi chÝnh 
2005 cho nghiªn cøu c¬ b¶n, nghiªn cøu 
øng dông vµ nghiªn cøu ph¸t triÓn (2). 

B¶ng 3: ChÝ phÝ cho nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn theo môc tiªu (triÖu USD) 

 Khoa häc vÒ 
sù sèng 

CNTT M«i 
tr−êng 

VËt liÖu C«ng 
nghÖ 
nano 

N¨ng 
l−îng 

Vò trô 

1990 12.175 10.193 2.134   8.309 1.774 

1995 15.755 10.270 2.816   10.144 2.327 

2000 16.099 15.765 4.842   8.938 2.694 

2001 17.948 20.473 6.170 2.503 684 6.934 2.229 

2002 18.817 20.500 6.181 2.924 803 7.280 2.438 

2003 18.883 22.655 6.983 4.053 1.244 7.727 1.390 

2004 19.393 23.569 7.502 4.511 1.279 7.715 2.047 

2005 21.391 25.464 8.129 5.240 1.756 8.041 2.193 

Doanh nghiÖp 11.244 23.272 6.204 3.696 1.099 4.852 218 

ViÖn nghiªn cøu   2.328 715 852 611 177 2.235 1.855 

§¹i häc   7.203 1.314 788 828 369 471 69 

Tæ chøc kh«ng vô 
lîi 

 615 162 285 105 110 480 54 

Nguån: MEXT, 2006. 

B¶ng 4: Tû lÖ kinh phÝ n¨m 2005 cho nghiªn cøu c¬ b¶n, nghiªn cøu øng dông 
vµ nghiªn cøu ph¸t triÓn (%) 

 Nghiªn cøu c¬ b¶n Nghiªn cøu øng dông Nghiªn cøu ph¸t triÓn 

§¹i häc vµ cao häc 55,1 35,8 9,1 

ViÖn phi lîi nhuËn 20,3 35,8 43,9 

ViÖn nghiªn cøu c«ng 24,4 29,6 46,0 

Doanh nghiÖp 6,3 19,6 74,1 

Trung b×nh 14,3 22,8 62,9 
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VÒ mét sè khÝa c¹nh cña viÖc tæ chøc 
vµ qu¶n lý c¸c ®Ò tµi vµ ch−¬ng tr×nh 
KH&CN do MEXT vµ JSPS thùc hiÖn 

MEXT vµ JSPS lµ hai c¬ quan tæ 
chøc vµ qu¶n lý phÇn kinh phÝ KH&CN 
liªn quan ®Õn ®«ng ®¶o ng−êi lµm 
nghiªn cøu ë NhËt B¶n. JSPS(*) lµ mét 
tæ chøc hµnh chÝnh ®éc lËp, thµnh lËp 
n¨m 1932 theo luËt nhµ n−íc, ho¹t ®éng 
cho c¸c tiÕn bé trong mäi lÜnh vùc cña 
khoa häc tù nhiªn, x· héi vµ nh©n v¨n. 
JSPS qu¶n lý nhiÒu ch−¬ng tr×nh khoa 
häc nh− ch−¬ng tr×nh häc bæng, ch−¬ng 
tr×nh häc gi¶, ch−¬ng tr×nh tµi trî c¸c 
héi nghÞ tæ chøc ë NhËt B¶n, c¸c ch−¬ng 
tr×nh song ph−¬ng quèc gia, ch−¬ng 
tr×nh hîp t¸c víi c¸c n−íc ch©u ¸, 
ch−¬ng tr×nh hîp t¸c träng ®iÓm víi 15 
n−íc ph−¬ng T©y,…  

C¸c ®Ò tµi vµ ch−¬ng tr×nh KH&CN 
do MEXT vµ JSPS tæ chøc vµ qu¶n lý, 
®−îc chia lµm ba nhãm chÝnh: 

∗ Nhãm 1: Quü tµi trî nghiªn cøu 
khoa häc, quü thiÕt lËp c¸c Trung 
t©m xuÊt s¾c - COE (Center of 
Excellence) t¹i mét sè ®¹i häc, hîp 
t¸c KH&CN víi c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn, v.v… 

∗ Nhãm 2: C¸c ®Ò tµi ®Þnh h−íng theo 
nhiÖm vô quèc gia (national 
mission-oriented projects) nh− Ph¸t 
triÓn siªu m¸y tÝnh thÕ hÖ míi, C«ng 
nghÖ lß ph¶n øng t¸i sinh, HÖ th¨m 
dß quan s¸t ®¸y biÓn-lßng ®Êt, HÖ 
vËn chuyÓn kh«ng gian…  

                                                
(*)

 C¸c sè liÖu vÒ JSPS trong bµi viÕt nµy phÇn 
lín lÊy tõ trang Web cña JSPS, vµ nhiÒu th«ng 
tin chi tiÕt kh¸c cã thÓ tham kh¶o t¹i  
http://www.jsps.go.jp/english/index.html 

∗ Nhãm 3: C¸c ®Ò tµi vÒ khoa häc vÒ 
sù sèng vµ mét sè khoa häc kh¸c, 
nh− Ch−¬ng tr×nh thóc ®Èy c¸c 
chiÕn l−îc nghiªn cøu khoa häc vÒ 
n·o, Nghiªn cøu c¬ b¶n vÒ 
Omics/Protein,... 

C¸c ®Ò tµi nhãm 1 cã thÓ b¾t ®Çu 
h»ng n¨m, vµ ®Ò tµi nhãm 2 th−êng 
®uîc tæ chøc theo c¸c giai ®o¹n 5 n¨m. 
Trong giai ®o¹n 2006-2010, ChÝnh phñ 
NhËt B¶n dù kiÕn ng©n s¸ch 25.000 tû 
Yªn (227 tû USD) cho KH&CN, nhiÒu 
h¬n so víi 21.000 tû Yªn (191 tû USD) 
cña giai ®o¹n 2001-2005. Kinh phÝ n¨m 
2008 nh− nãi ë trªn võa ®Ó thùc hiÖn 
phÇn viÖc n¨m 2008 cña c¸c ®Ò tµi 5 
n¨m, võa ®Ó thùc hiÖn c¸c lo¹i ®Ò tµi 
kh¸c trong n¨m 2008. 

Mét sè ch−¬ng tr×nh cho c¸c lo¹i ®Ò 
tµi nghiªn cøu khoa häc 

- Quü tµi trî nghiªn cøu khoa häc 

Quü tµi trî nghiªn cøu khoa häc lµ 
phÇn chñ yÕu cña kinh phÝ NhËt B¶n 
dµnh cho khoa häc c¬ b¶n. Ch¼ng h¹n, 
nÕu toµn bé kinh phÝ khoa häc trong 
n¨m tµi chÝnh 2005 lµ 203,8 tû Yªn th× 
Quü tµi trî nghiªn cøu khoa häc lµ 188 
tû Yªn (chiÕm 92,25%). Quü tµi trî 
nghiªn cøu khoa häc do JSPS qu¶n lý 
trong n¨m tµi chÝnh 2007 lµ 129,7 tû 
Yªn (kho¶ng 1,18 tû USD). 

Quü tµi trî nghiªn cøu khoa häc 
dµnh cho c¸c ®Ò tµi khoa häc c¬ b¶n 
thùc hiÖn bëi c¸c c¸ nh©n hoÆc nh÷ng 
nhãm nghiªn cøu ë c¸c tr−êng ®¹i häc 
hoÆc c¸c viÖn nghiªn cøu, h−íng ®Õn 
s¶n phÈm chñ yÕu lµ c¸c bµi b¸o c«ng bè 
trªn c¸c t¹p chÝ khoa häc. Quü nµy ®−îc 
chia lµm hai phÇn do JSPS vµ MEXT 
qu¶n lý. PhÇn do JSPS qu¶n lý l¹i chia 
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lµm hai, gåm quü cho c¸c ch−¬ng tr×nh 
nghiªn cøu khoa häc vµ quü khuyÕn 
khÝch nghiªn cøu khoa häc. C¸c ch−¬ng 
tr×nh nghiªn cøu khoa häc cña JSPS 
chia lµm 4 lo¹i, víi kinh phÝ cì võa vµ 
nhá, dµnh cho c¸ nh©n hoÆc nhãm nhá 
c¸c nhµ khoa häc ë ®¹i häc hoÆc viÖn 
nghiªn cøu:  

1. Lo¹i S: Nghiªn cøu s¸ng t¹o vµ mòi 
nhän, thêi gian 5 n¨m, kinh phÝ tõ 
500 ngh×n ®Õn 1 triÖu USD/®Ò tµi.  

2. Lo¹i A: Nghiªn cøu s¸ng t¹o, 2-4 
n¨m, kinh phÝ 200-500 ngh×n 
USD/®Ò tµi.  

3. Lo¹i B: Nghiªn cøu s¸ng t¹o, 2-4 
n¨m, kinh phÝ 50-200 ngh×n USD/®Ò 
tµi.  

4. Lo¹i C: Nghiªn cøu s¸ng t¹o, 2-4 
n¨m, kinh phÝ d−íi 50 ngh×n USD/®Ò 
tµi. 

PhÇn Quü tµi trî nghiªn cøu khoa 
häc do MEXT qu¶n lý gåm c¸c ch−¬ng 
tr×nh, trong ®ã cã c¸c ch−¬ng tr×nh kinh 
phÝ lín, kho¶ng tõ 1 triÖu USD trë lªn 
cho mçi ®Ò tµi mçi n¨m:  

1. C¸c nghiªn cøu ®−îc khuyÕn khÝch 
®Æc biÖt: Thêi gian 3-5 n¨m, dµnh 
cho c¸c nghiªn cøu cã kh¶ n¨ng ®em 
l¹i c¸c kÕt qu¶ xuÊt s¾c.  

2. Nghiªn cøu trong c¸c lÜnh vùc −u 
tiªn: Lµ c¸c lÜnh vùc ®Æc biÖt cã thÓ 
t¹o ra nh÷ng h−íng c¬ b¶n vµ míi 
cña khoa häc hoÆc ®ãng gãp cho kinh 
tÕ vµ x· héi NhËt B¶n, thêi gian 3-6 
n¨m víi kinh phÝ tõ 200 ngh×n ®Õn 6 
triÖu USD/®Ò tµi. 

3. Nghiªn cøu thö nghiÖm: C¸c nghiªn 
cøu dùa trªn ý t−ëng khëi ®Çu cña 
sù ph¸t triÓn mét ®Ò tµi hoÆc mét 

h−íng nghiªn cøu, thêi gian 3 n¨m 
trë l¹i víi kinh phÝ d−íi 50 ngh×n 
USD/®Ò tµi.  

4. Quü tµi trî cho nhµ khoa häc trÎ: 
Cho ng−êi d−íi 37 tuæi, thêi gian 2-3 
n¨m, gåm lo¹i A víi kinh phÝ tõ 5 
®Õn 300 ngh×n USD/®Ò tµi vµ lo¹i B 
víi kinh phÝ d−íi 5 ngh×n USD/®Ò 
tµi.  

5. Quü tµi trî cho c¸c môc tiªu ®Æc biÖt: 
C¸c ®Ò tµi nghiªn cøu quan träng 
hoÆc ®ét xuÊt. 

Quü tµi trî nghiªn cøu khoa häc do 
MEXT qu¶n lý trong n¨m tµi chÝnh 
2007 lµ 62,9 tû Yªn (kho¶ng 571 triÖu 
USD).  

- Ch−¬ng tr×nh COE thÕ kû XXI  

C¸c ch−¬ng tr×nh COE cña NhËt 
B¶n b¾t ®Çu n¨m 2002 víi ®iÓm xuÊt 
ph¸t lµ chÝnh s¸ch c¶i c¸ch ®¹i häc, qua 
viÖc hç trî cã ®Þnh h−íng ®Ó t¹o ra mét 
m«i tr−êng c¹nh tranh gi÷a c¸c ®¹i häc 
NhËt B¶n còng nh− c¸c c¬ së nghiªn 
cøu vµ ®µo t¹o ®¹t ®¼ng cÊp quèc tÕ. 
Ch−¬ng tr×nh COE thÕ kû XXI nh»m 
n©ng mét sè tr−êng ®¹i häc cña NhËt 
B¶n lªn nhãm c¸c tr−êng ®¹i häc hµng 
®Çu thÕ giíi, qua viÖc n©ng cao chuÈn 
gi¸o dôc vµ nghiªn cøu ë c¸c tr−êng ®¹i 
häc nµy. 

Kh¸c víi c¸c ®Ò tµi ®−îc cÊp kinh 
phÝ bëi Quü tµi trî nghiªn cøu khoa häc 
th−êng ®−îc ®Ò xuÊt vµ thùc hiÖn bëi 
nh÷ng nhãm ng−êi lµm viÖc ë nhiÒu 
tr−êng ®¹i häc hay viÖn nghiªn cøu 
kh¸c nhau trªn c¶ n−íc nh−ng cïng 
theo ®uæi mét môc tiªu trong mét lÜnh 
vùc khoa häc, c¸c ch−¬ng tr×nh COE do 
c¸c thµnh viªn lµm viÖc t¹i cïng mét 
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tr−êng ®¹i häc hoÆc viÖn nghiªn cøu 
thùc hiÖn.  

Thêi gian cho c¸c ch−¬ng tr×nh COE 
lµ 5 n¨m, víi kinh phÝ 10-500 triÖu Yªn 
(100 ngh×n ®Õn 5 triÖu USD) hµng n¨m 
cho mçi COE. B¶ng 5 cho biÕt sè COE 
®−îc duyÖt trong c¸c n¨m 2002-2004 vµ 
tû lÖ COE ®−îc chän trªn sè ®Ò c−¬ng 
®¨ng ký.  

Mét ®iÒu ®¸ng nãi thªm vÒ c¸c COE 
lµ hÖ thèng ®¹i häc ë NhËt B¶n. TÝnh 
®Õn n¨m 2007, toµn NhËt B¶n cã 744 
tr−êng ®¹i häc gåm 87 tr−êng ®¹i häc 
quèc gia, 89 tr−êng ®¹i häc c«ng vµ 568 
tr−êng ®¹i häc t−. ë NhËt B¶n, 8 tr−êng 
®¹i häc quèc gia (§¹i häc Tokyo, §¹i häc 
Kyoto, §¹i häc Osaka, §¹i häc Nagoya, 
§¹i häc Tohoku, §¹i häc Hokkaido, §¹i 
häc Kyushu, vµ Häc viÖn c«ng nghÖ 
Tokyo) vµ hai tr−êng ®¹i häc t− (§¹i häc 
Waseda vµ §¹i häc Keio) tõ x−a ®· lu«n 
®−îc xem lµ c¸c tr−êng ®¹i häc hµng 
®Çu. Thªm vµo ®ã, thµnh lËp tõ ®Çu 

nh÷ng n¨m 1990, lµ hai viÖn ®¹i häc chØ 
®µo t¹o bËc th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ (JAIST vµ 
NAIST - ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ 
Nara). C¸c COE kh«ng ph©n bè ®Òu 
trªn c¸c tr−êng ®¹i häc, mµ tËp trung 
vµo c¸c tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu. Cô thÓ 
trong c¸c n¨m 2002-2004, 12 tr−êng ®¹i 
häc kÓ trªn (chØ chiÕm 1,6% sè ®¹i häc) 
cã tæng céng 149 COE trªn tæng sè 251 
COE cña 744 tr−êng ®¹i häc, chiÕm tû lÖ 
59,3%.  

- Ch−¬ng tr×nh COE toµn cÇu  

Dùa trªn ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ “Ch−¬ng 
tr×nh COE thÕ kû XXI” cña MEXT, 
ChÝnh phñ NhËt B¶n ®· quyÕt ®Þnh lËp 
“Ch−¬ng tr×nh COE toµn cÇu” vµo n¨m 
2005. Ch−¬ng tr×nh nµy b¾t ®Çu tõ n¨m 
tµi chÝnh 2007, ®· tuyÓn chän ®Ó x©y 
dùng 63 COE toµn cÇu tõ 281 ®Ò c−¬ng 
®¨ng ký (tû lÖ ®−îc chän lµ 22,4%, B¶ng 
6). Trong sè 63 COE toµn cÇu nµy, 44 
thuéc vÒ 12 tr−êng ®¹i häc kÓ trªn 
(69,8%).  

B¶ng 5: Sè COE trong c¸c n¨m 2002-2004 

Sè COE ®−îc duyÖt 
LÜnh vùc khoa häc 

2002 2003 2004 

Khoa häc vÒ sù sèng 28   

Hãa häc vµ khoa häc vËt liÖu 21   

Tin häc, ®iÖn vµ ®iÖn tö 20   

Khoa häc nh©n v¨n 20   

Khoa häc míi hoÆc khoa häc liªn ngµnh 24 25 28 

Y häc  35  

To¸n, vËt lý vµ khoa häc tr¸i ®Êt  24  

Khoa häc x· héi  26  

Sè COE ®−îc duyÖt trªn tæng sè ®Ò c−¬ng 

®¨ng ký 

113/464 (24,3%) 110/611 

(18%) 

28/320 

(8,7%) 
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B¶ng 6: Sè COE toµn cÇu ®−îc duyÖt trong n¨m 2007 

LÜnh vùc khoa häc 
Sè ®Ò c−¬ng 

®¨ng ký 
Sè ®Ò c−¬ng 
sau s¬ tuyÓn 

Sè COE ®−îc chän 

Khoa häc vÒ sù sèng 55 20 13 

Hãa häc vµ khoa häc vËt liÖu 45 21 13 

Tin häc, ®iÖn vµ ®iÖn tö 37 20 13 

Khoa häc nh©n v¨n 39 19 12 

Khoa häc míi hoÆc khoa häc liªn ngµnh 105 21 12 

Sè COE ®−îc duyÖt trªn sè ®¨ng ký 281 101 (35,9%) 63/281 (22,4%) 

 

Ch−¬ng tr×nh COE toµn cÇu nh»m 
cÊp kinh phÝ ®Ó thiÕt lËp c¸c trung t©m 
nghiªn cøu vµ ®µo t¹o xuÊt s¾c ë ®Ønh 
cao nh»m n©ng cao tÝnh c¹nh tranh 
quèc tÕ cña c¸c tr−êng ®¹i häc NhËt 
B¶n. §iÓm tËp trung cña c¸c COE toµn 
cÇu lµ t¨ng c−êng vµ n©ng cao c¸c chøc 
n¨ng nghiªn cøu vµ ®µo t¹o cña c¸c 
ch−¬ng tr×nh sau ®¹i häc, nh»m t¹o 
®iÒu kiÖn cho c¸c nhµ nghiªn cøu trÎ cã 
thÓ trë thµnh c¸c l·nh ®¹o khoa häc 
trªn thÕ giíi th«ng qua kinh nghiÖm vµ 
thùc tÕ nghiªn cøu víi c¸c chuÈn cao 
nhÊt cña thÕ giíi. §iÓm kh¸c cña COE 
toµn cÇu so víi COE thÕ kû XXI lµ sè 
COE Ýt h¬n nh−ng tµi trî cao h¬n, cã 
thÓ gÊp ®«i. Thêi gian cho c¸c ch−¬ng 
tr×nh COE toµn cÇu lµ 5 n¨m, víi kinh 
phÝ 10-500 triÖu yªn (100 ngh×n ®Õn 5 
triÖu USD) hµng n¨m cho mçi COE 
toµn cÇu. B¶ng 6 cho thÊy sè COE toµn 
cÇu ®−îc duyÖt trong n¨m 2007 vµ tû lÖ 
COE ®−îc chän trªn sè ®Ò c−¬ng.  

II. Vµi nhËn xÐt vÒ viÖc viÕt ®Ò c−¬ng, tuyÓn 
chän vµ qu¶n lý tiÕn tr×nh nghiªn cøu 

Qu¸ tr×nh tæ chøc vµ qu¶n lý c¸c ®Ò 
tµi nghiªn cøu ë NhËt B¶n, còng nh− ë 
nhiÒu n−íc ch©u ¢u, Mü, Australia (3) 
vµ ViÖt Nam, bao gåm ba b−íc chÝnh: 
viÕt vµ nép ®Ò c−¬ng, tuyÓn chän, vµ 
qu¶n lý tiÕn tr×nh. Trong bµi viÕt nµy 

t¸c gi¶ kh«ng nh»m nãi vÒ nh÷ng viÖc 
th−êng ph¶i lµm trong ba b−íc trªn, 
mµ vÒ nh÷ng viÖc cã thÓ kh¸c víi c¸ch 
lµm ë ViÖt Nam. 

1. Tû lÖ ®Çu t− cho c¸c lo¹i h×nh 
nghiªn cøu vµ môc tiªu nghiªn cøu 
khoa häc 

B¶ng 4 cã thÓ gîi cho ta nh÷ng c©u 
hái vµ suy nghÜ. Ngoµi nh÷ng ®iÒu 
th«ng th−êng nh− ®¹i häc lµm nghiªn 
cøu c¬ b¶n lµ chÝnh vµ doanh nghiÖp 
lµm nghiªn cøu ph¸t triÓn lµ chÝnh, 
b¶ng nµy cho thÊy mét “c«ng thøc” vÒ 
tû lÖ kinh phÝ ë NhËt B¶n vÒ c¸c lo¹i 
h×nh nghiªn cøu. §¸ng chó ý lµ hä 
dµnh (hay chØ dµnh) kho¶ng 14% kinh 
phÝ KH&CN cho nghiªn cøu c¬ b¶n.  

Tû lÖ nµy cña ViÖt Nam ®· lµ vµ 
nªn lµ bao nhiªu, vµ c¬ së ®Ó ta x¸c 
®Þnh tû lÖ nµy lµ g×?  

KhuyÕn c¸o sau ®©y cña Ng©n hµng 
ThÕ giíi vµ UNESCO cã thÓ cho mét gîi 
ý khi tr¶ lêi c©u hái trªn: “Kh«ng ph¶i 
mäi ®Êt n−íc ®Òu cÇn tiÕn hµnh nghiªn 
cøu c¬ b¶n ë nhiÒu lÜnh vùc, vµ mçi 
quèc gia ph¶i xem xÐt ®©u lµ c¸c lo¹i 
nghiªn cøu KH&CN cã thÓ trùc tiÕp 
®ãng gãp vµo sù ph¸t triÓn cña m×nh. 
Nh×n vµo ®ßi hái chi phÝ lín vµ nh÷ng 
khã kh¨n, cã lÏ c©u hái cÇn hái nhÊt lµ: 
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®©u lµ møc tèi thiÓu cña kh¶ n¨ng 
KH&CN mçi quèc gia cÇn ph¶i cã ®Ó 
®¹t ®−îc c¸c môc tiªu cña m×nh?” (4). 

Nh×n vµo c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu 
khoa häc ë NhËt B¶n, vÒ ®¹i thÓ, cã thÓ 
thÊy ba lo¹i môc tiªu nghiªn cøu: (1) ®Ò 
tµi nghiªn cøu cã môc tiªu lµ c¸c nhiÖm 
vô quèc gia (c¸c ®Ò tµi, ch−¬ng tr×nh 
nh−: Ph¸t triÓn siªu m¸y tÝnh thÕ hÖ 
míi, Ph¸t triÓn laser tia X ph¸t x¹ 
b»ng ®iÖn tö tù do (X-ray free electron 
laser), C«ng nghÖ lß ph¶n øng t¸i sinh 
nhanh (fast breeder reator cycle 
technologies), HÖ th¨m dß quan s¸t ®¸y 
biÓn-lßng ®Êt (marine-earth 
observation prove system), HÖ vËn 
chuyÓn kh«ng gian (space 
transportation system)); (2) ®Ò tµi 
nghiªn cøu cã quy m« lín nh»m môc 
tiªu gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò quan träng 
trong c¸c lÜnh vùc KH&CN −u tiªn, do 
c¸c nhµ khoa häc x¸c ®Þnh; vµ (3) ®Ò tµi 
nghiªn cøu do c¸ nh©n hay nhãm c¸c 
nhµ nghiªn cøu x¸c ®Þnh môc tiªu 
trong lÜnh chuyªn m«n cña m×nh, tiªu 
biÓu lµ c¸c ®Ò tµi lo¹i S, A, B, C, … 
trong B¶ng 7 do Quü tµi trî nghiªn cøu 
cña JSPS qu¶n lý. §¸ng chó ý lµ hai 
lo¹i môc tiªu cuèi hoµn toµn do nhµ 
nghiªn cøu ®Þnh ra. §iÒu nµy cã thÓ 
kh¸c nhiÒu so víi viÖc ra “®Ò bµi” cho 
c¸c nhµ khoa häc th−êng thÊy ë ta vµo 
mçi ®ît viÕt ®Ò c−¬ng nghiªn cøu. Quü 
tµi trî nghiªn cøu kh«ng quy ®Þnh nhµ 
khoa häc ph¶i lµm ®Ò tµi nghiªn cøu c¬ 
b¶n thuÇn tóy hay nghiªn cøu c¬ b¶n 
h−íng ®Õn øng dông (tuy nhiªn nhµ 
nghiªn cøu cã thÓ ph¶i ®iÒu chØnh môc 
tiªu ®Ó ®−îc nhËn ®Ò tµi).  

Tuy chiÕn l−îc nghiªn cøu KH&CN 
cña c¸c doanh nghiÖp th−êng kh¸c 
nhau, cã thÓ thÊy ®iÓm chung lµ hä tËp 
trung vµo nghiªn cøu ph¸t triÓn s¶n 

phÈm, nghiªn cøu øng dông, råi míi 
®Õn nghiªn cøu c¬ b¶n. Trong nghiªn 
cøu c¬ b¶n, hä còng tËp trung vµo c¸c 
nghiªn cøu c¬ b¶n ®Þnh h−íng øng 
dông hä cÇn nh−ng trªn thÕ giíi kh«ng 
ai lµm, hoÆc nghiªn cøu ®Ó chuyÓn c¸c 
nghiªn cøu c¬ b¶n cña thÕ giíi vµo 
trong c¸c s¶n phÈm cña m×nh. Mét c¸ch 
lµm nghiªn cøu ph¸t triÓn phæ biÕn cña 
c¸c c«ng ty NhËt B¶n lµ dùa trªn c¸c 
thµnh tùu khoa häc ®· ®−îc kiÓm 
chøng. Hä th−êng mua c¸c b»ng s¸ng 
chÕ ph¸t minh cña Mü, §øc,… råi tõ ®ã 
nghiªn cøu chÕ t¹o c¸c s¶n phÈm, ®éc 
quyÒn chÕ t¹o vµ b¸n trªn thÞ tr−êng. 
C¸ch ®Çu t− cho nghiªn cøu ph¸t triÓn 
nµy ®−îc cho lµ Ýt rñi ro vµ nhiÒu lîi 
nhuËn (less risk and more profit). §©y 
lµ c¸ch chóng ta rÊt nªn häc tËp.  

2. Quy ®Þnh vµ trî gióp viÕt ®Ò 
c−¬ng nghiªn cøu 

ViÖc ®¨ng ký, nép ®Ò c−¬ng vµ 
tuyÓn chän ®Ò tµi cña Quü tµi trî 
nghiªn cøu khoa häc ®−îc tiÕn hµnh 
hµng n¨m. §Ò c−¬ng ®−îc nép vµo 
th¸ng 10, tuyÓn chän trong vßng 6 
th¸ng, vµ kÕt qu¶ ®−îc c«ng bè vµo cuèi 
th¸ng 4 n¨m sau, ngay sau khi b¾t ®Çu 
n¨m tµi chÝnh vµ n¨m häc míi (vµ kinh 
phÝ hµng n¨m ®−îc chuyÓn ®Õn trong 
th¸ng 6).  

Hå s¬ vµ h−íng dÉn ®¨ng ký cã trªn 
trang Web cña MEXT vµ JSPS ®Ó cho 
mäi c¸ nh©n vµ nhãm nghiªn cøu cã thÓ 
dÔ dµng lÊy vÒ chuÈn bÞ. C¸c tr−êng ®¹i 
häc th−êng thu ®Ò c−¬ng kho¶ng hai 
tuÇn tr−íc h¹n nép JSPS, cã bé phËn 
chuyªn tr¸ch kiÓm tra ph¸t hiÖn nh÷ng 
sai sãt so víi quy ®Þnh ®Ó gióp hoµn 
chØnh ®Ò c−¬ng. Sau ®ã, c¸c tr−êng ®¹i 
häc sÏ nép c¸c ®Ò c−¬ng lªn MEXT hoÆc 
JSPS. GÇn ®©y, c¸c ®Ò c−¬ng nghiªn 
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cøu sau khi hoµn chØnh ®−îc nép trùc 
tiÕp bëi nhµ khoa häc qua trang Web 
cña MEXT hoÆc JSPS. ViÖc nµy t¨ng 
tèc ®é, sù tiÖn lîi vµ tiÕt kiÖm c«ng søc, 
tiÒn b¹c ®Ó in vµ göi b−u ®iÖn mét sè 
rÊt lín tµi liÖu tíi c¬ quan qu¶n lý vµ 
råi tõ c¬ quan qu¶n lý ®Õn c¸c thµnh 
viªn cña ñy ban xÐt tuyÓn. 

Mét ®iÒu cã thÓ häc tËp lµ tïy theo 
c¸c lo¹i ®Ò tµi sÏ cã c¸c quy ®Þnh chÆt 
chÏ vÒ toµn bé sè trang, vÒ ®é dµi tõng 
phÇn cña ®Ò c−¬ng. Ng−êi viÕt ®Ò c−¬ng 
kh«ng ®−îc viÕt nhiÒu h¬n sè trang quy 
®Þnh, còng nh− ®−îc khuyªn viÕt hÕt sè 
trang quy ®Þnh. Ch¼ng h¹n, víi c¸c ®Ò 
c−¬ng lo¹i A, B, C, phÇn môc ®Ých 
nghiªn cøu, kÕt qu¶ dù kiÕn, ý nghÜa 
khoa häc, t×nh h×nh nghiªn cøu trªn 
thÕ giíi vµ ë NhËt B¶n, tÊt c¶ chØ ®−îc 
viÕt trong ®óng mét trang. Quy −íc nµy 
®ßi hái ng−êi viÕt ®Ò c−¬ng ph¶i suy 
nghÜ vµ c©n nh¾c kü l−ìng, lùa chän néi 
dung vµ diÔn gi¶i mäi thø thËt chÊt 
l−îng.  

3. TuyÓn chän ®Ò c−¬ng 

§Ó thùc hiÖn viÖc tuyÓn chän, Quü 
tµi trî nghiªn cøu khoa häc JSPS cã ñy 
ban xÐt duyÖt gåm kho¶ng 4700 ng−êi 
®−îc giíi thiÖu tõ c¸c lÜnh vùc khoa 
häc.  

ViÖc xÐt tuyÓn ®−îc tiÕn hµnh qua 
2 vßng. Trong vßng mét mçi ®Ò c−¬ng 
®¨ng ký ®−îc ®¸nh gi¸ ®éc lËp bëi tõ ba 
®Õn s¸u ph¶n biÖn. Trong vßng hai, c¸c 
®Ò c−¬ng ®−îc chän sau vßng mét sÏ 
®−îc ®¸nh gi¸ ë c¸c cuéc häp cña c¸c 
nhãm nhá gåm tõ vµi ®Õn hai m−¬i 
ph¶n biÖn. §èi víi c¸c lo¹i ®Ò tµi lín 
nh− c¸c COE hay ®Ò tµi trong lÜnh vùc 
−u tiªn, nÕu qua ®−îc vßng mét ng−êi 
viÕt ®Ò tµi ph¶i ®Õn tr×nh bµy trùc tiÕp 
vµ tr¶ lêi c¸c c©u hái cña mét héi ®ång 

ë vßng hai. §iÒu ®¸ng chó ý vµ cã thÓ 
kh¸c víi ë ViÖt Nam lµ thêi gian tr×nh 
bµy vµ hái lu«n ®−îc cè ®Þnh, buéc 
ng−êi nãi ph¶i chuÈn bÞ kü ®Ó thuyÕt 
phôc ®−îc héi ®ång. Th«ng th−êng gÇn 
mét nöa sè hå s¬ qua ®−îc vßng mét vµ 
gÇn mét nöa cña sè nµy ®−îc chän sau 
vßng hai. B¶ng 7 giíi thiÖu kÕt qu¶ 
tuyÓn chän vµ kinh phÝ cña mét sè lo¹i 
®Ò tµi tham gia Quü tµi trî nghiªn cøu 
khoa häc n¨m 2005. 

C¸c tiªu chuÈn chÝnh ®Ó tuyÓn chän 
®Ò tµi lu«n ®−îc c«ng bè râ rµng: môc 
tiªu, néi dung vµ kÕ ho¹ch nghiªn cøu 
râ rµng; ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 
chøng tá ®−îc tÝnh kh¶ thi; vµ ng−êi 
lµm cã kÕt qu¶ nghiªn cøu tèt trong 
nh÷ng n¨m ngay tr−íc khi viÕt ®Ò 
c−¬ng. C¸c ®Ò c−¬ng ph¶i nªu râ danh 
s¸ch c¸c bµi b¸o t¹p chÝ vµ héi nghÞ ®· 
c«ng bè tõng n¨m trong 5 n¨m cuèi cña 
tõng thµnh viªn, ®Ó ng−êi thÈm ®Þnh 
thÊy râ trong tõng n¨m ®ã mçi ng−êi 
®· lµm nghiªn cøu vµ thu ®−îc kÕt qu¶ 
g×, c«ng bè ë ®©u. §iÒu quan träng vµ 
®¸ng chó ý nhÊt, lµ nãi chung kinh phÝ 
chØ cÊp cho nh÷ng ®Ò tµi dùa vµo c¸c 
c«ng viÖc ®· vµ ®ang ®−îc tiÕn hµnh, 
®· ®i ®−îc mét phÇn cña con ®−êng vµ 
kinh phÝ ®−îc cÊp ®Ó gióp ®i tiÕp. Do 
vËy, kÕt qu¶ nghiªn cøu trong 5 n¨m 
cuèi cña c¸c thµnh viªn ®ãng vai trß rÊt 
quyÕt ®Þnh trong viÖc tuyÓn chän ®Ò 
tµi. ViÖc ®ßi hái kÕt qu¶ 5 n¨m cuèi sÏ 
tr¸nh ®−îc c¸c tr−êng hîp chØ lµm 
nghiªn cøu trong qu¸ khø xa x−a 
(nh÷ng ng−êi nµy cã thÓ viÕt c¸c lo¹i ®Ò 
tµi thö nghiÖm). Ngoµi ra, c¸c thµnh 
viªn chÝnh cña ®Ò tµi ph¶i nªu râ ®· 
tõng thùc hiÖn c¸c ®Ò tµi nµo, nhËn bao 
nhiªu tiÒn vµ kÕt qu¶ ®−îc ®¸nh gi¸ ra 
sao.  
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B¶ng 7: Sè l−îng c¸c lo¹i ®Ò tµi ®¨ng ký quü tµi trî nghiªn cøu khoa häc 
trong n¨m tµi chÝnh 2005, sè ®−îc tuyÓn chän vµ kinh phÝ 

Kinh phÝ c¸c ®Ò tµi 
Sè ®Ò tµi Tæng kinh phÝ 

Trung b×nh Cao nhÊt Lo¹i ®Ò tµi 

§¨ng ký §−îc chän Tû lÖ % Yªn (USD) Yªn (USD) Yªn (USD) 

Toµn bé 82.729 17.728 21,4 53.981.600.000 

(490.741.818) 

3.004.991 

(27.318) 

61.800.000 

(561.818) 

§Ò tµi lo¹i S 455 74 16,3 1.992.800.000 

(18.116.363) 

26.929.730 

(248.815) 

61.800.000 

(561.818) 

§Ò tµi lo¹i A 2.515 525 20,9 7.711.000.000 

(70.100.000) 

14.659.696 

(133.269) 

36.700.000 

(333.636) 

§Ò tµi lo¹i B 12.098 2.654 21,9 17.090.400.000 

(155.367.272) 

6.439.488 

(58.540) 

14.900.000 

(135.454) 

§Ò tµi lo¹i C 30.168 6.410 21,2 11,380,400,000 

(103.458.181) 

1.775.413 

(16.140) 

3.600.000 

(32.727) 

§Ò tµi thö 

nghiÖm 

16.119 1.801 11,2 3.397.400.000 

(30.885.454) 

1.886.396 

(17.149) 

3.700.000 

(33.636) 

§Ò tµi cho nhµ 

khoa häc trÎ (A) 

1.245 324 26,0 3.061.000.000 

(27.827.272) 

9.447.531 

(85.886) 

21.600.000 

(196.363) 

§Ò tµi cho nhµ 

khoa häc trÎ (B) 

17.320 5.078 33,3 8.808.600.000 

(80.078.181) 

1.734.659 

(15.769) 

3.500.000 

(31.818) 

§Ò tµi khuyÕn 

khÝch khoa häc 

2.809 861 30,7 540.000.000 

(4.909.090) 

627.178 

(5.701) 

980.000 

(8.909) 

 

4. B¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶  

ViÖc b¸o c¸o cña c¸c ®Ò tµi nghiªn 
cøu c¬ b¶n kh¸ ®¬n gi¶n. Cuèi mçi n¨m 
tµi chÝnh, c¸c ®Ò tµi nép b¸o c¸o nªu râ 
c¸c kÕt qu¶ ®¹t ®−îc, chñ yÕu lµ danh 
s¸ch c¸c bµi b¸o ®· ®−îc c«ng bè vµ c¸c 
b»ng s¸ng chÕ, ®−îc khai b¸o theo 
nh÷ng mÉu chÆt chÏ ®Ó cã thÓ dÔ dµng 
®¸nh gi¸ gi¸ trÞ. Mét b¸o c¸o vµo n¨m 
cuèi ®Ò tµi sÏ tæng kÕt toµn bé ho¹t ®éng 
vµ kÕt qu¶. Víi c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu 
quy m« nhá vµ võa, nÐt næi bËt cã thÓ 
kh¸c víi ta lµ viÖc lùa chän chÆt chÏ vµ 
khã, nh−ng viÖc ®¸nh gi¸, nghiÖm thu 
l¹i kh¸ ®¬n gi¶n. Thùc ra, khã ai cã thÓ 
®¸nh gi¸ kÕt qu¶ nghiªn cøu râ h¬n c¸c 

ph¶n biÖn cña c¸c t¹p chÝ quèc tÕ hoÆc 
c¸c héi nghÞ hµng ®Çu trong chuyªn 
ngµnh. Víi mçi ®Ò tµi lín, sau hai n¨m 
®Çu thùc hiÖn ®Òu cã kiÓm tra, cã tr×nh 
bµy b¸o c¸o tr−íc mét héi ®ång vµ ®−îc 
xÕp h¹ng. Tïy theo ®¸nh gi¸ ®Ò tµi cã 
thÓ bÞ gi¶m hoÆc t¨ng kinh phÝ, hoÆc bÞ 
ngõng h¼n. 

5. Minh b¹ch trong qu¶n lý, ®iÒu 
hµnh vµ thùc hiÖn c¸c ®Ò tµi KH&CN 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, c¶ METI 
vµ MEXT ®Òu nhÊn m¹nh ®Õn viÖc c«ng 
khai hãa toµn bé kinh phÝ còng nh− viÖc 
®iÒu hµnh, qu¶n lý c¸c ®Ò tµi nghiªn 
cøu, nhÊt lµ c«ng khai toµn bé c¸c kÕt 
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qu¶ nghiªn cøu (chñ yÕu b»ng tiÕng 
NhËt) trªn c¸c trang Web cña m×nh. ý 
nghÜa s©u xa cña viÖc nµy lµ hä cho r»ng 
tiÒn nghiªn cøu lÊy tõ thuÕ cña nh©n 
d©n, nªn kÕt qu¶ còng ph¶i tr¶ vÒ cho 
nh©n d©n b»ng c¸ch c«ng bè c«ng khai 
chø kh«ng bÝ mËt nh− tr−íc ®©y. V× vËy 
nh÷ng ai cÇn ®äc chi tiÕt c¸c kÕt qu¶ 
®Òu cã thÓ trùc tiÕp t¶i xuèng víi sù 
®ång ý cña ng−êi qu¶n lý. Nh÷ng n−íc 
tiÕn xa h¬n ta, nh− Hµn Quèc vµ Trung 
Quèc, hoµn toµn cã thÓ khai th¸c vµ 
tham kh¶o nh÷ng ®iÒu bæ Ých tõ “kho 
b¸u” nµy tr−íc khi bá tiÒn lµm c¸c 
nghiªn cøu t−¬ng tù. Tuy tr×nh ®é 
KH&CN cña ta cßn c¸ch xa NhËt B¶n, 
nh−ng còng cÇn nghÜ c¸ch tËn dông 
®−îc c¸c kÕt qu¶ nµy th«ng qua Trung 
t©m Th«ng tin Khoa häc vµ C«ng nghÖ 
Quèc gia. 

Mét ®iÒu kh¸c biÖt rÊt lín ë NhËt 
B¶n so víi ta lµ dïng kinh phÝ ®Ò tµi. 
TÊt c¶ kinh phÝ ®Òu ®−îc sö dông qua 
hÖ thèng tµi vô vµ ng−êi thùc hiÖn 
kh«ng bao giê ®éng ®Õn tiÒn mÆt. Bé 
phËn tµi vô cña mçi c¬ së ®¶m b¶o viÖc 
chi tiªu theo ®óng quy ®Þnh. §Æc ®iÓm 
chÝnh lµ kinh phÝ ®Ò tµi lu«n minh b¹ch 
vµ trong suèt. Ng−êi thùc hiÖn ®Ò tµi vµ 
ng−êi qu¶n lý lu«n cã thÓ theo dâi t×nh 
h×nh tµi chÝnh cña ®Ò tµi trong c¬ së d÷ 
liÖu qua truy nhËp m¹ng. C¬ quan qu¶n 
lý ®−îc nhËn chõng 15% tæng kinh phÝ 
®Ò tµi, chi cho nhµ cöa, ®iÖn n−íc, liªn 
l¹c, c«ng t¸c qu¶n lý, …  

Kinh phÝ ®Ò tµi khoa häc cña ta lu«n 
cã mét phÇn dµnh hç trî trùc tiÕp cho 
ng−êi thùc hiÖn. ThiÕt nghÜ, còng lµ 
®¸ng c©n nh¾c nÕu kinh phÝ cña c¸c ®Ò 
tµi khoa häc ë ta cã thÓ chÝnh thøc dïng 

mét tû lÖ nµo ®ã hç trî cho ng−êi qu¶n 
lý, nh»m t¨ng hiÖu qu¶ vµ tÝnh minh 
b¹ch cña c«ng viÖc nµy.  

III. Thay lêi kÕt 

Nh÷ng thµnh tùu cña mét nÒn khoa 
häc phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè, vµ chØ 
®¹t ®−îc sau mét qu¸ tr×nh dµi víi 
nh÷ng chÝnh s¸ch vµ viÖc qu¶n lý tèt. 
§iÒu hÕt søc quan träng n÷a lµ mét nÒn 
KH&CN ph¸t triÓn ph¶i lu«n ®i cïng 
mét nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng lµnh m¹nh 
vµ ph¸t triÓn, mµ ®¹i diÖn lµ c¸c tËp 
®oµn, c¸c c«ng ty s¶n xuÊt vµ kinh 
doanh. KH&CN cÇn cã ®éng lùc thùc sù 
vµ m¹nh mÏ tõ s¶n xuÊt vµ kinh doanh. 
MÆt kh¸c, c¸c tËp ®oµn vµ c¸c c«ng ty 
ph¶i ®Çu t− cho nghiªn cøu KH&CN t¹i 
chÝnh tËp ®oµn vµ c«ng ty cña m×nh vµ 
cña toµn x· héi nãi chung. NÕu kh«ng, 
chóng ta sÏ m·i chØ lµ ng−êi gia c«ng vµ 
l¾p r¸p.  

Mét ®iÒu ®¸ng nhËn xÐt lµ trªn con 
®−êng ph¸t triÓn khoa häc mét thÕ kû 
qua, NhËt B¶n ®· ®Õn nhiÒu ®Ønh cao, 
nh− cã kh¸ nhiÒu gi¶i Nobel (12) vµ gi¶i 
Fields vÒ To¸n häc (3), trong khi mét 
n−íc cã kinh tÕ ph¸t triÓn nh− Hµn 
Quèc hoÆc mét n−íc lín nh− Trung 
Quèc vÉn ch−a cã gi¶i Nobel hoÆc gi¶i 
Fields nµo (trõ 6 ng−êi gèc Hoa ë Mü vµ 
ch©u ¢u ®−îc gi¶i Nobel vµ mét ng−êi 
Mü gèc Hoa ®−îc gi¶i Fields). ë NhËt 
B¶n, mäi nhãm lµm ®Ò tµi khi nhËn 
kinh phÝ ®Òu g¾ng søc lµm viÖc ®Ó ®¹t 
®−îc kÕt qu¶, xøng víi ®ång tiÒn b¸t g¹o 
tõ thuÕ cña d©n. 

(Xem tiÕp trang 56)  
 

 


