TO CHUC VA QUANLY
PE TAI NGHIEN CUU KHOA HOC O NHAT BAN

HO TU BAO®

Nhit Ban khong chi la mot cuong quéc vé kinh té, ma con la
mét cuong quéc vé khoa hoc va cong nghé (KH&CN). Noi cdch
khdc, kinh té’ Nhdt Ban manh ciing vi c6 nén KH&CN manh,
va nguge lai. La mét nude khong co truyén thong KH&CN ti
nhiéu thé ky trude nhu cdc nuwde chdu Au, nhung Nhat Ban da
lam duoc nhiéu diéu ddng hoc tip vé KH&CN trong thé ky via
qua. Bai viét nay gidi thidu moét s6 thong tin vé t6 chitc va qudn
ly cdc dé tai nghién citu 6 Nhdt Bdn.

. Quan ly dé tai va kinh phi nghién ctu khoa
hoc & Nhat Ban

Kinh phi cia Nhat Ban danh cho
KH&CN trong nam tai chinh 2008 (tu
1/4/2008 dén 31/3/2009) 1a 3.570 ty Yén
(tuong duong 32.45 ty USD, néu tinh 1
USD bing 110 Yén), chiém 7,55% cua
47.840 ty Yén (435 ty USD) cua toan bd
chi tiéu quéc gia ndm 2008. Kinh phi nay
dudc phan bd cho cac dé an va chuong
trinh KH&CN do nhiéu Bo va co quan
quan ly, trong d6 MEXT (Bo Gido duc,
Vin héa, Thé thao, Khoa hoc va Cong
nghé) nhan 2.318,2 ty Yén (21.07 ty
USD, 65%), METI (B Kinh t&, Thuong
mai va Cong nghiép) nhan 512,7 ty Yén
(4.66 t§ USD, 14%), MOD (Bo Quéc
phong) nhan 184,1 ty Yén (1.67 ty USD,
5%), MHLW (B6 Y té&, Lao dong, va Phic
lgi Xa hoi) nhan 136.4 ty Yen (1,24 t§
USD, 4%),... Viéc phan b6 nay do MOF
(Bb Tai chinh) quyét dinh, dya trén danh
gia cua Hoi dong Chinh sach KH&CN
(CSTP) - 1a t6 chiic ¢6 van cta Hoi dong
Chinh phu vé cac dé an va chuong trinh

KH&CN do cac Bo dé xuat. Hang nam,
CSTP danh gia cac dé xuat nay theo cac
loai S (xudt sic), A (rat tot), B (tot), va C
(cAn phan bién lai) (1).

Bang 1 so sanh kinh phi khoa hoc va
cong nghé cia My, Dic, Phap, Anh va
Nhat Ban trong nam 2005 (2). Day chi 1a
mot so sanh tucng dd1, vi mot vai s6 liéu
chi 18y dugc ti nhiing ndm trudc hoic
quan niém ‘nghién ctu vién’ cia cac nudc
¢6 thé khac nhau. Tuy nhién, bang nay
ciing cho thay kinh phi trung binh cho
modi nghién ctGu vién cua cidc nudc nay
kha ngang bang nhau, khoang 25 nghin
USD/ngusi/nmam. Dang luu y 14 trong cac
kinh phi KH&CN nay, kinh phi ti chinh
phti ctia M§, Anh, Dtc chi chiém khodng
30%, cao nhit 1a Phap (837%) va thap
nhat 13 Nhat Ban (19%).

® GS., TSKH., Vién Khoa hoc va Céng nghé Tién
tién Nhat Ban (JAIST) va Vién Khoa hoc va
Cong nghé Viéet Nam (VAST), email:
bao@jaist.ac.jp

") T4c gia chiu trach nhiém vé s& liéu tinh toan
trong bai viét nay.
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O Nhat Ban, mét phan 16n kinh phi
KH&CN mbi B§ nhan tir Nha nudc lai

duge giao cho mét sé td chic va
nghién ciu thuc hién. Bang 2 cho

kinh phi duge phan bd cho mot s§ vién
va t6 chtc nhu thé ndo, trong dé6 T6
chtic Phat trién ning lugng méi va ky

35

thuat céong nghiép (NEDO), Co quan
khoa hoc va cong nghé Nhat Ban (JST),
va Co quan phat trién khoa hoc Nhat
Ban (JSPS) 1a ba c6 quan khéng lam
nghién ctdu KH&CN nhung chiu trach
nhiém t6 chic, phan bd va quan ly mot
s6 loai dé tai KH&CN.

vién
thay

Bang 1: Chi phi cho khoa hoc va s6 nghién citu vién vao ndm tai chinh 2005 (a: Nam tinh
theo lich. b: Udc tinh. c: S6'liéu 2004. d: S6'liéu 2002. e: S6'liéu 2006. f- S6'licu 1998)

Téng kinh phi nghién ctu |Kinh phi tit chinh| Ty 1é theo S6 nghién ctiu

(100 triéu Yén) phu (%) GDP (%) vién
My 338.132" (30.7 ty USD) 31.0°¢ 2.68° 1.335.000¢
Dc 77.247 (7 ty USD) 30.4¢ 2.52 268.000°
Phap 49.887" (4.5 ty USD) 37.6° 2.13° 200.000¢
Anh 40.292¢ (3.7 ty USD) 32.8° 1.73¢ 158.000f
Nhat Ban 187.452 (17.1 ty USD) 19.0 3.55 820.000°

Nguén: MEXT, 2006.

Bang 2: Kinh phi ndam 2008 cho mét s6’ vién va té chite nghién citu chi chét & Nhdt Bdn

Ban (RIKEN)

i FY 2008 ty | FY 2007 ty | % thay d6i

Tén vién hoéc to chiic Yén (triéu | Yén (triéu | so v6i FY | Bo chtii quan
USD) USD) 2007

T8 chiic phat trién ning lugng méi va 232,8 216,5| +7,5% METI (co
ky thuat cong nghiép (NEDO) (2.116) (1.968) quan tai trg)
Vién quéc gia vé khoa hoc va cong| 65,6 (596)] 69,7 (634) -5,9% METI
nghé cong nghiép tién tién (AIST)
Vién nghién ctiu méi trudng quéc gia 10,9 (99)| 11,1(101) -1,9% MOE
Vién quéc gia vé khoa hoc vat lidu| 15,87 (144)] 16,3 (148) -2,6% MEXT
(NIMS)
Co quan nghién c@u ning lugng hat 186,2 189,8 -1,9% |MEXT/ METI
nhan Nhat Ban (JAEA) (1.693) (1.725)
Cd quan tham hiém khong gian Nhat 237,4 225,5] +5,3% MEXT
Ban (JAXA) (2.158) (2.050)
Tr}lng tdm khoa hoc va céng nghé| 38,7 (352) 38 (345) +2% MEXT
bién Nhat Ban (JAMSTEC)
Co quan khoa hoc va cong nghé Nhat| 105,3 (953)] 104,2 (947) +1,0 MEXT (co
Ban (JST) quan tai trg)
Co quan phat trién khoa hoc Nhat| 156 (1.418) 158,7 -1,7 MEXT (co
Ban (JSPS) (1.442) quan tai trg)
Vién Nghién ctu vat 1y héa hoc Nhat| 90,9 (826)] 82,8 (753) +9,8 MEXT
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Hién nay c6 8 linh vuc uu tién vé
KH&CN 6 Nhat Ban, trong d6 nhém uu
tién hang dau gom cac khoa hoc vé su
song, céong nghé thong tin va truyén
thong, cac khoa hoc vé méi trudng, cong
nghé nano va vat liéu; va nhém uvu tién
tht hai gobm nang lugng, cong nghé ché
tao, ha tang co sd, khéng gian va dai
duong. Bang 3 cho thiy chi phi cho

Thong tin Khoa hoc xa héi, s6 7, 2008

R&D cua 6 trong 8 linh vuc ké trén
trong 15 qua, trong d6é bén dong cudi
néu phan bé kinh phi ndm 2005 cho bon
loai t6 chtic: doanh nghiép, vién nghién
ctiu nha nudc, dai hoc va cao ding, va
cac t6 chic khong vu lgi. Bang 4 néu thi
du vé ty 1é kinh phi trong nam tai chinh
2005 cho nghién ciu co ban, nghién ciiu
tng dung va nghién ctiu phat trién (2).

Béng 3: Chi phi cho nghién citu va phdt trién theo muc tiéu (triéu USD)

Khoa hpc vé | CNTT Méi |Vatliéu| Cong Néang | Vi tru
su sbng truong nghé lugng
nano

1990 12.175 10.193 | 2.134 8.309 1.774
1995 15.755 | 10.270 | 2.816 10.144 | 2.327
2000 16.099 15.765 | 4.842 8.938 | 2.694
2001 17.948 | 20.473 | 6.170 | 2.503 684 6.934 | 2.229
2002 18.817 | 20.500 | 6.181 2.924 803 7.280 | 2.438
2003 18.883 | 22.655 | 6.983 | 4.053 | 1.244 7.727 | 1.390
2004 19.393 | 23.569 7.502 4.511 1.279 7.715 | 2.047
2005 21.391 25.464 | 8.129 | 5.240 1.756 8.041 2.193
Doanh nghiép 11.244 | 23.272 | 6.204 | 3.696 | 1.099 4.852 218
Vién nghién ctiu 2.328 715 852 611 177 2.235 | 1.855
DPai hoc 7.203 1.314 788 828 369 471 69
Té chiic khéng vu 615 162 285 105 110 480 54
loi

Nguén: MEXT, 2006.

Bang 4: Ty lé kinh phi nadm 2005 cho nghién citu co ban, nghién cttu ing dung
va nghién citu phdt trién (%)

Nghién ctiu cd ban | Nghién citu ting dung | Nghién ctu phat trién
Dai hoc va cao hoc 55,1 35,8 9,1
'Vién phi 1gi nhuan 20,3 35,8 43,9
'Vién nghién ctiu cong 24,4 29,6 46,0
Doanh nghiép 6,3 19,6 74,1
Trung binh 14,3 22,8 62,9




TG chirc va quan ly dé tai...

Vé mét s6' khia canh cua viéc t6 chirc
va qudn ly cdc dé tai va chuong trinh
KH&CN do MEXT va JSPS thuc hién

MEXT va JSPS 1a hai co quan td
chiic va quan 1y phan kinh phi KH&CN
lién quan dén doéng dio nguoi lam
nghién cttu 6 Nhat Ban. JSPS® 1a mot
t6 chtic hanh chinh déc 1ap, thanh lap
nam 1932 theo luat nha nude, hoat dong
cho cac tién bo trong moi linh vuc ctaa
khoa hoc tu nhién, xa hoi va nhan van.
JSPS quan 1y nhiéu chuong trinh khoa
hoc nhu chuong trinh hoc béong, chuong
trinh hoc gia, chuong trinh tai trg cac
héi nghi t6 chiic 6 Nhat Ban, cac chuong
trinh song phuong qudc gia, chuong
trinh hop tac véi cac nude chau A,
chuong trinh hgp tac trong diém véi 15
nudéc phuong Tay,...

Cac dé tai va chuong trinh KH&CN
do MEXT va JSPS t6 chtic va quan ly,
dudc chia lam ba nhém chinh:

* Nhom 1. Quy tai tr¢ nghién ctu
khoa hoc, quy thiét lap cac Trung
tam xudt sic - COE (Center of
Excellence) tai mot s6 dai hoc, hop
tac KH&CN véi cac nuée dang phat
trién, v.v...

*  Nhoém 2: Cac dé tai dinh huéng theo
nhiém vu quéc gia (national
mission-oriented projects) nhu Phat
trién siéu may tinh thé hé méi, Cong
nghé 16 phan ting tai sinh, Hé tham
do quan sat day bién-long dat, He
van chuyén khéng gian...

) Céac s6 lidu vé JSPS trong bai viét nay phin
16n 14y ti trang Web ctia JSPS, va nhiéu théng
tin chi ti6t khac c6 thé tham Xkhao tai
http:/ [www.jsps.go.jp [ english [ index.html
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x* Nhom 3: Cac dé tai vé khoa hoc vé
su sdéng va mdt s6 khoa hoc khac,
nhu Chuong trinh thdc ddy cac
chién lugc nghién ctu khoa hoc vé
ndo, Nghién
Omics/Protein,...

ciu cd ban vé

Cac dé tai nhom 1 c6 thé bat dau
hang niam, va dé tai nhém 2 thudng
dugc t6 chic theo cac giai doan 5 nam.
Trong giai doan 2006-2010, Chinh phu
Nhat Ban du kién ngan sach 25.000 ty
Yén (227 ty USD) cho KH&CN, nhiéu
hon so véi 21.000 ty Yén (191 ty USD)
cua giai doan 2001-2005. Kinh phi nam
2008 nhu néi § trén via dé thuc hién
phan viéc nam 2008 ctiia cac dé tai 5
nam, vita dé thuc hién cac loai dé tai
khac trong nam 2008.

Mét s6 chuong trinh cho cdc loai dé
tai nghién cvu khoa hoc

- Quy tai tro nghién citu khoa hoc

Quy tai trg nghién ctu khoa hoc la
phan chu yéu cua kinh phi Nhat Ban
danh cho khoa hoc co ban. Chéng han,
néu toan bd kinh phi khoa hoc trong
nim tai chinh 2005 14 203,8 ty Yén thi
Quy tai trg nghién ctu khoa hoc 1a 188
ty Yén (chi€m 92,25%). Quy tai trg
nghién ctiu khoa hoc do JSPS quan ly
trong nam tai chinh 2007 1a 129,7 ty
Yén (khoang 1,18 ty USD).

Quy tai tr¢g nghién ctu khoa hoc
danh cho cac dé tai khoa hoc co ban
thuc hién bdi cac cad nhan hodc nhiing
nhém nghién ctiu ¢ cac truong dai hoc
hodc cac vién nghién ciu, huéng dén
san phdm chi yéu la cdc bai bdo cong bd’
trén cdc tap chi khoa hoc. Quy nay dudge
chia lam hai phan do JSPS va MEXT
quan ly. Phan do JSPS quan ly lai chia
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lam hai, gbm quy cho cac chuong trinh
nghién ctiu khoa hoc va quy khuyén
khich nghién ctiu khoa hoc. Cac chuong
trinh nghién ctiu khoa hoc cua JSPS
chia lam 4 loai, véi kinh phi ¢ vira va
nhd, danh cho c4 nhan hodc nhém nhé
cac nha khoa hoc 6 dai hoc hodc vién
nghién ctu:

1. Loai S: Nghién cttu sang tao va mii
nhon, thoi gian 5 nam, kinh phi tu
500 nghin dén 1 triéu USD/dé tai.

2. Loai A: Nghién cGu sang tao, 2-4
nadm, kinh phi 200-500
USD/dé tai.

nghin

3. Loai B: Nghién ctGu sang tao, 2-4
nam, kinh phi 50-200 nghin USD/dé
tai.

4. Loai C: Nghién ctGu sang tao, 2-4
nam, kinh phi duéi 50 nghin USD/dé
tai.

Phan Quy tai tr¢ nghién ctu khoa
hoc do MEXT quan ly gébm cac chuong
trinh, trong d6 c6 cac chuong trinh kinh
phi 16n, khoang tit 1 triéu USD tré 1én
cho mdi dé tai mdi ndm:

1. Cac nghién ctu dugdc khuyén khich
dac biét: Thoi gian 3-5 nam, danh
cho cac nghién ctiu c6 kha nang dem
lai cac két qua xudt sic.

2. Nghién ctu trong cac linh vyc uu
tién: La cac linh vuc dic biét c6 thé
tao ra nhiing huéng cd ban va méi
ctua khoa hoc hosc déng gép cho kinh
t€ va xa hoi Nhat Béan, thoi gian 3-6
nim véi kinh phi tit 200 nghin dén 6
triéu USD/dé tai.

3. Nghién ctiu thii nghiém: Cac nghién
ctiu dua trén y tudng khdi dau cuaa
su phat trién moét dé tai hodc mét
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huéng nghién ctiu, théi gian 3 nim
tré lai v6i kinh phi duéi 50 nghin
USD/dé tai.

4. Quy tai trg cho nha khoa hoc tré:
Cho ngudi dudi 37 tudi, thoi gian 2-3
nam, gom loai A véi kinh phi tit 5
dén 300 nghin USD/dé tai va loai B
v6i kinh phi duéi 5 nghin USD/dé
tai.

5. Quy tai trg cho cac muc tiéu dac biét:
Cac dé tai nghién ctiu quan trong
hodc dot xuat.

Quy tai trg nghién ctu khoa hoc do
MEXT quan ly trong nam tai chinh
2007 1a 62,9 ty Yén (khoang 571 triéu
USD).

- Chuong trinh COE thé ky XXI

Cac chuong trinh COE cua Nhat
Ban bit dau nam 2002 véi diém xudt
phat 1a chinh sach cai cach dai hoc, qua
viéc hé trg c6 dinh huéng dé tao ra mot
mdi trudng canh tranh gitia cac dai hoc
Nhat Ban cling nhu cac ¢ sé nghién
ctiu va dao tao dat ddng cdp qudc té.
Chuong trinh COE thé& ky XXI nham
nang mot s6 truong dai hoc cua Nhat
Ban 1én nhém céc truong dai hoc hang
dau thé gidi, qua viéc nang cao chudn
gido duc va nghién ciu § cac truong dai
hoc nay.

Khac véi cac dé tai dude cap kinh
phi bdi Quy tai tr¢ nghién citu khoa hoc
thuong dugec dé xudt va thuc hién bdi
nhiing nhém ngudi lam viéc ¢ nhiéu
truong dai hoc hay vién nghién ciu
khac nhau trén ca nudc nhung cung
theo dudi mot muc tiéu trong mét linh
vuc khoa hoc, cac chuong trinh COE do
cac thanh vién lam viéc tai cing mot
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truong dai hoc hodc vién nghién ctiu
thuc hién.

Thoi gian cho cac chuong trinh COE
la 5 nadm, v6i kinh phi 10-500 triéu Yén
(100 nghin dén 5 triéu USD) hang nidm
cho mdi COE. Bang 5 cho biét s6 COE
dudc duyét trong cac nam 2002-2004 va
ty 16 COE dugc chon trén sé dé cuong
dang ky.

Mot diéu dang néi thém vé cac COE
1a hé théng dai hoc 6 Nhat Ban. Tinh
dén ndm 2007, toan Nhat Ban c6 744
trudng dai hoc gom 87 trudng dai hoc
qudc gia, 89 truong dai hoc cong va 568
trudng dai hoc tu. O Nhat Ban, 8 trudng
dai hoc quéc gia (Dai hoc Tokyo, Dai hoc
Kyoto, Pai hoc Osaka, Pai hoc Nagoya,
Dai hoc Tohoku, DPai hoc Hokkaido, Dai
hoc Kyushu, va Hoc vién cong nghé
Tokyo) va hai truong dai hoc tu (Pai hoc
Waseda va Dai hoc Keio) tu xua da luon
duge xem 1a cac truong dai hoc hang
dau. Thém vao d6, thanh lap tu dau
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nhiing nam 1990, 14 hai vién dai hoc chi
dao tao bac thac si va tién si (JAIST va
NAIST - Vién Khoa hoc va Céng nghé
Nara). Cac COE khong phan bs déu
trén cac truong dai hoc, ma tap trung
vao cac truong dai hoc hang dau. Cu thé
trong cac nam 2002-2004, 12 truong dai
hoc ké trén (chi chiém 1,6% s6 dai hoc)
¢6 téng cong 149 COE trén téng sb 251
COE ctia 744 truong dai hoc, chiém ty 1&
59,3%.

- Chuong trinh COE todn cu

Dua trén danh gia két qua “Chuong
trinh COE thé ky XXI” cia MEXT,
Chinh phu Nhat Ban da quyét dinh lap
“Chuong trinh COE toan cAu” vao nam
2005. Chuong trinh nay bat dau tit nam
tai chinh 2007, da tuyén chon dé xay
dung 63 COE toan ciu tur 281 dé cuong
ding ky (ty 1& dugc chon 1a 22,4%, Bang
6). Trong s6 63 COE toan ciu nay, 44
thuoc vé 12 trudng dai hoc ké trén
(69,8%).

Bang 5: S6'COE trong cdc nam 2002-2004

Linh vyc khoa hoc 56 COE duge duyét
2002 2003 2004

Khoa hoc vé su séng 28
Hoéa hoc va khoa hoc vat liéu 21
Tin hoc, dién va dién tu 20
Khoa hoc nhéan van 20
Khoa hoc méi hodc khoa hoc lién nganh 24 25 28
Y hoc 35
Toan, vat 1y va khoa hoc trai dat 24
Khoa hoc xa hoi 26
S6 COE duge duyét trén téng s6 dé cuong| 113/464 (24,3%) 110/611 28/320
dang ky (18%) (8,7%)
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Bang 6: S6'COE toan cdu dugce duyét trong ndm 2007

Linh vuc khoa hoc 86 dé cuong| SGdécuong | ¢v g Guoe chon
dang ky sau so tuyén
Khoa hoc vé su séng 55 20 13
Hoéa hoc va khoa hoc vat liéu 45 21 13
Tin hoc, dién va dién tu 37 20 13
Khoa hoc nhan van 39 19 12
Khoa hoc méi hoéc khoa hoc lién nganh 105 21 12
S8 COE duge duyét trén s6 diang ky 281 101 (35,9%) | 63/281 (22,4%)

Chuong trinh COE toan cAu nhiam
c&p kinh phi dé thiét 1ap cac trung tam
nghién ctiu va dao tao xuat sic ¢ dinh
cao nham nang cao tinh canh tranh
quoc t&€ cua cic truong dai hoc Nhat
Ban. Diém tap trung ctua cac COE toan
ciu la tdng cudng va nang cao cac chiic
ning nghién ctiu va dao tao cua cac
chuong trinh sau dai hoc, nham tao
diéu kién cho cac nha nghién ctu tré c6
thé trd thanh cac lanh dao khoa hoc
trén thé giéi thong qua kinh nghiém va
thuc t& nghién ctu véi cac chudn cao
nhét caa thé giéi. Piém khac cua COE
toan cau so véi COE thé& ky XXI 1a s6
COE it hon nhung tai trg cao hon, cé
thé gdp d6i. Thoi gian cho cac chuong
trinh COE toan cau 14 5 nam, véi kinh
phi 10-500 triéu yén (100 nghin dén 5
trieu USD) hang niam cho mdi COE
toan cau. Bang 6 cho thay s6 COE toan
cAu dudc duyét trong nam 2007 va ty 1é
COE dugc chon trén sé dé cuong.

IIl. Vai nhan xét vé viéc viét dé cuong, tuyén
chon va quan ly tién trinh nghién ciru

Qua trinh t6 chtc va quan 1y cac dé
tai nghién ctiu 6 Nhat Ban, ciing nhu &
nhiéu nuéc chau Au, My, Australia (3)
va Viét Nam, bao gém ba budc chinh:
viét va nop dé cuong, tuyén chon, va
quan 1y tién trinh. Trong bai viét nay

tac gia khong nham néi vé nhiing viéc
thuong phai lam trong ba buédc trén,
ma vé nhiing viéc c6 thé khac véi cach
lam 6 Viét Nam.

1. Ty lé ddu tu cho cdc loai hinh
nghién ctu va muc tiéu nghién cuu
khoa hoc

Bang 4 ¢6 thé ggi cho ta nhiing cau
héi va suy nghi. Ngoai nhiing diéu
théng thuong nhu dai hoc lam nghién
ciu co ban 1a chinh va doanh nghiép
lam nghién ctu phat trién 1a chinh,
bang nay cho thay mot “cong thic” vé
ty 1& kinh phi 6 Nhat Ban vé cac loai
hinh nghién ctGu. Pang chd y 1la ho
danh (hay chi danh) khoang 14% kinh
phi KH&CN cho nghién ciiu co ban.

Ty 1é nay cua Viét Nam da 1la va
nén 1a bao nhiéu, va co sé dé ta xac
dinh ty 1é& nay la gi?

Khuyén cao sau day ciia Ngan hang
Thé gidi va UNESCO c6 thé cho mot ggi
¥ khi tra 161 cau hoéi trén: “Khéng phai
moi dat nudc déu can tién hanh nghién
ciu cd ban & nhiéu linh vuc, va méi
quéc gia phai xem xét dau la cac loai
nghién ctu KH&CN c6 thé truc tiép
déng gép vao su phat trién cta minh.
Nhin vao doi hoi chi phi 16n va nhiing
khé khan, c6 1 cau hoi can hoi nhat 1a:
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dau 1a mutc t6i thiéu cta kha ning
KH&CN mdi quéc gia cAn phai c6 dé
dat dugc cac muc tiéu ciia minh?” (4).
Nhin vao cac dé tai nghién ctu
khoa hoc 6 Nhat Ban, vé dai thé, c6 thé
thay ba loai muc tiéu nghién ciu: (1) dé
tai nghién cdu c6 muc tiéu la cac nhiém
vu quéc gia (cac dé tai, chuong trinh
nhu: Phat trién siéu may tinh thé hé
méi, Phat trién laser tia X phat xa
bang dién ti tu do (X-ray free electron
laser), Cong nghé 160 phan ting tai sinh
nhanh (fast breeder reator cycle
technologies), Hé tham do quan sat day
bién-long dat (marine-earth

observation prove system), Hé véan
chuyén khong gian (space

transportation system)); (2) dé tai
nghién ctiu c6 quy md 16n nhim muc
tiéu gidi quyét cac van dé quan trong
trong cac linh vic KH&CN uu tién, do
cac nha khoa hoc x4ac dinh; va (3) dé tai
nghién ctu do ca nhan hay nhém cac
nha nghién ctu xac dinh muc tiéu
trong linh chuyén moén cia minh, tiéu
biéu 1a cac dé tai loai S, A, B, C, ...
trong Bang 7 do Quy tai tr¢ nghién ctiu
cua JSPS quan ly. Dang chu y la hai
loai muc tiéu cudéi hoan toan do nha
nghién ctu dinh ra. Diéu nay c6 thé
khac nhiéu so véi viéc ra “dé bai” cho
cac nha khoa hoc thuong thay 6 ta vao
mobi dot viét dé cuong nghién ctiu. Quy
tai trg nghién ctiu khéng quy dinh nha
khoa hoc phai lam dé tai nghién ctiu co
ban thuan tdy hay nghién cu cd ban
huéng dén ting dung (tuy nhién nha
nghién ctu c6 thé phai diéu chinh muc
tiéu dé duge nhan dé tai).

Tuy chién luge nghién ciu KH&CN
cua cac doanh nghiép thudng khac
nhau, c6 thé thdy diém chung la ho tap
trung vao nghién ctu phat trién san
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phdm, nghién ctGu tng dung, réi méi
dén nghién ctu co ban. Trong nghién
cliu co ban, ho ciling tap trung vao céc
nghién cttu cd ban dinh huéng tng
dung ho cAn nhung trén thé giéi khong
ai lam, hodc nghién ctiu dé chuyén cac
nghién ctiu co ban ctua thé giéi vao
trong cac san phdm ctia minh. Mét cach
lam nghién cttu phat trién phd bién cua
cac cong ty Nhat Ban 1a dua trén cac
thanh tuu khoa hoc da dugc kiém
chiing. Ho thudng mua cac bing sang
ché& phat minh cia My, Dtc,... réi tit d6
nghién ctiu ché tao cac san phim, doc
quyén ché tao va ban trén thi truong.
Céch dau tu cho nghién ctiu phat trién
nay dudc cho 1a it rai ro va nhiéu lgi
nhuén (less risk and more profit). Day
l1a cach ching ta rat nén hoc tap.

2. Quy dinh va tro giup viét dé
cuong nghién cttu

Viéc dang ky, nop dé cuong va
tuyén chon dé tai cla Quy tai tro
nghién ctu khoa hoc duge tién hanh
hang ndm. Dé cuong dudc nép vao
thang 10, tuyén chon trong vong 6
thang, va két qua dudc cong bd vao cudi
thang 4 nam sau, ngay sau khi bat dau
nam tai chinh va ndm hoc méi (va kinh
phi hang nidm dudc chuyén dén trong
thang 6).

Ho so va huéng dan dang ky co trén
trang Web caa MEXT va JSPS dé cho
moi cA nhan va nhém nghién ctu c6 thé
dé dang 14y vé chuén bi. Cac trudng dai
hoc thuong thu dé cuong khodng hai
tuan truéec han noép JSPS, c6 bo phan
chuyén trach kiém tra phat hién nhiing
sai s6t so v6i quy dinh dé gidp hoan
chinh dé cuong. Sau d6, cac truong dai
hoc s& ndp cac dé cuong lén MEXT hoic
JSPS. Gan day, cac dé cuong nghién
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ctiu sau khi hoan chinh duge nop truc
tiép bdi nha khoa hoc qua trang Web
cua MEXT ho#c JSPS. Viéc nay ting
toc do, su tién 1¢i va tiét kiém cong stic,
tién bac dé in va gii buu dién mot s6
rat 16n tai liéu téi cd quan quan ly va
roi ti co quan quan ly dén cac thanh
vién ctia iy ban xét tuyén.

Mot diéu c6 thé hoc tap 1a tuy theo
cac loai dé tai sé c6 cac quy dinh chat
ché vé toan bo s6 trang, vé do dai tung
phan ctua dé cuong. Ngudi viét dé cuong
khong dugc viét nhiéu hon s6 trang quy
dinh, cling nhu dugc khuyén viét hét s6
trang quy dinh. Ching han, véi cac dé
cuong loai A, B, C, phan muc dich
nghién ctu, két qua du kién, § nghia
khoa hoc, tinh hinh nghién ctGu trén
thé giéi va 6 Nhat Ban, tat ca chi dugc
viét trong ding mot trang. Quy uéc nay
doi héi nguoi viet dé cuong phai suy
nghi va can nhic ky ludng, lua chon noi
dung va dién giai moi thd that chat
lugng.

3. Tuyén chon dé cuong

Dé thuc hién viéc tuyén chon, Quy
tai tr¢ nghién cttu khoa hoc JSPS c¢6 uy
ban xét duyét gbm khoang 4700 ngudi
dudgc gidi thiéu tu cac linh vuc khoa
hoc.

Viée xét tuyén dudc tién hanh qua
2 vong. Trong vong moét mdi dé cuong
dang ky dudc danh gia doc 1ap bdi ti ba
dén sau phan bién. Trong vong hai, cac
dé cuong dugc chon sau vong mot sé
duge danh gid 6 cac cudc hop cua cac
nhém nhé gom tu vai dén hai muoi
phan bién. D61 véi cac loai dé tai 16n
nhu cac COE hay dé tai trong linh vuc
uu tién, néu qua duge vong mot nguoi
viét dé tai phai dén trinh bay truc tiép
va tra 16i cac cau hoi ciia mot hoi dong
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& vong hai. Piéu dang chu § va c6 thé
khac v6i 6 Viét Nam 1a thoi gian trinh
bay va héi luén dude c6 dinh, budc
ngudi noéi phai chuin bi kj dé thuyét
phuc dugc hoi déng. Thong thuong gan
mot ntia sd hd so qua dude vong mot va
gan mot nia cta sd nay dudc chon sau
vong hai. Bang 7 giéi thiéu két qua
tuyén chon va kinh phi cia mét s6 loai
dé tai tham gia Quy tai tro nghién ciu
khoa hoc nam 2005.

Céac tiéu chuén chinh dé tuyén chon
dé tai luén dugc cong bd ré rang: muc
tiéu, noi dung va k& hoach nghién ciu
r6 rang; phuong phap nghién cGu
chting t6 dugc tinh kha thi; va nguoi
lam c6 két qua nghién ciiu tét trong
nhiing nam ngay trudc khi viét dé
cuong. Cac dé cuong phai néu rd danh
sach cac bai bao tap chi va hoi nghi da
cong bé tiing nam trong 5 ndm cudi cua
ting thanh vién, dé ngudi thAm dinh
thay rd trong tiing nim dé mdi nguosi
da lam nghién ctu va thu duge két qua
gi, cong bd & dau. Diéu quan trong va
dang chu y nhat, 14 néi chung kinh phi
chi cdp cho nhitng dé tai dua vao cdc
cong viéc da va dang duoc tién hanh,
da di duoc mét phan cia con duong va
kinh phi duoc cdp dé giup di tiép. Do
vay, két qua nghién ctiu trong 5 nim
cudi ctia cac thanh vién déng vai tro rat
quyét dinh trong viéc tuyén chon dé
tai. Viéc doi hoi két qua 5 nam cudi sé
tranh dugc cac truong hop chi lam
nghién ctu trong qua khi xa xua
(nhiing ngudi nay c6 thé viét cac loai dé
tai thi nghiém). Ngoai ra, cac thanh
vién chinh ctia dé tai phai néu ro da
ting thuc hién cac dé tai ndo, nhan bao
nhiéu tién va két qua dugc danh gia ra
sao.
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Bang 7: S6'lwong cdc loai dé tai dang ky quy tai tro nghién citu khoa hoc
trong nam tai chinh 2005, s6’dudc tuyén chon va kinh phi
Loni dé tai S5 dé tai Téng kinh phi Kinh\phi cc 48 i
? Trung binh| Cao nhat
Diang ky |Puge chon |Ty 1é % |[Yén (USD) Yén (USD) | Yén (USD)
Toan bd 82.729 17.728 21,4 153.981.600.000] 3.004.991| 61.800.000
(490.741.818) (27.318)] (561.818)
Dé tailoai S 455 74 16,3 | 1.992.800.000] 26.929.730] 61.800.000
(18.116.363)| (248.815)] (561.818)
Dé tai loai A 2.515 525 20,9 | 7.711.000.000| 14.659.696| 36.700.000
(70.100.000)| (133.269)| (333.636)
Dé tai loai B 12.098 2.654 21,9 117.090.400.000] 6.439.488| 14.900.000
(155.367.272) (58.540)]  (135.454)
Dé tai loai C 30.168 6.410 21,2 111,380,400,000] 1.775.413| 3.600.000
(103.458.181) (16.140) (32.727)
Dé tai thu 16.119 1.801 11,2 | 3.397.400.000] 1.886.396] 3.700.000
nghiém (30.885.454) (17.149) (33.636)
Dé tai cho nha 1.245 324 26,0 | 3.061.000.000[ 9.447.531| 21.600.000
khoa hoc trd (A) 27.827.272)|  (85.886)|  (196.363)
Dé tai cho nha 17.320 5.078 33,3 | 8.808.600.000] 1.734.659| 3.500.000
khoa hoc tré (B) (80.078.181) (15.769) (31.818)
Dé tai khuyén 2.809 861 30,7 540.000.000 627.178 980.000
khich khoa hoc (4.909.090) (5.701) (8.909)

4. Bdo cdo va danh gid két qua

Viéc bao cao cua cac dé tai nghién
cu cd ban kha don gian. Cuéi méi ndm
tai chinh, cac dé tai ndp bao cao néu rd
cac két qua dat dugc, chu yéu la danh
sach cac bai bao da dudge cong bd va cac
bing sang ché, dugc khai bao theo
nhiing mAu chit ché dé c6 thé dé& dang
danh gia gia tri. Mot bao cao vao nam
cubi dé tai sé tong két toan bo hoat dong
va két qua. Véi cac dé tai nghién ctu
quy mé nhd va viia, nét néi bat cé thé
khac véi ta la viéc lga chon chét ché va
kho, nhung viéc danh gia, nghiém thu
lai kh& don gian. Thuc ra, khé ai c¢6 thé
danh gia két qua nghién ciu rd hon cac

phan bién cta cac tap chi quéc té hoic
cac hoi nghi hang dau trong chuyén
nganh. V6i mdi dé tai 16n, sau hai ndm
dau thuc hién déu c6 kiém tra, cé trinh
bay bao cdo trudc mot hoi déng va dude
xép hang. Tuy theo danh gia dé tai c6
thé bi giam hoic ting kinh phi, hodc bi
ngiing hén.

5. Minh bach trong quan ly, diéu
hanh va thuc hién cdc dé tai KH&CN

Trong nhiing nidm gan day, ca METI
va MEXT déu nhan manh dén viéc cong
khai héa toan b6 kinh phi ciing nhu viée
diéu hanh, quan ly cac dé tai nghién
ctiu, nhat 1a cong khai toan bd cac két
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qua nghién ciu (chu yéu bing tiéng
Nhat) trén cac trang Web cla minh. Y
nghia sdu xa ctia viéc nay 1a ho cho rang
tién nghién c@u 13y ti thué ctia nhan
dan, nén két qua ciing phai tra vé cho
nhan dan bang cich cong bo cong khai
chi khéng bi mat nhu trude day. Vi vay
nhiing ai can doc chi tiét cac két qua
déu c6 thé truc ti€p tai xudng véi su
dong ¥ ctua ngudi quan ly. Nhiing nudc
tién xa hon ta, nhu Han Quéc va Trung
Quoéc, hoan toan c6 thé khai thac va
tham khao nhiing diéu bd ich ti “kho
bau” nay trudc khi bo tién lam cac
nghién cdu tuong ty. Tuy trinh d0
KH&CN cua ta con cach xa Nhat Ban,
nhung cling cdn nghi cach tan dung
dudgce cac két qua nay théng qua Trung
tAm Thoéng tin Khoa hoc va Céng nghé
Quac gia.

Mot didu khac biét rdt 1én & Nhat
Ban so véi ta la dung kinh phi dé tai.
Tat ca kinh phi déu dugc st dung qua
hé thong tai vu va nguoi thuc hién
khéng bao gié dong dén tién méit. Bo
phan tai vu ctia mdi co s6 dam bao viéc
chi tiéu theo dung quy dinh. Pac diém
chinh 12 kinh phi dé tai luén minh bach
va trong sudt. Ngudsi thuc hién dé tai va
ngudi quan 1y ludn cé thé theo ddi tinh
hinh tai chinh cta dé tai trong co s dit
liéu qua truy nhap mang. Coé quan quan
1y duge nhan chiing 15% téng kinh phi
dé tai, chi cho nha ctia, dién nudc, lién
lac, cong tac quan 1y, ...

Kinh phi dé tai khoa hoc cta ta luén
c6 mot phan danh hé trg truc tiép cho
nguoi thuc hién. Thiét nghi, cling 1a
dang can nhéc néu kinh phi cta cac dé
tai khoa hoc 6 ta c6 thé chinh thic diung
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mdt ty 1& nao d6 hoé trg cho ngusi quan
1y, nhim tiang hiéu qua va tinh minh
bach cta céng viéc nay.

IIl. Thay 16i két

Nhiing thanh tuu ctia moét nén khoa
hoc phu thuodc vao nhiéu yéu t6, va chi
dat dugc sau moOt qua trinh dai véi
nhiing chinh sach va viéc quan ly tot.
Diéu hét stic quan trong niia 1a mot nén
KH&CN phat trién phai luén di cung
mot nén kinh t& thi truong lanh manh
va phat trién, ma dai dién 1a cac tap
doan, cac cong ty san xudt va kinh
doanh. KH&CN can c6 dong luc thuc su
va manh mé ti san xuit va kinh doanh.
Mat khac, cac tap doan va cac cong ty
phai dau tu cho nghién cttu KH&CN tai
chinh tap doan va coéng ty cia minh va
cua toan xa hoi néi chung. Néu khong,
ching ta s& mai chi 14 ngudi gia céng va
14p rap.

Mot diéu dang nhan xét 1a trén con
duong phat trién khoa hoc mot thé ky
qua, Nhat Ban da dén nhiéu dinh cao,
nhu c6 kha nhiéu giai Nobel (12) va giai
Fields vé Toan hoc (3), trong khi mot
nuéec c¢6 kinh t€ phat trién nhu Han
Quéc hoic mot nuée 16n nhu Trung
Quéc van chua cé gidi Nobel hodc giai
Fields nao (trit 6 nguoi goc Hoa 6 My va
chau Au duge gidi Nobel va mot ngudi
M§ gbéc Hoa duge giai Fields). O Nhat
Ban, moi nhém lam dé tai khi nhan
kinh phi déu ging stc lam viéc dé dat
dugc két qua, xting véi dong tién bat gao
ti thué cua dan.

(Xem tiép trang 56)



