
 

XUÊT B¶N S¸CH KHOA HäC X· HéI TRONG BèI C¶NH HéI NHËP QUèC TÕ 
(TR¦êNG HîP NHµ XUÊT B¶N KHOA HäC X· HéI) 

NGUYÔN XU¢N DòNG(*)  

hµ xuÊt b¶n Khoa häc x· héi (sau 
®©y viÕt t¾t lµ Nhµ xuÊt b¶n) lµ 

®¬n vÞ sù nghiÖp c«ng lËp trùc thuéc 
ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt 
Nam (VASS, sau ®©y viÕt t¾t lµ ViÖn 
Hµn l©m)(*). Víi chøc n¨ng, nhiÖm vô 
®−îc giao, Nhµ xuÊt b¶n kh«ng chØ xuÊt 
b¶n nh÷ng Ên phÈm thùc sù cã gi¸ trÞ 
khoa häc nh»m n©ng cao tr×nh ®é, vÞ thÕ 
khoa häc cña ViÖt Nam trong khu vùc 
vµ thÕ giíi; c«ng bè c¸c nghiªn cøu c¬ 
b¶n trong lÜnh vùc KHXH vµ nh©n v¨n 
®Ó ph¸t triÓn lý luËn, cung cÊp luËn cø 
khoa häc cho viÖc ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc, 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, 
®¸p øng nhiÖm vô khoa häc vµ c«ng 
nghÖ träng ®iÓm phôc vô quèc phßng, 
an ninh, øng phã víi biÕn ®æi khÝ hËu, 
ph¸t triÓn kinh tÕ biÓn…, mµ cßn tham 
gia biªn so¹n vµ xuÊt b¶n c¸c c«ng tr×nh 
träng ®iÓm cÊp quèc gia vÒ KHXH(**); 
                                                
(*) Xem: NghÞ ®Þnh sè 109/2012/N§-CP ngµy 
26/12/2012 cña ChÝnh phñ vÒ viÖc quy ®Þnh chøc 
n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n vµ c¬ cÊu tæ chøc cña 
ViÖn VASS. 
(**) Xem: QuyÕt ®Þnh sè 1244/Q§-TTg ngµy 
25/7/2011 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ vÒ viÖc phª 
duyÖt §Ò ¸n nghiªn cøu KHXH, tæng kÕt thùc 
tiÔn, x©y dùng luËn cø khoa häc cho c¸c chñ 
tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc nh»m 
®Èy m¹nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt 
n−íc theo ®Þnh h−íng XHCN. 

®Æc biÖt lµ xuÊt b¶n c¸c Ên phÈm víi ®Ò 
tµi nghiªn cøu chuyªn s©u, dï phæ 
ng−êi ®äc hÑp, ®Ó l−u gi÷ nh÷ng kÕt 
tinh quý gi¸ cho x· héi vµ phôc vô l©u 
dµi cho c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc, 
phôc vô ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi…  

NhiÒu c«ng tr×nh khoa häc tiªu biÓu, 
nh÷ng bé s¸ch lín, thÓ hiÖn tinh hoa vµ 
trÝ tuÖ ViÖt Nam còng nh− thÕ giíi phôc 
vô c«ng t¸c nghiªn cøu vµ truyÒn b¸ tri 
thøc vÒ KHXH ®−îc xuÊt b¶n t¹i Nhµ 
xuÊt b¶n ®· gãp phÇn vµo viÖc vinh 
danh c¸c nhµ khoa häc ®−îc nhËn Gi¶i 
th−ëng Hå ChÝ Minh, Gi¶i th−ëng Nhµ 
n−íc vÒ khoa häc vµ c«ng nghÖ vµ Gi¶i 
vµng s¸ch hay, Gi¶i vµng s¸ch ®Ñp cña 
Gi¶i th−ëng S¸ch ViÖt Nam hµng 
n¨m… C¸c gi¶i th−ëng nµy dµnh cho 
nh÷ng bé s¸ch ®å sé kh«ng chØ vÒ ®é 
lín, ®é dµy, mµ cßn vÒ gi¸ trÞ tri thøc 
chøa ®ùng trong ®ã. Mét trong nh÷ng 
nç lùc kh«ng nhá cña Nhµ xuÊt b¶n lµ 
duy tr× vµ ph¸t triÓn dßng s¸ch chuyªn 
biÖt vÒ lÜnh vùc nghiªn cøu KHXH cña 
m×nh, nÐ tr¸nh viÖc ch¹y theo thÞ hiÕu 
phæ th«ng, gi÷ v÷ng truyÒn thèng vµ 
chøc n¨ng xuÊt b¶n s¸ch KHXH. (*) 

                                                
(*) Nhµ xuÊt b¶n Khoa häc x· héi. 
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Nh×n mét c¸ch tæng qu¸t, ho¹t ®éng 
xuÊt b¶n cña Nhµ xuÊt b¶n thêi gian 
qua ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu quan 
träng, gãp phÇn kh«ng nhá vµo viÖc 
hoµn thµnh nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ViÖn 
Hµn l©m. Tuy nhiªn, n¨ng lùc xuÊt b¶n 
nãi chung, n¨ng lùc xuÊt b¶n s¸ch 
KHXH nãi riªng (kh¶ n¨ng biªn tËp, in 
Ên, ph¸t hµnh c¸c xuÊt b¶n phÈm ®Ó 
chuyÓn t¶i th«ng tin, ®¸p øng nhu cÇu 
cña b¹n ®äc, phôc vô cho viÖc thùc hiÖn 
môc tiªu xuÊt b¶n vµ mang l¹i lîi Ých 
kinh tÕ - x· héi nhÊt ®Þnh) cña Nhµ xuÊt 
b¶n cßn h¹n chÕ ch−a ®¸p øng ®−îc nhu 
cÇu ngµy cµng cao cña b¹n ®äc… §iÒu 
nµy ®ang trë thµnh th¸ch thøc rÊt lín 
cho sù ph¸t triÓn cña Nhµ xuÊt b¶n.  

Trong bèi c¶nh kinh tÕ thÞ tr−êng, 
héi nhËp quèc tÕ vµ ®ßi hái thùc hiÖn 
nhiÖm vô chÝnh trÞ ®−îc giao trong t×nh 
h×nh míi, cÇn thiÕt ph¶i nghiªn cøu mét 
c¸ch cã hÖ thèng vÒ n¨ng lùc xuÊt b¶n 
cña Nhµ xuÊt b¶n thêi gian qua, chØ ra 
nh÷ng thµnh tùu còng nh− h¹n chÕ, ®Ò 
xuÊt gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc xuÊt 
b¶n ë Nhµ xuÊt b¶n ®Õn n¨m 2020. §©y 
còng lµ néi dung mµ bµi viÕt ®Ò cËp. 

1. Thùc tr¹ng n¨ng lùc xuÊt b¶n s¸ch cña Nhµ 
xuÊt b¶n KHXH giai ®o¹n 2007-2013 

VÒ c¬ b¶n, cã thÓ xem xÐt vÊn ®Ò 
n¨ng lùc xuÊt b¶n ë Nhµ xuÊt b¶n trªn 
mét sè ho¹t ®éng chñ yÕu sau: 

- Qua tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn 
kh¸c nhau, c¬ cÊu tæ chøc vµ bé m¸y cña 
Nhµ xuÊt b¶n tõng b−íc kiÖn toµn vµ 
hoµn chØnh theo h−íng phï hîp víi chøc 
n¨ng, nhiÖm vô ®−îc giao, h¹n chÕ 
nh÷ng chång chÐo, bÊt cËp nh»m mang 
l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt. So víi tr−íc ®©y, 
nh©n lùc ë Nhµ xuÊt b¶n t¨ng kh«ng 
nhiÒu, nh−ng tr×nh ®é cña ®éi ngò c¸n 
bé ngµy mét t¨ng, chuyªn m«n nghiÖp 

vô liªn quan ®Õn ho¹t ®éng biªn tËp 
xuÊt b¶n ®−îc n©ng cao vµ tr−ëng thµnh 
râ rÖt. HÇu hÕt ®éi ngò c¸n bé ®−îc ®µo 
t¹o c¬ b¶n tõ c¸c tr−êng ®¹i häc khèi 
ngµnh KHXH vµ nh©n v¨n, trong ®ã sè 
c¸n bé cã tr×nh ®é sau ®¹i häc chiÕm 
kho¶ng 30%. 40% biªn tËp viªn ®· häc 
c¸c líp lý luËn chÝnh trÞ ch−¬ng tr×nh 
trung, cao cÊp vµ n¾m v÷ng lý luËn 
Marx-Lenin, t− t−ëng Hå ChÝ Minh, c¸c 
quan ®iÓm cña §¶ng trªn c¸c lÜnh vùc 
chñ yÕu cña ®êi sèng chÝnh trÞ - x· héi. 
§©y lµ nguån nh©n lùc quan träng gãp 
phÇn quyÕt ®Þnh chÊt l−îng xuÊt b¶n 
phÈm th«ng qua viÖc thÈm ®Þnh, biªn 
tËp b¶n th¶o b¶o ®¶m ®óng ®Þnh h−íng 
chÝnh trÞ, kh«ng vi ph¹m vÒ quan ®iÓm, 
®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ 
n−íc. Sè c¸n bé lµm c«ng t¸c nghiÖp vô 
nh−: kÕ ho¹ch - s¶n xuÊt, ph¸t hµnh 
s¸ch, tæ chøc - hµnh chÝnh... vÒ c¬ b¶n, 
®¸p øng yªu cÇu c«ng viÖc ®−îc giao.  

§Ó æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn, Nhµ xuÊt 
b¶n ®· triÓn khai kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi 
d−ìng, bè trÝ s¾p xÕp ®éi ngò c¸n bé 
l·nh ®¹o qu¶n lý ®¬n vÞ mét c¸ch hîp lý; 
th−êng xuyªn cö c¸n bé ®i ®µo t¹o, ®µo 
t¹o l¹i, båi d−ìng n©ng cao nghiÖp vô 
hµng n¨m vµ dµi h¹n, chó träng n©ng 
cao tr×nh ®é chuyªn m«n, lý luËn chÝnh 
trÞ, qu¶n lý nhµ n−íc, båi d−ìng nghiÖp 
vô biªn tËp - xuÊt b¶n... Trªn c¬ së quy 
ho¹ch ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, Nhµ 
xuÊt b¶n ®· thùc hiÖn ®óng quy tr×nh, 
b¶o ®¶m d©n chñ c«ng khai vµ kh¸ch 
quan trong viÖc tiÕn hµnh bæ nhiÖm ®éi 
ngò c¸n bé cÊp phßng vµ t−¬ng ®−¬ng, 
tuæi b×nh qu©n d−íi 40, trong ®ã 60% lµ 
c¸n bé n÷. §©y lµ nh÷ng c¸n bé cã n¨ng 
lùc vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn.  

- Ho¹t ®éng biªn tËp lµ kh©u trung 
t©m trong toµn bé quy tr×nh xuÊt b¶n, 
®−îc x¸c ®Þnh lµ x−¬ng sèng cña ho¹t 
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®éng xuÊt b¶n, t¹o ®éng lùc cho c¸c bé 
phËn liªn quan vµ ¶nh h−ëng trùc tiÕp 
®Õn uy tÝn cña Nhµ xuÊt b¶n. §éi ngò 
biªn tËp viªn chÞu tr¸ch nhiÖm biªn tËp 
c¸c b¶n th¶o theo chuyªn ngµnh KHXH, 
khoa häc nh©n v¨n vµ s¸ch dÞch.  Trong 
qu¸ tr×nh hîp t¸c ®Ó cã mét t¸c phÈm 
hoµn chØnh, biªn tËp viªn vµ t¸c gi¶ cÇn 
cã tiÕng nãi chung, v× thÕ biªn tËp viªn 
ph¶i dµnh nhiÒu thêi gian cho c«ng t¸c 
thÈm ®Þnh, biªn tËp vµ trao ®æi víi t¸c 
gi¶. Tr×nh ®é, chÊt l−îng cña c«ng t¸c 
biªn tËp lµ nh©n tè ¶nh h−ëng chi phèi 
trùc tiÕp ®Õn tiÕn ®é in Ên vµ c«ng t¸c 
ph¸t hµnh.   

Quy tr×nh biªn tËp ë Nhµ xuÊt b¶n 
kh¸ chÆt chÏ, tõ kh©u thÈm ®Þnh, biªn 
tËp, duyÖt cÊp phßng ®Õn Tæng Biªn tËp 
®−îc ®¶m b¶o thùc hiÖn mét c¸ch 
nghiªm ngÆt, v× vËy hÇu hÕt xuÊt b¶n 
phÈm ®¶m b¶o vÒ chÊt l−îng c¶ néi 
dung vµ h×nh thøc, lu«n nhËn ®−îc sù 
tin cËy vµ ®¸nh gi¸ cao cña b¹n ®äc. 

- Ngoµi viÖc biªn tËp, in Ên vµ ph¸t 
hµnh, sè xuÊt b¶n phÈm lµ kÕt qu¶ 
nghiªn cøu cña c¸c ®Ò tµi cÊp Bé (cÊp 
ViÖn Hµn l©m), Nhµ xuÊt b¶n cßn tæ 
chøc liªn kÕt xuÊt b¶n vµ c¸c dÞch vô 
xuÊt b¶n ®Ó t¨ng nguån thu, ®¶m b¶o 
duy tr× bé m¸y ho¹t ®éng. Më réng liªn 
kÕt xuÊt b¶n ®−îc coi lµ mét trong c¸c 
ph−¬ng thøc ho¹t ®éng nh»m huy ®éng 
mäi nguån lùc x· héi, ®Èy m¹nh x· héi 
hãa ho¹t ®éng xuÊt b¶n, kh«ng chØ 
mang lîi Ých cho nhµ xuÊt b¶n víi bªn 
liªn kÕt vµ t¸c gi¶, mµ cßn mang lîi Ých 
cho ng−êi ®äc.  

Ho¹t ®éng liªn kÕt xuÊt b¶n b−íc 
®Çu më réng ra c¸c tæ chøc, häc viÖn, 
tr−êng ®¹i häc, c¸c t¸c gi¶, c¸c nhµ 
s¸ch, c«ng ty ph¸t hµnh s¸ch trªn ph¹m 
vi c¶ n−íc, tËp trung vµo c¸c lo¹i s¸ch 
chuyªn kh¶o, gi¸o tr×nh, tµi liÖu tham 

kh¶o phôc vô cho c«ng t¸c nghiªn cøu, 
häc tËp, gi¶ng d¹y… Víi uy tÝn vµ 
th−¬ng hiÖu cña m×nh, Nhµ xuÊt b¶n ®· 
nhËn ®−îc sù céng t¸c chÆt chÏ cña céng 
t¸c viªn lµ nhµ khoa häc, chuyªn gia 
®Çu ngµnh thuéc c¸c lÜnh vùc kh¸c 
nhau, gãp phÇn x©y dùng ®−îc c¸c b¶n 
th¶o ®¶m b¶o chÊt l−îng. Ho¹t ®éng 
nµy ®· mang l¹i nh÷ng kÕt qu¶ rÊt 
®¸ng khÝch lÖ, sè xuÊt b¶n phÈm liªn 
kÕt chiÕm kho¶ng 3/4 sè s¸ch xuÊt b¶n 
hµng n¨m cña Nhµ xuÊt b¶n.  

- Nh×n chung, xuÊt b¶n phÈm cña 
Nhµ xuÊt b¶n tõng b−íc t¹o ®−îc phong 
c¸ch riªng, b×a s¸ch kh¸ Ên t−îng, phï 
hîp víi thÓ lo¹i s¸ch vµ néi dung s¸ch 
nghiªn cøu vÒ KHXH.  

- Ho¹t ®éng ph¸t hµnh s¸ch lµ mét 
trong nh÷ng néi dung chñ yÕu cÊu 
thµnh c«ng t¸c xuÊt b¶n ë ViÖt Nam, 
doanh thu tõ ho¹t ®éng ph¸t hµnh s¸ch 
quyÕt ®Þnh tæng doanh thu cña Nhµ 
xuÊt b¶n. Trªn c¬ së n¾m b¾t nhu cÇu 
thÞ tr−êng, tõ n¨m 2010 ®Õn nay, Trung 
t©m Ph¸t hµnh S¸ch cña Nhµ xuÊt b¶n 
®−îc thµnh lËp vµ tõng b−íc ®i vµo nÒ 
nÕp - ®©y lµ b−íc ngoÆt quan träng 
trong ho¹t ®éng cña Nhµ xuÊt b¶n. 
Trung t©m chó träng khai th¸c, më réng 
m¹ng l−íi kh¸ch hµng, qu¶ng c¸o... 
th«ng qua trang web cña Nhµ xuÊt b¶n 
th−êng xuyªn cËp nhËt vµ giíi thiÖu 
xuÊt b¶n phÈm theo c¸c lÜnh vùc xuÊt 
b¶n nh−: kinh tÕ, triÕt häc, luËt häc, x·  
héi häc, v¨n häc, ng«n ng÷, t©m lý häc, 
sö häc, kh¶o cæ häc, d©n téc häc, gia 
®×nh vµ giíi, nghiªn cøu quèc tÕ, nghiªn 
cøu vïng... kÞp thêi cung cÊp xuÊt b¶n 
phÈm trªn thÞ tr−êng.  ChØ tÝnh riªng 
giai ®o¹n 2007-2013, Nhµ xuÊt b¶n ®· 
tæ chøc ph¸t hµnh ®−îc kho¶ng 60% sè 
l−îng s¸ch lµ kÕt qu¶ cña c¸c ®Ò tµi cÊp 
ViÖn Hµn l©m theo quy ®Þnh. 
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- ViÖc më réng hîp t¸c quèc tÕ trong 
lÜnh vùc xuÊt b¶n tõng b−íc ®−îc Nhµ 
xuÊt b¶n quan t©m, chuÈn bÞ nh÷ng 
®iÒu kiÖn cÇn thiÕt cho qu¶ng b¸ c¸c 
xuÊt b¶n phÈm ra thÞ tr−êng ngoµi 
n−íc, nh−: hîp t¸c víi Quü V¨n hãa 
Hµn Quèc tæ chøc dÞch, in Ên vµ ph¸t 
hµnh cuèn: Cöu v©n méng - GiÊc m¬ 
chÝn tÇng m©y/Kim V¹n Träng (2008); 
Hîp t¸c víi Quü Hç trî vµ Giao l−u v¨n 
hãa NhËt B¶n tæ chøc dÞch cuèn ChuyÖn 
kÓ X−a vµ Nay (2012); Ký kÕt tháa 
thuËn hîp t¸c trong lÜnh vùc xuÊt b¶n 
víi Häc viÖn Hång Hµ - Trung Quèc 
(2012)... DÞch tªn s¸ch, môc lôc vµ tãm 
t¾t néi dung xuÊt b¶n phÈm b»ng tiÕng 
Anh, ChØ sè s¸ch quèc tÕ (ISBN) ®−a 
vµo xuÊt b¶n phÈm phôc vô cho viÖc giíi 
thiÖu s¸ch ra n−íc ngoµi. Tuy nhiªn, 
ho¹t ®éng nµy cßn nhiÒu h¹n chÕ. 

- C¬ së vËt chÊt cña Nhµ xuÊt b¶n 
tõ chç víi diÖn tÝch lµm viÖc chËt hÑp, 
trang thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c biªn tËp 
- xuÊt b¶n hÇu nh− kh«ng cã, ®Õn nay 
®· ®−îc c¶i thiÖn theo h−íng ngµy cµng 
tèt h¬n, diÖn tÝch lµm viÖc réng h¬n, 
trang thiÕt bÞ lµm viÖc... ®Çy ®ñ h¬n. 

Nh−ng so víi ®ßi hái cña thùc tiÔn, c¬ së 
vËt chÊt, trang thiÕt bÞ phôc vô ho¹t 
®éng cña Nhµ xuÊt b¶n cßn thiÕu thèn, 
thiÕu nh÷ng ®iÒu kiÖn cho ho¹t ®éng 
xuÊt b¶n vµ ph¸t hµnh xuÊt b¶n phÈm 
®iÖn tö…  

- Tõ chç ban ®Çu lµ mét ®¬n vÞ ®−îc 
thô h−ëng toµn bé (l−¬ng, ho¹t ®éng bé 
m¸y, kÕ ho¹ch xuÊt b¶n, in, ph¸t hµnh...) 
tõ ng©n s¸ch Nhµ n−íc, chuyÓn sang 
®¬n vÞ tù chñ 100% vÒ tæ chøc, biªn chÕ 
vµ kinh phÝ, nay thùc hiÖn c¬ chÕ tù chñ 
mét phÇn theo NghÞ ®Þnh sè 43/2006/N§-
CP ngµy 25/4/2006 cña ChÝnh phñ. Theo 
®ã, Nhµ xuÊt b¶n ®· x©y dùng Quy chÕ 
chi tiªu néi bé vµ thùc hiÖn chÕ ®é tµi 
chÝnh theo quy ®Þnh t¹i c¸c v¨n b¶n quy 
ph¹m ph¸p luËt hiÖn hµnh.   

Trong giai ®o¹n 2007-2013, nguån 
thu ®−îc coi lµ “æn ®Þnh” cho ho¹t ®éng 
bé m¸y, chi tr¶ l−¬ng, c¸c kho¶n theo 
l−¬ng, b¶o hiÓm, khÊu hao tµi s¶n cè 
®Þnh,… cña Nhµ xuÊt b¶n ®¶m b¶o 
kho¶ng 35 - 40% tæng kinh phÝ, trong ®ã 
nguån thu tõ kinh phÝ xuÊt b¶n s¸ch cña 
ViÖn Hµn l©m chiÕm kho¶ng 15% - 20%. 

Nh− vËy, 
c©n ®èi thu 
chi cña Nhµ 
xuÊt b¶n 
gÆp rÊt 
nhiÒu khã 

kh¨n, 
nguån thu 
kh«ng æn 
®Þnh, kh«ng 
®¶m b¶o 
duy tr× ho¹t 
®éng th−êng 
xuyªn. 

MÆc dï 
cã nhiÒu cè 

T×nh h×nh xuÊt b¶n s¸ch cña Nhµ xuÊt b¶n Khoa häc x· héi 2007-2013 

N¨m 
Sè l−îng 
®Çu s¸ch 
xuÊt b¶n 

Sè l−îng ®Çu 
s¸ch cña ViÖn 

Hµn l©m KHXH 
ViÖt Nam 

Tæng sè 
b¶n in 

Tæng trang 
quy ®æi khæ 
14,5x20,5 

Tæng trang quy 
®æi khæ 13x19 

2007 160 40 86.380 57.142.890 68.571.468 

2008 132 38 78.600 42.642.850 51.171.420 

2009 200 53 171.460 99.744.300 119.693.160 

2010 151 31 127.300 71.449.100 85.738.920 

2011 130 30 79.940 44.185.680 53.022.816 

2012 114 40 61.926 29.373.136 35.247.763 

2013 129 56 68.570 37.737.460 45.284.952 

Céng 1016 288 674.176 382.275.416 458.730.499 
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g¾ng nh−ng kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña ®¬n 
vÞ ch−a cao. Sè l−îng s¸ch xuÊt b¶n 
trong giai ®o¹n 2007-2013 b×nh qu©n 
150 ®Çu s¸ch/n¨m, nÕu n¨m 2007 xuÊt 
b¶n 160 tªn s¸ch, tæng sè b¶n in lµ 
86.380 b¶n, quy ®æi khæ 14,5 x 20,5cm 
lµ 57.142.890 trang, sè liÖu t−¬ng øng 
cña n¨m 2013 lµ 129 ®Çu s¸ch, 68.570 
b¶n vµ 37.737.460 trang (xem b¶ng). 
Trong ®ã, ®· xuÊt b¶n 288 ®Çu s¸ch cña 
ViÖn Hµn l©m giao (b×nh qu©n 41,1 ®Çu 
s¸ch/n¨m), chiÕm kho¶ng 70% sè b¶n 
th¶o/n¨m cña ViÖn Hµn l©m (n¨m 2007 
xuÊt b¶n 40 ®Çu s¸ch, sè liÖu t−¬ng øng 
n¨m 2008 lµ 38, n¨m 2009 lµ 53, n¨m 
2010 lµ 31, n¨m 2011 lµ 30, n¨m 2012 lµ 
40 vµ n¨m 2013 lµ 56).  

Nh− vËy, cã thÓ nãi, trong ®iÒu kiÖn 
®Çy khã kh¨n th¸ch thøc nh− hiÖn nay, 
dï r»ng do ®Æc thï xuÊt b¶n phÈm khoa 
häc x· héi chuyªn ngµnh hÑp, lµ nh÷ng 
nghiªn cøu c¬ b¶n vµ phæ ng−êi ®äc hÑp 
th× nhiÒu bé s¸ch, cuèn s¸ch quý cã gi¸ 
trÞ khoa häc vÉn ®ang ®−îc xuÊt b¶n, 
phôc vô trùc tiÕp, kÞp thêi cho nhu cÇu 
cña x· héi, còng nh− ®Ó l−u gi÷ nh÷ng 
kÕt tinh quý gi¸ phôc vô l©u dµi cho 
c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc, phôc vô 
ph¸t triÓn ®Êt n−íc. TÝnh t− t−ëng vµ 
chÊt l−îng khoa häc trong tõng xuÊt 
b¶n phÈm vÉn ®−îc x¸c ®Þnh lµ môc 
tiªu ho¹t ®éng, kh«ng ch¹y theo xu 
h−íng th−¬ng m¹i hãa cña thÞ tr−êng. 
ChÊt l−îng xuÊt b¶n phÈm cña Nhµ 
xuÊt b¶n ngµy cµng ®−îc n©ng cao, gãp 
phÇn kh¼ng ®Þnh “th−¬ng hiÖu” cña 
Nhµ xuÊt b¶n. H¬n n÷a, cïng víi c«ng 
t¸c th«ng tin, truyÒn th«ng KHXH, xuÊt 
b¶n lµ mét trong nh÷ng kh©u rÊt quan 
träng, “...kh«ng chØ phôc vô cho c«ng t¸c 
nghiªn cøu khoa häc cña ViÖn vµ c¶ 
n−íc, mµ cßn lµ kªnh ®Ó ViÖn trùc tiÕp 
®ãng gãp th−êng xuyªn, l©u dµi cho sù 

nghiÖp ph¸t triÓn ngµnh khoa häc x· héi 
quèc gia, x©y dùng nÒn v¨n hãa tiªn 
tiÕn, ®Ëm ®µ b¶n s¾c d©n téc”(*).  

Tuy nhiªn, dï ®· chuyÓn sang thùc 
hiÖn c¬ chÕ tù chñ, tù chÞu tr¸ch nhiÖm 
®· nhiÒu n¨m nh−ng hiÖu qu¶ kinh 
doanh cña Nhµ xuÊt b¶n cßn thÊp. Nhµ 
xuÊt b¶n ch−a chñ ®éng x©y dùng ®−îc 
kÕ ho¹ch xuÊt b¶n do cßn phô thuéc vµo 
nguån b¶n th¶o tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu 
cña c¸c ®Ò tµi cÊp ViÖn Hµn l©m vµ ®Ò 
tµi tõ ®èi t¸c liªn kÕt. Nguån thu chñ 
yÕu cña Nhµ xuÊt b¶n lµ tõ ho¹t ®éng 
liªn kÕt vµ dÞch vô xuÊt b¶n ngµy cµng 
bÞ thu hÑp. N¨ng lùc tµi chÝnh, c¬ së vËt 
chÊt cßn yÕu vµ thiÕu; nguån vèn kh«ng 
cã; chÊt l−îng nguån nh©n lùc cßn h¹n 
chÕ; ch−a cã nh÷ng ®iÒu kiÖn tèi thiÓu ®Ó 
triÓn khai xuÊt b¶n vµ ph¸t hµnh s¸ch 
®iÖn tö… Ch−a chñ ®éng t×m biÖn ph¸p, 
c¸ch thøc ®Ó h−íng tíi thÞ tr−êng trong 
vµ ngoµi n−íc, ch−a t−¬ng xøng víi ®ßi 
hái cña yªu cÇu nhiÖm vô, vÞ thÕ cña 
ViÖn Hµn l©m trong giai ®o¹n ®Èy m¹nh 
c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. 

§éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý 
cña Nhµ xuÊt b¶n ch−a tËp trung 
nghiªn cøu, ®Ò xuÊt ®−îc gi¶i ph¸p 
nh»m th¸o gì khã kh¨n vµ gi¶i quyÕt 
kÞp thêi nh÷ng vÊn ®Ò bÊt cËp trong 
ho¹t ®éng xuÊt b¶n. Sè biªn tËp viªn cã 
tr×nh ®é häc vÊn, lý luËn chÝnh trÞ, 
ngo¹i ng÷, tin häc ch−a ®¸p øng ®−îc 
®ßi hái cña thùc tiÔn, nh−: kiÕn thøc 
chung cßn thÊp so víi yªu cÇu; thiÕu 
n¨ng ®éng trong viÖc tù båi d−ìng n©ng 
cao kiÕn thøc; thiÕu kh¶ n¨ng ph¸t hiÖn 
vÊn ®Ò, ®Æt yªu cÇu, gîi më vµ chØnh lý 
néi dung; h¹n chÕ trong c«ng t¸c tæ 

                                                
(*) Ph¸t biÓu cña Tæng BÝ th− NguyÔn Phó Träng 
t¹i lÔ kû niÖm 60 n¨m ngµy thµnh lËp ViÖn Hµn 
l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam, b¸o Nh©n d©n  
ngµy 03/12/2013. 
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chøc, khai th¸c b¶n th¶o; thô ®éng 
trong tæ chøc m¹ng l−íi céng t¸c viªn; 
ch−a n¾m ch¾c hÖ thèng quy tr×nh, quy 
chÕ trong c«ng t¸c biªn tËp…  

Nhµ xuÊt b¶n ch−a cã c¬ chÕ phï 
hîp nh»m thu hót nguån nh©n lùc cã 
chÊt l−îng vµo lµm viÖc t¹i ®¬n vÞ, nªn 
®éi ngò c¸n bé hôt hÉng, sè c¸n bé ®−îc 
tuyÓn dông ch−a ®¸p øng c¸c vÞ trÝ viÖc 
lµm, nhiÒu vÞ trÝ viÖc lµm ph¶i kiªm 
nhiÖm. HÇu hÕt biªn tËp viªn kh«ng cã 
kh¶ n¨ng lµm tèt ®−îc c¶ hai nhiÖm vô 
lµ khai th¸c b¶n th¶o vµ xö lý b¶n th¶o; 
ch−a nhanh nh¹y, thÝch øng víi c¬ chÕ 
thÞ tr−êng nªn kh«ng khai th¸c ®−îc ®Ò 
tµi, tæ chøc ®−îc b¶n th¶o. BÊt cËp lín 
nhÊt hiÖn nay lµ sù thiÕu hôt biªn tËp 
viªn cã tr×nh ®é cao còng nh− kinh 
nghiÖm thùc tiÔn trong viÖc tæ chøc, 
thÈm ®Þnh, biªn tËp b¶n th¶o, do vËy 
Nhµ xuÊt b¶n gÆp khã kh¨n khi xö lý 
c¸c b¶n th¶o khã vµ “nh¹y c¶m”, ¶nh 
h−ëng kh«ng nhá ®Õn chÊt l−îng xuÊt 
b¶n phÈm… Sè biªn tËp viªn cã kinh 
nghiÖm, cã kh¶ n¨ng lµm viÖc ®éc lËp, 
theo thêi gian ®· vµ sÏ nghØ chÕ ®é, 
trong khi sè biªn tËp viªn trÎ, míi ®−îc 
tuyÓn dông vÉn cßn h¹n chÕ vÒ tr×nh ®é 
kiÕn thøc, chuyªn m«n, nghiÖp vô. Mét 
sè biªn tËp viªn cßn yÕu vÒ tr×nh ®é lý 
luËn, chuyªn m«n vµ nhËn thøc chÝnh 
trÞ, ch−a ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó tiÕp cËn trao 
®æi, x©y dùng m¹ng l−íi céng t¸c viªn.  

MÆt kh¸c ch−a ®Çu t− thÝch ®¸ng 
cho viÖc cö c¸n bé ®i ®µo t¹o n©ng cao 
tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô, nhÊt lµ 
®éi ngò biªn tËp viªn chÊt l−îng cao.  

Liªn kÕt xuÊt b¶n gÆp nhiÒu khã 
kh¨n trong viÖc thùc hiÖn ®óng c¸c quy 
®Þnh cña LuËt XuÊt b¶n. Mét sè xuÊt 
b¶n phÈm liªn kÕt ch−a ®¶m b¶o chÊt 
l−îng, nhÊt lµ vÒ néi dung.  

Kh©u thiÕt kÕ minh häa s¸ch (b×a, 
maket s¸ch, kiÓu ch÷...) cßn kÐm, nhiÒu 
cuèn s¸ch kh« cøng, nÆng nÒ, thiÕu hÊp 
dÉn ng−êi ®äc. Ch−a cËp nhËt c«ng nghÖ 
hiÖn ®¹i nªn viÖc thiÕt kÕ thiÕu chuyªn 
nghiÖp. Ch−a quan t©m ®Õn c«ng t¸c 
b¶o qu¶n vµ l−u gi÷ phÇn mÒm chøa néi 
dung b¶n th¶o (®−îc coi nh− tµi s¶n cña 
nhµ xuÊt b¶n), can, c¸c biÖn ph¸p chèng 
in lËu, nèi b¶n.  

Ho¹t ®éng ph¸t hµnh s¸ch ch−a 
mang l¹i nh÷ng kÕt qu¶ nh− mong 
muèn, mét mÆt, do ®Æc thï xuÊt b¶n 
phÈm cña Nhµ xuÊt b¶n mang tÝnh hµn 
l©m cao, sè s¸ch víi ®Ò tµi nghiªn cøu 
chuyªn s©u kh¸ nhiÒu(*), mÆt kh¸c, do 
kh«ng cã vèn, kh«ng cã hÖ thèng c¬ së 
ph¸t hµnh trªn c¶ n−íc, c¬ quan chñ 
qu¶n kh«ng hç trî kinh doanh. Trong 
khi ®ã, muèn ph¸t hµnh s¸ch tèt cÇn cã 
nh÷ng hËu thuÉn rÊt lín vÒ mét thÞ 
phÇn tiªu thô truyÒn thèng khæng lå, cã 
hÖ thèng ph¸t hµnh theo c¸c ®¬n vÞ 
hµnh chÝnh tõ trung −¬ng ®Õn c¬ së, cã 
nh÷ng dù ¸n quèc gia, dù ¸n cña 
ngµnh… Bªn c¹nh ®ã, Nhµ xuÊt b¶n 
ch−a cã chÝnh s¸ch th−ëng hoa hång m«i 
giíi, chi hç trî tiÕp thÞ, chi qu¶n lý ph¸t 
hµnh ®Ó khuyÕn khÝch viÖc b¸n sè s¸ch 
hiÖn cßn tån kho vµ ®Èy nhanh viÖc b¸n 
c¸c lo¹i s¸ch sau in Ên.  

Nh÷ng tån t¹i, h¹n chÕ trªn ®©y do 
nhiÒu nguyªn nh©n chñ quan, kh¸ch 
quan kh¸c nhau, nh−ng chñ yÕu lµ do:  

- Thø nhÊt, hÖ thèng v¨n b¶n quy 
ph¹m ph¸p luËt vÒ xuÊt b¶n cßn thiÕu, 
ch−a ®ång bé, c¬ chÕ chÝnh s¸ch ch−a râ 
rµng. NhiÒu c¬ chÕ, chÝnh s¸ch vÒ thuÕ, 

                                                
(*) Ch¼ng h¹n c¸c nghiªn cøu c¬ b¶n vÒ biÓn ®¶o, 
vÒ lÞch sö ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc… qua c¸c tµi 
liÖu H¸n N«m, tiÕng Anh, tiÕng Ph¸p… t¹i kho 
l−u tr÷ cña c¸c c¬ quan nghiªn cøu vÒ KHXH ë 
ViÖt Nam. 
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®Çu t−, nh©n lùc ch−a ®−îc quan t©m 
®óng møc. C¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc vÒ 
xuÊt b¶n ch−a th−êng xuyªn tæ chøc båi 
d−ìng n©ng cao nhËn thøc t− t−ëng vµ 
tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cho c¸n 
bé l·nh ®¹o vµ biªn tËp viªn.  

Ho¹t ®éng xuÊt b¶n chÞu t¸c ®éng 
m¹nh tõ nhiÒu phÝa, thÞ tr−êng xuÊt 
b¶n ë ViÖt Nam ngµy cµng x· héi hãa 
m¹nh mÏ víi sù tham gia cña nhiÒu 
thµnh phÇn, tæ chøc kinh tÕ - x· héi cã 
c¸c lÜnh vùc xuÊt b¶n ®an xen lÉn nhau, 
c¶ n−íc hiÖn cã 65 nhµ xuÊt b¶n.  

Nguyªn nh©n chñ yÕu vµ tr−íc hÕt 
cña nh÷ng h¹n chÕ vµ bÊt cËp chÝnh lµ ë 
c¬ chÕ tù chñ tµi chÝnh 100% (tr−íc n¨m 
2013). §èi víi Nhµ xuÊt b¶n ho¹t ®éng ë 
lÜnh vùc mang tÝnh ®Æc thï nh− xuÊt 
b¶n s¸ch KHXH - ®©y lµ th¸ch thøc rÊt 
lín ®èi víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng cña ®¬n vÞ. ThiÕu sù hç trî cña 
Nhµ n−íc th× vÊn ®Ò quan t©m tr−íc hÕt 
cña Nhµ xuÊt b¶n lµ doanh thu vµ lîi 
nhuËn. §Ó cã kinh phÝ tr¶ l−¬ng cho c¸n 
bé, viªn chøc vµ ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng 
bé m¸y th−êng xuyªn nh»m tr−íc hÕt lµ 
duy tr× sù tån t¹i, sau ®ã míi tÝnh ®Õn 
sù ph¸t triÓn, c¸c xuÊt b¶n phÈm cña 
Nhµ xuÊt b¶n khã cã thÓ ®¶m b¶o gi÷ 
®−îc tÝnh khoa häc còng nh− hoµn 
thµnh nhiÖm vô chÝnh trÞ ®−îc giao. 

Thø hai, ngoµi Quy chÕ vÒ xuÊt b¶n 
vµ c«ng t¸c ph¸t hµnh s¸ch cña ViÖn 
Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam - 
cña c¬ quan chñ qu¶n nhµ xuÊt b¶n, 
nay kh«ng cßn phï hîp, ch−a cã bé phËn 
tham m−u gióp viÖc chuyªn tr¸ch c«ng 
t¸c xuÊt b¶n. Quü hç trî xuÊt b¶n 
kh«ng cã g©y ¶nh h−ëng ®Õn viÖc khai 
th¸c ®Ò tµi, tæ chøc b¶n th¶o, biªn tËp, 
tr×nh bµy, in Ên, mua b¶n quyÒn, ph¸t 
hµnh s¸ch... ë thÞ tr−êng trong n−íc 
còng nh− qu¶ng b¸ giíi thiÖu xuÊt b¶n 

phÈm ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi... Sù 
phèi hîp gi÷a c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc 
ë Trung −¬ng víi ViÖn Hµn l©m trong 
ho¹t ®éng xuÊt b¶n ch−a chÆt chÏ. 

- Thø ba, vÒ phÝa Nhµ xuÊt b¶n, do 
c¸c nhµ xuÊt b¶n kh¸c còng cã chøc 
n¨ng, nhiÖm vô nh− Nhµ xuÊt b¶n 
KHXH, thÞ tr−êng xuÊt b¶n vèn ®· biÕn 
®éng, ngµy cµng trë nªn phøc t¹p, tiªu 
cùc, kh«ng b×nh ®¼ng. Gi¸ nguyªn, vËt 
liÖu phôc vô ngµnh in vµ c«ng in Ên 
t¨ng, dÉn ®Õn gi¸ thµnh s¸ch cao, hËu 
qu¶ lµ ng−êi mua s¸ch còng kh«ng mÆn 
mµ. ViÖc duy tr× ho¹t ®éng xuÊt b¶n 
s¸ch khoa häc lµnh m¹nh, chÊt l−îng 
gÆp nhiÒu khã kh¨n. §©y lµ yÕu tè ¶nh 
h−ëng vµ chi phèi khiÕn thÞ tr−êng s¸ch 
khoa häc x· héi c¹nh tranh gay g¾t, t¸c 
®éng kh«ng nhá ®Õn ho¹t ®éng tù h¹ch 
to¸n kinh doanh cña Nhµ xuÊt b¶n. 

N¨ng lùc cña ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý 
ch−a ®¸p øng nhu cÇu cña thùc tiÔn. Do 
khã kh¨n vÒ kinh phÝ nªn Nhµ xuÊt b¶n 
ch−a quan t©m ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o, båi 
d−ìng c¸n bé biªn tËp - xuÊt b¶n, ph¸t 
hµnh s¸ch khoa häc x· héi ®Ó ®¸p øng 
yªu cÇu ph¸t triÓn vµ hiÖn ®¹i hãa trong 
t×nh h×nh míi. 

C«ng t¸c liªn kÕt xuÊt b¶n cßn h¹n 
chÕ, nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do: mét, vÒ 
phÝa Nhµ xuÊt b¶n ch−a x©y dùng ®−îc 
c¸c quy ®Þnh cô thÓ nh»m t¹o hµnh lang 
ph¸p lý cho ho¹t ®éng liªn kÕt nh−: Quy 
chÕ liªn kÕt xuÊt b¶n, quy ®Þnh quy 
tr×nh thÈm ®Þnh, biªn tËp b¶n th¶o liªn 
kÕt (tõ kh©u tiÕp nhËn ®Ò tµi/b¶n th¶o, 
thÈm ®Þnh, biªn tËp, tr−êng hîp ®Æc 
biÖt); ch−a thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c néi 
dung ®· quy ®Þnh trong hîp ®ång liªn 
kÕt xuÊt b¶n, ch−a c−¬ng quyÕt thùc 
hiÖn c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt ®Ó ®¶m b¶o 
tÝnh ph¸p lý, rµng buéc tr¸ch nhiÖm cña 
®èi t¸c liªn kÕt; ch−a tæ chøc héi nghÞ 
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kh¸ch hµng ®Ó tri ©n vµ nghe c¸c ý kiÕn 
®ãng gãp nh»m n©ng cao chÊt l−îng 
xuÊt b¶n phÈm, t¨ng c−êng hîp t¸c gi÷a 
Nhµ xuÊt b¶n víi c¸c ®èi t¸c liªn kÕt; 
ch−a ®¸nh gi¸ kÞp thêi ®èi víi c¸c biªn 
tËp viªn giái...; hai, vÒ phÝa ®èi t¸c liªn 
kÕt, v× lîi nhuËn trong kinh doanh xuÊt 
b¶n phÈm (b¸n ®−îc nhiÒu s¸ch, b¸n 
nhanh ®Ó thu håi vèn...) lµ môc ®Ých 
chÝnh cña mét sè ®èi t¸c liªn kÕt nªn 
viÖc tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña Nhµ 
n−íc vÒ xuÊt b¶n th−êng kh«ng ®−îc 
chó träng. MÆt kh¸c, hÇu hÕt c¸c xuÊt 
b¶n phÈm do c¸c ®èi t¸c thùc hiÖn, tõ tæ 
chøc b¶n th¶o, mua b¶n quyÒn, tæ chøc 
dÞch (nÕu lµ s¸ch n−íc ngoµi), ®Õn biªn 
tËp, in vµ ph¸t hµnh, trong khi Nhµ 
xuÊt b¶n chØ cÊp phÐp xuÊt b¶n, nªn 
khã kiÓm so¸t chÆt chÏ ®−îc qu¸ tr×nh 
xuÊt b¶n s¸ch liªn kÕt. 

Cuèi cïng, mét m©u thuÉn kh«ng 
thÓ kh«ng nh¾c ®Õn trong ho¹t ®éng 
xuÊt b¶n ë Nhµ xuÊt b¶n, vµ hÖ qu¶ 
®−îc x¸c ®Þnh lµ, kh«ng thÓ gi¶i quyÕt 
hµi hßa ®ång thêi hai nhiÖm vô, mét 
bªn, nhu cÇu tån t¹i (kinh doanh dùa 
trªn thÞ hiÕu) ®Ó ®¶m b¶o tù chñ kinh 
phÝ ho¹t ®éng, vµ mét bªn, nhu cÇu ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng (viÖc ®Þnh h−íng nh÷ng 
nÒn t¶ng c¨n b¶n cho x· héi th«ng qua 
viÖc xuÊt b¶n nh÷ng t¸c phÈm cã gi¸ trÞ 
l©u bÒn) ®Ó ®¶m b¶o thùc hiÖn nhiÖm vô 
chÝnh trÞ ®−îc giao. 

2. Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc xuÊt b¶n 
s¸ch ë Nhµ xuÊt b¶n KHXH trong bèi c¶nh héi 
nhËp quèc tÕ 

Ngµy nay, víi sù ph¸t triÓn m¹nh 
mÏ cña khoa häc vµ c«ng nghÖ trªn 
ph¹m vi toµn cÇu, kÐo theo nh÷ng biÕn 
®æi trong mäi lÜnh vùc cña ®êi sèng kinh 
tÕ - x· héi, ho¹t ®éng xuÊt b¶n kh«ng lµ 
ngo¹i lÖ. §¸nh gi¸ vÒ ngµnh c«ng 
nghiÖp xuÊt b¶n trªn thÕ giíi trong giai 

®o¹n toµn cÇu hãa vµ héi nhËp quèc tÕ, 
c¸c nhµ nghiªn cøu cho r»ng, ngµnh  
xuÊt b¶n ®ang r¬i vµo t×nh tr¹ng khñng 
ho¶ng, víi nh÷ng ®Æc tr−ng næi bËt lµ: 
1/ Lîi nhuËn tµi chÝnh cña xuÊt b¶n 
kh«ng cao; 2/ Ph¸t triÓn thµnh c¸c tËp 
®oµn ®a ph−¬ng tiÖn gÆp ph¶i khã kh¨n 
do ph¶i ®Çu t− dµn tr¶i; 3/ H−íng tíi c¸c 
lo¹i s¸ch b¸n ch¹y (best-seller) lµm ph¸ 
vì dÇn ba chøc n¨ng truyÒn thèng, nhÊt 
lµ chøc n¨ng tinh thÇn; vµ 4/ ViÖc quèc 
tÕ hãa xuÊt b¶n ®ßi hái ®Çu t− tµi chÝnh 
cao, ®ång thêi ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu c¬ 
chÕ ph¸p lý phøc t¹p;… ®Æc biÖt lµ sù ra 
®êi cña m¹ng internet toµn cÇu, víi sù 
xuÊt hiÖn nhanh chãng cña xuÊt b¶n vµ 
ph¸t hµnh s¸ch ®iÖn tö.    

Tõ thùc tr¹ng n¨ng lùc xuÊt b¶n 
cña Nhµ xuÊt b¶n trong giai ®o¹n võa 
qua vµ bèi c¶nh trong n−íc vµ quèc tÕ 
míi, cÇn thiÕt “...ph¶i ®æi míi tæ chøc vµ 
x©y dùng c¬ chÕ ho¹t ®éng cho phï hîp 
h¬n víi ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr−êng, héi 
nhËp quèc tÕ vµ sù ph¸t triÓn nhanh 
chãng cña c«ng nghÖ th«ng tin, kü thuËt 
sè. Cñng cè n©ng cao th−¬ng hiÖu cña 
c¸c nhµ xuÊt b¶n, c¸c t¹p chÝ khoa häc 
chuyªn ngµnh b»ng c¸c t¸c phÈm, c«ng 
tr×nh cã gi¸ trÞ, chÊt l−îng cao”(*). Tr−íc 
m¾t cã thÓ tËp trung vµo mét sè gi¶i 
ph¸p ®−îc coi lµ c¬ b¶n sau: 

1. §èi víi c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc  

Thø nhÊt, thÓ chÕ hãa ®−êng lèi, 
quan ®iÓm cña §¶ng vÒ xuÊt b¶n thµnh 
chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n−íc. 
T¨ng c−êng phèi hîp gi÷a c¸c c¬ quan 
tham gia x©y dùng ph¸p luËt ®Ó thÓ chÕ 
hãa quan ®iÓm, ®−êng lèi cña §¶ng 
thµnh c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt mét c¸ch 
                                                
(*)

 Bµi ph¸t biÓu cña Tæng BÝ th− NguyÔn Phó 
Träng t¹i lÔ Kû niÖm 60 n¨m ngµy thµnh lËp 
ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam, b¸o 
Nh©n d©n, ngµy 03/12/2013. 
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kÞp thêi lµm c¬ së cho nh÷ng nguyªn 
t¾c, chØ ®¹o cña §¶ng ®Õn ®−îc víi thùc 
tiÔn cña ®êi sèng x· héi trong xu h−íng 
héi nhËp ngµy cµng s©u réng víi thÕ giíi. 

Thø hai, chÝnh s¸ch vµ chÕ ®é −u 
®·i ®èi víi ho¹t ®éng xuÊt b¶n, nghiªn 
cøu ®iÒu chØnh c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch 
thuÕ, ®Çu t− cã −u ®·i, hç trî cho ho¹t 
®éng xuÊt b¶n phï hîp víi thùc tiÔn 
ho¹t ®éng xuÊt b¶n trong t×nh h×nh míi 
nh−: gi¶m thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp 
(dï nhiÒu nhµ xuÊt b¶n kh«ng ho¹t 
®éng theo luËt doanh nghiÖp) nh−: ¸p 
dông chung møc thuÕ suÊt 5% (®èi víi 
®èi t−îng chÞu thuÕ 5% vµ 10%); ¸p 
dông møc thuÕ suÊt 2-3% (®èi víi ®èi 
t−îng kh«ng chÞu thuÕ) nh− nhiÒu n−íc 
ASEAN hiÖn nay. 

Nghiªn cøu, bæ sung thang b¶ng 
l−¬ng ®èi víi ng¹ch biªn tËp viªn nhµ 
xuÊt b¶n, ®¶m b¶o ®óng c¸c quy ®Þnh 
cña nhµ n−íc. 

Rµ so¸t l¹i nguån kinh phÝ tõ ng©n 
s¸ch Nhµ n−íc trong viÖc ®Æt hµng, tµi 
trî, ®Çu t− cho ho¹t ®éng xuÊt b¶n. 

Thø ba, cÇn cã m« h×nh ho¹t ®éng 
phï hîp víi tõng lo¹i nhµ xuÊt b¶n, 
trªn c¬ së tÝnh chÊt, quy m« ho¹t ®éng, 
chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c¬ quan chñ 
qu¶n, theo ®ã nghiªn cøu viÖc chuyÓn 
®æi m« h×nh tæ chøc Nhµ xuÊt b¶n cho 
phï hîp. T¨ng c−êng n¨ng lùc, tiÒm lùc 
lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt cho sù ph¸t 
triÓn æn ®Þnh, ®óng ®Þnh h−íng, ®óng 
t«n chØ môc ®Ých cña c¸c nhµ xuÊt b¶n. 
Trong c¬ chÕ thÞ tr−êng vµ tr−íc yªu cÇu 
cña qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ, còng 
nh− nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc ®èi víi ®êi 
sèng xuÊt b¶n, trong ®ã, h¹n chÕ vÒ c¬ 
së vËt chÊt, kü thuËt, quy m« vèn vµ 
kh¶ n¨ng thu hót nguån nh©n lùc cã 
chÊt l−îng cao… sÏ lµm cho c¸c nhµ 

xuÊt b¶n khã cã thÓ thùc hiÖn tèt nhiÖm 
vô chÝnh trÞ cña m×nh. V× vËy, cÇn sù 
phèi hîp ®ång bé cña nhiÒu c¬ quan, 
ban ngµnh, nh−ng tr−íc hÕt vµ trªn hÕt 
mang tÝnh quyÕt ®Þnh lµ vai trß cña c¬ 
quan chñ qu¶n Nhµ xuÊt b¶n. Th«ng 
qua chÝnh s¸ch, c¬ chÕ thÝch hîp ®Ó cã 
thÓ ®Çu t− vèn, c¬ së vËt chÊt, kü thuËt, 
trô së lµm viÖc, ®Æt hµng cho nhµ xuÊt 
b¶n, tËp trung xuÊt b¶n s¸ch, tµi liÖu 
phôc vô cho ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ... 

2. §èi víi Nhµ xuÊt b¶n KHXH 

Thø nhÊt, th−êng xuyªn b¸m s¸t 
®−êng lèi, quan ®iÓm cña §¶ng, chÝnh 
s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n−íc trong viÖc 
x©y dùng, söa ®æi bæ sung vµ ban hµnh 
néi quy, quy chÕ lµm viÖc còng nh− quy 
tr×nh t¸c nghiÖp theo tõng lÜnh vùc 
chuyªn m«n, coi ®©y lµ hµnh lang ph¸p 
lý quan träng nh»m t¹o ra nh÷ng ®iÒu 
kiÖn thuËn lîi ®Ó ho¹t ®éng cña Nhµ 
xuÊt b¶n ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n. ¸p dông 
tiªu chuÈn ISO vµo ho¹t ®éng qu¶n lý 
cña Nhµ xuÊt b¶n, tõng b−íc x©y dùng 
Nhµ xuÊt b¶n theo h−íng chuyªn 
nghiÖp vµ hiÖn ®¹i. 

Thø hai, x©y dùng quy ho¹ch tæng 
thÓ trªn c¬ së ChiÕn l−îc ph¸t triÓn Nhµ 
xuÊt b¶n ®Õn n¨m 2020. Quan t©m ®Õn 
tÝnh ®Æc thï cña mét nhµ xuÊt b¶n 
chuyªn ngµnh nh»m ®Õn môc ®Ých cuèi 
cïng kh«ng chØ lµ lîi nhuËn, v× ch¹y 
theo lîi nhuËn sÏ xa rêi chøc n¨ng t− 
t−ëng - v¨n hãa, xa rêi nhiÖm vô, chøc 
n¨ng cña ViÖn Hµn l©m.  

Thø ba, x©y dùng chiÕn l−îc c¸n bé 
vµ c¬ cÊu ®éi ngò c¸n bé mét c¸ch hîp lý 
cho tõng giai ®o¹n. Trªn c¬ së quy 
ho¹ch c¸n bé c¸c cÊp cña Nhµ xuÊt b¶n 
giai ®o¹n 2016-2021 ®· ®−îc phª duyÖt, 
lu©n chuyÓn ®éi ngò c¸n bé cÊp phßng 
th−êng xuyªn ®Ó n©ng cao n¨ng lùc 
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qu¶n lý. §Ò b¹t, bè trÝ kÞp thêi c¸n bé 
theo tiªu chuÈn vµ quy ho¹ch ®· ®Ò ra, 
s¸t hîp víi thùc tiÔn. Cö c¸n bé ®i tham 
quan, häc tËp, ®µo t¹o, båi d−ìng ë 
trong vµ ngoµi n−íc, kÓ c¶ cö c¸n bé ®i 
®µo t¹o tr×nh ®é sau ®¹i häc. Quy ho¹ch 
vµ chuÈn hãa ®éi ngò c¸n bé biªn tËp - 
xuÊt b¶n cña ®¬n vÞ theo h−íng chuyªn 
nghiÖp phï hîp víi yªu cÇu cña nÒn 
xuÊt b¶n hiÖn ®¹i. Cã chÝnh s¸ch thu 
hót c¸n bé trÎ, cã n¨ng lùc chuyªn m«n 
cao liªn quan trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp 
®Õn c«ng t¸c biªn tËp - xuÊt b¶n vµo lµm 
viÖc t¹i Nhµ xuÊt b¶n; më réng viÖc ¸p 
dông chÕ ®é biªn tËp kiªm chøc, ®¶m 
b¶o tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc, thÓ lo¹i, ®Ò tµi 
®Òu cã biªn tËp viªn chuyªn. 

- X©y dùng ®éi ngò céng t¸c viªn ®Ó 
cã thÓ thùc hiÖn tèt chøc n¨ng, nhiÖm 
vô còng nh− tiÕn ®é kÕ ho¹ch ®Ò tµi ®· 
x©y dùng, ph¸t hiÖn nh÷ng ®Ò tµi mµ x· 
héi cã nhu cÇu.  

- Sím ban hµnh Quy chÕ liªn kÕt 
xuÊt b¶n lµm c¬ së cho ho¹t ®éng liªn 
kÕt cña ®¬n vÞ. Theo ®ã, cã c¬ chÕ cô thÓ 
®èi víi c¸n bé, biªn tËp viªn cña Nhµ 
xuÊt b¶n khi tham gia khai th¸c b¶n 
th¶o liªn kÕt nãi riªng vµ b¶n th¶o s¸ch 
tù xuÊt b¶n nãi chung. 

- TiÕp tôc më réng m¹ng l−íi ph¸t 
hµnh, triÓn khai cã hiÖu qu¶ ho¹t ®éng 
tuyªn truyÒn qu¶ng c¸o, tiÕp thÞ xuÊt 
b¶n phÈm, giíi thiÖu ®Ò tµi cña Nhµ 
xuÊt b¶n ë trong vµ ngoµi n−íc nh»m 
®¸p øng nhu cÇu, nhiÖm vô chÝnh trÞ 
trong t×nh h×nh míi.  

- Nghiªn cøu thµnh lËp Chi nh¸nh 
Nhµ xuÊt b¶n t¹i mét sè tØnh, thµnh 
phè nh− §µ N½ng, Bu«n Ma Thuét ®Ó 
gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
xuÊt b¶n vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng 
“th−¬ng hiÖu” cña Nhµ xuÊt b¶n � 
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