XUAT BAN SACH KHOA HOC XA HOI TRONG BOI CANH HOI NHAP Quac TE
(TRUGNG HOP NHA XUAT BAN KHOA HOC XA HOI)

qZhé xuét ban Khoa hoc xa hoi (sau
day viét tat 1a Nha xudt ban) la
don vi su nghiép céng lap truc thudc
Vién Han lam Khoa hoc xa hoi Viét
Nam (VASS, sau day viét tit la Vién
Han 1am)®. Véi chtic nang, nhiém vu
dudgc giao, Nha xuat ban khong chi xuat
ban nhiing 4n phidm thuc su c6 gia tri
khoa hoc nham nang cao trinh d6, vi thé
khoa hoc cta Viét Nam trong khu vuc
va thé gidi; cong bo cac nghién ctu co
ban trong linh vic KHXH va nhan vin
dé phat trién 1y luan, cung cip luan ct
khoa hoc cho viéc hoach dinh chién lugc,
chinh sach phat trién kinh té& - xa héi,
dap tGng nhiém vu khoa hoc va cong
nghé trong diém phuc vu qudc phong,
an ninh, Gng phé véi bién déi khi hau,
phat trién kinh t& bién..., ma con tham
gia bién soan va xuat ban cac céng trinh
trong diém cdp quéc gia vé KHXH™;

® Xem: Nghi dinh s6 109/2012/ND-CP ngay
26/12/2012 ctia Chinh phu vé viéc quy dinh chic
ning, nhiém vu, quyén han va cd c&u t6 chiic ciia
Vién VASS.

™ Xem: Quyét dinh s8 1244/QD-TTg ngay
25/7/2011 ctia Thi tuéng Chinh pht vé viéc phé
duyét P& an nghién ctu KHXH, téng két thuc
tién, x4y dung luan cd khoa hoc cho cac chu
truong, chinh séch cta Pang va Nha nuéec nhim
ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa dat
nudc theo dinh huéng XHCN.

NGUYEN XUAN DUNG"

d#c biét 1a xuét ban cac 4n pham véi dé
tai nghién ctu chuyén sau, du phéd
nguoi doc hep, dé luu gii nhiing két
tinh quy gia cho xa hoi va phuc vu lau
dai cho cdng tac nghién ctiu khoa hoc,
phuc vu phat trién kinh t& - xa hoi...

Nhiéu cong trinh khoa hoc tiéu biéu,
nhiing b6 sach 16n, thé hién tinh hoa va
tri tué Viet Nam ciing nhu thé giéi phuc
vu cdng tac nghién ctu va truyén ba tri
thtic vé KHXH dugc xuat ban tai Nha
xudt ban da gép phan vao viéc vinh
danh cac nha khoa hoc duge nhan Giai
thudéng H6 Chi Minh, Giai thuéng Nha
nuéc vé khoa hoc va cong nghé va Giai
vang sach hay, Giai vang sach dep cua
Giai thudéng Sach Viéet Nam hang
nam... Cac giai thudng nay danh cho
nhiing bd sach d6 s6 khéng chi vé dd
16n, d6 day, ma con vé gia tri tri thtc
chta dung trong d6. Mot trong nhiing
nd luc khéng nhé ctia Nha xuit ban la
duy tri va phat trién dong sach chuyén
biét vé linh vuc nghién ctu KHXH cua
minh, né tranh viéc chay theo thi hiéu
phé thong, giti viing truyén théng va
chtic nang xu4t ban sach KHXH.

® Nha xu4t ban Khoa hoc xa hdi.



Xudt ban sach khoa hoc xa hoi...

Nhin mot cach téng quat, hoat dong
xudt ban cia Nha xuat ban thoi gian
qua da dat dugc nhing thanh tuu quan
trong, gop phan khéng nhd vao viée
hoan thanh nhiém vu chinh tri cia Vién
Han 1am. Tuy nhién, ning luc xuat ban
néi chung, ning luc xudt ban sach
KHXH néi riéng (kha ning bién tap, in
4n, phat hanh cic xudt ban phim dé
chuyén tai thong tin, dap tng nhu ciu
ctua ban doc, phuc vu cho viéc thuc hién
muc tiéu xuat ban va mang lai lgi ich
kinh t& - x4 hoi nh4it dinh) ciia Nha xuat
ban con han ché chua dap ting duge nhu
cAu ngay cang cao cua ban doc... Diéu
nay dang tré thanh thach thic rat 16n
cho su phat trién ctia Nha xuét ban.

Trong béi canh kinh té€ thi truong,
hoi nhap quéc té va doi héi thuc hién
nhiém vu chinh tri dudge giao trong tinh
hinh méi, can thiét phai nghién ctiu mét
cach c6 hé thong vé nang luc xuit ban
cua Nha xuat ban thoi gian qua, chi ra
nhiing thanh tuu ciing nhu han ché, dé
xuat giai phap nang cao ning luc xuat
ban 6 Nha xuat ban dén nam 2020. Day
cting 1 noi dung ma bai viét dé cap.

1. Thuc trang nang luc xuat ban sach cia Nha
Xuat ban KHXH giai doan 2007-2013

N 2 R z A N

Vé co ban, c6 thé xem xét van dé

ning luc xuit ban 6 Nha xuat ban trén
mot s6 hoat dong chu yéu sau:

- Qua tung giai doan phét trién
khéc nhau, cd c&u td chiic va bé may ctia
Nha xuit ban tiung budc kién toan va
hoan chinh theo huéng phu hdp véi chiic
ning, nhiém vu dugc giao, han ché&
nhiing chong chéo, bat cap nham mang
lai hiéu qua cao nhit. So véi trude day,
nhan luc 6 Nha xudt ban ting khéng
nhiéu, nhung trinh d6 cua dodi ngi can
bd ngay mot tang, chuyén mén nghiép
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vu lién quan dén hoat dong bién tap
xudt ban duge nang cao va trudng thanh
rd rét. Hau hét ddi ngii can bd duge dao
tao co ban ti céc truong dai hoc khoi
nganh KHXH va nhan vin, trong dé s
can bo c6 trinh do sau dai hoc chiém
khoang 30%. 40% bién tap vién da hoc
cac 16p 1y luan chinh tri chuong trinh
trung, cao cdp va nam viing ly luan
Marx-Lenin, tu tuéng H6 Chi Minh, cac
quan diém cta Dang trén cac linh vuc
cht yéu cua doi song chinh tri - xa hoi.
DPay 1a ngudén nhan luc quan trong gép
phan quyét dinh chat lugng xuit ban
phdm thong qua viéc thdm dinh, bién
tap ban thao bao ddm dung dinh huéng
chinh tri, khong vi pham vé quan diém,
duong 161, chinh sach cia Pang va Nha
nuée. S6 can bo lam cong tac nghiép vu
nhu: k& hoach - san xuit, phat hanh
sach, t6 chtc - hanh chinh... vé cd ban,
dap ting yéu cau cong viéc dudc giao.

Dé 6n dinh va phat trién, Nha xuit
ban da trién khai k& hoach dao tao, boi
dudng, bo tri sip xép dd6i ngi can bod
lanh dao quan 1y don vi mot cach hop ly;
thudng xuyén ci can bd di dao tao, dao
tao lai, béi dudng nang cao nghiép vu
hang ndm va dai han, chd trong nang
cao trinh d6 chuyén mon, Iy ludn chinh
tri, quan 1y nha nudc, bdi dudng nghiép
vu bién tap - xudt ban... Trén co s6 quy
hoach d01 ngii can b6 lanh dao, Nha
xudt ban da thuyc hién ding quy trinh,
bao dam din chu céng khai va khach
quan trong viéc tién hanh bé nhiém doi
ngii can bd c4dp phong va tucng duong,
tudi binh quan dudi 40, trong dé 60% la
can bd ni. Pay la nhiing can bd c6 ning
luc va kha ning phat trién.

- Hoat déng bién tap la khau trung
tam trong toan bd quy trinh xuat ban,
duge xac dinh 1a xuong séng ctia hoat
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dong xuit ban, tao dong luc cho cac bod
phan lién quan va anh hudng truc tiép
dén uy tin ctia Nha xuat ban. Doi ngii
bién tap vién chiu trach nhiém bién tap
cac ban thao theo chuyén nganh KHXH,
khoa hoc nhin van va sach dich. Trong
qué trinh hop tac dé c6 mot tac pham
hoan chinh, bién tap vién va tac gia can
c6 tiéng noéi chung, vi thé bién tap vién
phai danh nhiéu thoi gian cho coéng tac
tham dinh, bién tap va trao d6i véi tac
gid. Trinh d9, chat lugng cua cong tac
bién tap 12 nhan t6 anh hudng chi phéi
truc ti€p dén tién do in 4n va coéng téac
phat hanh.

Quy trinh bién tap ¢ Nha xuit ban
kha chat ché, tit khau thim dinh, bién
tap, duyét cdp phong dén Téng Bién tap
duge dam bao thyc hién mot cach
nghiém ngit, vi vay hau hét xuat ban
phdm dam bao vé chat lugng ca néi
dung va hinh thtc, luén nhan dudc su
tin cAy va danh gia cao ctia ban doc.

- Ngoai viéc bién tap, in 4n va phat
hanh, s6 xudt ban pham la két qua
nghién ciu ctiia cac dé tai cap Bo (cap
Vién Han 1am), Nha xuét ban con td
chiic lién két xuat ban va cac dich vu
xudt ban dé tang ngudn thu, dam bao
duy tri b6 may hoat dong. Mé rong lién
két xudt ban dugc coi 1a mot trong cac
phuong thiic hoat dong nham huy dong
moi ngudn luc x& hoi, ddy manh xa hoi
héa hoat dong xuat ban, khéng chi
mang l¢i ich cho nha xu4t ban véi bén
lién két va tac gid, ma con mang lgi ich
cho nguoai doc.

Hoat dong lién két xudt ban budc
dau mé réng ra céc t chic, hoc vién,
truong dai hoc, cac tac gia, cac nha
sach, cong ty phat hanh sach trén pham
vi ca nudc, tap trung vao cac loai sach
chuyén khao, gido trinh, tai liéu tham
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khao phuc vu cho cong tac nghién ctu,
hoc tap, giang day... V61 uy tin va
thuong hiéu cua minh, Nha xuat ban da
nhan dudc su cong tac chit ché cua cong
tac vién la nha khoa hoc, chuyén gia
dau nganh thudc cac linh vuc khac
nhau, gép phan xdy dung dudc cac ban
thao dam bao chat lugng. Hoat dong
nay di mang lai nhiing két qui rat
dang khich 1&, s6 xu#t ban phidm lién
két chiém khoang 3/4 s6 sach xuit ban
hang nidm ctia Nha xuat ban.

- Nhin chung, xuit ban phdm cuaa
Nha xuit ban tiing buéc tao dugec phong
cach riéng, bia sich kha an tugng, phu
hop véi thé loai sach va noi dung sach
nghién ciu vé KHXH.

- Hoat dong phat hanh sach 1la mét
trong nhiing ndéi dung chu yéu cau
thanh cong tac xuit ban 6 Viét Nam,
doanh thu tu hoat déng phat hanh sach
quyét dinh téng doanh thu ctia Nha
xuét ban. Trén cd sd ndm bét nhu ciu
thi truong, t ndm 2010 dén nay, Trung
tam Phat hanh Sich ctia Nha xu4t ban
dugc thanh 1ap va ting buéc di vao né
nép - day la buéc ngodt quan trong
trong hoat dong ctia Nha xuit ban.
Trung tAm chi trong khai thac, md rong
mang luéi khach hang, quang céo...
thong qua trang web ctia Nha xuat ban
thudng xuyén cap nhat va giéi thiéu
xudt ban phdm theo cic linh vuc xuét
ban nhu: kinh t€&, triét hoc, luat hoc, xa
héi hoc, van hoc, ngbén ngit, tam 1y hoc,
st hoc, khao ¢6 hoc, dan toc hoc, gia
dinh va giéi, nghién cttu quéc té&, nghién
ctiu vung... kip thoi cung cdp xuat ban
phdm trén thi truong. Chi tinh riéng
giai doan 2007-2013, Nha xuat ban da
t6 chtic phat hanh duge khoang 60% sé
lugng sach 1a két qua cta cac dé tai cap
Vién Han 1am theo quy dinh.
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- Viéc md rong hop tac quoc té trong
linh vic xudt ban ting bude duge Nha
xuft ban quan tdm, chudn bi nhiing
diéu kién can thiét cho quang ba cac
xudt ban phdm ra thi trudng ngoai
nude, nhu: hgp tac v6i Quy Vian hoéa
Han Quéc t6 chiic dich, in &n va phat
hanh cuén: Ciu vdn méng - Gide mo
chin tdng mdy/Kim Van Trong (2008);
Hop tac véi Quy Hb trg va Giao luu van
héa Nhat Ban td chiic dich cudén Chuyén
ké Xua va Nay (2012); Ky két thoa
thuan hgp tac trong linh vic xuat ban
v6i Hoc vién Hong Ha - Trung Qudc
(2012)... Dich tén sach, muc luc va tém
tat noi dung xudt ban phadm bing tiéng
Anh, Chi s6 sach quéoc t& (ISBN) dua
vao xudt ban phdm phuc vu cho viéc gidi
thiéu sach ra nu6c ngoai. Tuy nhién,
hoat déng nay con nhiéu han ché.

- Co s6 vat chat cia Nha xuat ban
tu chd véi dién tich lam viéc chat hep,
trang thiét bi phuc vu céng tac bién tap
- xudt ban hau nhu khong c6, dén nay
da dugc cai thién theo huéng ngay cang
tot hon, dién tich lam viéc réng hon,
trang thiét bi lam viéc... ddy dua hon.
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Nhung so véi ddi hoi cua thuc tién, co sé
vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat
dong ctia Nha xuat ban con thidu thén,
thi€u nhiing diéu kién cho hoat dong
xudt ban va phat hanh xudt ban phdm
dién tu...

- Tt chd ban dau 1a moét don vi duge
thu hudng toan bo (luong, hoat dong bo
may, ké hoach xuit ban, in, phat hanh...)
td ngan sach Nha nudc, chuyén sang
don vi tu cht 100% vé t6 chiic, bién ché
va kinh phi, nay thuc hién co ché tu chu
mot phan theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-
CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phu. Theo
d6, Nha xuat ban da xay dung Quy ché
chi tiéu néi bo va thuc hién ché do tai
chinh theo quy dinh tai cac van ban quy
pham phap luat hién hanh.

Trong giai doan 2007-2013, ngudn
thu dugc coi 1a “én dinh” cho hoat dong
bd may, chi tra luong, cac khoan theo
luong, bao hiém, kha&u hao tai san cd
dinh,... cia Nha xudt ban dam bao
khoang 35 - 40% tong kinh phi, trong d6
ngudn thu tit kinh phi xuat ban sach caa
Vién Han 1am chiém khoang 15% - 20%.

Nhu vay,
. . o 12 ) . a1s o n can déi thu
Tinh hinh xuat ban sach cua Nha xuat ban Khoa hoc xa hoi 2007-2013 . N
chi cua Nha
. 6 lugng da . & 2
56 lugng sSé(;h :élag Viaéi Téng s6 Tong trang Téng trang qu xuat ba{l
Nam | dausach | o o erH béngin quy d6ikhG | o ih@" 1§xq19y g4p rat
xudt ban an ,?m 14,5x20,5 nhiéu kho
Viét Nam o
* khén,
2007 160 40 86.380 57.142.890 68.571.468 N
nguon thu
2008 132 38 78.600 42.642.850 51.171.420 kh@ng 61’1
2009 200 53 171.460 | 99.744.300 119.693.160 | dinh, khong
2010 151 31 127.300 | 71.449.100 85.738.920 | dam  bao
duy tri hoat
2011 130 30 79.940 44.185.680 53.022.816 ~ <
dong thuong
2012 114 40 61.926 29.373.136 35.247.763 xuyén.
2013 129 56 68.570 37.737.460 45.284.952 o N
Méc du
Cong 1016 288 674.176 | 382.275.416 458.730.499 | 6 nhiéu cb
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ging nhung két qua hoat déng cia don
vi chua cao. S6 lugng sach xuat ban
trong giai doan 2007-2013 binh quéin
150 d4u sach/mam, néu nam 2007 xuit
ban 160 tén sach, tong sé ban in la
86.380 ban, quy déi khd 14,5 x 20,5cm
12 57.142.890 trang, s6 liéu tuong Gng
cia nam 2013 1a 129 dau sach, 68.570
ban va 37.737.460 trang (xem bang).
Trong d6, da xudt ban 288 dau sach ctua
Vién Han 1am giao (binh quan 41,1 dau
sach/nam), chiém khoang 70% s6 ban
thao/nam cua Vién Han 1am (ndm 2007
xuét ban 40 dau sach, s6 liéu tuong tng
nam 2008 1a 38, nam 2009 14 53, nam
2010 1a 31, nadm 2011 14 30, nam 2012 la
40 va nam 2013 1a 56).

Nhu vay, c6 thé néi, trong diéu kién
diy kho khin thach thtc nhu hién nay,
du rang do déc thu xudt ban pham khoa
hoc xa hoéi chuyén nganh hep, 1a nhiing
nghién ctu co ban va phé ngudi doc hep
thi nhiéu bo sach, cudn sach quy cé6 gia
tri khoa hoc van dang dugdc xuat ban,
phuc vu truc tiép, kip thoi cho nhu cau
cia x4 hoi, ciing nhu dé luu gid nhiing
két tinh quy gia phuc vu lau dai cho
cong tac nghién ctu khoa hoc, phuc vu
phat trién d&t nudc. Tinh tu tudng va
chat lugng khoa hoc trong ting xuit
ban phdm van duge xac dinh 1a muc
tiéu hoat ddng, khong chay theo xu
huéng thuong mai héa ctua thi truong.
Chat lugng xudt ban phidm cua Nha
xuat ban ngay cang dudc nang cao, gbp
phan khing dinh “thuong hiéu” cua
Nha xu4t ban. Hon niia, cung véi cong
tac thong tin, truyén thong KHXH, xuit
ban 14 mot trong nhiing khau rat quan
trong, “...khong chi phuc vu cho coéng tac
nghién ciu khoa hoc cua Vién va ca
nude, ma con 1a kénh dé Vién truc tiép
déng gop thuong xuyén, lau dai cho su

Thong tin Khoa hoc xa hoéi, s6 2.2012

nghiép phat trién nganh khoa hoc xa héi
qudc gia, xay dung nén vian hoéa tién
tién, dam da ban sic dan toc”®.

Tuy nhién, da da chuyén sang thuc
hién co ché& tu chu, tu chiu trach nhiém
da nhiéu nam nhung hiéu qua kinh
doanh ctia Nha xuat ban con thap. Nha
xudt ban chua chu dong xay dung dudc
ké& hoach xuét ban do con phu thudc vao
nguén ban thao tit két qua nghién citu
cua cac dé tai cap Vién Han lam va dé
tai tir doi tac lién két. Nguon thu chu
yéu cuia Nha xuat ban 1a ti hoat dong
lién két va dich vu xuat ban ngay cang
bi thu hep. Nang luc tai chinh, co sd vat
chat con yéu va thi€u; nguén vén khong
c6; chét luong ngudn nhan lyc con han
ché; chua c6 nhiing diéu kién t6i thidu dé
trién khai xu&t ban va phat hanh sach
dién td... Chua cht dong tim bién phéap,
cach thiic € hudéng t6i thi trudng trong
va ngoai nudc, chua tuong xing véi doi
héi ctia yéu cau nhiém vu, vi thé caa
Vién Han 1am trong giai doan ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc.

Doi ngii can bo lanh dao, quan ly
cuia Nha xudt ban chua tap trung
nghién ctu, dé xudt dugc gidi phap
nhim thao g khé khan va giai quyét
kip thoi nhiing vAn dé b4t cap trong
hoat ddng xu4t ban. S6 bién tap vién cé
trinh d0 hoc vAn, ly luan chinh tri,
ngoai ngit, tin hoc chua dap tng dugc
doi héi ctia thuc tién, nhu: kién thitc
chung con thap so véi yéu cau; thiéu
niang déng trong viéc tu boi dudng nang
cao kién thtic; thiéu kha ning phat hién
van dé, dat yéu cau, goi md va chinh ly
no6i dung; han ché trong cong tac to

® Phat biéu cia Téng Bi thu Nguyén Phi Trong
tai 18 ky niém 60 nam ngay thanh lap Vién Han
lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam, bado Nhdn ddn
ngay 03/12/2013.
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chtic, khai thac ban thdo; thu dong
trong t6 chtic mang luéi cong tac vién;
chua nidm chic hé théng quy trinh, quy
ché trong cong tac bién tap...

Nha xuit ban chua c6 co ché phu
hgp nham thu hidt ngudn nhan luc cé
chat lugng vao lam viéc tai don vi, nén
doi ngii can bd hut hang, s6 can bo dudgc
tuyén dung chua dap tng cac vi tri viéc
lam, nhiéu vi tri viéc lam phai kiém
nhiém. HAu hét bién tap vién khéng co
kha ning lam t6t dugc cid hai nhiém vu
14 khai thac ban thao va xt 1y ban thao;
chua nhanh nhay, thich tng vé6i co ché
thi truong nén khong khai thac duge dé
tai, td chic dudc ban thao. Bat cap 1én
nh4t hién nay 1a su thi€u hut bién tap
vién c6 trinh dd cao cting nhu kinh
nghiém thuc tién trong viéc td chiic,
thdm dinh, bién tap ban thao, do vay
Nha xuat ban giap khé khan khi xt ly
cac ban thao khé va “nhay cam”, anh
hudéng khong nhoé dén chat lugng xuit
ban phim... S6 bién tap vién c6 kinh
nghiém, c6 kha niang lam viéc doc lap,
theo thoi gian da va sé nghi ché do,
trong khi s6 bién tap vién tré, méi dudc
tuyén dung vAn con han ché vé trinh d6
kién thiic, chuyén mén, nghiép vu. Mot
s6 bién tap vién con yéu vé trinh do 1y
ludn, chuyén moén va nhan thic chinh
tri, chua da kha niang dé tiép can trao
ddi, xay dung mang ludi cong tac vién.

Mit khac chua dau tu thich dang
cho viéc cii can bo di dao tao nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, nhat 1a
d61 ngi bién tap vién chit ludgng cao.

Lién két xudt ban gap nhiéu khé
khan trong viéc thuc hién dang cac quy
dinh cta Luat Xudt ban. Mot s6 xuit
ban phdm lién két chua dam bao chat
lugng, nhat 1a vé noi dung.
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Khau thiét k& minh hoa sach (bia,
maket sach, kiéu chii...) con kém, nhiéu
cudn sach kho ciing, ning né, thiéu hap
din nguoi doc. Chua cap nhat cong nghé
hién dai nén viéc thiét ké& thiéu chuyén
nghiép. Chua quan tAm dén céng tac
bao quan va luu gitt phaAn mém chia noi
dung ban thao (dudc coi nhu tai san cua
nha xuét ban), can, cic bién phap chéng
in lau, néi ban.

Hoat déng phat hanh sach chua
mang lai nhiing két qud nhu mong
mudn, mot mét, do dic thu xuat ban
pham ctia Nha xu&t ban mang tinh han
lam cao, s& sach v6i dé tai nghién ctiu
chuyén sau kha nhiéu®, mat khac, do
khong c6 von, khong c6 hé thong co s6
phat hanh trén ca nudc, cd quan chu
quan khong hé trg kinh doanh. Trong
khi d6, muén phat hanh sach t6t can c6
nhiing hau thuan rat 16n vé mot thi
phan tiéu thu truyén théng khéng 16, c6
hé thong phat hanh theo cac don vi
hanh chinh tit trung uong dén co sd, c6
nhiing du an quéc gia, du an cua
nganh... Bén canh d6, Nha xudt ban
chua cé chinh sach thudng hoa hong moi
gidi, chi hd trg tiép thi, chi quan ly phat
hanh dé khuyén khich viéc ban s6 sach
hién con tén kho va ddy nhanh viéc ban
cac loai sach sau in 4n.

Nhiing toén tai, han ché trén day do
nhiéu nguyén nhan chu quan, khach
quan khéac nhau, nhung chu yéu 1a do:

- Thiz nhdt, hé théng vin ban quy
pham phéap luat vé xuit ban con thiéu,
chua déng b, co ché chinh sach chua ré
rang. Nhiéu co ché, chinh sach vé thué,

© Chéng han cac nghién ctiu cd ban vé bién dao,
vé lich st phat trién cta d4t nudc... qua cac tai
liéu Han Ném, tiéng Anh, tiéng Phap... tai kho
Iuu trii clia cac co quan nghién ctu vé KHXH &
Viét Nam.
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diu tu, nhan luc chua dudc quan tam
ding miic. Co quan quan ly nha nudc vé
xuét ban chua thudng xuyén td chiic bdi
dudng ning cao nhan thtc tu tudng va
trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho can
b6 lanh dao va bién tap vién.

Hoat dong xuat ban chiu tac dong
manh tU nhiéu phia, thi truong xuat
ban ¢ Viét Nam ngay cang xa hoi hoa
manh mé véi su tham gia cua nhiéu
thanh phan, t6 chic kinh t& - xa héi c6
cac linh vuc xuat ban dan xen 1an nhau,
ca nuéc hién c6 65 nha xuat ban.

Nguyén nhan chu yéu va trudc hét
ctia nhiing han ché va bat cap chinh 14 &
co ché& tu chu tai chinh 100% (trudc ndm
2013). D61 véi Nha xuit ban hoat dong 6
linh vuc mang tinh dic thu nhu xuit
ban sach KHXH - day 1a thach thic rat
16n @61 v6i su ton tai va phat trién bén
viing cua don vi. Thiéu su hd trg cua
Nha nuéc thi van dé quan tam trudc hét
cua Nha xuit ban 1a doanh thu va lgi
nhuan. P& c6 kinh phi tra luong cho can
bo, vién chiic va ddm bdo cho hoat dong
bo may thudng xuyén nham trude hét 1a
duy tri su ton tai, sau dé méi tinh dén
su phat trién, cac xudt ban phim cua
Nha xudt ban khé c¢6 thé dadm bao gii
duge tinh khoa hoc ciing nhu hoan
thanh nhiém vu chinh tri dugc giao.

Thit hai, ngoai Quy ché vé xudt ban
va coéng tdc phdt hanh sdch cua Vién
Han lam Khoa hoc xa héi Viét Nam -
cia cd quan chi quan nha xuat ban,
nay khéng con phu hdp, chua ¢6 bo phan
tham muu giip viéc chuyén trach cong
tac xudt ban. Quy hé tr¢g xuit ban
khong c6 gdy anh hudng dén viéc khai
thac dé tai, t6 chiic ban thao, bién tap,
trinh bay, in 4n, mua ban quyén, phat
hanh sach... 6 thi truong trong nuéc
cling nhu quang ba gidi thiéu xuit ban
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phdm ra thi trudng nudc ngoai.. Su
phoi hop gitia co quan quan 1y nha nuéc
6 Trung uong véi Vién Han 1lam trong
hoat ddng xudt ban chua chat ché.

- Thiz ba, vé phia Nha xuat ban, do
cac nha xuit ban khac cling c6 chtic
nang, nhiém vu nhu Nha xuat ban
KHXH, thi trudng xuét ban von da bién
dong, ngay cang tré nén phiic tap, tiéu
cuc, khong binh ddng. Gia nguyén, vat
liéu phuc vu nganh in va cong in an
tang, dan dén gia thanh sach cao, hau
qua 14 nguoi mua sich cling khong man
ma. Viéc duy tri hoat dong xuidt ban
sach khoa hoc lanh manh, chit lugng
gép nhiéu khé khin. Day 1a yéu té anh
hudng va chi phéi khién thi trudng sach
khoa hoc x& hoi canh tranh gay git, tac
dong khong nhé dén hoat dong tu hach
toan kinh doanh ctia Nha xuat ban.

Ning luc cia d6i ngii can bd quan ly
chua dap ting nhu ciu cta thuc tién. Do
khoé khin vé kinh phi nén Nha xu4t ban
chua quan tdm dén cong tac dao tao, boi
dudng can bd bién tap - xuat ban, phat
hanh sach khoa hoc xa hoi dé dap tng
yéu cau phat trién va hién dai hoéa trong
tinh hinh méi.

Cong tac lién két xudt ban con han
ché&, nguyén nhan chu yéu 1a do: mét, vé
phia Nha xuat ban chua xay dung dudc
cac quy dinh cu thé nhim tao hanh lang
phap 1y cho hoat dong lién két nhu: Quy
ché lién két xuat ban, quy dinh quy
trinh thAm dinh, bién tap ban thao lién
két (tir khau tiép nhan dé tai/ban thao,
thdm dinh, bién tap, trudng hgp dic
biét); chua thuc hién nghiém tic cac noi
dung da quy dinh trong hop déng lién
két xudt ban, chua cuong quyét thuc
hién cac quy dinh phap luat dé dam bao
tinh phap ly, rang budc trach nhiém cta
d6i tac lién két; chua td chiic hoi nghi
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khach hang dé tri 4n va nghe cac y kién
déng gép nhiam nang cao chat lugng
xuét ban pham, ting cudng hop tac gitta
Nha xuat ban véi cac doi tac lien két;
chua danh gia kip thoi déi véi cac bién
tap vién gidi...; hai, vé phia do6i tac lién
két, vi 1¢i nhuén trong kinh doanh xuat
ban phdm (ban dugc nhiéu sach, ban
nhanh dé thu héi vén...) 14 muc dich
chinh ctia mot s6 doi tac lién két nén
viéc tudn thu ciac quy dinh cia Nha
nuéc vé xudt ban thuong khong dugc
chi trong. Mat khac, hau hét cac xuat
ban pham do cac déi tac thuc hién, ti t6
chtic ban thao, mua ban quyén, t6 chic
dich (néu la sach nuéc ngoai), dén bién
tap, in va phat hanh, trong khi Nha
xudt ban chi cdp phép xuat ban, nén
khoé kiém soat chit ché duge qua trinh
xuét ban sach lién két.

Cu6i cung, mdt mau thuin khong
thé khong nhic dén trong hoat déng
xuit ban ¢ Nha xuat ban, va hé qua
duge xac dinh 13, khong thé giai quyét
hai hoa déng thoi hai nhiém vu, moét
bén, nhu cdu ton tai (kinh doanh dua
trén thi hi€u) dé dam bao tu chu kinh
phi hoat dong, va mét bén, nhu cau phdt
trién bén vitng (viéc dinh huéng nhiing
nén tang cin ban cho xa héi thong qua
viéc xudt ban nhiing tac phdm cé gia tri
1au bén) & dam bao thuc hién nhiém vu
chinh tri dugc giao.

2. Mot sé gidi phap nang cao nang luc xuat ban
sach & Nha xuat ban KHXH trong boi canh hoi
nhap quac té

Ngay nay, v6i su phat trién manh
mé cua khoa hoc va céng nghé trén
pham vi toan cdu, kéo theo nhiing bién
ddi trong moi linh vuc caa doi séng kinh
té& - xa hoi, hoat dong xuat ban khong la
ngoai 1é. Panh gia vé nganh cong
nghiép xuit ban trén thé giéi trong giai
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doan toan cau hoéa va hoi nhap quéc té,
cac nha nghién ctu cho rang, nganh
xudt ban dang roi vao tinh trang khing
hoang, véi nhiing dic trung néi bat la:
1/ Lgi nhuan tai chinh cta xuat ban
khéng cao; 2/ Phat trién thanh cac tap
doan da phuong tién giap phai khé khin
do phai dau tu dan trai; 3/ Huéng t6i cac
loai sach ban chay (best-seller) lam pha
vd dan ba chiic ning truyén théng, nhat
la chiic ning tinh than; va 4/ Viéc quéc
t& hoa xudt ban ddi héi dau tu tai chinh
cao, déng thoi phai d6i méat véi nhiéu co
ché& phap ly phiic tap;... dic biét 1a su ra
doi ciia mang internet toan cau, véi su
xuét hién nhanh chéng ctia xuit ban va
phat hanh sach dién t.

Tu thuc trang ning luc xudt ban
cia Nha xuat ban trong giai doan via
qua va bdl canh trong nudc va quéc té
méi, can thiét “...phai d6i méi t6 chic va
x4y dung co ché hoat dong cho phu hop
hon véi diéu kién kinh té& thi truong, hoi
nhap quéc t& va su phat trién nhanh
chéng ctia cong nghé thong tin, ky thuat
s6. Cling c6 nang cao thuong hiéu ctua
cdc nha xuit ban, cac tap chi khoa hoc
chuyén nganh bing cac tac phadm, cong
trinh c6 gia tri, chat lugng cao”®. Truédc
méit c6 thé tap trung vao mot s§ giai
phap dugc coi 1a co ban sau:

1. D61 véi co quan quan ly Nha nudce

Thit nhdt, thé ché héa dwong 16i,
quan diém cua DPdng vé xudt ban thanh
chinh sdch, phdp ludt cia Nha nudc.
Tang cuong phoi hgp gifia cac cd quan
tham gia x4y dung phap luat dé thé ché&
héa quan diém, dudng 161 cta Pang
thanh cac quy dinh phap luat mét cach

© Bai phat biéu cia Téng Bi thu Nguyén Phu
Trong tai 1& Ky niém 60 nidm ngay thanh lap
Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam, bao
Nhén déan, ngay 03/12/2013.
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kip thoi 1am co s6 cho nhiing nguyén
tic, chi dao ctia Pang dén dudc véi thuc
tién ctia doi song xa hoi trong xu hudéng
héi nhap ngay cang sau rong véi thé gidi.

Thi¢ hai, chinh sdch va ché do uvu
dai doi vdi hoat dong xudt ban, nghién
cttu diéu chinh cic cd ché, chinh sach
thué, dau tu c6 uu dai, hé tro cho hoat
dong xudt ban phu hdp véi thuc tién
hoat dong xuat ban trong tinh hinh méi
nhu: gidm thué thu nhap doanh nghiép
(da nhiéu nha xudt ban khéng hoat
dong theo luat doanh nghiép) nhu: ap
dung chung mtc thué suit 5% (dé1 véi
d61 tugng chiu thué& 5% va 10%); ap
dung mtic thué suat 2-3% (d61i véi doéi
tudgng khong chiu thué) nhu nhiéu nuée
ASEAN hién nay.

Nghién ctiu, b6 sung thang bang
luong d6i v6i ngach bién tap vién nha
xudt ban, ddm bao dung cac quy dinh
cua Nha nude.

Ra soat lai nguén kinh phi ti ngan
sach Nha nuéc trong viéc dit hang, tai
trg, dau tu cho hoat dong xuat ban.

Thiz ba, cdn c6 mé hinh hoat déng
phit hop vdi ting loai nha xudt ban,
trén co s6 tinh chat, quy mo hoat dong,
chtic nang, nhiém vu cua cé quan chua
quan, theo d6 nghién ctiu viéc chuyén
d6i mé hinh t6 chtic Nha xuét ban cho
phu hgp. Téng cudng nang luc, tiém luc
14 nhiing diéu kién can thiét cho su phat
trién 6n dinh, ding dinh huéng, ding
ton chi muc dich cua cic nha xuat ban.
Trong cd ché thi trudng va trude yéu cau
cia qué trinh héi nhap quéc té, ciing
nhu nhiing tac dong tiéu cuc déi véi doi
song xuat ban, trong d6, han ché vé co
s6 vat chat, k§ thuat, quy md vén va
kha nang thu hdt nguén nhan luc cé
chit lugng cao... sé lam cho cac nha
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xuét ban khé c6 thé thuc hién tét nhiém
vu chinh tri cia minh. Vi vay, can su
phéi hgp déng bd cta nhiéu co quan,
ban nganh, nhung trudc hét va trén hét
mang tinh quyét dinh 1a vai tro cta co
quan chu quan Nha xuit ban. Thong
qua chinh sach, co ché& thich hgp dé c6
thé dau tu von, cd sb vat chat, ky thuat,
tru s6 lam viéc, dat hang cho nha xuit
ban, tap trung xuat ban sach, tai liéu
phuc vu cho hoat dong cua don vi...

2. DBéi vdi Nha xudt ban KHXH

Thé nhdt, thuong xuyén bam sat
duong 161, quan diém caa Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nuéc trong viéce
x4y dung, stia d6i b sung va ban hanh
ndi quy, quy ché lam viéc cling nhu quy
trinh tac nghiép theo tung linh vuc
chuyén mon, coi ddy 1a hanh lang phap
1y quan trong nham tao ra nhiing diéu
kién thuan lgi dé hoat dong ctia Nha
xudt ban dat hiéu qué cao hon. Ap dung
tiéu chuén ISO vao hoat dong quan ly
cua Nha xuat ban, tiing buéc xay dung
Nha xudt ban theo huéng chuyén
nghiép va hién dai.

Thi hai, xay dung quy hoach tdng
thé trén co s6 Chién luge phat trién Nha
xuat ban d&n nam 2020. Quan tam dén
tinh dic thu cia mot nha xuat ban
chuyén nganh nham d&n muc dich cudi
cung khong chi 14 1¢gi nhuan, vi chay
theo 1di nhuin sé xa rdi chic ning tu
tudng - vén héa, xa roi nhiém vu, chic
ning cua Vién Han lam.

Thi ba, xay dung chién lugdc can bo
va cd cdu doi ngt can bo mot cach hgp Ly
cho tiung giai doan. Trén cd s6 quy
hoach can bd cac cap cua Nha xuat ban
giai doan 2016-2021 da dudgc phé duyét,
luan chuyén ddi ngt can bd cip phong
thudng xuyén dé nang cao ning luc
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quan ly. Dé bat, bd tri kip thsi can bo
theo tiéu chuén va quy hoach da dé ra,
sat hop véi thuc tién. Ct can bo di tham
quan, hoc tap, dao tao, boi dudng 6
trong va ngoai nude, ké ca ct can bo di
dao tao trinh d6 sau dai hoc. Quy hoach
va chuédn héa d6i ngii can bd bién tap -
xudt ban cta don vi theo huéng chuyén
nghiép phtt hop véi yéu cau ctiia nén
xudt ban hién dai. C6 chinh sach thu
hut can bd tré, c6 ning lyc chuyén mén
cao lién quan truc tiép hodc gian tiép
dén cong tac bién tap - xuit ban vao lam
viéc tai Nha xuat ban; md rong viéc ap
dung ché& dé bién tap kiém chtic, dam
bao tit ca cac linh vuc, thé loai, dé tai
déu c6 bién tap vién chuyén.

- Xay dung d6i ngii cong tac vién dé
c6 thé thuc hién tét chiic ning, nhiém
vu ciing nhu tién do k& hoach dé tai da
x4y dung, phat hién nhiing dé tai ma xa
héi c6 nhu cau.

- Sém ban hanh Quy ché lién két
xudt ban lam co sé cho hoat dong lién
két cta don vi. Theo d6, c¢6 co ché cu thé
do6i véi can bo, bién tap vién ctia Nha
xudt ban khi tham gia khai thac ban
thao lién két néi riéng va ban thao sach
tu xuat ban noi chung.

- Tiép tuc mé rong mang luéi phat
hanh, trién khai c6 hiéu qua hoat dong
tuyén truyén quang cio, tiép thi xuit
ban phdm, gi6i thiéu dé tai caa Nha
xuit ban & trong va ngoai nuéc nhiam
dap tng nhu ciu, nhiém vu chinh tri
trong tinh hinh méi.
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- Nghién c@u thanh 14p Chi nhanh
Nha xuit ban tai mot s6 tinh, thanh
phd nhu Pa Ning, Buén Ma Thudt dé
gbép phan nang cao nang luc canh tranh
xudt ban va phéat trién bén viing
“thuong hiéu” cua Nha xu4t ban o
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