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Huúnh Phan 
dÞch 

ï B¾c Kinh hy väng ®¹t ®−îc ®iÒu 
g× ®ã qua viÖc triÓn khai giµn khoan 

HD-981 (dÇu, −u thÕ vÒ l·nh thæ hoÆc 
lîi Ých chiÕn l−îc dµi h¹n) ®Òu ch¼ng cã 
kÕt qu¶. 

Dï ®o b»ng th−íc ®o nµo, cuéc phiªu 
l−u khoan dÇu gÇn ®©y cña Trung Quèc 
ë biÓn §«ng lµ mét th¶m häa. Ch¼ng cã 
dÇu míi nµo sÏ tíi tay ng−êi tiªu dïng 
Trung Quèc, ch¼ng cã l·nh thæ míi nµo 
trªn biÓn ®−îc chiÕm vµ lîi thÕ khu vùc 
®· lät vµo tay Mü. T×nh ®oµn kÕt 
ASEAN ®· ®−îc gi÷ v÷ng vµ vÞ thÕ cña 
c¸c lùc l−îng “®ång thuËn B¾c Kinh” ë 
c¸c n−íc cèt yÕu, ®Æc biÖt lµ ViÖt Nam, 
®· bÞ suy yÕu nghiªm träng. ViÖc ho¹ch 
®Þnh chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña Trung 
Quèc ®· cho thÊy sù thiÕu n¨ng lùc. V× 
sao nªn nçi nµy?  

Chóng ta kh«ng thÓ biÕt l·nh ®¹o 
Trung Quèc hy väng ®¹t ®−îc ®iÒu g× 
khi hä phª chuÈn viÖc triÓn khai giµn 

khoan dÇu lín nhÊt vµ mét h¹m ®éi tµu 
hé vÖ nhá vµo vïng biÓn còng ®−îc ViÖt 
Nam tuyªn bè chñ quyÒn. D−êng nh− 
ho¹t ®éng nµy kh«ng chØ ®¬n thuÇn lµ 
mét nç lùc t×m kiÕm nguån dÇu. Cã 
nhiÒu n¬i tèt h¬n ®Ó cã thÓ kh¶o s¸t. 
Ngµy 19/3, Tæng c«ng ty DÇu khÝ H¶i 
d−¬ng Trung Quèc (CNOOC) th«ng b¸o 
®· ph¸t hiÖn mét má khÝ cì võa t¹i 
vïng biÓn kh«ng tranh chÊp gÇn ®¶o 
H¶i Nam. ViÖc khai th¸c má ®ã ®· bÞ 
ho·n l¹i trong khi cuéc phiªu l−u ë 
quÇn ®¶o Hoµng Sa l¹i diÔn ra xa h¬n 
vÒ phÝa Nam.(*) 

Hai khu vùc ®¸y biÓn ®−îc giµn 
khoan khæng lå HD-981 th¨m dß kh«ng 
ph¶i n¬i cã triÓn väng tèt vÒ dÇu khÝ. 
Theo b¸o c¸o cña C¬ quan Qu¶n lý 

                                                        
(*) Bill Hayton lµ t¸c gi¶ cña cuèn s¸ch “The 
South China Sea: the struggle for power in Asia” 
(BiÓn §«ng: cuéc ®Êu tranh giµnh quyÒn lùc ë 
ch©u ¸) s¾p ®−îc §¹i häc Yale xuÊt b¶n. 
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Th«ng tin N¨ng l−îng Mü n¨m 2013, 
quÇn ®¶o Hoµng Sa kh«ng cã nhiÒu tiÒm 
n¨ng vÒ n¨ng l−îng. §iÒu quan träng lµ 
CNOOC, c«ng ty ho¹t ®éng ngoµi kh¬i 
cã kinh nghiÖm nhÊt cña Trung Quèc, 
l¹i kh«ng tham gia vµo chuyÕn phiªu 
l−u nµy. MÆc dï c«ng ty con COSL (C«ng 
ty dÞch vô b·i dÇu Trung Quèc) cña 
CNOOC vËn hµnh giµn khoan, nh−ng 
ho¹t ®éng tæng thÓ l¹i ®−îc chØ ®¹o bëi 
Tæng c«ng ty DÇu khÝ Quèc gia Trung 
Quèc (CNPC) vèn cã Ýt kinh nghiÖm h¬n 
trong viÖc th¨m dß ë biÓn §«ng. 

HD-981 kÕt thóc nhiÖm vô cña 
m×nh sím h¬n mét th¸ng khi ®èi mÆt 
víi siªu b·o Rammasun s¾p ®Õn gÇn. 
CNPC tuyªn bè giµn khoan ®· t×m thÊy 
dÇu khÝ, nh−ng l¹i rÊt thiÕu th«ng tin 
cô thÓ vÒ chi tiÕt vµ khèi l−îng. GÇn 
nh− ch¾c ch¾n sÏ kh«ng bao giê cã khai 
th¸c th−¬ng m¹i ë ®ã v× lý do c¶ vÒ kü 
thuËt lÉn chÝnh trÞ. Ho¹t ®éng nµy 
kh«ng thùc sù ®Ó khai th¸c dÇu. 

Cã mét ®éng c¬ ch¾n ch¾n ®−îc lo¹i 
bá. Chóng ta biÕt r»ng nhiÖm vô ®ã 
kh«ng ph¶i lµ mét nç lùc ®Ó khuÊy ®éng 
t×nh c¶m yªu n−íc trong d©n chóng 
Trung Quèc. Bëi v×, nh− nhµ nghiªn cøu 
ng−êi Australia Andrew Chubb cho 
thÊy, tin tøc vÒ c¸c vô va ch¹m gi÷a c¸c 
®éi tµu b¶o vÖ giµn khoan vµ ®éi b¶o vÖ 
bê biÓn ViÖt Nam ®· ®−îc gi÷ ngoµi tÇm 
c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng Trung 
Quèc trong mét tuÇn sau ®ã. 

Tuy nhiªn, còng cã thÓ cã mét môc 
®Ých chÝnh trÞ kh¸c. Mét ho¹t ®éng cã 
tÇm cì nh− vËy h¼n ph¶i ®−îc lªn kÕ 
ho¹ch tr−íc ®ã rÊt l©u vµ ®−îc phª 
duyÖt ë cÊp cao nhÊt. ChÝnh quyÒn 
Trung Quèc th«ng b¸o r»ng giµn khoan 
®· ®Õn vÞ trÝ vµo ngµy 03/5, ®óng mét 
tuÇn tr−íc Héi nghÞ Th−îng ®Ønh cña 

HiÖp héi c¸c n−íc §«ng Nam ¸ 
(ASEAN) theo lÞch sÏ ®−îc tiÕn hµnh t¹i 
Myanmar. Cã lÏ B¾c Kinh hy väng sÏ 
lÆp l¹i thµnh c«ng cña hä t¹i Héi nghÞ 
Bé tr−ëng Ngo¹i giao c¸c n−íc ASEAN ë 
Phnom Penh håi th¸ng 7/2012. Trong 
dÞp ®ã, ASEAN ®· bÞ chia rÏ: 
Campuchia phñ quyÕt tuyªn bè chung, 
®Ó mÆc Philippines vµ ViÖt Nam bÞ c« 
lËp trong c¸c tranh chÊp trªn biÓn víi 
Trung Quèc. 

NÕu Trung Quèc hy väng sÏ ®¹t 
®−îc ®iÒu t−¬ng tù ®èi víi Hoµng Sa, 
hiÖu øng l¹i hoµn toµn tr¸i ng−îc. 
ASEAN ®· ®oµn kÕt víi nhau bµy tá sù 
thèng nhÊt vµ ®−a ra mét tuyªn bè 
chung ®ßi B¾c Kinh ph¶i xuèng n−íc. 
§©y lµ lÇn ®Çu tiªn hiÖp héi nµy bµy tá 
quan ®iÓm vÒ vÊn ®Ò quÇn ®¶o Hoµng 
Sa - vèn thuÇn tuý lµ mét tranh chÊp 
song ph−¬ng gi÷a Trung Quèc vµ ViÖt 
Nam (kh«ng gièng nh− tranh chÊp quÇn 
®¶o Tr−êng Sa cã ¶nh h−ëng ®Õn n¨m 
thµnh viªn ASEAN, kÓ c¶ Indonesia). 
Andrew Chubb lËp luËn r»ng viÖc bµy tá 
b×nh lÆng vÒ sù ®oµn kÕt cã t¸c ®éng 
®Õn B¾c Kinh lín h¬n so víi c¸c tuyªn 
bè ån µo tõ Washington. 

Mét sè nhµ b×nh luËn cho r»ng mµn 
diÔn nµy lµ mét vÝ dô vÒ s¸ch l−îc “c¾t 
l¸t salami” (salami slicing nh− “t»m ¨n 
d©u” theo c¸ch nãi ViÖt Nam) - mét tiÕn 
tr×nh chiÕm ®ãng liªn tôc c¸c khu vùc 
biÓn §«ng theo tõng b−íc nhá mµ kh«ng 
thu hót qu¸ nhiÒu sù chó ý. Nh−ng nÕu 
®ã lµ môc ®Ých cña Trung Quèc th× nã 
còng ®· thÊt b¹i, v× víi sù rót lui cña 
giµn khoan dÇu th× vïng biÓn nµy l¹i bÞ 
bá trèng lÇn n÷a. “L¸t c¾t” ®· liÒn trë 
l¹i víi thanh salami (phÇn l¸ d©u bÞ 
nhÊm ®· liÒn l¹i víi l¸). Bé chÝnh trÞ cã 
thÓ nghÜ r»ng mét tuyªn bè cã tÝnh 
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quyÕt ®Þnh vÒ kiÓm so¸t trªn biÓn sÏ 
t¨ng c−êng yªu s¸ch chñ quyÒn cña 
Trung Quèc ®èi víi c¸c ®¶o, nh−ng ph¶n 
øng m¹nh mÏ cña ViÖt Nam còng lµ 
b»ng chøng tèt cã ý nghÜa nh− viÖc hä 
chèng l¹i yªu s¸ch ®ã. 

Nhµ ph©n tÝch ng−êi Australia, «ng 
Hugh White, lËp luËn r»ng môc ®Ých 
cña Trung Quèc trong viÖc kÝch ®éng 
cuéc ®èi ®Çu nh− vËy lµ nh»m cè ý kÐo 
gi·n vµ lµm suy yÕu c¸c mèi liªn kÕt an 
ninh rµng buéc Mü víi §«ng Nam ¸. 
¤ng nãi: “B»ng c¸ch ®èi ®Çu víi b¹n bÌ 
cña Mü b»ng vò lùc, Trung Quèc khiÕn 
Mü ph¶i lùa chän gi÷a viÖc bá r¬i b¹n bÌ 
cña m×nh hoÆc ®¸nh Trung Quèc. B¾c 
Kinh ®ang ®¸nh c−îc r»ng, khi ®èi mÆt 
víi lùa chän nµy, Mü sÏ tho¸i lui vµ ®Ó 
mÆc c¸c ®ång minh vµ b¹n bÌ cña m×nh 
mÊt ®i sù hËu thuÉn. §iÒu nµy sÏ lµm 
suy yÕu c¸c liªn minh vµ quan hÖ ®èi 
t¸c cña Mü, lµm gi¶m søc m¹nh cña 
Mü ë ch©u ¸ vµ t¨ng søc m¹nh cña 
Trung Quèc”. 

Nh−ng ViÖt Nam kh«ng ph¶i lµ 
®ång minh cña Mü, v× vËy mµn diÔn nµy 
chØ lµ luËn chøng nh÷ng vÊn ®Ò khi 
ph¶i ®èi ®Çu víi Trung Quèc. Tuy 
nhiªn, khi kÝch ®éng sù ®èi ®Çu nµy, 
B¾c Kinh ®· gÆt lÊy ®iÒu tr¸i ng−îc víi 
mong ®îi cña Hugh White: ®Èy Hµ Néi 
gÇn víi Washington h¬n. Nh− cuèn s¸ch 
gÇn ®©y cña David Elliott v¹ch râ (vµ 
xem nhËn xÐt cña t«i ë ®©y), ®Þnh h−íng 
chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña ViÖt Nam nãi 
chung tõ khi hä hÕt theo Liªn X« lµ trë 
thµnh ®ång thuËn cña Trung Quèc. 
Trong hai thËp kû qua, chØ khi tiÕng nãi 
cña c¸c “®ång thuËn cña Trung Quèc” bÞ 
suy yÕu do thÊt b¹i trong chÝnh s¸ch vµ 
do sù chèng ®èi Trung Quèc th× nh÷ng 
“nhµ tù do” míi cã thÓ ®Þnh h−íng l¹i 

chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña ViÖt Nam. 

Nhµ ph©n tÝch Zachary Abuza ®· 
cho chóng ta mét miªu t¶ s¸ng tá vÒ c©n 
b»ng lùc l−îng trong giíi l·nh ®¹o cÊp 
cao cña §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam ®· 
thay ®æi nh− thÕ nµo do vô bÕ t¾c giµn 
khoan dÇu. ¤ng cho biÕt, “Cuéc häp 
th¸ng 6/2014 cña Ban chÊp hµnh Trung 
−¬ng §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam ®· nhÊt 
trÝ quyÕt nghÞ lªn ¸n Trung Quèc x©m 
l−îc vµ x©m lÊn”. Vµo cuèi th¸ng 7, ñy 
viªn Bé ChÝnh trÞ Ph¹m Quang NghÞ 
®· thùc hiÖn mét chuyÕn th¨m bÊt ngê 
tíi Hoa Kú theo lêi mêi cña Bé Ngo¹i 
giao Mü. 

Tãm l¹i, dï Trung Quèc hy väng ®¹t 
®−îc ®iÒu g× víi viÖc triÓn khai HD-981 
®Òu ch¼ng cã kÕt qu¶. Chóng ta cã thÓ 
gi¶i thÝch sù thÊt b¹i vÒ chÝnh s¸ch ®èi 
ngo¹i nµy nh− thÕ nµo? T«i nghÜ r»ng 
mµn diÔn ®ã cho thÊy chÝnh s¸ch biÓn 
§«ng cña Trung Quèc lµ sù ph¶n ¸nh 
nh÷ng −u tiªn néi bé h¬n lµ mét chÝnh 
s¸ch ngo¹i giao ®−îc xem xÐt chu ®¸o. 
Tãm l¹i, biÓn §«ng ®· trë thµnh mét 
“quü chïa” (pork barrel - thïng thÞt lîn) 
khæng lå cho mét sè tØnh, c¬ quan nhµ 
n−íc vµ doanh nghiÖp nhµ n−íc cña 
Trung Quèc bßn rót. 

Hai thËp kû tr−íc, John Garver cho 
r»ng viÖc h¶i qu©n Trung Quèc tiÕn vµo 
biÓn §«ng thÓ hiÖn “mèi t¸c ®éng qua 
l¹i gi÷a lîi Ých quèc gia vµ lîi Ých giíi 
quan liªu”. Chóng vÉn ®ang t¸c ®éng 
lÉn nhau. H¶i qu©n Trung Quèc ®ang 
lín m¹nh h¬n cïng víi ng©n s¸ch dµnh 
cho hä. Uy thÕ, th¨ng chøc vµ tiÒn 
th−ëng ®i kÌm theo. §iÒu nµy ®óng víi 
c¶ lùc l−îng C¶nh s¸t biÓn míi cña 
Trung Quèc - mét n¨m sau khi hîp nhÊt 
mét sè c¬ quan thÈm quyÒn nhá vÒ biÓn 
thµnh mét tæ chøc. C¶nh s¸t biÓn cÇn 
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tËp trung vµo mét ®iÒu g× ®ã h¬n lµ ®Êu 
®¸ néi bé khi ®iÒu nµy gióp hoµn thiÖn 
viÖc s¸p nhËp, c¶ lùc l−îng C¶nh s¸t 
biÓn lÉn h¶i qu©n ®ang t×m kiÕm nh÷ng 
nhiÖm vô ®Ó chøng minh sù h÷u dông 
cña m×nh vµ biÖn minh ng©n s¸ch cña 
m×nh lµ tho¶ ®¸ng. 

Vµ ®iÒu g× ®óng cho qu©n ®éi còng 
®óng cho c¸c tØnh phÝa Nam. H¶i Nam 
lµ tØnh nhá nhÊt cña Trung Quèc vµ 
t−¬ng ®èi nghÌo nµn víi nÒn kinh tÕ chñ 
yÕu lµ n«ng nghiÖp. Trong nh÷ng n¨m 
gÇn ®©y, tØnh nµy ®· cã nh÷ng nç lùc 
lín trong viÖc ph¸t triÓn ngµnh c«ng 
nghiÖp ®¸nh c¸ vµ trë nªn l·o luyÖn 
trong viÖc xin trî cÊp nhµ n−íc ®Ó trang 
bÞ cho tµu thuyÒn míi. Mét vµi b¸o c¸o 
xuÊt s¾c cña Reuters th¸ng tr−íc vÒ khu 
vùc nµy nh¾c nhë chóng ta vÒ hµng 
tr¨m, cã lÏ hµng ngµn tµu ®¸nh c¸ nhËn 
tõ 300 ®Õn 500 USD mçi ngµy ®Ó ®i 
®¸nh c¸ ë vïng biÓn tranh chÊp. Mét 
thuyÒn tr−ëng nãi r»ng, “ChÝnh quyÒn 
trî gióp ®¸nh c¸ ë biÓn §«ng ®Ó b¶o vÖ 
chñ quyÒn cña Trung Quèc”, ®iÒu nµy 
còng nh− nãi r»ng  chÝnh quyÒn sö dông 
yªu s¸ch chñ quyÒn ®Ó biÖn minh cho 
viÖc trî gióp ®¸nh c¸. Reuters ®· nhËn 
ra r»ng 8 chiÕc tµu ®¸nh c¸ h¹ thuû t¹i 
c¶ng §«ng Ph−¬ng trªn ®¶o H¶i Nam sÏ 
®ñ ®iÒu kiÖn nhËn 322.500 USD tµi trî 
“t©n trang” cho mçi chiÕc. 

C¸c c«ng ty dÇu má còng cã thÓ ch¬i 
con bµi chñ quyÒn ®Ó hËu thuÉn cho c¸c 
liªn doanh th−¬ng m¹i cña hä ë biÓn 
§«ng. Trong th¸ng 5/2012, khi CNOOC 
h¹ thuû giµn khoan n−íc s©u víi kho¶n 
trî cÊp lín t¹i trung t©m cña vô bÕ t¾c 
quÇn ®¶o Hoµng Sa, HD-981, Chñ tÞch 
c«ng ty nµy ®· huªnh hoang m« t¶ nã 
nh− lµ “l·nh thæ quèc gia di ®éng vµ lµ 
mét vò khÝ chiÕn l−îc”. 

Do ®ã, ®iÒu cã vÎ kú l¹ lµ CNOOC 
l¹i kh«ng ®¶m tr¸ch cuéc phiªu l−u ë 
quÇn ®¶o Hoµng Sa. T¹i sao? Chóng ta 
kh«ng n¾m ®−îc m−u ®å riªng cña c«ng 
ty nµy ngoµi mét vµi gi¶i thÝch chÝnh hä 
gîi ra. CNPC cã thÓ s½n sµng chÊp nhËn 
rñi ro mµ CNOOC kh«ng muèn - c¶ vÒ 
kü thuËt lÉn chÝnh trÞ. §©y lµ lÇn ®Çu 
tiªn HD-981 ®−îc sö dông trong vïng 
n−íc s©u vµ lÇn ®Çu tiªn trong vïng 
biÓn tranh chÊp. Cã lÏ CNPC ®· cè 
giµnh −u thÕ víi CNOOC b»ng c¸ch 
®¸nh c−îc mét tuyªn bè trong mét khu 
vùc ch−a ®−îc kh¸m ph¸. HoÆc còng cã 
thÓ ban qu¶n lý cÊp cao CNPC ®ang cè 
®Ó tho¸t khái nh÷ng r¾c rèi chÝnh trÞ 
nghiªm träng. C¸c c¸o buéc tham nhòng 
chèng l¹i c«ng ty nµy ngµy cµng t¨ng 
®ang biÕn thµnh mét vô bª bèi chÝnh trÞ 
cÊp quèc gia. Ban qu¶n lý cña CNPC cã 
thÓ coi nhiÖm vô c¾m cê trong l·nh thæ 
tranh chÊp nh− mét c¸ch ®Ó cÇu c¹nh 
Bé ChÝnh trÞ vµ ®Ó cøu m×nh. 

Nh÷ng ®iÒu nµy còng kh«ng thÓ 
phñ nhËn r»ng nh÷ng ng−êi Trung 
Quèc tham gia trong vô bÕ t¾c giµn 
khoan hÕt lßng tin vµo tÝnh hîp lÖ cña 
yªu s¸ch l·nh thæ cña n−íc hä ë biÓn 
§«ng. TruyÒn thuyÕt vÒ “chñ quyÒn 
kh«ng thÓ tranh c·i” cña Trung Quèc ®· 
®−îc kh¾c s©u vµo nhiÒu thÕ hÖ trÎ 
Trung Quèc. T«i ®· tõng lËp luËn r»ng 
niÒm tin nµy phô thuéc vµo sù sai lÖch 
trong viÖc ®äc hiÓu lÞch sö §«ng Nam ¸ 
®Çu thÕ kû XX cña c¸c nhµ yªu n−íc 
Trung Quèc, nh−ng t«i kh«ng chót nghi 
ngê r»ng c¸c nhµ l·nh ®¹o Trung Quèc 
thËt lßng tin t−ëng vµo tÝnh ®óng ®¾n 
cña nã. 

Tuy nhiªn, ®èi víi c¸c nhãm lîi Ých 
®Æc biÖt bªn trong giíi quan chøc nhµ 
n−íc - §¶ng Céng s¶n Trung Quèc, biÓn 
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§«ng ®· trë thµnh mét piñata (h×nh 
trang trÝ con vËt bªn trong chøa kÑo 
b¸nh, ®å ch¬i treo lªn ®Ó trÎ em bÞt m¾t 
®Ëp vì trong lÔ héi) chÝnh trÞ khæng lå. 
Hä chØ cÇn ®Ëp vµo vÊn ®Ò nµy lóc nµy 
lóc kh¸c ®Ó kÝch ®éng mét dßng trî cÊp 
tõ trªn xuèng. ChÝnh s¸ch cña Trung 
Quèc vÒ biÓn §«ng Ýt cã kh¶ n¨ng lµ kÕt 
qu¶ cña viÖc tæng kÕt nh÷ng lËp luËn 
thuÇn lý. Nã lµ kÕt qu¶ kh«ng thÓ ®o¸n 
tr−íc cña mét sù tÝch tô cña c¸c chiÕn 
dÞch vËn ®éng hµnh lang. Khi hîp l¹i 
víi nhau, søc m¹nh cña c¸c nhãm lîi Ých 
nµy lµ rÊt lín: cã thÓ g©y ¶nh h−ëng lªn 
chÝnh s¸ch cña §¶ng Céng s¶n theo 
h−íng cã lîi cho hä. Mét ®iÒu mµ tÊt c¶ 
bän hä cã thÓ ®Òu ®ång ý ®ã lµ Trung 
Quèc ph¶i cã quyÒn tiÕp cËn c¸c nguån 
tµi nguyªn cña biÓn §«ng, cho dï ®ã lµ 

v× lßng yªu n−íc, an ninh, lîi nhuËn hay 
viÖc lµm. 

Qu¸ nhiÒu nhµ b×nh luËn ®· bÞ ®¸nh 
lõa bëi nh÷ng nç lùc tuyªn truyÒn cña 
Trung Quèc. Lêi ®ån vÒ sù bÊt kh¶ 
chiÕn b¹i bÝ hiÓm cña B¾c Kinh b¾t rÔ 
trong c¸c trang b×nh luËn dµnh cho c¸ 
nh©n (op-ed) cña qu¸ nhiÒu h·ng tin. 
KÕt qu¶ lµ ngay c¶ khi Trung Quèc 
ph¹m ph¶i nh÷ng sai lÇm ngí ngÈn th× 
®iÒu ®ã l¹i ®−îc gi¶ ®Þnh ®¬n thuÇn lµ 
mét vá bäc cña mét m−u ma ch−íc quû 
tinh ranh h¬n. §· tíi lóc cÇn xua tan lêi 
®ån nµy vµ nh×n thÊy sai lÇm cña B¾c 
Kinh ®óng nh− thùc chÊt cña nã. T¹i 
thêi ®iÓm nµy, lêi gi¶i thÝch tèt nhÊt cho 
c¸c ®éng th¸i cña Trung Quèc trong 
biÓn §«ng lµ hä ®ang lµm x»ng h¬n lµ 
cã ©m m−u � 

 

 


