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Hoi nhap va canh tranh toan ciu la
xu thé tat yéu cua lich st nhan loai. Su
canh tranh vé hang héa va céng nghé sé
dan dén canh tranh ngudn nhan luc, do
vay cai cach gido duc 1a hé qua tat yéu
nhdm thic ddy phat trién gido duc dap
ing nhu ciu vé nhan luc cta xa hdi.

Canh tranh gido duc truc tiép dan
dén d6i méi quan ly gido duc nham tao
dong luc phat trién méi cho toan bd hé
thong gido duc va tao dong luc phat
trién cho ting co s gido duc, cho ting
truong dai hoc. Do nhu ciu luén nang
cao vé co cidu va chat lugng ngudn nhan
luc ti khu vuc st dung lao dong tot
nghiép dai hoc, nén d6i méi quan ly dao
tao trong cac truong dai hoc 1a khau dot
pha dau tién nham tao déng luc phat
trién méi cho cac trudng dai hoc va truc
ti€p tao ra chat lugng va hiéu qua dao
tao ctia nha trudng.

Dé g6ép phan giai quyét va hién thuc
héa nhu cau trén, NCS. Tran Van Tung
da Iya chon van dé Quan ly dao tao trong
cdc truong dai hoc Viét Nam vdi tiép can
quan ly theo két qud lam dé tai nghién
ctiu cho luan an cua minh.

Ngoai phan md dau, két luan va
danh muc cac cong trinh nghién ctiu cua
tac gia, luan an gém 4 chuong.

Chuong 1: Co s ly ludn cua cong tdc
qudn Iy dao tao trong cdc truong dai hoc
Viét Nam theo tiép cdn qudn ly theo két
qud, 1am rd nhiing van dé lién quan dén

nghién ctiu dé tai luan an, 1a co s6 quan

trong va dinh huéng r6 rang cho viéc
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trién khai thuc hién cac nhiém wvu

nghién ctiu ctua tac gia trong cac phan

sau cua luan an.

Trudc tién, tdc gid téng quan cac
nghién ctu da dudc thuc hién trong
nuéc va ngoai nudc lién quan téi van dé
cua luan an; Tiép d6, giéi thiéu mé6 hinh
quan ly theo két qua (RBM), gom 5 giai
doan chu yéu la: dau vao, hoat dong,
san pham diu ra, két qua dau ra va tac
dong xa hoi. Viéc nghién ctiu téng quan
cic loai hinh quan ly chat lugng dao tao
dang ap dung trong cac truong dai hoc
hién nay trén thé giéi ciing dugc dé cap
dén, trong d6 moé hinh ting hoc phi va
mo hinh doanh nghiép la xu huéng thay
d6i mé hinh quan 1y cac truong dai hoc
trén thé giéi hién nay nham thich tdng
nhu cau canh tranh chat lugng dao tao.

Trong chuong nay, luan an da dua
ra co s6 khoa hoc ly luan phuc vu quan
Iy dao tao trong cac trudsng dai hoc Viét
Nam theo tiép can RBM. Thuat ngii
ning luc, ning luc quan ly cung véi 14
tiéu chi co ban danh gia niang luc quan
ly ctia truong dai hoc cling da dugc néu
lén rd rang. Khung logic (cong cu quan
Iy 1) va bang diém can bing (céng cu
quan 1y 2) 1a nhiing cong cu quan ly hd
trg ap dung phuong thic RBM trong cac
truong dai hoc Viét Nam. Luan an da dé
ra cac nguyén tic dinh huéng va cac
hanh dong co ban cho viéc tng dung
RBM trong cong tac quan ly dao tao
trong cac truong dai hoc Viét Nam; cac
quy trinh Gng dung phuong thitc RBM
nhim nang cao niang luc quan ly, nang
cao chit ludgng dao tao trong cac truong
dai hoc Viét Nam; phuong thic RBM va
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tdc dong thic ddy quéa trinh d6i méi
nang cao nang luc quan ly trong cac
truong dai hoc Viét Nam.

Chuong 2: Co sd thuc tién cia cong
tdc qudn ly dao tao trong cdc truong dai
hoc Viét Nam theo tiép cin qudn ly theo
két qua. Truée hét, tiét 1, luan an
nghién ctu dién hinh thuc trang cong
tac quan ly dao tao trong cic truong dai
hoc Viét Nam qua cac truong 6 3 mién
Nam, Trung va Béc nhu: mé hinh quan
Iy dao tao 6 Dai hoc Can Tho, mé hinh
quan ly dao tao 6 Pai hoc Quéc gia Ha
No6i, mé hinh quan 1y dao tao 6 Dai hoc
Da Ning va 10 gidi phap nang cao chat
lugng dao tao theo hé théng tin chi 6 Dai
hoc Vinh. Céac trudng nay quy dinh rd
chtic ning va nhiém vu cta cic phong
ban, 4p dung ciac phuong phap quan ly
dao tao tién tién ctia nuéc ngoai duge
diéu chinh sao cho phu hop véi dai hoc
Viét Nam, dua ra chuong trinh hanh
dong mang tinh chién luge, trién khai
phan mém tin hoc quan 1y dao tao chuén
xac, cong khai chuén diu ra va cac diéu
kién dam bao chat lugng dai hoc.

Tiép d6, tac gia luan an da trién
khai khao sat danh gia cta cac chuyén
gia quéc té vé thuc trang quan ly dao

tao tai cac truong dai hoc Viét Nam nhu:

danh gia cta cac chuyén gia hang dau
cua Vién Han 1am Hoa Ky xuyén qua
cac truong dai hoc nganh néng nghiép,
cac truong dai hoc nganh coéng nghé
thong tin, k§ thuat dién - dién tu, vién
thong va vat ly (tiét 2); dong thoi danh
gia thuc trang cong tac quan ly dao tao
trong cic truong dai hoc Viét Nam hién
nay, tim ra duge diém manh, diém yé&u
va nguyén nhan (tiét 3).

Sau cung, tiét 4, tac gid phan tich
va di dén khéng dinh, nhu cAu déi méi
cong tac quan ly dao tao trong cac
truong dai hoc 6 Viét Nam hién nay 1a
nhu cAu xa hoi va 1a nhu cdu cap thiét
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trong quéa trinh phat trién cho cac
truong dai hoc Viét Nam v6i cdc muc
tiéu chung 1a khdc phuc nhitng yéu kém,
tao ra déng luc mdi cho cdc cdn bé gidng
vién sinh vién nha truong, xdy dung moi
truong giang day va hoc tdp phu hop
nham néng cao chét luong va hiéu qud
dao tao, ddp #ng nhu cdu xd hoi.

Chuong 3 dé xudt quy trinh qudn ly
trong cdc truong dai hoc Viét Nam
nham ndng cao chdt luong dao tao theo
tiép can qudn ly theo két qua gém 7 giai
doan va 32 budc trién khai cu thé. Giai
doan 1: Hoat dong tao yéu t6 dau vao
cua truong dai hoc gobm 8 buéc hanh
dong trong d6 c6 budc 5 1a xay dung ké&
hoach chién lugc cta viéc 4p dung mo
hinh RBM trong cac trucng dai hoc Viét
Nam. Giai doan 2: Hoat dong tao ra cac
san phidm cta truong dai hoc gébm 7
buéc hanh dong. Giai doan 3: Két qua
dao tao dau ra cua truong dai hoc gom 2
buéc hanh dong. Giai doan 4: RBM cac
yéu td dau vao cua truong dai hoc gbm 7
buéc hanh déng. Giai doan 5: RBM hoat
dong tao ra cic san phdm cua trudng
dai hoc gom 5 buéc hanh déng. Giai
doan 6: RBM két qua dao tao dau ra caa
truong dai hoc gdbm 2 buéc hanh dong.
Giai doan 7: Xt ly danh gia va quan tri
rui ro gom 1 buée hanh dong.

Bén canh d6, tac gia luan an ciing
dé xudt cac giai phap trién khai tng
dung quan 1y dao tao theo tiép can RBM
v6i cac nguyén tic x4y dung cac giai
phap, nghién c@u cac yéu cau co ban
trong viéc trién khai tng dung thanh
cong RBM trong céac truong dai hoc Viét
Nam va dua ra cac giai phap cu thé vé
quan ly dao tao trong cic truong dai hoc
Viét Nam. Sau khi ¢6 cac giai phap trién
khai ting dung quan ly dao tao, luan an
nghién ctu cac diéu kién thuan lgi va
kho khin trong viéc trién khai tng dung
phuong thtic RBM trong cic trudng dai
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hoc Viét Nam. Sau khi ting dung phuong
thtic RBM nham néng cao ning luc quan
ly trong cac truong dai hoc Viét Nam,
luan an con dua ra cac tiéu chi co ban
danh gia két qua ting dung RBM.

Chuong 4 trinh bay két qua thu
nghiém khoa hoc.

Trén co s6 trién khai “Xay dung
khung chién luge phat trién truong Dai
hoc Ngan hang thanh phd H6 Chi Minh
theo m6é hinh RBM” nhidm xac dinh
diém manh, diém yéu, cac thach thic va
nhiing nguyén nhan co ban trong cong
tac quan ly truong dai hoc Viét Nam
hién nay, tac gia luan 4n da dua ra
nhan dinh: Xay dung ké& hoach chién
lugc cdp truong theo md hinh RBM 1la
cong viéc méi va khé khan, béi nhiing
chi s6 do két qua dau ra cua gido duc
dai hoc 1a Iinh vuc con nhiéu tranh cai
khi cac tiéu chi va chi s6 do con nhiéu co
s6 khoa hoc chua rd rang; Day chi la
buée khdi dau trong qua trinh tng dung
md hinh RBM vao cac truéng dai hoc
Viét Nam (tiét 1). Pong thoi tac gia dé
xudt khung ké& hoach chién lugc phat
trién trung han truong DPai hoc Ngan
hang thanh phé H6 Chi Minh dua trén
mo hinh RBM (tiét 2).

Két luan chung, tac gia chi ro:

- Su tut hau vé chat lugng cua gido
duc dai hoc Viét Nam 1a hoi chudng
canh tinh lau dai tU cac cdp lanh dao
nha nuéc va tit khu vuc kinh t& xa hoi.

- Nguyén nhan cta sy tut hau
da dudc xac dinh ré rang trong cac nghi
quyét, nghi dinh va dic biét trong chién
luge phat trién gido duc Viét Nam dén
ndm 2020 1a do su yéu kém cua hé
théng quan 1y gido duc. Pi méi quan 1y
gido duc duge xac dinh la giai phéap tao
su phat trién dot pha nhim d6i méi can
ban va toan dién gido duc Viét Nam.

- DP8i méi quan 1y gido duc vé thuc
chat 1a nhim nang cao nang luc quan ly
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cho hé thong gido duc Viét Nam. Néu
ning luc quan ly gido duc ctia Viét Nam
4 cap vi mo6 va vi moé khong dude nang
lén thi moi dau tu tién cta, moi chién
luge va chu truong phat trién gido duc
du c6 ding din nhu thé& nao ciing sé bi
vo hiéu qua bdéi hé théng quan 1y khong
¢6 néng luc va tham nhiing.

- Nang cao ning luc quan 1y 1a cong
viéc bao ham nhiéu giai phap déng bo,
nhung quan trong nhit va c6 gia tri tac
dong manh nhét 14 d6i méi mé hinh
quan Iy nham thay d6i dong bd hé théng
quan ly tu dau vao dén dau ra cia mot
¢6 quan, mdt nha trudng dai hoc.

- P6i méi quan 1y dao tao, nang cao
nang luc quan Iy nham nang cao chat
lugng dao tao trong cac truong dai hoc
Viét Nam la nhiém vu quan trong,
nhiém vu cap thiét hién nay nham gép
phan déi méi quan ly gido duc dai hoc
Viét Nam trong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nuéc.

Sau cung, tac gia khuyén nghi:

Vi Bé Gido duc va Pao tao: can tao
ra hanh lang phap 1y cho phép cac trudng
dai hoc ting dung mé hinh RBM nham
nang cao nang lyc quan ly, nang cao chat
luong dao tao, dap ting nhu cdu cong
nghiép hoéa va hién dai hoa dat nuée.

Vi truong Dai hoc Gido duc, Pai hoc
Quéc gia Ha Néi: caAn hinh thanh nhiém
vu trong tam: D6i méi quan 1y dao tao
theo tiép can RBM nham tao dong luc
d6i méi cong tac dao tao nha trudng
theo dinh huéng nang cao chit lugng va
hiéu qua xa hoi cua cong tac dao tao
trinh &6 dai hoc.

Luan an bao vé thanh cong tai Hoi
dong chdm luan an cdp Pai hoc Qudc
gia, hop tai truong Dai hoc Gido duc,
Dai hoc Quéc gia Ha Noi, ndm 2013.
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