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Vµi nÐt vÒ PISA 

Vμo n¨m 1997, c¸c n−íc c«ng 
nghiÖp ph¸t triÓn (OECD)  nhÊt trÝ 
tham gia vμo mét dù ¸n x©y dùng c¸c 
tiªu chÝ, ph−¬ng ph¸p, c¸ch thøc kiÓm 
tra vμ so s¸nh häc sinh gi÷a c¸c n−íc 
OECD vμ c¸c n−íc kh¸c trªn thÕ giíi, 
®−îc biÕt ®Õn d−íi tªn gäi Ch−¬ng tr×nh 
®¸nh gi¸ häc sinh quèc tÕ (Programme 
for International Student Assessment - 
PISA).  

Tham gia vμo dù ¸n nμy lμ c¸c 
chuyªn gia gi¸o dôc quèc tÕ hμng ®Çu, 
phèi hîp víi chÝnh phñ c¸c n−íc OECD. 
ACER, héi ®ång nghiªn cøu gi¸o dôc 
cña Australia, hç trî th«ng qua viÖc x©y 
dùng ph−¬ng ph¸p, quy tr×nh ®iÒu tra, 
thiÕt kÕ phiÕu ®iÒu tra theo chuÈn 
thèng nhÊt, x©y dùng ch−¬ng tr×nh 
kiÓm tra trªn m¸y tÝnh, x©y dùng vμ 
ph¸t triÓn nh÷ng phÇn mÒm l−u gi÷ vμ 
ph©n tÝch sè liÖu. Tæng thêi gian hoμn 
thμnh tμi liÖu ®iÒu tra lμ 6 giê r−ìi, 
trong ®ã häc sinh lμm mét bμi thi viÕt 2 
giê. Bμi thi viÕt gåm 2 phÇn: phÇn tr¶ 
lêi c©u hái tr¾c nghiÖm vμ mét phÇn lμ 
tr¶ lêi c©u hái viÕt. Häc sinh tr¶ lêi 
phiÕu ®iÒu tra vÒ th«ng tin nh− thãi 
quen vμ ®éng c¬ häc tËp, ph−¬ng ph¸p 
häc tËp vμ c¸c th«ng tin vÒ gia ®×nh. 

Gi¸o viªn c¸c tr−êng tr¶ lêi phiÕu ®iÒu 
tra vÒ tr−êng vμ tμi chÝnh cña tr−êng. 
Nh÷ng th«ng tin nμy gióp x¸c ®Þnh ra 
c¸c nh©n tè t¸c ®éng tíi kÕt qu¶ ®iÒu 
tra. Sau kú ®iÒu tra, ph¶i mÊt Ýt nhÊt 
mét n¨m ®Ó ph©n tÝch, x©y dùng vμ 
hoμn thμnh c¸c b¸o c¸o. 

§iÒu tra ®−îc tiÕn hμnh ba n¨m 
mét lÇn (lÇn ®Çu vμo n¨m 2000) tËp 
trung vμo kh¶ n¨ng øng dông kiÕn thøc 
cña häc sinh 15 tuæi (ë PhÇn Lan lμ häc 
sinh líp 9) – n¨m cuèi cña gi¸o dôc b¾t 
buéc - trªn c¸c lÜnh vùc ®äc hiÓu, to¸n, 
khoa häc tù nhiªn, vμ xö lý t×nh huèng;  
mçi ®ît ®¸nh gi¸ ®Æt träng t©m vμo mét 
trong 4 m«n häc nªu trªn (träng t©m ë 
m«n nμo th× 2/3 sè c©u hái sÏ tËp trung 
vμo m«n ®ã).∗Bèn kü n¨ng nμy ®−îc 
xem lμ nÒn t¶ng cho häc sinh trong cuéc 
sèng. Tr−íc khi cã PISA, ch−a tõng cã 
®iÒu tra so s¸nh vÒ nÒn gi¸o dôc gi÷a 
c¸c n−íc. Tham gia dù ¸n nμy, c¸c n−íc 
®Òu cã chung môc ®Ých lμ ®Ó hoμn thiÖn 
vμ chuÈn hãa nÒn gi¸o dôc quèc gia 
nh»m t¨ng tÝnh c¹nh tranh ®Ó héi nhËp 
vμo nÒn kinh tÕ toμn cÇu. T«n chØ cña 
PISA kh«ng ph¶i lμ ®Ó ®iÒu tra khèi 
l−îng kiÕn thøc häc sinh häc ®−îc trong 
nhμ tr−êng mμ ®iÒu tra kh¶ n¨ng häc 

 
( )∗  Bμi göi tõ PhÇn Lan. huy.finland@gmail.com
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sinh øng dông nh− thÕ nμo nh÷ng kiÕn 
thøc häc ®−îc tõ nhμ tr−êng vμo nh÷ng 
t×nh huèng øng dông h÷u Ých trong cuéc 
sèng. Cho tíi nay, PISA ®· tiÕn hμnh 3 
®ît ®¸nh gi¸, lÇn l−ît vμo n¨m 2000, 
2003 vμ 2006. PhÇn Lan ®· tham gia 
vμo tÊt c¶ c¸c cuéc ®iÒu tra cña PISA.   

N¨m 2000 cã 265.000 häc sinh tõ 
32 n−íc trong ®ã 28 n−íc OECD tham 
gia ®iÒu tra PISA, ®Æt träng t©m vμo ®äc 
hiÓu. N¨m 2003 cã 275.000 häc sinh cña 
41 n−íc (30 n−íc OECD) tham gia ®iÒu 
tra, ®Æt träng t©m vμo to¸n häc. N¨m 
2006 cã 58 n−íc tham gia, tËp trung vμo 
khoa häc. C«ng t¸c chuÈn bÞ cho ®iÒu 
tra 2009, tËp trung vμo ®äc hiÓu, ®· b¾t 
®Çu ®−îc tiÕn hμnh. §Õn cuèi 3/2007 ®· 
cã 63 n−íc chÝnh thøc ®Ò nghÞ tham gia 
vμ dù kiÕn sÏ cã cã thªm nhiÒu n−íc 
®¨ng ký.  

PISA vµ PhÇn Lan 

PhÇn Lan tham gia ngay tõ ®Çu 
vμo c¸c cuéc ®iÒu tra cña PISA. N¨m 
2000, cã 4864 häc sinh tõ 156 tr−êng 
cña PhÇn Lan tham gia. Häc sinh PhÇn 
Lan ®øng ®Çu tuyÖt ®èi vÒ kü n¨ng ®äc 
hiÓu, vμ trong nhãm ®øng ®Çu vÒ to¸n 
vμ khoa häc tù nhiªn. N¨m 2000 ch−a 
®iÒu tra vÒ gi¶i quyÕt t×nh huèng.  

N¨m 2003, PhÇn Lan cã 5796 häc 
sinh ®Õn tõ 198 tr−êng kh¸c nhau tõ 
kh¾p c¶ n−íc. PhÇn Lan ®øng ®Çu tuyÖt 
®èi vÒ ®äc hiÓu vμ to¸n; cïng NhËt ®øng 
®Çu vÒ khoa häc tù nhiªn; ®øng thø 2 
sau Hμn Quèc vÒ gi¶i quyÕt t×nh huèng.  

Ngoμi thμnh tÝch ®øng ®Çu b¶ng 
xÕp h¹ng trong c¶ hai ®ît ®iÒu tra, cã 
mét sè ®¸nh gi¸ trong b¸o c¸o cña 
OECD ®· g©y ®−îc sù chó ý ®Æc biÖt cña 
c¸c chuyªn gia gi¸o dôc thÕ giíi vμ lμ 
nh÷ng tiªu chÝ rÊt khã v−ît qua ®èi víi 

c¸c n−íc. Thø nhÊt, trong tÊt c¶ c¸c 
m«n thi, sù chªnh lÖch tr×nh ®é gi÷a c¸c 
häc sinh PhÇn Lan - gi÷a häc sinh kÐm 
nhÊt vμ häc sinh giái nhÊt - lμ nhá nhÊt 
so víi c¸c n−íc OECD. Nãi c¸ch kh¸c, 
tr×nh ®é häc sinh PhÇn Lan ®ång ®Òu 
nhÊt. Thø hai, sù kh¸c biÖt vÒ tr×nh ®é 
häc sinh gi÷a c¸c tr−êng dù thi lμ rÊt 
nhá - tr×nh ®é gi÷a tr−êng giái nhÊt vμ 
tr−êng kÐm nhÊt lμ 5%, chØ ®øng sau 
Iceland (4%). Thø ba, ®èi víi c¸c n−íc 
kh¸c, ®Þa vÞ x· héi cña tr−êng ¶nh 
h−ëng lín tíi kÕt qu¶ thi. Nãi c¸ch 
kh¸c, häc sinh ë c¸c tr−êng cã tiÕng, 
tr−êng chuyªn, tr−êng ë c¸c thμnh phè 
lín th× kÕt qu¶ thi cña häc sinh ë tr−êng 
®ã cao h¬n c¸c tr−êng Ýt danh tiÕng vμ 
tr−êng ë tØnh, huyÖn. Riªng ë PhÇn Lan 
vμ Iceland, ®Þa vÞ x· héi cña tr−êng 
kh«ng ¶nh h−ëng tíi kÕt qu¶ thi cña häc 
sinh vμ chªnh lÖch tr×nh ®é gi÷a c¸c 
tr−êng lμ thÊp nhÊt. Thø t−, hoμn c¶nh 
gia ®×nh (®Þa vÞ x· héi, tr×nh ®é häc vÊn 
cña bè mÑ, ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña gia 
®×nh) kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn tr×nh ®é cña 
häc sinh. ë ®iÓm so s¸nh nμy, PhÇn Lan 
chØ ®øng sau Iceland. Thø n¨m, sè giê 
häc ë tr−êng cña häc sinh PhÇn Lan Ýt 
h¬n nhiÒu so víi møc trung b×nh cña c¸c 
n−íc OECD. Trung b×nh häc sinh ë tuæi 
15 ë PhÇn Lan häc 30 giê mét tuÇn, kÓ 
c¶ häc trong líp vμ c¸c ho¹t ®éng ngo¹i 
khãa. Trong khi ®ã møc trung b×nh cña 
c¸c n−íc OECD lμ 35 giê vμ riªng ë Hμn 
Quèc lμ 50 giê. NÕu tÝnh riªng vÒ to¸n 
th× trung b×nh mét tuÇn häc sinh PhÇn 
Lan häc 4.5 giê trong khi ®ã møc trung 
b×nh cña OECD lμ 7 giê. §iÓm cuèi 
cïng, so víi gi¸o viªn cña OECD gi¸o 
viªn PhÇn Lan cã vai trß lín h¬n nhiÒu 
trong viÖc quyÕt ®Þnh c¸c ho¹t ®éng 
trong tr−êng nh− ch−¬ng tr×nh gi¶ng 
d¹y, gi¸o ¸n tõng m«n, s¸ch gi¸o khoa, 
ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ häc sinh vμ c¸c 
chÝnh s¸ch néi bé cña tr−êng.  
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T¸c ®éng cña PISA  

§èi víi hÇu hÕt c¸c quèc gia trªn 
thÕ giíi, kÕt qu¶ ®iÒu tra PISA lÇn ®Çu 
tiªn sau khi ®−îc c«ng bè lμ mét sù 
“c¶nh tØnh th« b¹o – a rude awakening” 
vÒ thùc tr¹ng nÒn gi¸o dôc c¸c n−íc 
OECD vμ c¸c n−íc tham gia PISA. Dï Ýt 
hay nhiÒu, c¸c n−íc tham gia PISA ®Òu 
bÞ “sèc”, kÓ c¶ PhÇn Lan. Tr−íc khi cã 
®iÒu tra PISA, ch−a tõng cã mét cuéc 
®iÒu tra nμo so s¸nh tr×nh ®é häc sinh 
gi÷a c¸c n−íc. Thùc tÕ lμ c¸c n−íc, ®Æc 
biÖt lμ c¸c c−êng quèc lín nh− §øc, 
Anh, Ph¸p, Mü ®Òu “tù hμo” vμ cho r»ng 
nÒn gi¸o dôc cña m×nh lμ −u viÖt nhÊt, 
lμ c¸i n«i s¶n sinh ra nh÷ng thiªn tμi, 
triÕt gia vμ c¸c nhμ b¸c häc, lμ ®éng lùc 
cho ph¸t triÓn kinh tÕ. §Æc biÖt, nÒn 
gi¸o dôc cña §øc - tõng ®−îc xem lμ 
niÒm tù hμo ch©u ¢u, lμ n¬i s¶n sinh ra 
c¸c vÜ nh©n mäi thêi ®¹i, nh−ng kÕt qu¶ 
yÕu kÐm sau hai lÇn ®iÒu tra (®øng d−íi 
møc trung b×nh OECD) ®· khiÕn toμn x· 
héi ®øng tr−íc t×nh tr¹ng “tù vÊn”. 
NhiÒu tranh luËn trong n−íc ®ång c¶m 
víi ý kiÕn nhËn xÐt cã phÇn “chua ch¸t” 
cña David Gordon Smith, phãng viªn b¸o 
Spiegel cña §øc: “cã vÎ nh− cßn ph¶i rÊt 
l©u n÷a th× nÒn gi¸o dôc lçi thêi cña n−íc 
§øc ngμy nay míi s¶n sinh ra nh÷ng 
thiªn tμi nh− Einstein vμ Goethe …”. 
NhËn thøc ®−îc thùc tr¹ng hÖ thèng gi¸o 
dôc ®· “lçi thêi”, n−íc §øc ®· “mæ xÎ” 
nh÷ng khuyÕt tËt trong hÖ thèng gi¸o 
dôc cña m×nh, vμ ®· ®−a ra nh÷ng söa 
®æi c¨n b¶n hÖ thèng gi¸o dôc quèc gia 
theo m« h×nh PhÇn Lan, ®Æc biÖt lμ hÖ 
thèng gi¸o dôc toμn diÖn.  

 TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nμy khiÕn gi¸o 
dôc PhÇn Lan ®· trë thμnh t©m ®iÓm 
chó ý cña c¶ thÕ giíi. TruyÒn th«ng BBC 
cña Anh ra hμng lo¹t phãng sù vÒ hiÖn 

t−îng PhÇn Lan. Chuyªn gia gi¸o dôc 
PhÇn Lan ®−îc mêi ®i hÇu hÕt c¸c n−íc 
OECD vμ ngoμi OECD ®Ó thuyÕt tr×nh 
vÒ m« h×nh gi¸o dôc cña m×nh. Hμng 
tr¨m ®oμn quan chøc vμ chuyªn gia gi¸o 
dôc tõ c¸c n−íc OECD, ®Æc biÖt lμ §øc 
vμ Anh, ®æ vÒ Helsinki ®Ó kh¸m ph¸ 
triÕt lý cña mét nÒn gi¸o dôc vèn xa l¹ 
víi thÕ giíi. Bé Gi¸o dôc PhÇn Lan “qu¸ 
t¶i” tr−íc nh÷ng ®Ò nghÞ “trao ®æi kinh 
nghiÖm gi¸o dôc” tõ c¸c n−íc. §Ó tháa 
m·n tÊt c¶ nh÷ng yªu cÇu cña c¸c n−íc, 
mét n¨m sau khi kÕt qu¶ ®iÒu tra lÇn 
thø hai ®−îc c«ng bè vμo cuèi n¨m 2004, 
PhÇn Lan liªn tiÕp tæ chøc ba cuéc héi 
th¶o quèc tÕ vÒ gi¸o dôc trong n¨m 
2005. Héi th¶o ®Çu tiªn tæ chøc vμo 
th¸ng 3/2005 chñ ®Ò lμ BÝ quyÕt thμnh 
c«ng gi¸o dôc PhÇn Lan (cã 300 quan 
chøc vμ chuyªn gia gi¸o dôc tíi tõ 30 
n−íc). Héi th¶o thø hai tæ chøc th¸ng 
10/2005 tËp trung vμo chñ ®Ò vÒ C¸c 
nh©n tè quyÕt ®Þnh kÕt qu¶ PISA cña 
PhÇn Lan (cã 130 quan chøc vμ chuyªn 
gia gi¸o dôc tíi tõ 30 n−íc), Héi th¶o 
thø ba tæ chøc vμo th¸ng 12/2005 thu 
hót gÇn 500 quan chøc vμ chuyªn gia 
gi¸o dôc tõ 35 n−íc tËp trung vμo chñ 
®Ò Nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî häc tËp vμ 
phóc lîi trong gi¸o dôc toμn diÖn. Ngoμi 
c¸c cuéc th¶o luËn chung, th¶o luËn 
nhãm, PhÇn Lan tæ chøc cho tÊt c¶ c¸c 
®¹i biÓu, chia ra lμm nhiÒu nhãm, th¨m 
quan vμ dù giê häc ë c¸c tr−êng trong hÖ 
thèng tr−êng häc toμn diÖn ë PhÇn Lan. 
Néi dung cña c¸c héi th¶o nμy ®−îc c«ng 
khai trªn Internet.  

Trong lo¹t phãng sù ®−a trªn BBC, 
phãng viªn cho r»ng do nhËn thøc ®−îc 
r»ng con ®−êng duy nhÊt cho mét n−íc 
nhá ®Ó gi÷ møc ®é ph¸t triÓn cao vμ duy 
tr× nÒn kinh tÕ cÇn hμm l−îng tri thøc 
lín chØ cã gi¸o dôc chÊt l−îng míi t¹o ra 
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®−îc nh÷ng lÜnh vùc míi, viÖc lμm míi, 
kü n¨ng míi cho ng−êi lao ®éng. N¨m 
2004, DiÔn ®μn Kinh tÕ ThÕ giíi (WEF) 
xÕp PhÇn Lan lμ n−íc c¹nh tranh nhÊt, 
gäi PhÇn Lan lμ n−íc cã “v¨n hãa s¸ng 
t¹o”.  

Mét sè ®Æc ®iÓm vµ triÕt lý cña hÖ 
thèng tr−êng häc toµn diÖn  

HÖ thèng tr−êng häc toμn diÖn 
(comprehensive schools) b¾t ®Çu ®−îc 
thùc hiÖn tõ nh÷ng n¨m 1970, chÊm døt 
hoμn toμn viÖc ph©n lo¹i häc sinh, thi 
chuyÓn cÊp, vμ hai hÖ thèng tr−êng häc 
song song (parallel system) (cÊp 1 vμ 2) 
nh− ta vμ ®a sè c¸c n−íc kh¸c. Tõ ®ã cho 
tíi nay, hÖ thèng ®−îc dÇn hoμn thiÖn vμ 
tíi n¨m 1990 ¸p dông cho toμn bé häc 
sinh trong ®é tuæi, kÓ c¶ nh÷ng häc sinh 
khuyÕt tËt hoÆc thiÓu n¨ng trÝ tuÖ.  

B¾t ®Çu tõ 7 tuæi häc sinh PhÇn 
Lan b¾t ®Çu häc trong hÖ thèng tr−êng 
häc toμn diÖn. Tr−íc khi häc líp 1, häc 
sinh häc trong c¸c trung t©m ch¨m sãc 
trÎ em (day care centre) vμ tÊt c¶ häc 
sinh 6 tuæi häc mét n¨m dù bÞ tiÓu häc 
(pre-school), cã thÓ häc trong c¸c trung 
t©m ch¨m sãc trÎ (day care centre) hoÆc 
häc ngay trong hÖ thèng tr−êng häc 
toμn diÖn. Theo ®ã, trong vßng 9 n¨m 
häc (tõ líp 1 tíi líp 9) häc sinh sÏ ®−îc 
häc trong mét tr−êng, cïng mét líp, víi 
thÇy c« gi¸o trong cïng mét tr−êng vμ 
víi b¹n bÌ cïng løa. ChÝn n¨m häc trong 
hÖ thèng tr−êng häc toμn diÖn, theo 
luËt, lμ gi¸o dôc b¾t buéc. S¸u n¨m ®Çu, 
häc sinh ®−îc häc víi gi¸o viªn ®øng líp 
(class teacher). Gi¸o viªn ®øng líp d¹y 
toμn bé hoÆc phÇn lín c¸c m«n. Ba n¨m 
cuèi, häc sinh sÏ häc víi gi¸o viªn bé 
m«n (subject teacher).  

Kh¸c víi hÖ thèng song song – ba 
n¨m mét lÇn hoÆc s¸u n¨m mét lÇn 
sμng läc häc sinh theo tr×nh ®é, ®a sè 

dùa trªn hÖ thèng chÊm ®iÓm kiÓm tra 
c¸c m«n häc - PhÇn Lan tin r»ng con 
ng−êi sinh ra, trõ nh÷ng tr−êng hîp cã 
khuyÕt tËt bÈm sinh vμ tμi n¨ng thiªn 
bÈm thuéc thiÓu sè kh«ng ®¸ng kÓ, cßn 
l¹i ®a sè cã tr×nh ®é nh− nhau. Häc sinh 
cÇn cã c¬ héi häc tËp tèt nhÊt vμ b×nh 
®¼ng víi nhau; viÖc sμng läc ph©n lo¹i 
häc sinh theo ®iÓm sè trong thêi gian 
nμy theo khoa häc lμ qu¸ sím vμ sÏ lμm 
thui chét c¸c tμi n¨ng.  Thêi gian häc tËp 
®Çu ®êi lμ quan träng nhÊt vμ gi¸o viªn 
lμ yÕu tè quyÕt ®Þnh. §Ó cã mét nÒn t¶ng 
®ñ v÷ng, cã ®ñ tù tin, hoμi b·o vμ n¨ng 
lùc tù lùa chän c¸c ngμnh häc cao h¬n, 
häc sinh cÇn nhËn ®−îc sù ®Çu t− tèt 
nhÊt. Cïng nh÷ng n¨m 1970, §øc vμ 
PhÇn Lan c¶i tæ gi¸o dôc, mÆc dï cã 
tham kh¶o m« h×nh cña nhau, song mçi 
n−íc theo c¸ch riªng cña m×nh. Sau 30 
n¨m, ®Æc biÖt sau PISA, n−íc §øc ®· 
ph¶i thõa nhËn m« h×nh cña PhÇn Lan 
®em l¹i kÕt qu¶ v−ît tréi.   

HÖ thèng gi¸o dôc toμn diÖn lμ v× sù 
ph¸t triÓn con ng−êi (human 
development). Hoμn thμnh ch−¬ng tr×nh 
gi¸o dôc toμn diÖn, häc sinh cã ®−îc 
tr×nh ®é nh− nhau, nh−ng b−íc ®Çu ®· 
cã sù ph©n lo¹i vÒ n¨ng khiÕu. HÖ thèng 
toμn diÖn b¶o ®¶m cho häc sinh ngoμi 
kiÕn thøc c¬ b¶n, häc sinh ®−îc häc c¸c 
kü n¨ng ®Ó ¸p dông c¸c kiÕn thøc vμo 
thùc tÕ. Ngoμi c¸c m«n häc b¾t buéc 
(to¸n, lý, hãa, khoa häc…) häc sinh dÇn 
dÇn ®−îc quyÒn lùa chän c¸c m«n häc 
phô. Trong s¸u n¨m ®Çu häc sinh häc 
theo c¸c m«n do Bé Gi¸o dôc quy ®Þnh 
(subject-based), ch−a cã nhiÒu quyÒn 
lùa chän. Tuy thÕ, do ng«n ng÷ ®−îc 
xem nh− lμ kü n¨ng c¬ b¶n nhÊt, b¾t 
®Çu vμo líp ba (10 tuæi), lÇn ®Çu tiªn 
häc sinh (víi sù hç trî cña cha mÑ vμ 
gi¸o viªn t− vÊn) ®−îc quyÒn lùa chän 
hoÆc lμ häc ng«n ng÷ chÝnh thø hai 
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(tiÕng Thôy §iÓn) hoÆc lμ ngo¹i ng÷ 
(tiÕng Anh). Vμo líp b¶y (14 tuæi) häc 
sinh b¾t buéc ph¶i lùa chän mét ng«n 
ng÷ thø ba (nÕu ®· chän tiÕng Anh th× 
b¾t buéc ph¶i häc tiÕng Thôy §iÓn). Vμ 
tíi hÕt ch−¬ng tr×nh b¾t buéc (17 tuæi), 
häc sinh ®· th¹o ba thø tiÕng PhÇn Lan, 
Thôy §iÓn vμ tiÕng Anh. B¾t ®Çu tõ líp 
s¸u, häc sinh b¾t ®Çu häc theo c¸c khãa 
häc (course-based). Tõ thô ®éng, hÖ 
thèng course-based cho phÐp häc sinh 
dÇn dÇn chñ ®éng h¬n trong viÖc lùa 
chän c¸c m«n häc theo së thÝch. Ngoμi 
c¸c course b¾t buéc theo quy ®Þnh toμn 
quèc (nh− to¸n, lý, hãa, khoa häc…), 
20% sè giê häc dμnh cho c¸c m«n do häc 
sinh tù chän. Mét n¨m häc, trong tæng sè 
trung b×nh 30 courses, häc sinh cã thÓ 
häc 6 courses tù chän (vÝ dô nh− vi tÝnh, 
lμm website, nÊu ¨n, thiÕt kÕ thêi trang, 
nh¹c, häa, c¸c m«n thÓ thao…). Cã 
kho¶ng 20 courses tù chän kh¸c nhau 
cho mçi n¨m häc. HÖ thèng ®−îc thiÕt kÕ 
sao cho cμng häc lªn cao, häc sinh cμng 
cã nhiÒu quyÒn tù do lùa chän.  

Cïng víi viÖc chuyÓn sang hÖ thèng 
gi¸o dôc toμn diÖn, mét thay ®æi quan 
träng mang tÝnh quyÕt ®Þnh thμnh c«ng 
gi¸o dôc PhÇn Lan hiÖn nay lμ viÖc ®μo 
t¹o gi¸o viªn d¹y trong hÖ thèng gi¸o 
dôc toμn diÖn chuyÓn hoμn toμn sang 
cho c¸c tr−êng ®¹i häc. Tr−íc ®ã, gi¸o 
viªn ®−îc ®μo t¹o trong tr−êng s− ph¹m 
(nh− ta hiÖn nay). ChuyÓn viÖc ®μo t¹o 
gi¸o viªn sang c¸c tr−êng ®¹i häc cho 
phÐp c¸c khoa trong tr−êng ®¹i häc chän 
®−îc nh÷ng sinh viªn chuyªn khoa xuÊt 
s¾c nhÊt, cã t©m huyÕt nhÊt ®Ó ®μo t¹o 
trë thμnh gi¸o viªn. Thay v× tuyÓn sinh 
®¹i trμ vμo c¸c tr−êng s− ph¹m, c¸c 
chuyªn khoa to¸n, lý, hãa, sinh, khoa 
häc… cã ®iÒu kiÖn lùa chän nh÷ng sinh 
viªn xuÊt s¾c nhÊt ®Ó ®μo t¹o trë thμnh 
gi¸o viªn ®øng líp, gi¸o viªn bé m«n, 

gi¸o viªn ®Æc biÖt hoÆc chuyªn gia t− 
vÊn. Trªn thùc tÕ, chØ 10% sè sinh viªn 
®¨ng ký ®−îc chän ®Ó häc trë thμnh gi¸o 
viªn. Thay v× ®μo t¹o t¹i tr−êng s− 
ph¹m, gi¸o viªn ®−îc ®μo t¹o t¹i khoa 
®μo t¹o gi¸o viªn phèi hîp víi c¸c 
chuyªn khoa trong tr−êng ®¹i häc. 

Chi phÝ cho hÖ thèng tr−êng häc 
toμn diÖn cña c¸c tr−êng do ChÝnh phñ 
bao cÊp. Häc sinh trong hÖ toμn diÖn (vμ 
toμn bé hÖ thèng gi¸o dôc) ®−îc häc 
hoμn toμn miÔn phÝ. Tr−êng häc cã 
tr¸ch nhiÖm cung cÊp s¸ch vë, gi¸o 
tr×nh, bót viÕt miÔn phÝ cho häc sinh. 
TÊt c¶ c¸c tr−êng häc cã hÖ thèng nhμ 
¨n riªng theo tiªu chuÈn quy ®Þnh b¶o 
®¶m ¨n tr−a miÔn phÝ vμ c¸c dÞch vô y 
tÕ miÔn phÝ ngay t¹i tr−êng. Häc sinh 
b×nh th−êng ®−îc h−ëng trî cÊp trong 
viÖc sö dông dÞch vô c«ng céng (xe bus, 
xe ®iÖn, tμu ®iÖn, tμu ®iÖn ngÇm). Theo 
luËt, nh÷ng häc sinh c¸ch tr−êng häc 
qu¸ 5 km vμ c¸c tr−êng hîp èm mÖt ®ét 
xuÊt sÏ ®−îc taxi cña Nhμ n−íc hμng 
ngμy ®−a tíi tr−êng.  

HÖ thèng gi¸o dôc toμn diÖn ë PhÇn 
Lan còng cã nghÜa lμ häc sinh nhËn 
®−îc c¬ héi häc tËp nh− nhau, víi chÊt 
l−îng cao nhÊt. Kh¸c víi ®a sè c¸c n−íc, 
PhÇn Lan tuyÖt ®èi kh«ng ¸p dông hÖ 
thèng sμng läc, ph©n lo¹i häc sinh 
thμnh c¸c líp chuyªn, líp chän, chuyÓn 
tr−êng, chuyÓn líp, ®óp líp. Trong vßng 
9 n¨m häc, häc sinh ®−îc b¶o ®¶m nhËn 
®−îc sù gi¸o dôc tèt nhÊt vμ b×nh ®¼ng 
nh− nhau. §Ó gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng ph¶i 
d¹y häc sinh cïng ®é tuæi nh−ng tr×nh 
®é kh¸c nhau, c¸c tr−êng häc toμn diÖn 
x©y dùng hÖ thèng gi¸o dôc ®Æc biÖt 
dμnh riªng cho c¸c häc sinh khuyÕt tËt, 
häc sinh c¸ biÖt hoÆc cÇn sù gióp ®ì t¹m 
thêi (do èm ®au hoÆc cã vÊn ®Ò t©m sinh 
lý, hoμn c¶nh gia ®×nh…). Ngoμi c¸c 
gi¸o viªn ®øng líp vμ gi¸o viªn bé m«n, 
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trong tÊt c¶ c¸c tr−êng häc PhÇn Lan 
®Òu cã mét ®éi ngò gi¸o viªn ®Æc biÖt, 
®−îc gäi lμ c¸c chuyªn gia s− ph¹m thùc 
thô, cã chuyªn m«n vμ tr×nh ®é s− ph¹m 
cao h¬n nh÷ng gi¸o viªn b×nh th−êng, cã 
nhiÖm vô bæ tóc cho nh÷ng häc sinh 
khuyÕt tËt, c¸ biÖt vμ cÇn sù gióp ®ì 
t¹m thêi ®Ó b¾t kÞp víi c¸c b¹n cïng 
løa. C¸c líp ®Æc biÖt nμy cã thÓ cã tõ 2-5 
häc sinh, thËm chÝ mét gi¸o viªn kÌm 
mét häc sinh khi cÇn ®Ó b¶o ®¶m cho 
häc sinh ®ã, sau khi ®−îc bæ tóc (2 buæi 
mét tuÇn, mçi buæi 2 giê sau giê häc 
chÝnh) sÏ nhanh chãng b¾t kÞp vμo líp 
häc chung. HÖ thèng gi¸o viªn ®Æc biÖt 
nμy còng lo¹i bá hoμn toμn viÖc d¹y vμ 
häc thªm. Ngoμi ra, c¸c tr−êng häc PhÇn 
Lan ®Òu cã ®éi ngò gi¸o viªn t− vÊn, cã 
tr¸ch nhiÖm t− vÊn cho häc sinh vÒ kü 
n¨ng häc tËp, x©y dùng kÕ ho¹ch häc tËp 
vμ lùa chän c¸c m«n häc tù chän… HÖ 
thèng hμnh chÝnh vμ qu¶n lý tr−êng, ®Æc 
biÖt lμ tμi chÝnh hoμn toμn ®éc lËp víi ®éi 
ngò gi¶ng d¹y. 100% gi¸o viªn kh«ng 
tham gia vμo hÖ thèng qu¶n lý. HiÖu 
tr−ëng hoμn toμn kh«ng cã quyÒn can 
thiÖp vμo chuyªn m«n cña c¸c khoa, c¸c 
gi¸o viªn.  

§Ó b¶o ®¶m häc sinh ®−îc häc trong 
m«i tr−êng hoμn toμn kh«ng cã søc Ðp 
trong khi häc tËp (fear free 
environment) vμ c¹nh tranh kh«ng lμnh 
m¹nh, trong suèt 9 n¨m häc, häc sinh 
kh«ng ph¶i dù bÊt kú mét kú thi toμn 
quèc nμo. Tuy nhiªn, ®Ó b¶o ®¶m cho 
häc sinh vμ gi÷a c¸c tr−êng ®¹t ®−îc 
tr×nh ®é nh− nhau, Héi ®ång gi¸o dôc 
quèc gia x©y dùng gi¸o tr×nh chuÈn kiÕn 
thøc (quy ®Þnh trong national core 
curriculum) cho tõng m«n häc vμ ¸p 
dông trªn toμn quèc. Gi¸o tr×nh chuÈn 
kiÕn thøc quy ®Þnh møc ®é tèi thiÓu kü 
n¨ng vμ kiÕn thøc mμ häc sinh ë mçi ®é 
tuæi cÇn ®¹t ®−îc. HÖ thèng chÊm ®iÓm 

kiÓm tra c¸c m«n häc tõ 4-10 göi riªng 
cho tõng häc sinh, gia ®×nh, vμ mang 
tÝnh chÊt gîi ý, tham kh¶o. §iÓm sè 
trong c¸c tr−êng häc toμn diÖn kh«ng 
mang tÝnh quyÕt ®Þnh mμ thay vμo ®ã lμ 
hÖ thèng vμ tiªu chÝ nhËn xÐt chi tiÕt 
kh¶ n¨ng vμ ®¹o ®øc tõng häc sinh. 
Ph−¬ng ph¸p, tμi liÖu vμ kÕt qu¶ ®¸nh 
gi¸ toμn quèc b¾t buéc ph¶i c«ng khai 
trªn toμn quèc, th«ng qua website cña 
tr−êng vμ Bé Gi¸o dôc. Héi ®ång gi¸o 
dôc quèc gia (National Board of 
Education) biªn so¹n gi¸o tr×nh chuÈn 
kiÕn thøc quèc gia cùc kú khoa häc vμ 
chi tiÕt. Ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y cña mçi 
tr−êng (school curriculum) do tr−êng 
biªn so¹n víi sù tham gia cña toμn bé 
gi¸o viªn cña tr−êng trªn c¬ së gi¸o tr×nh 
c¬ b¶n quèc gia. Kh«ng cã gi¸o ¸n chung 
cho tõng m«n, tõng líp. Gi¸o ¸n, bμi 
gi¶ng, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y thuéc 
tr¸ch nhiÖm cña tõng gi¸o viªn, dùa theo 
gi¸o tr×nh c¬ b¶n quèc gia vμ ch−¬ng 
tr×nh gi¶ng d¹y cña tr−êng. KÓ tõ n¨m 
1992, ®éc quyÒn vÒ s¸ch gi¸o khoa ®−îc 
xãa bá. S¸ch gi¸o khoa do c¸c nhãm 
chuyªn gia gi¸o dôc biªn so¹n theo 
chuÈn cña gi¸o tr×nh c¬ b¶n quèc gia. 
ViÖc in Ên, ph¸t hμnh do nhμ xuÊt b¶n  
tiÕn hμnh ®éc lËp. C¸c tr−êng cã thÓ lùa 
chän gi¸o tr×nh phï hîp nhÊt víi ®Æc 
thï cña tr−êng.   

Tõ tr−íc ®Õn nay, PhÇn Lan lu«n 
tin r»ng mét n−íc d©n sè Ýt, nghÌo tμi 
nguyªn, muèn cã chç ®øng trªn thÕ giíi, 
kh«ng thÓ nμo ®Ó bÊt cø mét c¸ nh©n 
nμo ®øng bªn ngoμi hÖ thèng gi¸o dôc 
b×nh ®¼ng, chÊt l−îng cao. Nh÷ng mÇm 
non (trÎ em) ®−îc ®μo tèt sÏ lμ nguån 
lùc bæ sung cho lùc l−îng lao ®éng ngμy 
cμng giμ ®i. Mét häc sinh kh«ng ®ñ kh¶ 
n¨ng lμm viÖc, kh«ng nh÷ng kh«ng 
®ãng gãp ®−îc cho x· héi mμ cßn lμ mét 
g¸nh nÆng cho hÖ thèng phóc lîi, vèn ®· 

http://huy.finland.googlepages.com/psc-eng
http://huy.finland.googlepages.com/psc-eng
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rÊt ®¾t ®á, vμ lu«n trong t×nh tr¹ng qu¸ 
t¶i. ChÝnh nhê lùc l−îng lao ®éng chÊt 
l−îng cao mμ PhÇn Lan ®· tho¸t khái 
cuéc suy tho¸i kinh tÕ ®Çu nh÷ng n¨m 
1990, vμ cμng cñng cè niÒm tin vμo ý 
nghÜa cña gi¸o dôc, nÒn t¶ng b¶o ®¶m 
nh÷ng c¬ héi viÖc lμm míi vμ nh÷ng 
thμnh tùu vÒ kinh tÕ. D©n sè 5.2 triÖu 
d©n, trong ®ã lùc l−îng lao ®éng 2.7 
triÖu ng−êi, nh−ng GDP hμng n¨m cña 
PhÇn Lan lμ 170 tû EURO (2006).  

HÖ thèng tr−êng häc toμn diÖn lμ v× 
tõng trÎ em vμ do ®ã ph¶i ®iÒu chØnh 
®¸p øng nhu cÇu cña tõng trÎ em. 
Gi¶ng d¹y vμ ph−¬ng ph¸p s− ph¹m ë 
c¸c tr−êng häc PhÇn Lan theo ®ã ®· 
®−îc thiÕt kÕ ®Ó phï hîp víi nh÷ng 
nhãm häc sinh cã hoμn c¶nh kh¸c nhau. 
PhÇn Lan hiÓu cã mét thùc tÕ r»ng 
kh«ng thÓ lo¹i bá bÊt cø mét häc sinh 
nμo vμ theo luËt c¸c tr−êng kh«ng ®−îc 
phÐp chuyÓn häc sinh sèng ë vïng cña 
m×nh sang mét tr−êng kh¸c. Theo 
nguyªn lý ®ã, nh÷ng mèi quan t©m cña 
häc sinh còng nh− c¸c lùa chän cña c¸c 
häc sinh ®Òu ph¶i ®−îc c¸c tr−êng tÝnh 
tíi khi x©y dùng ch−¬ng tr×nh gi¶ng 
d¹y, lùa chän néi dung, s¸ch gi¸o khoa, 
chiÕn l−îc gi¶ng d¹y (learning strategy), 
ph−¬ng ph¸p vμ c¸c c«ng cô ®¸nh gi¸ 
häc sinh. TÊt c¶ nh÷ng yªu cÇu nμy ®ßi 
hái ph¶i cã mét ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y 
linh ho¹t, theo ®Æc ®iÓm tõng tr−êng vμ 
do tõng gi¸o viªn thiÕt kÕ cïng víi viÖc 
gi¶ng d¹y v× häc sinh, chÕ ®é t− vÊn, vμ 
b¾t buéc ph¶i cã c¬ chÕ gi¸o viªn gióp ®ì 
c¸c häc sinh c¸ biÖt/yÕu kÐm (remedial 
teaching).  

Nh÷ng lý gi¶i cho thµnh c«ng cña häc 
sinh PhÇn Lan trong PISA 

Kh«ng cã mét lý do duy nhÊt ®Ó lý 
gi¶i cho thμnh c«ng cña PhÇn Lan trong 
PISA. Thμnh tÝch cao ®ã lμ sù tæng hßa 

cña nhiÒu gi¸ trÞ, triÕt lý vμ thùc tiÔn 
trong ®ã cã mét sè thùc tiÔn næi bËt ®−îc 
®a sè thõa nhËn nh− sau: 

§éi ngò gi¸o viªn cã tr×nh ®é cao vμ 
v¨n hãa nghÒ d¹y häc 

TriÕt lý vμ quy tr×nh ®μo t¹o khoa 
häc ®· gióp PhÇn Lan ®μo t¹o ra ®−îc 
nh÷ng gi¸o viªn cã tr×nh ®é cao mμ Ýt cã 
quèc gia nμo theo kÞp. Theo luËt, tÊt c¶ 
gi¸o viªn trong hÖ thèng gi¸o dôc toμn 
diÖn tèi thiÓu ph¶i tèt nghiÖp tõ th¹c sü 
trë lªn. Th¹c sü s− ph¹m (Master of 
Education – M.Ed) sÏ d¹y tõ líp 1 tíi 
líp 6 - ®−îc gäi lμ gi¸o viªn ®øng líp vμ 
Th¹c sü khoa häc (Master of Science – 
M.Sc) sÏ d¹y tõ líp 7 tíi líp 12 – ®−îc 
gäi lμ gi¸o viªn bé m«n. Gi¸o viªn ®øng 
líp ph¶i tèt nghiÖp Th¹c sü s− ph¹m. 
Gi¸o viªn bé m«n ph¶i tèt nghiÖp Th¹c 
sü khoa häc hoÆc cao h¬n. Ngoμi ra, 
trong tÊt c¶ c¸c tr−êng häc, b¾t buéc 
ph¶i cã ®éi ngò gi¸o viªn ®Æc biÖt 
(chuyªn d¹y, bæ tóc cho c¸c häc sinh yÕu 
kÐm, cÇn sù ch¨m sãc ®Æc biÖt) vμ c¸c 
chuyªn gia t− vÊn gi¸o dôc (b¾t buéc tèt 
nghiÖp tõ th¹c sü trë lªn). Gi¸o viªn ®Æc 
biÖt cã quyÒn tham gia gi¶ng d¹y nh− 
gi¸o viªn ®øng líp vμ gi¸o viªn bé m«n.  

NghÒ gi¸o viªn, nhÊt lμ gi¸o viªn 
®øng líp (líp 1 tíi líp 6), ®−îc x· héi 
cùc kú coi träng vμ ®èi víi c¸c häc sinh 
sau khi häc xong cÊp ba th× lùa chän trë 
thμnh gi¸o viªn lu«n lμ ngμnh häc rÊt 
®−îc −a chuéng. §iÒu nμy cã thÓ thÊy râ 
qua tû lÖ sinh viªn nép ë c¸c tr−êng ®¹i 
häc ®Ó trë thμnh gi¸o viªn ®øng líp. 
Trong tæng sè ®¬n nép häc trë thμnh 
gi¸o viªn, chØ cã 10% ®−îc nhËn. §iÒu 
Êy nãi lªn r»ng nh÷ng häc sinh ®−îc 
chän ®Òu lμ c¸c häc sinh ®am mª vμ t©m 
huyÕt, ®a tμi vμ cã kü n¨ng s− ph¹m 
tuyÖt vêi. Kh«ng cã nhiÒu quèc gia ®μo 
t¹o gi¸o viªn ngay t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc 
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vμ do ®ã gi¸o viªn s− ph¹m ë PhÇn Lan 
cã vÞ thÕ ®Æc biÖt so víi c¸c quèc gia 
kh¸c. Ngoμi viÖc häc ph−¬ng ph¸p gi¶ng 
d¹y, c¸c gi¸o viªn ®−îc trang bÞ kiÕn 
thøc khoa häc vÒ ph¸t triÓn con ng−êi 
theo tõng ®é tuæi. Gi¸o viªn PhÇn Lan 
kh«ng chØ ®¬n thuÇn lμ mét nhμ gi¸o 
mμ ®−îc xem lμ nhμ nghiªn cøu vÒ gi¸o 
dôc ®éc lËp. §iÒu nμy xuÊt ph¸t tõ triÕt 
lý ®−îc ph©n biÖt rÊt râ gi÷a hÖ thèng 
tr−êng ®¹i häc – ®μo t¹o theo h−íng hμn 
l©m, häc gi¶ theo ®ã nh÷ng ng−êi häc 
trong hÖ thèng nμy sÏ lμ nh÷ng ng−êi cã 
kh¶ n¨ng t¹o ra nh÷ng ng−êi lý thuyÕt 
míi vμ hÖ thèng polytechnic – ®μo t¹o ra 
nh÷ng kü s−, c«ng nh©n  ®Ó cung cÊp 
nh©n lùc cho tÊt c¶ c¸c ngμnh trong ®êi 
sèng kinh tÕ.  

VÒ mÆt lÞch sö, trong kho¶ng 150 
n¨m trë l¹i ®©y, d¹y ®äc vμ viÕt thuéc 
tr¸ch nhiÖm cña gi¸o viªn ®øng líp. 
Tr−íc ®ã, d¹y häc do nhμ thê ®¶m 
nhiÖm. Víi viÖc th«ng qua LuËt Gi¸o 
dôc b¾t buéc n¨m 1921, vμ mçi khu vùc 
d©n c− (tÝnh theo sè hé d©n) ®Òu cã mét 
tr−êng tiÓu häc, gi¸o viªn tiÓu häc tõ ®ã 
®−îc xem lμ “ng−êi ®em l¹i ¸nh s¸ng” 
cho céng ®ång. RÊt dÔ b¾t gÆp trong líp 
c¶nh mét gi¸o viªn quú tr−íc bμn cña 
häc sinh ®Ó cã thÓ nh×n th¼ng vμo m¾t 
häc sinh ®Ó h−íng dÉn lμm bμi.  

Gi¸o viªn PhÇn Lan ®−îc trao 
quyÒn tù chñ cao vμ PhÇn Lan kh«ng cã 
c¬ chÕ thanh tra gi¸o dôc. §iÒu nμy 
khiÕn cho gi¸o viªn c¶m thÊy tù do h¬n, 
cã tr¸ch nhiÖm h¬n. Trao quyÒn tù chñ 
cho tr−êng vμ gi¸o viªn ®ång nghÜa víi 
søc Ðp cho hÖ thèng ®μo t¹o gi¸o viªn, 
theo ®ã ng−êi gi¸o viªn ph¶i ®−îc ®μo 
t¹o ®Ó cã tr×nh ®é nh− nh÷ng nhμ 
nghiªn cøu gi¸o dôc ®éc lËp. Mçi gi¸o 
viªn ph¶i cã kh¶ n¨ng x©y dùng gi¸o ¸n 
riªng cña m×nh, dùa vμo hai cuèn lμ 
gi¸o tr×nh chuÈn kiÕn thøc quèc gia do 

Héi ®ång gi¸o dôc quèc gia xuÊt b¶n vμ 
ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y chi tiÕt do 
tr−êng x©y dùng. C¸c gi¸o viªn còng 
®−îc tham kh¶o ý kiÕn khi x©y dùng 
gi¸o tr×nh chuÈn kiÕn thøc quèc gia vμ 
ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y cña tr−êng 
m×nh. Ngoμi ra, gi¸o viªn ®−îc tù do lùa 
chän s¸ch gi¸o khoa cho líp m×nh tõ 
trong sè c¸c s¸ch gi¸o khoa cña c¸c nhμ 
xuÊt b¶n. Nh÷ng quyÒn tù do nμy gióp 
gi¸o viªn cã vai trß chñ ®éng trong c«ng 
viÖc gi¶ng d¹y cña m×nh, t¹o cho gi¸o 
viªn c¶m gi¸c thÝch thó trong nghÒ 
nghiÖp vμ t¹o cho gi¸o viªn c¬ héi vμ 
tr¸ch nhiÖm ph¸t triÓn nh÷ng kinh 
nghiÖm riªng trong nghÒ.  

§−îc xem nh− lμ chuyªn gia gi¸o 
dôc, c¸c gi¸o viªn PhÇn Lan còng ®−îc tin 
t−ëng vÒ ®¸nh gi¸ häc sinh, th−êng th«ng 
qua c¸c bμi tËp cña häc sinh, nh÷ng bμi 
kiÓm tra do gi¸o viªn so¹n. T¹i PhÇn Lan, 
vai trß ®¸nh gi¸ häc sinh hoμn toμn phô 
thuéc vμo gi¸o viªn l¹i cμng quan träng 
h¬n bëi häc sinh kh«ng hÒ ph¶i dù mét kú 
kiÓm tra hoÆc kú thi toμn quèc nμo trong 
suèt qu¸ tr×nh häc hoÆc ë cuèi kú häc ë 
tr−êng häc toμn diÖn.  

Mäi häc sinh còng cã quyÒn ®−îc 
h−ëng h×nh thøc t− vÊn (counselling) vÒ 
gi¸o dôc. C¸c chuyªn gia t− vÊn ®−îc 
®¹o t¹o trong hÖ thèng ®μo t¹o gi¸o viªn 
(tèi thiÓu ph¶i tèt nghiÖp Th¹c sü) cã 
nghÜa vô h−íng dÉn häc sinh kü n¨ng 
häc, t− vÊn cho häc sinh lùa chän c¸c 
m«n häc (häc sinh b¾t ®Çu ®−îc lùa 
chän c¸c khãa häc phô tõ líp 7-9) vμ t− 
vÊn cho häc sinh viÖc lËp kÕ ho¹ch häc 
tËp sau khi kÕt thóc giai ®o¹n häc b¾t 
buéc (sau líp 9). Theo luËt, tÊt c¶ c¸c 
tr−êng häc ®Òu cã gi¸o viªn t− vÊn, cã 
tr¸ch nhiÖm t− vÊn cho tõng häc sinh cã 
nhu cÇu hoÆc muèn ®−îc t− vÊn.  

Bæ tóc vμ båi d−ìng gi¸o viªn ®−îc 
tæ chøc rÊt c«ng phu. Cã nhiÒu c¬ quan 
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gi¸o dôc tæ chøc c¸c khãa häc bæ tóc vμ 
båi d−ìng gi¸o viªn kh¸c nhau. VÝ dô 
nh− Héi ®ång gi¸o dôc quèc gia x©y 
dùng nhiÒu ch−¬ng tr×nh bæ tóc vÒ d¹y 
to¸n cho gi¸o viªn vμ c¸c tæ chøc gi¸o 
dôc ®Þa ph−¬ng tæ chøc c¸c khãa båi 
d−ìng nghiÖp vô cho gi¸o viªn cÊp c¬ së 
vμ trung häc.  

C¸c HiÖp héi gi¸o viªn còng tæ chøc 
c¸c khãa båi d−ìng cho gi¸o viªn vÒ 
gi¶ng d¹y m«n to¸n ë c¶ ®Þa ph−¬ng vμ 
toμn quèc. C¸c HiÖp héi chÝnh lμ HiÖp 
héi gi¸o viªn to¸n, HiÖp héi gi¸o viªn 
®øng líp (líp 1-6), HiÖp héi gi¸o viªn líp 
1 vμ 2 vμ HiÖp héi gi¸o viªn ®Æc biÖt.  

Mçi tr−êng ®¹i häc cã mét trung 
t©m båi d−ìng gi¸o viªn vμ mçi ®Þa 
ph−¬ng cã mét Tr−êng ®¹i häc mïa hÌ. 
C¶ hai h×nh thøc nμy tæ chøc nhiÒu 
khãa häc kh¸c nhau trong ®ã cã c¸c 
khãa häc båi d−ìng gi¸o viªn. Ngoμi ra, 
c¸c Häc viÖn më (Free Institutes) vμ c¸c 
Häc viÖn d©n sù (Civil Institutes) còng 
tæ chøc c¸c líp bæ tóc gi¸o viªn. HÖ 
thèng bæ tóc gi¸o viªn nh»m b¶o ®¶m 
c¸c gi¸o viªn liªn tôc ®−îc cËp nhËt kiÕn 
thøc vμ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y míi 
nhÊt. 

Phóc lîi vμ v¨n hãa tr−êng häc 

Tõ x−a tíi nay trÎ em vμ thÕ hÖ trÎ 
lu«n cã ®Þa vÞ ®Æc biÖt trong x· héi PhÇn 
Lan. Theo m« h×nh nhμ n−íc phóc lîi, 
hÇu hÕt mäi dÞch vô do ChÝnh phñ cung 
cÊp cho mäi ng−êi ®Òu miÔn phÝ, ®Æc 
biÖt ®èi víi trÎ em.  

Mäi lo¹i h×nh gi¸o dôc ®Òu miÔn 
phÝ, kh«ng nh÷ng thÕ hÖ thèng gi¸o dôc 
cßn nhËn ®−îc sù hç trî nhiÒu mÆt, tõ 
nhiÒu phÝa. C¸c tr−êng häc cung cÊp 
dÞch vô y tÕ miÔn phÝ; häc sinh vμ gi¸o 
viªn ®−îc phôc vô ¨n miÔn phÝ trong 
tr−êng; häc sinh ®−îc sö dông miÔn phÝ 
m¸y tÝnh vμ m¸y in; tÊt c¶ c¸c m¸y tÝnh 

trong tr−êng ®Òu kÕt nèi Internet; häc 
sinh tõ líp 1 trë ®i cã c¬ héi tiÕp cËn tíi 
c¸c m¸y tÝnh ®Ó nhËn email tõ nhμ 
tr−êng vμ dïng vμo môc ®Ých häc tËp 
kh¸c; häc sinh tõ líp 1 ®Õn líp 9 ®−îc 
cung cÊp miÔn phÝ s¸ch gi¸o khoa, vë 
häc tËp vμ bót ch×.  

C¸c tr−êng häc ë PhÇn Lan ®Òu 
®−îc x©y dùng khang trang vμ ®−îc 
trang bÞ theo tiªu chuÈn. Tr−êng häc lμ 
mét kh«ng gian më theo nhiÒu nghÜa. 
Quanh tr−êng kh«ng ®−îc cã t−êng bao 
vμ bÊt kú ai còng cã thÓ vμo tr−êng tõ 
tÊt c¶ c¸c cöa. Gi¸o viªn vμ c«ng t¸c 
gi¶ng d¹y kh«ng ph¶i chÞu bÊt kú sù 
thanh tra nμo. Häc sinh ®−îc tù do 
tho¶i m¸i trong phong c¸ch ¨n mÆc. 
Giao tiÕp gi÷a gi¸o viªn vμ thÇy gi¸o 
kh«ng chÞu sù rμng buéc vÒ lÔ nghi. Tuy 
thÕ, sù kÝnh träng cña häc sinh ®èi víi 
gi¸o viªn trong tr−êng, ®Æc biÖt lμ trong 
c¸c tr−êng tiÓu häc lμ hiÖn h÷u. Sù kÝnh 
träng ®ã chñ yÕu xuÊt ph¸t tõ ®¹o ®øc 
vμ tr×nh ®é cña gi¸o viªn.  

Kh«ng khÝ trong tr−êng t−¬ng ®èi 
yªn lÆng, ®Æc biÖt trong líp häc. Gi¸o 
viªn do ®ã cã t©m tr¹ng tho¶i m¸i d¹y 
dç häc sinh vμ gióp t¨ng høng thó cña 
gi¸o viªn trong c«ng viÖc gi¶ng d¹y. 
Gi¸o viªn cã quyÒn ph« t« c¸c bμi gi¶ng 
®Ó ph¸t cho häc sinh lμm tμi liÖu gi¶ng 
d¹y víi sè l−îng kh«ng h¹n chÕ. Nh÷ng 
tμi liÖu nh− vËy vμ c¸c tμi liÖu kh¸c ®Òu 
®−îc ph¸t miÔn phÝ. 

Mçi tiÕt häc kÐo dμi 45 phót. Gi÷a 
hai tiÕt cã 15 phót nghØ gi¶i lao trong 
líp. Theo truyÒn thèng cø giê nghØ gi¶i 
lao gi¸o viªn sÏ cho më cöa sæ ®Ó häc 
sinh cã thÓ hÝt khÝ trêi, kÓ c¶ mïa ®«ng. 
Gi÷a giê nghØ chÝnh, ®Æc biÖt lμ ®èi víi 
häc sinh tõ líp 1 tíi líp 6, häc sinh ph¶i 
rêi phßng häc vμ ®i th− gi·n ë trong 
khu«n viªn cña tr−êng. C¸c gi¸o viªn, 
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theo lu©n phiªn, sÏ ch¬i cïng trÎ em ®Ó 
tr«ng trÎ trong thêi gian ch¬i ë ngoμi. 
Hμng ngμy, gi¸o viªn vμ häc sinh ¨n 
cïng nhau trong nhμ ¨n cña tr−êng. 
HiÖu tr−ëng cã thÓ liªn l¹c víi tÊt c¶ c¸c 
líp th«ng qua hÖ thèng loa nèi tíi tõng 
líp häc ®Ó cã thÓ cã nh÷ng th«ng b¸o 
chung cho toμn tr−êng hoÆc th«ng b¸o 
riªng cho tõng líp häc.  

SÜ sè trung b×nh mét líp häc ë PhÇn 
Lan lμ tõ 15 tíi tèi ®a lμ 25 häc sinh vμ 
®iÒu ®ã t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó gi¸o viªn cã thÓ 
quan t©m tíi tõng häc sinh. Quan hÖ 
gi÷a häc sinh vμ gi¸o viªn ®èi víi tõng 
häc sinh còng tèt h¬n vμ gi¸o viªn cã thÓ 
hiÓu râ häc lùc, tÝnh c¸ch vμ t©m t− cña 
tõng häc sinh.  

Tõ quan ®iÓm cña x· héi vμ khoa 
häc gi¸o dôc, sÜ sè nh− thÕ sÏ t¹o ra sù 
th©n t×nh gi÷a gi¸o viªn vμ häc sinh. 
B÷a ¨n tr−a ë tr−êng víi gi¸o viªn còng 
gièng nh− mét b÷a ¨n trong mét gia 
®×nh lín. Thøc ¨n trong tr−êng t−¬ng tù 
nh− thøc ¨n trong c¸c gia ®×nh, bao gåm 
mét mãn ¨n chÝnh nãng, ¨n kÌm víi 
b¸nh m×, salad, ®å ¨n tr¸ng miÖng vμ ®å 
uèng lμ s÷a t−¬i. Thùc phÈm bao giê 
còng ph¶i t−¬i vμ ®−îc chÕ biÕn cÈn 
thËn. HÖ thèng bÕp ¨n vμ nhμ ¨n ®−îc 
thiÕt kÕ theo tiªu chuÈn b¶o ®¶m t¹o 
c¶m gi¸c tho¶i m¸i. ChÝnh v× thÕ hÇu 
hÕt häc sinh thÝch ¨n ë tr−êng h¬n ë 
nhμ.  

Tõ quan ®iÓm häc tËp, sÜ sè líp 
kh«ng qu¸ ®«ng nªn gi¸o viªn cã thÓ 
ch¨m sãc häc sinh. Khi ph¸t hiÖn ra häc 
sinh häc ®uèi ë mét m«n häc nμo ®ã 
(nguyªn nh©n cã thÓ do nhËn thøc, do 
t©m lý, hoÆc èm mÖt th«ng th−êng…), 
gi¸o viªn ®øng líp hoÆc gi¸o viªn ®Æc 
biÖt sÏ lËp kÕ ho¹ch gióp ®ì häc sinh ®ã. 
Ngoμi c¸c h×nh thøc gióp ®ì ngay t¹i 
líp, gi¸o viªn ®Æc biÖt sÏ tæ chøc líp häc 
båi d−ìng (support class) gåm mét sè em 

cïng yÕu mét m«n hoÆc d¹y kÌm riªng 
cho mét em ®ã. SÜ sè líp nhá còng t¹o 
®iÒu kiÖn dÔ dμng h¬n ®Ó c¸c häc sinh 
th©n thiÕt víi nhau vμ chÝnh c¸c em kh¸ 
cã ®iÒu kiÖn gióp ®ì b¹n m×nh. 

Tr−êng còng tæ chøc nh÷ng cuéc 
gÆp víi phô huynh häc sinh (sau giê häc 
vμ giê lμm viÖc) ®Ó th¶o luËn nh÷ng vÊn 
®Ò chung. Nh÷ng buæi gÆp gì gi÷a gi¸o 
viªn vμ phô huynh lμ b¾t buéc. Ngoμi 
c¸c buæi gÆp chung, phô huynh häc sinh 
®−îc thu xÕp gÆp riªng gi¸o viªn ®øng 
líp. C¸c gi¸o viªn, ®Æc biÖt lμ gi¸o viªn 
líp 1 vμ 2, mét n¨m Ýt nhÊt mét lÇn ph¶i 
th¨m gia ®×nh c¸c em häc sinh.  

Tr−êng häc ë PhÇn Lan kh«ng cã 
kh¸i niÖm trõng ph¹t (b¹o hμnh häc 
sinh). Kh¸i niÖm trõng ph¹t häc sinh 
tuyÖt ®èi  kh«ng n»m trong t− duy cña 
c¸c gi¸o viªn, mét phÇn t− duy ®ã lμ do 
gi¸ trÞ b×nh ®¼ng x· héi ¨n vμo tiÒm thøc, 
mét phÇn lμ ®−îc gi¸o dôc trong ch−¬ng 
tr×nh ®μo t¹o. To tiÕng víi häc sinh còng 
lμ ®iÒu kh«ng cÇn thiÕt. Trõng ph¹t vμ 
trï dËp häc sinh kh«ng ph¶i lμ ®Æc tÝnh 
trong nghÒ gi¸o PhÇn Lan. Môc ®Ých c«ng 
viÖc gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn lμ hç trî cho 
häc sinh ph¸t triÓn. Mét ®iÒu t−ëng 
chõng ®¬n gi¶n thuéc vÒ ®¹o ®øc nhμ gi¸o 
nh−ng Ýt quèc gia lμm ®−îc lμ nÕu nh− 
häc sinh tiÓu häc ®Ó quªn s¸ch ë nhμ th× 
gi¸o viªn sÏ mang tíi mét cuèn s¸ch míi 
vμ kh«ng ®−îc tr¸ch m¾ng häc sinh.  

PhÇn Lan cã LuËt b×nh ®¼ng gi÷a 
c¸c tr−êng häc toμn diÖn, ®−îc th«ng 
qua vμo n¨m 1998. §iÒu nμy ph¶n ¸nh 
truyÒn thèng vμ gi¸ trÞ b×nh ®¼ng trong 
x· héi PhÇn Lan. PhÇn Lan chØ cã mét 
sè rÊt Ýt tr−êng t− vμ ngay c¶ tr−êng t− 
th× tμi chÝnh phÇn lín còng lμ tõ chÝnh 
quyÒn vμ niÒm tin vμo hÖ thèng tr−êng 
c«ng ®−îc t¹o dùng tõ l©u ®êi. Häc sinh 
tíi tr−êng kh«ng nh÷ng ®−îc häc tËp 
mμ cßn ®−îc hç trî cho qu¸ tr×nh ph¸t 
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triÓn. Bμi tËp vÒ nhμ kh«ng ®−îc t¹o ¸p 
lùc. Theo quy ®Þnh, gi¸o viªn kh«ng 
®−îc giao bμi tËp cho häc sinh tr−íc c¸c 
kú nghØ dμi vμ tr−íc kú nghØ cuèi tuÇn. 
Lμm nh− vËy lμ ®Ó häc sinh cã ®iÒu kiÖn 
h×nh thμnh nh÷ng së thÝch riªng vμ 
tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng n¨ng khiÕu, 
®Æc biÖt lμ n¨ng khiÕu vÒ ©m nh¹c vμ 
thÓ thao sau giê häc ë tr−êng. Kh«ng cã 
¸p lùc tõ nhμ tr−êng vμ x· héi ®èi víi häc 
sinh trong thêi gian nghØ hÌ, do ®ã ®©y lμ 
thêi gian ®Æc biÖt quan träng víi häc 
sinh vμ gia ®×nh. Víi gia ®×nh, hÌ lμ 
kho¶ng thêi gian ®Ó c¸c gia ®×nh cã ®iÒu 
kiÖn h¬n trong ch¨m sãc con c¸i (tæ chøc 
®i nghØ hÌ trong gia ®×nh, d¹y häc sinh 
nh÷ng kü n¨ng, nghÒ nghiÖp gia ®×nh…). 
§èi víi häc sinh, ®ã lμ kho¶ng thêi gian 
vui ch¬i quý b¸u, cã ®iÒu kiÖn tham gia 
vμo c¸c ho¹t ®éng x· héi vμ h×nh thμnh 
c¸c së thÝch vμ n¨ng khiÕu riªng.  

Tr−êng häc PhÇn Lan kh«ng chØ 
chuÈn bÞ cho t−¬ng lai cña häc sinh mμ 
cßn b¶o ®¶m häc sinh cã mét cuéc sèng 
tèt ®Ñp trong thêi gian häc tËp. C¸c 
tr−êng t¹o ®−îc niÒm tin tuyÖt ®èi cho 
cha mÑ vμ gi¸o viªn lμ nh÷ng ng−êi cã 
t©m hç trî cho sù ph¸t triÓn cña tõng 
häc sinh, ®Æc biÖt nh÷ng trÎ em kÐm 
may m¾n. 

TÝnh linh ho¹t cña ch−¬ng tr×nh 
®μo t¹o vμ tù chñ s− ph¹m  

Cho tíi nh÷ng n¨m 1990, gi¸o tr×nh 
chuÈn kiÕn thøc quèc gia vèn rÊt chÆt 
chÏ vμ chi tiÕt vÒ cÊu tróc, viÖc tæ chøc, 
néi dung, resources vμ c¸c ph−¬ng ph¸p 
truyÒn ®¹t trong toμn bé qu¸ tr×nh häc 
toμn diÖn ®Òu ®−îc quy ®Þnh trong gi¸o 
tr×nh – s¸ch gi¸o khoa ®−îc kiÓm so¸t tû 
mØ, môc ®Ých lμ ®Ó b¶o ®¶m tÝnh thèng 
nhÊt cao vÒ gi¸o dôc gi÷a c¸c tr−êng vμ 
c¸c líp häc. §Çu nh÷ng n¨m 1990, PhÇn 
Lan thay ®æi c¨n b¶n triÕt lý x©y dùng 
gi¸o tr×nh vμ thùc tiÔn ¸p dông. Gi¸o 

tr×nh ®−îc tæ chøc l¹i, theo h−íng linh 
ho¹t h¬n, ph©n quyÒn vμ Ýt chi tiÕt h¬n. 
Còng theo h−íng ®ã, c¸c vÊn ®Ò vÒ tr¸ch 
nhiÖm cña c¸c tr−êng, vÒ ch−¬ng tr×nh 
kiÓm tra quèc gia, ®Þnh h−íng 
(guideline) vÒ chÊm ®iÓm còng ®−îc ¸p 
dông. §Þnh h−íng chÊm ®iÓm kh«ng qu¸ 
cøng nh¾c, xem xÐt tíi c¶ nç lùc vμ c¸c 
ho¹t ®éng ngo¹i khãa cña häc sinh. KÕt 
qu¶ häc tËp cña toμn bé c¸c tr−êng häc 
toμn diÖn trong chÝn n¨m ®−îc lμm theo 
mét b¶n ®iÒu tra dùa trªn mÉu s½n 
(report card). KÕt qu¶ cña c¸c tr−êng 
®−îc ®¸nh gi¸ bëi Héi ®ång gi¸o dôc quèc 
gia vμ göi riªng tíi tõng tr−êng.  

C¸c gi¸o viªn PhÇn Lan cã quyÒn tù 
quyÕt cao liªn quan tíi viÖc qu¶n lý 
còng nh− ra c¸c chÝnh s¸ch trong 
tr−êng. Hä cã tiÕng nãi cao h¬n so víi 
c¸c gi¸o viªn trong OECD trong viÖc 
quyÕt ®Þnh néi dung khãa häc, chän 
s¸ch gi¸o khoa, ®−a ra c¸c chÝnh s¸ch 
®¸nh gi¸ häc sinh, quyÕt ®Þnh tr−êng sÏ 
d¹y c¸c khãa nμo vμ ph©n bæ ng©n s¸ch 
trong tr−êng. Tr¸i l¹i, gi¸m s¸t c¸c bé 
phËn trong tr−êng vμ c¸c c¬ quan gi¸o 
dôc ®Þa ph−¬ng th× gi¸o viªn PhÇn Lan 
cã Ýt quyÒn h¬n so víi OECD. §iÒu nμy 
còng cã nghÜa lμ gi¸o viªn tËp trung 
nhiÒu h¬n vμo c«ng viÖc chuyªn m«n. 
Thùc tÕ kÕt qu¶ PISA cho thÊy n−íc nμo 
mμ tr−êng cã quyÒn tù chñ cao h¬n ®¹t 
kÕt qu¶ cao h¬n.  Møc ®é tù chñ cao cña 
tr−êng vμ gi¸o viªn cã thÓ ®−îc xem lμ 
nh©n tè quyÕt ®Þnh viÖc PhÇn Lan ®¹t 
thμnh tÝch cao trong PISA. 

Sù thuÇn nhÊt v¨n hãa gi¸o dôc  

Trong mét thêi gian dμi, hÖ thèng 
tr−êng häc toμn diÖn cña PhÇn Lan ®· 
®−îc gia cè b»ng sù ®ång thuËn chÝnh 
trÞ réng r·i vÒ nh÷ng h−íng ®i chÝnh 
cña chÝnh s¸ch gi¸o dôc quèc gia. PhÇn 
Lan hiÕm khi chøng kiÕn nh÷ng sù thay 
®æi ®ét ngét vμ c¸c cuéc xung ®ét mang 
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tÝnh chÝnh trÞ s©u s¾c vÒ t− duy gi¸o dôc.  
Trong suèt thÕ kû XX, c¸c dÞch vô gi¸o 
dôc ph¸t triÓn ®ång ®Òu vμ hßa hîp víi 
nhu cÇu cña c¸c nhãm vμ vïng d©n c−. 
Ngμy nay – nhê vμ chÊt l−îng ®μo t¹o 
gi¸o viªn cao – mäi c«ng d©n ®Òu ®−îc 
h−ëng mét nÒn gi¸o dôc chÊt l−îng cao. 
§iÒu nμy – mét lÇn n÷a – ®−îc ph¶n ¶nh 
ë møc ®é kh¸c biÖt thÊp h¬n nhiÒu møc 
trung b×nh OECD trong kÕt qu¶ gi¸o dôc 
ë tõng häc sinh vμ ë cÊp ®é hÖ thèng.  

Do cã nÒn v¨n hãa ®ång nhÊt vμ 
d©n trÝ cao nªn PhÇn Lan cã phÇn dÔ 
dμng h¬n ®Ó ®¹t ®−îc sù hiÓu biÕt chung 
vÒ chÝnh s¸ch gi¸o dôc quèc gia vμ c¸c 
ph−¬ng c¸ch ®Ó ph¸t triÓn hÖ thèng gi¸o 
dôc. ThËm chÝ viÖc c¶i c¸ch (mang tÝnh 
c¸ch m¹ng) chuyÓn sang hÖ thèng gi¸o 
dôc toμn diÖn (néi hμm lμ b×nh ®¼ng 
h¬n) trong nh÷ng n¨m 1970 còng kh«ng 
gÆp ph¶i nh÷ng m©u thuÉn chÝnh trÞ 
qu¸ lín. Sù thùc lμ trong suèt thêi gian 
tõ nh÷ng n¨m 1960 tíi nh÷ng n¨m 1970 
th× ®· cã sù ®ång thuËn réng r·i trªn 
toμn quèc r»ng hÖ thèng gi¸o dôc song 
song cÇn ph¶i ®−îc thay thÕ b»ng mét 
hÖ thèng toμn diÖn b×nh ®¼ng h¬n. Tõ 
®ã ®Õn nay gi¸o dôc hiÕm khi trë thμnh 
chñ ®Ò chÝnh trÞ vμ x· héi g©y tranh c·i 
ë PhÇn Lan. Ph¶i thõa nhËn r»ng lóc 
nμy lóc kh¸c còng cã mét vμi tiÕng nãi 
hoμi nghi r»ng hÖ thèng gi¸o dôc toμn 
diÖn v« h×nh chung ®· cμo b»ng vμ nh− 
thÕ th× tr×nh ®é chung cña toμn bé häc 
sinh bÞ kÐm ®i, ®Æc biÖt lμ ®· kh«ng kÝch 
thÝch nh÷ng nh©n tè xuÊt chóng. ThÕ 
nh−ng nh÷ng lËp luËn theo h−íng nμy 
ch−a bao giê nhËn ®−îc sù h−ëng øng tõ 
sè ®«ng.   

Vèn lμ mét quèc gia thuÇn nhÊt vÒ 
v¨n hãa, PhÇn Lan ®· trë thμnh mét 
h×nh mÉu trong viÖc quan t©m tíi c¸c 
nhãm d©n thiÓu sè. PhÇn Lan cã hai 

ng«n ng÷ chÝnh, 94% d©n sè sö dông 
tiÕng PhÇn Lan chiÕm vμ 6% cßn l¹i lμ 
tiÕng Thôy §iÓn. Mäi ng−êi d©n cho dï 
ë nhãm ng«n ng÷ nμo còng b×nh ®¼ng 
víi nhau, nhËn ®−îc nh÷ng nguån lùc 
nh− nhau trong gi¸o dôc, ®−îc d¹y b»ng 
thø tiÕng cña m×nh tõ cÊp tiÓu häc cho 
tíi ®¹i häc. C¸c nhãm thiÓu sè cßn l¹i ë 
PhÇn Lan t−¬ng ®èi nhá. Theo sè liÖu 
PISA, häc sinh kh«ng ph¶i b¶n xø chØ 
chiÕm 1% so víi møc trung b×nh cña 
OECD lμ 4.7% vμ nh÷ng häc sinh kh«ng 
nãi thø tiÕng dïng ®Ó ®¸nh gi¸ chØ 
chiÕm 1.3% trong tæng sè häc sinh PhÇn 
Lan, so víi møc trung b×nh OECD lμ 
5.5%.  

*   *    * 

Nh×n chung l¹i, kÕt qu¶ PISA cho 
thÊy kh«ng chØ cã mét lý do duy nhÊt ®Ó 
lý gi¶i cho thμnh tÝch cao cña PhÇn Lan 
qua PISA. Mμ nãi ®óng h¬n thμnh tÝch 
lμ sù tæng hßa nhiÒu nh©n tè g¾n bã 
chÆt chÏ víi nhau, trong ®ã næi bËt lμ 
triÕt lý gi¸o dôc toμn diÖn, tr×nh ®é gi¸o 
viªn, phóc lîi tr−êng häc, tù chñ s− 
ph¹m vμ ®ång nhÊt vÒ v¨n hãa lμ nh÷ng 
nh©n tè quan träng gióp ®Þnh h×nh vμ 
®−a gi¸o dôc PhÇn Lan trë thμnh mét 
h×nh mÉu vμ m¬ −íc cña hÇu hÕt c¸c 
quèc gia trªn thÕ giíi. Ngoμi ra, m¹ng 
l−íi th− viÖn réng kh¾p, uy tÝn, bÒ dμy 
v¨n hãa gi¸o dôc, kú väng cao ®Æt vμo 
nhμ gi¸o, kinh nghiÖm s− ph¹m vμ c¸c 
chiÕn dÞch gÇn ®©y nh»m nu«i d−ìng ý 
thøc ®äc, tÊt c¶ Ýt hay nhiÒu ®Òu ®ãng 
gãp vμo thμnh tÝch cao cña PhÇn Lan. 


