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CHUONG TRINH DANH GIA HOC SINH QUOC TE PISA
VA NEN GIAO DUC PHAN LAN

Vai nét vé PISA

Vao nam 1997, cac nubc cdng
nghiép phat trién (OECD) nhét tri
tham gia vao mot du an xay dung cac
tiéu chi, phuong phap, cach thic kiém
tra va so sanh hoc sinh gitta cac nuéc
OECD va cac nuéc khac trén thé giéi,
dugc biét dén duéi tén goi Chuong trinh
danh gia hoc sinh quéc té (Programme
for International Student Assessment -
PISA).

Tham gia vao du an nay la cac
chuyén gia gido duc quéc t&é hang dau,
phoi hop véi chinh pht cac nuéec OECD.
ACER, hoi dong nghién ctu gido duc
cua Australia, ho trg thong qua viéc xay
dung phuong phap, quy trinh diéu tra,
thiét ké phiéu diéu tra theo chuén
thong nhat, xay dung chuong trinh
kiém tra trén may tinh, xdy dung va
phat trién nhiing phan mém luu gid va
phan tich sé liéu. Tong thsi gian hoan
thanh tai liéu diéu tra la 6 gid rudi,
trong d6 hoc sinh lam mot bai thi viét 2
gid. Bai thi viét gbm 2 phan: phan tra
16i cAu hoéi tric nghiém va mét phan la
tra 161 cau hoi viét. Hoc sinh tra loi
phiéu diéu tra vé thong tin nhu théi
quen va déng co hoc tap, phuong phap
hoc tap va cac thong tin vé gia dinh.

NGUYEN THANH HUY "

Gido vién cac truong tra 10i phiéu diéu
tra vé truong va tai chinh cta truong.
Nhiing thong tin nay giip xac dinh ra
cac nhan td tac dong téi két qua diéu
tra. Sau ky diéu tra, phai mat it nhat
moét nam dé phan tich, xay dung va
hoan thanh cac bao céo.

Diéu tra dugc tién hanh ba nam
mot 1an (lan dau vao nam 2000) tap
trung vao kha ning tng dung kién thic
ctia hoc sinh 15 tuéi (6 Phan Lan 1a hoc
sinh 16p 9) — nam cubi cta giao duc bat
budc - trén cac linh vuc doc hiéu, toan,
khoa hoc ty nhién, va xii 1y tinh huéng;
mobi dot danh gia dat trong tAm vao mot
trong 4 moén hoc néu trén (trong tam 6
moén nao thi 2/3 s6 cau hdi sé tap trung
vao moén dé). Bon ky ning nay dudc
xem la nén tang cho hoc sinh trong cudc
song. Trude khi c6 PISA, chua tiing co6
diéu tra so sanh vé nén gido duc gitia
cac nuéec. Tham gia du an nay, cac nuée
déu c6 chung muc dich 1a dé hoan thién
va chuéin héa nén gido duc quéc gia
nhim ting tinh canh tranh dé hoi nhap
vao nén kinh té& toan cidu. Tén chi cua
PISA khong phai 1a dé didu tra khéi
luong kién thic hoc sinh hoc dudc trong
nha truong ma diéu tra kha niang hoc

*) Bai gtti tit Phan Lan. huy.finland@gmail.com
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sinh tng dung nhu thé nao nhiing kién
thiic hoc dudge tit nha truong vao nhiing
tinh huéng ing dung hiiu ich trong cudc
song. Cho t6i nay, PISA da tién hanh 3
dot danh gia, 1an lugt vao nam 2000,
2003 va 2006. Phan Lan da tham gia
vao tat ca cac cudc diéu tra cia PISA.

Nam 2000 c6 265.000 hoc sinh tu
32 nuéde trong d6 28 nuéc OECD tham
gia diéu tra PISA, dit trong tAm vao doc
hiéu. Nam 2003 c6 275.000 hoc sinh cta
41 nuéc (30 nuéc OECD) tham gia diéu
tra, dat trong tdm vao toan hoc. Nam
2006 c6 58 nudc tham gia, tap trung vao
khoa hoc. Cong tac chudn bi cho diéu
tra 2009, tap trung vao doc hiéu, da bit
diu dugc tién hanh. Dén cudi 3/2007 da
c6 63 nuéc chinh thic dé nghi tham gia
va du kién sé c6 c6 thém nhiéu nudc
ding ky.
PISA va Phan Lan

Phan Lan tham gia ngay tu dau
vao cic cudc diéu tra cua PISA. Nim
2000, c6 4864 hoc sinh tu 156 trucng
cua Phan Lan tham gia. Hoc sinh Phan
Lan dting dau tuyét déi vé k§ nang doc
hiéu, va trong nhém ding dau vé toan
va khoa hoc tu nhién. Nam 2000 chua
diéu tra vé gidi quyét tinh hudng.

Nam 2003, Phan Lan c6 5796 hoc
sinh dén tu 198 truong khac nhau tu
khép ca nuée. Phan Lan diing dau tuyét
ddi vé doc hiéu va toan; cing Nhat ding
dau vé khoa hoc tu nhién; ding thd 2
sau Han Qudc vé giai quyét tinh huéng.

Ngoai thanh tich ding dau bang
xép hang trong ca hai dgt diéu tra, c6
mot s6 danh gia trong bio céo cua
OECD da gay duoc su chu y ddc biét cua
cac chuyén gia gido duc thé giéi va la
nhiing tiéu chi rat khé vuot qua doéi vdi
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cdc nude. Thi nhat, trong tat ca cac
moén thi, su chénh 1éch trinh d6 gitia cac
hoc sinh Phan Lan - gitia hoc sinh kém
nh4t va hoc sinh gioi nhat - 12 nho nhat
so v61 cac nuéc OECD. No6i cach khac,
trinh d6 hoc sinh Phan Lan déng déu
nh4t. Thi hai, su khac biét vé trinh do
hoc sinh gitia cac truong du thi 1a rat
nho - trinh d6 gitia trudéng giéi nhat va
truong kém nhat 12 5%, chi dtng sau
Iceland (4%). Thii ba, d6i v6i cac nudc
khéac, dia vi xa hdi ctua truong anh
hudng 16n t6i két qua thi. Né6i cach
khac, hoc sinh & cic truong cé tiéng,
truong chuyén, truong 6 cac thanh phé
16n thi két qua thi ctia hoc sinh 6 trucng
d6 cao hon cac truong it danh tiéng va
truong 6 tinh, huyén. Riéng ¢ Phan Lan
va Iceland, dia vi xa hoi cua truong
khong anh hudng téi két qua thi cua hoc
sinh va chénh léch trinh d¢ gitia cac
truong la thap nhat. Tha tu, hoan canh
gia dinh (dia vi xa hoi, trinh d6 hoc van
ciua bd me, diéu kién kinh té& cta gia
dinh) khéng anh hudéng dén trinh do cua
hoc sinh. O diém so sanh nay, Phin Lan
chi dting sau Iceland. Thi nam, s6 gio
hoc ¢ truong cua hoc sinh Phan Lan it
hon nhiéu so v6i miic trung binh cta cac
nuée OECD. Trung binh hoc sinh & tudi
15 & Phan Lan hoc 30 gié mét tuan, ké
ca hoc trong 16p va cac hoat dong ngoai
khoéa. Trong khi d6 mic trung binh cua
cac nuéc OECD la 35 gic va riéng 6 Han
Quoéc 1a 50 gio. Néu tinh riéng vé toan
thi trung binh mot tuan hoc sinh Phan
Lan hoc 4.5 gic trong khi d6 mtc trung
binh cia OECD la 7 gis. Diém cudi
cung, so véi gido vién cua OECD gido
vién Phan Lan c6 vai tro 16n hon nhiéu
trong viéc quyét dinh cac hoat dong
trong truong nhu chuong trinh giang
day, gido an tung moén, sach gido khoa,
phuong phap danh gia hoc sinh va cac
chinh sach noi bo cua trusng.
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Tac dong cua PISA

Déi v6i hau hét cac quoc gia trén
thé gi6i, két qua diéu tra PISA lan dau
tién sau khi dudc cong bs 1a mot su
“canh tinh tho bao — a rude awakening”
vé thuc trang nén gido duc cic nuée
OECD va cac nude tham gia PISA. Du it
hay nhiéu, cac nuéc tham gia PISA déu
bi “séc”, ké ca Phan Lan. Truée khi c6
diéu tra PISA, chua tiing c6 mot cudc
diéu tra nao so sanh trinh d6 hoc sinh
gitia cac nuée. Thuc t& 14 cac nuébe, dic
biét 1a cac cudng quéc 16n nhu Dic,
Anh, Phap, My déu “tu hao” va cho ring
nén giao duc ctia minh 14 vu viét nhat,
14 cai nodi san sinh ra nhiing thién tai,
triét gia va cac nha bac hoc, 1a dong luc
cho phat trién kinh t&. P#c biét, nén
gido duc cua Dtc - tung duge xem la
niém tu hao chau Au, 14 noi san sinh ra
cic vi nhan moi thoi dai, nhung két qua
yéu kém sau hai lan diéu tra (ding duéi
mtc trung binh OECD) da khién toan xa
hoi ding truéc tinh trang “tu van”.
Nhiéu tranh luan trong nuéc dong cam
v6i ¥ kién nhan xét c6 phan “chua chat”
cua David Gordon Smith, phéng vién bo
Spiegel cua Diic: “c6 vé nhu con phai rat
lau niia thi nén gido duc 16i thoi cia nude
Dtic ngdy nay méi san sinh ra nhiing
thién tai nhu Einstein va Goethe ...”.
Nhan thiic dugc thuc trang hé théng gido
duc da “16i thoi”, nuéc Dtc da “mé xé”
nhiing khuyét tat trong hé théng gido
duc ctia minh, va da dua ra nhiing sta
d6i cian ban hé théng giso duc quéc gia
theo m6 hinh Phan Lan, dac biét 1a hé
thong gido duc toan dién.

Tat cd nhiing diéu nay khién gido
duc Phan Lan da trd thanh tdm diém
chid y ctia ca thé gidi. Truyén thong BBC
cia Anh ra hang loat phéng su vé hién
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tuong Phan Lan. Chuyén gia gido duc
Phan Lan dudc moi di hau hét cac nudc
OECD va ngoai OECD dé thuyét trinh
vé mo6 hinh gido duc cia minh. Hang
tram doan quan chtic va chuyén gia giao
duc tir cac nuée OECD, déc biét la Dic
va Anh, d6 vé Helsinki dé kham pha
triét ly ciia mot nén gido duc von xa la
véi thé gigi. Bo Giao duc Phan Lan “qua
tai” trudc nhiing dé nghi “trao déi kinh
nghiém gido duc” tit cac nude. Dé thoéa
man tat ca nhiing yéu ciu cta cac nudc,
mot ndm sau khi két qua diéu tra lan
thi hai dudc cong bd vao cudl ndm 2004,
Phan Lan lién tiép t6 chic ba cudc hoi
thao quéc té vé gido duc trong nam
2005. Ho6i thao dau tién t8 chitc vao
thang 3/2005 chu dé 1a Bi quyét thanh
cong gido duc Phdan Lan (c6 300 quan
chiic va chuyén gia gido duc téi ti 30
nudc). Hoi thao tha hai t6 chtc thang
10/2005 tap trung vao chu dé vé Cdc
nhan té quyét dinh két quda PISA cua
Phén Lan (c6 130 quan chiic va chuyén
gia gido duc téi t 30 nudc), Hoi thao
tht ba té chiic vao thang 12/2005 thu
hit gan 500 quan chtc va chuyén gia
gido duc ti 35 nubc tap trung vao chu
dé Nhitng chinh sdch hé tro hoc tip va
phuc lgi trong gido duc toan dién. Ngoai
cac cudc thio luan chung, thao luan
nhém, Phan Lan t8 chiic cho tit ca cac
dai biéu, chia ra lam nhiéu nhém, tham
quan va du gic hoc 6 cac trudng trong hé
thong trudng hoc toan dién & Phan Lan.
Noi dung ctia cac hoi thao nay dude cong
khai trén Internet.

Trong loat phéng su dua trén BBC,
phéng vién cho rang do nhan thtc dudc
riang con duong duy nhat cho mot nude
nhé dé gitt muc d6 phat trién cao va duy
tri nén kinh t& caAn ham lugng tri thic
16n chi ¢6 gido duc chat lugng mdéi tao ra



34

dugc nhiing linh vye méi, viéc lam méi,
ky ning méi cho ngudi lao déng. Nam
2004, Dién dan Kinh t& Thé giéi (WEF)
xép Phan Lan la nuéc canh tranh nhat,
goi Phan Lan 1a nuéc c6 “vian héa sang

b

tao”.
Mot s6 dic diém va triét ly cGa hé
théng trudng hoc toan dién

Hé théng truong hoc toan dién
(comprehensive schools) bat dau dugc
thuc hién ti nhiing ndm 1970, chdm ddt
hoan toan viéc phén loai hoc sinh, thi
chuyén cap, va hai hé théng trudng hoc
song song (parallel system) (cdp 1 va 2)
nhu ta va da s6 cac nudc khac. T d6 cho
t6i nay, hé thong dudc dan hoan thién va
t61 ndm 1990 ap dung cho toan bd hoc
sinh trong d¢ tudi, ké ca nhiing hoc sinh
khuyét tat ho#c thiéu nang tri tué.

Bat dau tit 7 tudi hoc sinh Phan
Lan bat dau hoc trong hé thong trudng
hoc toan dién. Truéec khi hoc 16p 1, hoc
sinh hoc trong cac trung tam cham séc
tré em (day care centre) va tit ca hoc
sinh 6 tudi hoc mot nam du bi tiéu hoc
(pre-school), c6 thé hoc trong cac trung
tAm cham séc tré (day care centre) hoac
hoc ngay trong hé théng trudng hoc
toan dién. Theo d6, trong vong 9 niam
hoc (tu 16p 1 t61 16p 9) hoc sinh sé dudgc
hoc trong mét truong, ciing mot 16p, véi
thay cd gido trong cung méot trudng va
v6i ban bé cung lta. Chin ndm hoc trong
hé thong truong hoc toan dién, theo
luat, 1a gido duc bat budc. Sau nam dau,
hoc sinh dugc hoc véi gido vién ding 16p
(class teacher). Gido vién dtng 16p day
toan bd ho#c phan 16n cac moén. Ba ndm
cudl, hoc sinh s& hoc véi gido vién bo
mon (subject teacher).

Khéac v6i hé théng song song — ba
ndm modt lan hodc sdu nidm mot lan
sang loc hoc sinh theo trinh d9, da s&
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dua trén hé théng chdm diém kiém tra
cac mén hoc - Phan Lan tin riang con
nguoi sinh ra, trit nhiing trucéng hdp co6
khuyét tat bAm sinh va tai nang thién
bam thudc thidu s6 khéng dang ké, con
lai da s6 ¢6 trinh d6 nhu nhau. Hoc sinh
can c6 co hoi hoc tap tét nhat va binh
ddng v6i nhau; viéc sang loc phan loai
hoc sinh theo diém s§ trong thoi gian
nay theo khoa hoc la qua s6m va sé€ lam
thui choét cac tai nang. Thoi gian hoc tap
dau doi 1a quan trong nhit va gido vién
14 yéu t6 quyét dinh. D& ¢6 mot nén tang
du viing, c¢6 du tu tin, hoai bao va ning
Iuc tu lya chon cac nganh hoc cao hon,
hoc sinh can nhan duge su dau tu tot
nhit. Cung nhiing nam 1970, Dic va
Phan Lan cai t§ gido duc, mic du cb
tham khao mo hinh ctia nhau, song moéi
nude theo cach riéng cua minh. Sau 30
nam, ddc biét sau PISA, nuéc Dic da
phai thita nhan mé hinh ctia Phan Lan
dem lai két qua vugt troi.

Hé thong gido duc toan dién la vi su
phat trién con ngudsi (human
development). Hoan thanh chudng trinh
gido duc toan dién, hoc sinh c6 dugc
trinh d6 nhu nhau, nhung budc dau da
c6 su phan loai vé ning khiéu. Hé thong
toan dién bao dam cho hoc sinh ngoai
kién thiic co ban, hoc sinh duge hoc cac
ky nang dé ap dung cac kién thic vao
thuc té&. Ngoai cac mén hoc bat budc
(toan, 1y, héa, khoa hoc...) hoc sinh dan
dian dudc quyén lua chon cac mén hoc
phu. Trong sau nam dau hoc sinh hoc
theo cac moén do BO Gido duc quy dinh
(subject-based), chua c6 nhiéu quyén
lya chon. Tuy thé, do ngdén ngii dudc
xem nhu 14 k§ ning co ban nhét, bét
dau vao 16p ba (10 tubi), lan dau tién
hoc sinh (v6i su hd trg cia cha me va
gido vién tu van) dudc quyén lya chon
hoéc 1a hoc ngoén ngi chinh thé hai
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(tiéng Thuy Dién) hoac 1a ngoai ngii
(ti€ng Anh). Vao 16p bay (14 tudi) hoc
sinh bit budc phai lua chon mot ngon
ngti thi ba (néu da chon tiéng Anh thi
b4t bude phai hoc tiéng Thuy Dién). Va
t6i hét chuong trinh bét bude (17 tudi),
hoc sinh da thao ba tht tiéng Phan Lan,
Thuy Dién va tiéng Anh. Bit dau ti 16p
sau, hoc sinh bit dau hoc theo cac khoa
hoc (course-based). Tu thu dong, hé
thong course-based cho phép hoc sinh
ddn dan chu déng hon trong viéc lua
chon cac mon hoc theo sé thich. Ngoai
cac course bat budc theo quy dinh toan
quéc (nhu toan, ly, héa, khoa hoc...),
20% s6 gid hoc danh cho cac mén do hoc
sinh tu chon. Mt nam hoc, trong tong s
trung binh 30 courses, hoc sinh c6 thé
hoc 6 courses tu chon (vi du nhu vi tinh,
lam website, ndu an, thiét k& thoi trang,
nhac, hoa, cac mén thé thao...). C6
khoang 20 courses ty chon khac nhau
cho méi ndm hoc. Hé thong dudc thiét k&
sao cho cang hoc 1én cao, hoc sinh cang
c6 nhiéu quyén tu do lua chon.

Cung vé6i viée chuyén sang hé théng
gido duc toan dién, mot thay déi quan
trong mang tinh quyét dinh thanh cong
gido duc Phan Lan hién nay 1a viéc dao
tao gido vién day trong hé théng gido
duc toan dién chuyén hoan toan sang
cho cdc truong dai hoc. Trude d6, giao
vién duge dao tao trong trudng su pham
(nhu ta hién nay). Chuyén viéc dao tao
gido vién sang cic trucong dai hoc cho
phép cac khoa trong truong dai hoc chon
dugc nhiing sinh vién chuyén khoa xuit
séc nhét, c6 tAm huyét nhat dé dao tao
trd thanh gido vién. Thay vi tuyén sinh
dai tra vao cac trudng su pham, cac
chuyén khoa toan, 1y, hoéa, sinh, khoa
hoc... ¢6 diéu kién lua chon nhiing sinh
vién xuét sdc nhit dé dao tao trd thanh
giao vién ding 16p, gidao vién bd mon,
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gido vién didc biét hodc chuyén gia tu
van. Trén thuc t&, chi 10% s6 sinh vién
dang ky dudc chon dé hoc tré thanh gido
vién. Thay vi dao tao tai trudng su
pham, gido vién dugc dao tao tai khoa
dao tao gido vién phoi hgp véi cac
chuyén khoa trong trucéng dai hoc.

Chi phi cho hé théng truong hoc
toan dién cua cac trudng do Chinh phu
bao c4p. Hoc sinh trong hé toan dién (va
toan bd hé théng gido duc) dugc hoc
hoan toan mién phi. Trudng hoc cb
trach nhiém cung cdp sach vd, gido
trinh, bt viét mién phi cho hoc sinh.
TAat ca cac truong hoc c6 hé théng nha
an riéng theo tiéu chuin quy dinh bao
dam an trua mién phi va cac dich vu y
t& mién phi ngay tai truong. Hoc sinh
binh thudng dugec hudng trg cdp trong
viéc st dung dich vu cdng cdng (xe bus,
xe dién, tau dién, tau dién ngdm). Theo
luat, nhiing hoc sinh cach trucéng hoc
qua 5 km va céc truong hgp 6m mét dot
xuit sé dugc taxi cua Nha nuéc hang
ngay dua téi truong.

Heé thong giao duc toan dién ¢ Phan
Lan ctng c6 nghia la hoc sinh nhéan
dugce co hoi hoc tap nhu nhau, véi chat
lugng cao nhat. Khac véi da s6 cac nuéc,
Phan Lan tuyét doéi khong dp dung hé
thong sang loc, phdn loai hoc sinh
thanh cdc ldp chuyén, ldp chon, chuyén
truong, chuyén ldp, dip lop. Trong vong
9 nam hoc, hoc sinh duge bao dam nhan
duge su giao duc tét nhat va binh ding
nhu nhau. D& giai quyét tinh trang phai
day hoc sinh cung do tudi nhung trinh
d6 khac nhau, cac truong hoc toan dién
xdy dung hé thong gido duc dic biét
danh riéng cho cac hoc sinh khuyét tat,
hoc sinh c4 biét hoéc can su gitip dd tam
thoi (do 6m dau hodc c6 van dé tAm sinh
ly, hoan canh gia dinh...). Ngoai cdc
gido vién dung Idp va gido vién bé mén,
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trong tdt cd cdc truong hoc Phan Lan
déu co mot doi ngu gido vién ddc biét,
dugc goi la cac chuyén gia su pham thuc
thuy, c6 chuyén moén va trinh d6 su pham
cao hon nhiing gido vién binh thudng, ¢6
nhiém vu bd tdc cho nhiing hoc sinh
khuyét tat, ca biét va can su giip do
tam thoi dé bat kip v6i cac ban ciung
ltta. Cac 16p dac biét nay co thé c6 ti 2-5
hoc sinh, thdm chi mét giao vién kém
mét hoc sinh khi cdn dé bao dam cho
hoc sinh d6, sau khi dudc b6 tic (2 budi
mot tudn, moi budi 2 gis sau gid hoc
chinh) sé nhanh chéng bat kip vao 16p
hoc chung. Hé théng gido vién dic biét
nay ciing loai bé hoan toan viéc day va
hoc thém. Ngoai ra, cac truong hoc Phan
Lan déu c6 doi ngil gido vién tu van, cb
trach nhiém tu van cho hoc sinh vé k§y
nang hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap
va lua chon cac moén hoc tu chon... Hé
thong hanh chinh va quan ly truong, dic
biét 1a tai chinh hoan toan doc lap véi doi
ngii giang day. 100% gido vién khong
tham gia vao hé théng quan ly. Hiéu
trudéng hoan toan khéng c6 quyén can
thiép vao chuyén mén cua cac khoa, cac
giao vién.

DPé bao dam hoc sinh duge hoc trong
moi trudéng hoan toan khong c6 stic ép
trong khi hoc tap (fear free
environment) va canh tranh khéng lanh
manh, trong suét 9 nam hoc, hoc sinh
khong phdi du bdt ky mét ky thi toan
quée nao. Tuy nhién, dé bao dam cho
hoc sinh va gitia cac truong dat dugc
trinh d6 nhu nhau, Hoi dong giao duc
quéc gia xay dung gido trinh chuén kién
thiic (quy dinh trong national core
curriculum) cho tiing moén hoc va ap
dung trén toan quéc. Gido trinh chufn
kién thtc quy dinh mtc d6 t6i thiu ky
nang va kién thic ma hoc sinh ¢ mdi do
tudi cAn dat duge. Hé thong chdm diém
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kiém tra cac mén hoc tit 4-10 gti riéng
cho tting hoc sinh, gia dinh, va mang
tinh ch&t goi y, tham khao. Piém s6
trong cic truong hoc toan dién khong
mang tinh quyét dinh ma thay vao dé 1a
hé thong va tiéu chi nhan xét chi tiét
kha nang va dao dic ting hoc sinh.
Phuong phap, tai liéu va két qua danh
gia toan quoc bat budc phai cong khai
trén toan quoéc, thong qua website cua
truong va Bo Giao duc. Héi dong gido
duc quoc gia (National Board of
Education) bién soan gido trink chuén
kién thitc quée gia cuc ky khoa hoc va
chi tiét. Chuong trinh giang day cua moi
truong (school curriculum) do trucdng
bién soan v6i su tham gia cua toan bod
gldo vién cua truong trén co s6 gido trinh
co ban quéc gia. Khong cé gido an chung
cho tiing moén, tung 16p. Gido an, bai
giang, phuong phap giang day thuoc
trach nhiém cua ting gido vién, dua theo
gido trinh co ban quéc gia va chuong
trinh giang day cua truong. Ké tit nam
1992, doc quyén vé sach gidao khoa dugc
x6a bo. Sach gido khoa do cac nhom
chuyén gia gido duc bién soan theo
chuéin cta gido trinh cé ban quéc gia.
Viéc in 4n, phat hanh do nha xuat ban
tién hanh doc lap. Cac trudng c6 thé lua
chon gido trinh pha hgp nhat véi dac
thu cua truong.

TU trudc dén nay, Phan Lan ludn
tin rdng mot nudc dan s it, nghéo tai
nguyén, mudn c6 chd ding trén thé giéi,
khéng thé nao dé bat ct mot ca nhan
nao ding bén ngoai hé théng gido duc
binh d&ng, chat lugng cao. Nhiing mam
non (tré em) dudc dao tot sé 1a ngudn
luc b6 sung cho luc lugng lao dong ngay
cang gia di. Mot hoc sinh khong du kha
nidng lam viéc, khong nhiing khong
déng gbp dudge cho xa hoi ma con la mot
ganh néng cho hé thong phc loi, von da
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rat dit do, va luén trong tinh trang qua
tai. Chinh nhd luc lugng lao dong chat
lugng cao ma Phan Lan da thoat khoi
cudc suy thoai kinh t& ddu nhiing nim
1990, va cang cung c6 niém tin vao y
nghia ctia gido duc, nén tang bdo dam
nhiing c¢o hoi viéc lam méi va nhiing
thanh tyu vé kinh té€. Dan s6 5.2 triéu
dan, trong d6 luc lugng lao dong 2.7
triéu ngudi, nhung GDP hang nim cua
Phan Lan 1a 170 ty EURO (2006).

Hé thong truong hoc toan dién 1a vi
tung tré em va do d6 phai diéu chinh
dap tGng nhu ciu cua tiung tré em.
Giang day va phuong phap su pham &
cac truong hoc Phan Lan theo d6 da
duge thiét k& dé phu hogp véi nhiing
nhém hoc sinh ¢6 hoan canh khéac nhau.
Phan Lan hiéu c6 mot thuc t€ ring
khéng thé loai bd bat ci mét hoc sinh
nao va theo luat cac truong khong dudge
phép chuyén hoc sinh séng & ving cta
minh sang mét truong khac. Theo
nguyén ly d6, nhiing méi quan tam cua
hoc sinh cling nhu céc lua chon cua cac
hoc sinh déu phai dudc cac trudng tinh
t61 khi x4y dung chuong trinh giang
day, lua chon néi dung, sach giao khoa,
chién lugc giang day (learning strategy),
phuong phap va cac cong cu danh gia
hoc sinh. T4t ca nhiing yéu ciu nay doi
héi phai ¢6 mot chuong trinh giang day
linh hoat, theo d#c diém ting trudng va
do tling gido vién thiét ké& cung véi viéc
giang day vi hoc sinh, ché& dé tu van, va
bt budc phai c6 cd ché gido vién giip d6
cac hoc sinh ca biét/yéu kém (remedial
teaching).

Nhimng ly giai cho thanh céng cua hoc
sinh Phan Lan trong PISA

Khong c6 mot 1y do duy nhét dé ly
giai cho thanh cong ctia Phan Lan trong
PISA. Thanh tich cao d6 1a su tdng hoa
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cua nhiéu gia tri, triét 1y va thuc tién
trong dé c6 mot s6 thuc tién néi bat dude
da s6 thita nhan nhu sau:

Doi ngii gido vién co trinh dd cao va
van hoa nghé day hoc

Triét ly va quy trinh dao tao khoa
hoc da gitip Phan Lan dao tao ra dugc
nhiing gido vién c6 trinh d6 cao ma it c6
quéc gia nao theo kip. Theo luat, tat ca
gido vién trong hé thong gido duc toan
dién t6i thiu phai t6t nghiép tit thac sy
tré lén. Thac sy su pham (Master of
Education — M.Ed) sé day tu 16p 1 t6i
16p 6 - dudgc goi 1a gido vién ding 16p va
Thac s§ khoa hoc (Master of Science —
M.Sc) sé day tu 16p 7 t6i 16p 12 — dugc
goi la gido vién bo mén. Giao vién ding
16p phai t6t nghiép Thac sy su pham.
Giao vién bo moén phai tét nghiép Thac
sy khoa hoc hodc cao hon. Ngoai ra,
trong tit ca cac truong hoc, bat budc
phai c6 ddi ngh gido vién dac biét
(chuyén day, b6 ttc cho cac hoc sinh yéu
kém, can su chiam séc déc biét) va cac
chuyén gia tu van gido duc (bét budc tét
nghiép tu thac sy trd 1én). Gido vién dic
biét c6 quyén tham gia giang day nhu
gido vién ding 16p va giao vién b mon.

Nghé gido vién, nhat la gido vién
ding 16p (16p 1 t61 16p 6), dude xa hoi
cuc ky coil trong va déi véi cac hoc sinh
sau khi hoc xong c4p ba thi lua chon tré
thanh gido vién ludén 1a nganh hoc rat
dudc ua chudng. Pidu nay c6 thé thay rd
qua ty 1& sinh vién nop 6 cac truong dai
hoc dé trd thanh gido vién ddng 16p.
Trong téng s6 don nép hoc trd thanh
gido vién, chi c6 10% dudc nhan. Diéu
ay néi lén riang nhiing hoc sinh duge
chon déu 1a cac hoc sinh dam mé va tAm
huyét, da tai va c6 kj ning su pham
tuyét voi. Khong c6 nhiéu quéc gia dao
tao gido vién ngay tai cac trudng dai hoc
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va do d6 gido vién su pham ¢ Phan Lan
c6 vi thé dac biét so véi cac quoc gia
khac. Ngoai viéc hoc phuong phap giang
day, cac gido vién dudc trang bi kién
thiic khoa hoc vé phat trién con ngudi
theo ting d6 tudi. Gido vién Phan Lan
khong chi don thuin 1a mot nha gido
ma dudc xem 14 nha nghién ciu vé gido
duc doc lap. Diéu nay xuit phat tu triét
ly dugc phan biét rat rd gitia hé thong
truong dai hoc — dao tao theo huéng han
lam, hoc gia theo d6 nhiing ngudi hoc
trong hé thong nay sé 1a nhiing nguoi c6
kha ning tao ra nhiing ngudi ly thuyét
méi va hé théng polytechnic — dao tao ra
nhiing k§ su, cong nhan dé cung cip
nhan luc cho tat ca cic nganh trong doi
song kinh té.

Vé mit lich st, trong khoang 150
nim tré lai day, day doc va viét thuoc
trach nhiém caa gido vién ding 16p.
Truée d6, day hoc do nha ths dam
nhiém. V61 viéc théng qua Luat Giao
duc bat budc nam 1921, va mbi khu vuc
dan cu (tinh theo s6 ho dan) déu c6 mot
trudng tiéu hoc, gido vién tiéu hoc tir d6
dude xem 1a “nguci dem lai 4nh sang”
cho cong doéng. Rat dé bat gip trong 16p
canh mot gido vién quy trudc ban cua
hoc sinh @& c¢6 thé nhin thing vao mit
hoc sinh dé huéng dan 1am bai.

Gido vién Phan Lan duge trao
quyeén tu chu cao va Phan Lan khéng cé
co ché thanh tra gido duc. Diéu nay
khién cho gido vién cdm thay tu do hon,
c6 trach nhiém hon. Trao quyén tu chu
cho trudng va gido vién déng nghia véi
stic ép cho hé thong dao tao gido vién,
theo d6 ngudi gido vién phai dude dao
tao dé c6 trinh d0 nhu nhiing nha
nghién ctu gido duc ddc lap. Mdi gido
vién phai c6 kha niang xay dung gido 4n
riéng ctia minh, dya vao hai cudn la
giao trinh chudn kién thic quéc gia do
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Hoi déng gido duc quoc gia xuat ban va
chuong trinh giang day chi tiét do
truong xay dung. Cac giao vién cing
dugc tham khao y kién khi xay dung
giao trinh chudn kién thitc qudc gia va
chuong trinh giang day cua truong
minh. Ngoai ra, gido vién dudc tu do lua
chon sach giao khoa cho 16p minh tu
trong s6 cac sach giao khoa cua cac nha
xuat ban. Nhiing quyén tu do nay gitip
gido vién c6 vai trd chu dong trong cong
viéc giang day cua minh, tao cho gido
vién cam gidc thich thd trong nghé
nghiép va tao cho gido vién co hoi va
trach nhiém phat trién nhiing kinh
nghiém riéng trong nghé.

Dugc xem nhu la chuyén gia gibo
duc, cac gido vién Phan Lan ciing dudc tin
tudng vé danh gia hoc sinh, thuong thong
qua cac bai tap cta hoc sinh, nhiing bai
kiém tra do gido vién soan. Tai Phan Lan,
vai tro danh gia hoc sinh hoan toan phu
thudc vao gido vién lai cang quan trong
hon béi hoc sinh khéng hé phai du mot ky
kiém tra hoic ky thi toan quéc nio trong
sudt qua trinh hoc hoic & cuéi ky hoc 6
truong hoc toan dién.

Moi hoc sinh cfing c6 quyén dudc
hudng hinh thtic tu van (counselling) vé
gido duc. Cac chuyén gia tu van dugc
dao tao trong hé théng dao tao gido vién
(t6i thiéu phai t6t nghiép Thac s§) c6
nghia vu huéng dan hoc sinh k§ nang
hoc, tu vAn cho hoc sinh lga chon cac
moén hoc (hoc sinh bat dau duge lua
chon cac khoéa hoc phu tu 16p 7-9) va tu
van cho hoc sinh viéc 1ap k& hoach hoc
tap sau khi két thic giai doan hoc bat
budc (sau 16p 9). Theo luat, tat ca cac
truong hoc déu c6 gido vién tu van, co6
trach nhiém tu van cho tiing hoc sinh c6
nhu cau hodc muoén dudge tu van.

B6 tic va boi dudng gido vién dude
t6 chiic rat cong phu. Cé nhiéu co quan
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gido duc td chiic cac khéa hoc bé tic va
bdi dudng gido vién khac nhau. Vi du
nhu Hoi déng gido duc quéc gia xay
dung nhiéu chuong trinh bd tic vé day
toan cho gido vién va cac td chtc gido
duc dia phuong t6 chiic cac khéa boi
dudng nghiép vu cho gido vién cip cd sd
va trung hoc.

Céc Hiép hoi gido vién ciing t6 chiic
cac khéa boi dudng cho gido vién vé
giang day mon toan 6 ca dia phuong va
toan qudc. Cac Hiép hoi chinh 1a Hiép
hoi gido vién toan, Hiép hoi gido vién
ding 16p (16p 1-6), Hiép hoi gido vién 16p
1 va 2 va Hiép hoi gido vién dic biét.

Méi truong dai hoc c6 mdt trung
tam bdi dudng gido vién va mdi dia
phuong c6 mét Truong dai hoc mua he.
Ca hai hinh thtc nay t6 chic nhiéu
khéa hoc khac nhau trong dé cod cac
khéa hoc bdi dudng gido vién. Ngoai ra,
cac Hoc vién mé (Free Institutes) va cac
Hoc vién dan su (Civil Institutes) cting
t6 chiic cac 16p b6 tidc gido vién. Heé
thong bé tdc gido vién nhim bao dam
cic gido vién lién tuc dudc cap nhat kién
thiic va phuong phap giang day mdi
nhat.

Phuc loi va van hoa truong hoc

TU xua t6i nay tré em va thé hé tré
ludn cé dia vi dic biét trong xa hoi Phan
Lan. Theo mé hinh nha nuéc phuc lgi,
hau hét moi dich vu do Chinh phu cung
cdp cho moi ngusi déu mién phi, dic
biét d61 véi tré em.

Moi loai hinh gido duc déu mién
phi, khong nhiing thé hé théng gido duc
con nhan dude su hé trg nhiéu mat, tu
nhiéu phia. Cac truong hoc cung céip
dich vu y t& mién phi; hoc sinh va gio
viéen dudc phuc vu an mién phi trong
truong; hoc sinh dugc st dung mién phi
may tinh va may in; tat ca cAc may tinh
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trong truong déu két noi Internet; hoc
sinh tit 16p 1 trd di c¢6 co hoi tiép can t6i
cac may tinh dé nhan email t& nha
truong va dung vao muc dich hoc tap
khéc; hoc sinh ti 16p 1 dén 16p 9 dudgc
cung cdp mién phi sach gido khoa, vé
hoc tap va bt chi.

Cac truong hoc 6 Phan Lan déu
dugc x4y dung khang trang va dudc
trang bi theo tiéu chuén. Trudng hoc la
mot khéng gian md theo nhiéu nghia.
Quanh trucong khong dude c6 tuong bao
va bat ky ai ciing c6 thé vao trudng tir
tat ca cac cua. Gido vién va cong tac
giang day khong phai chiu bat ky su
thanh tra nao. Hoc sinh dugdc tu do
thoai mai trong phong cach &n mic.
Giao tiép gifia gido vién va thay gido
khong chiu su rang budc vé 1& nghi. Tuy
thé, sy kinh trong cua hoc sinh déi véi
gido vién trong trucng, dic biét 1a trong
cac truong tiéu hoc 1a hién hiiu. Su kinh
trong d6 chu yéu xuit phat ti dao dic
va trinh d9 cua gido vién.

Khéng khi trong truong tuong doéi
yén lang, dac biét trong 16p hoc. Giao
vién do d6 c6 tdm trang thoai mai day
doé hoc sinh va gitp tang hing thd cua
gldo vién trong cdong viéc giang day.
Gi4o vién c6 quyén pho toé cac bai giang
dé phat cho hoc sinh lam tai liéu giang
day véi s6 luong khong han ché. Nhiing
tai liéu nhu vay va cac tai liéu khac déu
dudc phat mién phi.

Mbi tiét hoc kéo dai 45 phut. Gitia
hai tiét c6 15 phut nghi giai lao trong
16p. Theo truyén théng cii gio nghi gidi
lao gido vién sé cho md cta s6 dé hoc
sinh c6 thé hit khi trdi, ké cd mua déng.
Gitia gio nghi chinh, dic biét 1a déi véi
hoc sinh tit 16p 1 t6i 16p 6, hoc sinh phai
r6i phong hoc va di thu gidn 6 trong
khuén vién cua truong. Cac gido vién,
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theo luan phién, sé chdi ciung tré em dé
trong tré trong thoi gian choi ¢ ngoai.
Hang ngay, giao vién va hoc sinh &n
cung nhau trong nha &n cua truong.
Hiéu trudng c6 thé lién lac véi tat ca cac
16p théng qua hé théng loa néi téi ting
16p hoc dé c6 thé c6 nhiing théng béo
chung cho toan trudng hoac thong bao
riéng cho tung 16p hoc.

Si s6 trung binh mot 16p hoc 6 Phan
Lan 1a tu 15 t6i t61 da 1a 25 hoc sinh va
diéu d6 tao diéu kién dé gido vién c6 thé
quan tidm t6i tung hoc sinh. Quan hé
gitia hoc sinh va gido vién dé1 véi ting
hoc sinh ciing t6t hon va gido vién c6 thé
hiéu rd hoc luc, tinh cach va tAm tu cuaa
tung hoc sinh.

T quan diém cua x& hoi va khoa
hoc gido duc, si s6 nhu thé sé tao ra su
than tinh gitta gido vién va hoc sinh.
Biia 4n trua 6 truong véi gido vién ciing
gidbng nhu mot biia 4n trong mot gia
dinh 16n. Thiic 4n trong trudng tucng tu
nhu thiic 4n trong cac gia dinh, bao gbm
mot moén an chinh néng, an kém véi
banh mi, salad, d6 an trang miéng va dé
uéng 1a stta tuci. Thuc phdm bao gid
ciing phai tudi va duge ché bién cin
than. Hé théng bép dn va nha &n dudc
thiét ké theo tiéu chudn bao dam tao
cam giac thoai mai. Chinh vi thé& hau
hét hoc sinh thich &n 6 truong hon 6
nha.

Ti quan diém hoc tap, si s6 16p
khéng qua dong nén gido vién cb thé
cham s6c hoc sinh. Khi phat hién ra hoc
sinh hoc du6i ¢ mdét mén hoc nao do6
(nguyén nhén c6 thé do nhén thtc, do
tam ly, hoic 6m mét théng thuong...),
gido vién ding 16p hodc gido vién dac
biét sé& 1ap k& hoach gitp d3 hoc sinh dé6.
Ngoai cac hinh thiic gitp d6 ngay tai
16p, gido vién dic biét sé t6 chic 16p hoc
béi dudng (support class) gdom mot s6 em
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cung yéu mot moén hodc day kém riéng
cho mot em d6. Si s6 16p nhd ciing tao
diéu kién d& dang hon dé cac hoc sinh
than thiét véi nhau va chinh cac em kha
c6 diéu kién gidp dé ban minh.

Trudng ciing t6 chiic nhiing cudc
gap v6i phu huynh hoc sinh (sau gic hoc
va gio lam viéc) dé thao luan nhiing vin
dé chung. Nhiing budi gip gd gitta gido
vién va phu huynh 1a bat budc. Ngoai
cac budi gap chung, phu huynh hoc sinh
duge thu xép gip riéng gido vién diing
16p. Cac gido vién, dic biét la gido vién
16p 1 va 2, mot ndm it nhat mot 1an phai
tham gia dinh cac em hoc sinh.

Truong hoc 6 Phan Lan khéng c6
khai niém trting phat (bao hanh hoc
sinh). Khai niém trung phat hoc sinh
tuyét déi khong niam trong tu duy cta
cac gido vién, mot phan tu duy d6 la do
gia tri binh ddng xa hoi 4n vao tiém thic,
mdt phan 1a duge gido duc trong chuong
trinh dao tao. To tiéng véi hoc sinh cling
la diéu khong can thiét. Trung phat va
tru dap hoc sinh khong phai 1a dac tinh
trong nghé gido Phan Lan. Muc dich céng
viéc giang day cua gido vién 1a ho trg cho
hoc sinh phat trién. Mot diu tudng
chiing don gian thudc vé dao diic nha giio
nhung it quéc gia lam dugc 12 néu nhu
hoc sinh tiéu hoc dé quén sach & nha thi
gido vién sé mang t6i mot cudn sach méi
va khong dugc trach mang hoc sinh.

Phin Lan c6 Luat binh ding gita
cac truong hoc toan dién, duge thong
qua vao ndm 1998. Diéu nay phan anh
truyén théng va gia tri binh ding trong
x4 hoi Phan Lan. Phan Lan chi c6 mot
s6 rat it truong tu va ngay ca truong tu
thi tai chinh phan 16n ciing 1a tit chinh
quyén va niém tin vao hé théng trucng
céng duge tao dung tu 1lau doi. Hoc sinh
t6i truong khong nhiing duge hoc tap
ma con dugde hd trg cho qua trinh phat
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trién. Bai tap vé nha khong dude tao ap
Iyc. Theo quy dinh, gido vién khong
dugc giao bai tap cho hoc sinh trudc cac
ky nghi dai va trudc ky nghi cudi tuan.
Lam nhu vay 1a dé hoc sinh c6 diéu kién
hinh thanh nhiing s6 thich riéng va
tham gia vao cac hoat dong ning khiéu,
dic biét 12 nang khiéu vé 4m nhac va
thé thao sau gi6 hoc ¢ truong. Khong cb
ap luc ti nha truong va xa hoi déi véi hoc
sinh trong théi gian nghi hé, do d6 day la
thoi gian dic biét quan trong véi hoc
sinh va gia dinh. Véi gia dinh, hé la
khoang thoi gian dé cac gia dinh c6 didu
kién hon trong cham séc con cai (t6 chitic
di nghi hé trong gia dinh, day hoc sinh
nhiing k§ ning, nghé nghiép gia dinh...).
D61 vé6i hoe sinh, d6 1a khoang thoi gian
vui choi quy bau, c6 diéu kién tham gia
vao cac hoat dong xa hoi va hinh thanh
céc s6 thich va ning khiéu riéng.

Truong hoc Phan Lan khong chi
chuén bi cho tuong lai ctia hoc sinh ma
con bao dam hoc sinh c6 mot cudc séng
tot dep trong thoi gian hoc tap. Céac
truong tao dudc niém tin tuyét doi cho
cha me va gido vién 1a nhiing ngudi c6
tam hd trg cho su phat trién cua tiing
hoc sinh, dic biét nhiing tré em kém
may man.

Tinh linh hoat cua chuong trinh
dao tao va ty chu su pham

Cho t61 nhiing nam 1990, gido trinh
chuén kién thtc qudc gia vén rat chit
ché va chi tiét vé cdu tric, viéc t6 chic,
ndi dung, resources va cac phuong phap
truyén dat trong toan bd qua trinh hoc
toan dién déu dugc quy dinh trong gido
trinh — sach gi4o khoa dugc kiém soat ty
mi, muc dich 1a dé bao dam tinh thong
nhat cao vé gido duc gitia cac trudng va
cac 16p hoc. Pau nhiing nam 1990, Phan
Lan thay déi can ban triét 1y xay dung
giao trinh va thuc tién ap dung. Gido
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trinh dugdc t6 chiic lai, theo huéng linh
hoat hon, phan quyén va it chi tiét hon.
Ciing theo huéng d6, cac van dé vé trach
nhiém cua cac truong, vé chuong trinh
kiém tra quéc gia, dinh hudng
(guideline) vé& ch&m diém caing duge ap
dung. Pinh huéng chdm diém khéng qua
cting nhiic, xem xét téi ca nd luc va cac
hoat déng ngoai khéa ctia hoc sinh. Két
qua hoc tap cua toan bo cac trucng hoc
toan dién trong chin ndm dugc lam theo
mot ban diéu tra dya trén mau sin
(report card). Két qua ctua cac truong
dugc danh gia bdi Hoi dong giao duc quoc
gia va gui riéng t6i tiing truong.

CAc gido vién Phan Lan c6 quyén tu
quyét cao lién quan téi viéc quan ly
cing nhu ra cac chinh sach trong
truong. Ho c6 tiéng néi cao hon so véi
cac giao vién trong OECD trong viéc
quyét dinh ndi dung khéa hoc, chon
sach giao khoa, dua ra cac chinh sach
danh gia hoc sinh, quyét dinh truong sé
day cac khéa nao va phan bé ngin sach
trong truong. Trai lai, giam sat cac bo
phan trong trucng va cac cé quan giao
duc dia phuong thi gido vién Phan Lan
c6 it quyén hon so véi OECD. Diéu nay
cling ¢6 nghia la gido vién tap trung
nhiéu hon vao céng viéc chuyén mén.
Thuc té& két qua PISA cho thay nuéc nao
ma trudng c6 quyén tu chu cao hon dat
két qua cao hon. Mtc do tu chu cao cua
trudng va gido vién cé thé duge xem la
nhan t6 quyét dinh viéc Phan Lan dat
thanh tich cao trong PISA.

Sy thudn nhdt van héa gido duc

Trong mot thoi gian dai, hé théng
truong hoc toan dién ctia Phan Lan da
dudc gia c6 bang su dong thuan chinh
tri rong rai vé nhiing huéng di chinh
cua chinh sach gido duc quéc gia. Phan
Lan hiém khi chiing kién nhiing su thay
déi dot ngdt va cac cude xung dot mang
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tinh chinh tri sdu séc vé tu duy gido duc.
Trong suét thé ky XX, cac dich vu gido
duc phat trién dong déu va hoa hop véi
nhu ciu cia cic nhém va vung dan cu.
Ngay nay — nhd va chit lugng dao tao
gido vién cao — moi cong dan déu dudc
hudng mot nén gido duc chat lugng cao.
Diéu nay — mot 1an niia — dude phan anh
6 miic d khac biét thap hon nhiéu miic
trung binh OECD trong két qua gido duc
6 tting hoc sinh va 6 cap do hé thong.

Do c6 nén van hdéa dong nhat va
dan tri cao nén Phan Lan c6é phan dé
dang hon dé dat duge su hiéu biét chung
vé chinh sach gido duc quéc gia va cac
phuong cach dé phat trién hé théng gido
duc. Tham chi viéc cai cach (mang tinh
cach mang) chuyén sang hé théng gido
duc toan dién (néi ham 1a binh ding
hon) trong nhiing ndm 1970 cting khong
gip phai nhiing mau thuan chinh tri
qué 16n. Su thuc 14 trong suét thoi gian
tu nhling nam 1960 t61 nhiing nam 1970
thi da c6 su dong thuan réng rai trén
toan quoéc rang hé théng gido duc song
song cAn phai dugdc thay thé bing mot
hé thong toan dién binh déng hon. Tu
d6 dén nay gido duc hiém khi tré thanh
chti dé chinh tri va x& hoi giy tranh cai
6 Phan Lan. Phai thita nhan ring ldc
nay lic khac ciing ¢6 mot vai tiéng néi
hoai nghi réng hé théng giao duc toan
dién v6 hinh chung da cao bang va nhu
thé& thi trinh d6 chung ctia toan bd hoc
sinh bi kém di, déc biét 1a da khong kich
thich nhiing nhan t& xuit ching. Thé
nhung nhiing lap luan theo huéng nay
chua bao gio nhan dugc su hudng tng ti
s6 dong.

Vén 1a mdt quoc gia thuan nhat vé
van héa, Phan Lan da trd thanh mot
hinh mau trong viéc quan tdm t6i cac
nhém dan thiu s6. Phan Lan c6 hai
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ngdén ngii chinh, 94% dan s6 st dung
tiéng Phan Lan chiém va 6% con lai 1a
tiéng Thuy Dién. Moi ngudi dan cho du
6 nhém ngoén ngit nao cing binh ding
v6i nhau, nhan dudc nhiing ngudn luc
nhu nhau trong gido duc, dudc day bang
thi tiéng ctia minh tit cap tiéu hoc cho
t6i dai hoc. Cac nhém thiéu sé con lai &
Phan Lan tuong déi nhd. Theo sé liéu
PISA, hoc sinh khong phai ban xi chi
chi€fm 1% so v6i miic trung binh cua
OECD la 4.7% va nhiing hoc sinh khong
n6i tht tiéng dung dé danh gia chi
chiém 1.3% trong tong s6 hoc sinh Phan
Lan, so v61 mtc trung binh OECD la
5.5%.

Nhin chung lai, két qua PISA cho
th&y khéng chi c6 mét 1y do duy nhat dé
1y gidi cho thanh tich cao ctia Phan Lan
qua PISA. Ma néi dang hon thanh tich
12 su téng hoa nhiéu nhan t6 gin bo
chat ché v6i nhau, trong d6 néi bat la
triét 1y gido duc toan dién, trinh d6 gido
vién, phuc lgi truong hoc, tu chu su
pham va dong nhat vé van héa 1a nhiing
nhan t6 quan trong gitip dinh hinh va
dua giao duc Phan Lan tré thanh mot
hinh mau va mo uéc ctia hau hét cac
qudc gia trén thé giéi. Ngoai ra, mang
lusi thu vién rong khap, uy tin, bé day
van héa gido duc, ky vong cao dit vao
nha gido, kinh nghiém su pham va cac
chién dich gdn day nham nudi dudng y
thtic doc, tat c4 it hay nhiéu déu déng
g6p vao thanh tich cao ctia Phan Lan.



