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V©n Hμ 
dÞch 

 

 
h÷ng ý t−ëng sÏ lan to¶ nhanh 
h¬n, v−ît ra khái c¸c ®−êng biªn 
giíi. C¸c n−íc nghÌo sÏ ®−îc tiÕp 

cËn nh÷ng th«ng tin mμ tr−íc ®©y chØ 
h¹n chÕ trong thÕ giíi c«ng nghiÖp vμ 
nÕu cã, còng chØ lu«n ®i chËm ch¹p bªn 
ngoμi nh÷ng th«ng tin ®ã. TÊt c¶ cö tri 
sÏ biÕt ®Õn nh÷ng ®iÒu mμ tr−íc kia chØ 
mét sè viªn chøc ®−îc biÕt. Nh÷ng c«ng 
ty nhá sÏ ®−a ra nh÷ng dÞch vô mμ 
tr−íc kia chØ nh÷ng c«ng ty lín míi cã 
thÓ cung cÊp. Trong nh÷ng ph−¬ng diÖn 
trªn, cuéc c¸ch m¹ng truyÒn th«ng thùc 
sù rÊt d©n chñ vμ tù do, ®· ph¸ bá sù 
bÊt b×nh ®¼ng gi÷a n−íc lín vμ nhá, 
n−íc giμu vμ nghÌo. ViÔn c¶nh toμn cÇu 
mμ Frances Cairncross ®· dù ®o¸n 
trong cuèn s¸ch Sù tan vì kho¶ng c¸ch 
(Death of Distance) cña bμ d−êng nh− 
phô thuéc vμo chÝnh chóng ta. Cã lÏ 
chóng ta ®ang sèng trong mét thÕ giíi 
sÏ kh«ng cßn lμ mét tËp hîp c¸c quèc 
gia ®éc lËp, “mang tÝnh ®Þa ph−¬ng” 
®−îc chia t¸ch mét c¸ch s©u s¾c bëi 
nh÷ng hμng rμo thuÕ quan, nh÷ng 
m¹ng l−íi c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng 
cò kÜ vμ sù nghi kÞ lÉn nhau. NÕu b¹n 
tin vμo nh÷ng ng−êi ®Ò x−íng toμn cÇu 
ho¸ næi tiÕng nhÊt, th× ®ã lμ mét thÕ giíi 

®ang ngμy cμng g¾n kÕt, hiÓu biÕt lÉn 
nhau, tèt ®Ñp vμ “b»ng ph¼ng”. 

ThËt lμ mét ý t−ëng hÊp dÉn. Vμ nÕu 
c¸c xu h−íng xuÊt b¶n cã biÓu lé bÊt cø 
dÊu hiÖu g×, th× toμn cÇu ho¸ kh«ng chØ 
cho thÊy sù chuyÓn ®æi m¹nh mÏ vÒ chÝnh 
trÞ vμ kinh tÕ; nã cho thÊy c«ng nghiÖp 
®Þa ph−¬ng ®ang bïng næ. Theo danh 
môc liÖt kª cña Th− viÖn Quèc héi Mü, 
vμo nh÷ng n¨m 1990 cã kho¶ng 500 cuèn 
s¸ch vÒ toμn cÇu ho¸ ®· ®−îc xuÊt b¶n. 
Trong kho¶ng thêi gian tõ 2000 ®Õn 2004, 
cã h¬n 4.000 cuèn. Trªn thùc tÕ, kho¶ng 
thêi gian tõ gi÷a n¨m 1990 ®Õn 2003, cø 
18 th¸ng c¸c tiªu ®Ò s¸ch liªn quan tíi 
toμn cÇu ho¸ l¹i nhiÒu h¬n gÊp ®«i.(∗)

Trong tÊt c¶ nh÷ng cuèn s¸ch ®ã, 
mét sè cuèn s¸ch vÒ chñ ®Ò nμy ®· ®−îc 
s¾p xÕp nh»m thu hót sù chó ý ®¸ng kÓ. 
Trong mét cuéc pháng vÊn trªn truyÒn 
h×nh gÇn ®©y, c©u hái ®Çu tiªn mμ t«i 
®−îc hái lμ - kh¸ nghiªm tóc – T¹i sao t«i 
vÉn nghÜ thÕ giíi lμ trßn? Ng−êi pháng 
vÊn hiÓn nhiªn ¸m chØ tíi chñ ®Ò cña 
cuèn s¸ch ®ang b¸n ch¹y nhÊt ThÕ giíi 

 
(∗) GS. Tr−êng Kinh doanh Barcelona vμ Tr−êng 
Kinh doanh Harvard ). 
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lμ ph¼ng (The world is flat) cña nhμ b¸o 
Thomas L. Friedman cña tê New York 
Times. Friedman kh¼ng ®Þnh r»ng 10 
nh©n tè – phÇn lín trong ®ã gióp cho sù 
liªn kÕt vμ hîp t¸c tõ xa – ®ang “lμm 
ph¼ng” Tr¸i ®Êt vμ san b»ng s©n ch¬i 
c¹nh tranh toμn cÇu, nh÷ng ®iÒu nh− 
vËy thÕ giíi ch−a bao giê chøng kiÕn. 

§iÒu ®ã nghe cã vÎ thuyÕt phôc. 
Nh−ng nh÷ng kh¼ng ®Þnh cña Friedman 
chØ ®¬n gi¶n lμ nh÷ng ®iÒu míi nhÊt 
trong mét lo¹t viÔn c¶nh phãng ®¹i bao 
gåm c¶ viÔn c¶nh vÒ “Sù kÕt thóc cña 
lÞch sö” vμ “sù héi tô cña c¸c thÞ hiÕu”. 
Mét sè t¸c gi¶ theo xu h−íng nμy xem 
toμn cÇu hãa lμ mét ®iÒu tèt lμnh – mét 
lèi tho¸t ra khái nh÷ng r¹n nøt mang 
tÝnh bé l¹c cæ x−a – c¸i ®· chia rÏ con 
ng−êi, hoÆc ®ã lμ mét c¬ héi ®Ó b¸n cïng 
mét thø hμng hãa cho tÊt c¶ mäi ng−êi 
trªn Tr¸i ®Êt. Mét sè t¸c gi¶ kh¸c th× 
th−¬ng xãt cho sù lan réng nh− c¨n bÖnh 
ung th− cña toμn cÇu hãa, mét qu¸ tr×nh 
mμ ë giai ®o¹n cuèi cña nã mäi ng−êi sÏ 
dïng cïng mét lo¹i thøc ¨n nhanh. 
Nh÷ng tranh c·i cña hä chñ yÕu ®−îc 
miªu t¶ bëi nh÷ng lêi kªu gäi c¶m tÝnh 
h¬n lμ lý trÝ, mét sù tin t−ëng vμo lêi tiªn 
®o¸n, theo h−íng ký hiÖu häc (coi mäi 
vËt ®Òu lμ 1 ký hiÖu), chó träng vμo c«ng 

nghÖ nh− thø ®Þnh h−íng cho sù thay 
®æi, nhÊn m¹nh vμo gi¸o dôc nh»m t¹o 
ra nh÷ng con ng−êi “míi” vμ cã lÏ h¬n 
hÕt lμ lín tiÕng kªu gäi sù chó ý. Nh−ng 
tÊt c¶ c¸c t¸c gi¶ cã mét ®iÓm chung: hä 
®· sai lÇm. 

Sù thùc lμ, thÕ giíi kh«ng ®−îc kÕt 
nèi nh− c¸c t¸c gi¶ ®· khiÕn chóng ta tin 
thÕ. MÆc dï nãi tíi mét thÕ giíi míi, g¾n 
kÕt, trong ®ã th«ng tin, ý t−ëng, tiÒn b¹c 
vμ ng−êi d©n cã thÓ chuyÓn dÞch trªn 
kh¾p hμnh tinh nhanh h¬n bao giê hÕt, 
th× còng chØ mét chót cña nh÷ng g× mμ 
chóng ta cho lμ toμn cÇu hãa  lμ thùc sù 
tån t¹i. H×nh ¶nh næi lªn tõ viÖc xem xÐt 
kü l−ìng c¸ch thøc mμ c¸c c«ng ty, ng−êi 
d©n vμ c¸c nhμ n−íc t−¬ng t¸c cho thÊy 
mét thÕ giíi míi chØ ®ang b¾t ®Çu nhËn 
thÊy tiÒm n¨ng cña héi nhËp toμn cÇu 
thùc sù. Vμ ®iÒu mμ nh÷ng ng−êi ñng hé 
xu h−íng nμy sÏ kh«ng nãi cho c¸c b¹n 
lμ t−¬ng lai cña toμn cÇu hãa mong 
manh h¬n so víi b¹n biÕt. 

10% gi¶ ®Þnh 

Mét sè thμnh phè chi phèi ho¹t ®éng 
tμi chÝnh quèc tÕ nh− Frankfurt, Hong 
Kong, New York ®ang ë ®Ønh cao cña sù 
héi nhËp toμn cÇu hiÖn ®¹i; ®iÒu ®ã cho 
thÊy r»ng, c¸c thμnh phè ®· ®−îc liªn 
kÕt g¾n bã víi nhau kh¸ tèt.  

10% gi¶ ®Þnh 
  

NhËp c− (D©n sè) 
       

Tæng sè c¸c cuéc gäi ®iÖn tho¹i 
       

Nghiªn cøu qu¶n lý        
§Çu t− trùc tiÕp        

Tõ thiÖn c¸ nh©n        
C¸c tr−êng hîp qu¶n lý        

CÊp b»ng s¸ng chÕ        
Danh môc ®Çu t−        

Th−¬ng m¹i     
   10%     20%         40%         60%         80%      100%    

C¸c cÊp ®é quèc tÕ ho¸ ë c¸c quèc gia c«ng nghiÖp ho¸  
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Nh−ng khi b¹n xem xÐt c¸c sè liÖu, 
bøc tranh cho thÊy ®ã lμ sù liªn kÕt cao 
nhÊt còng lμ ë cÊp ®Þa ph−¬ng, chø 
kh«ng ph¶i lμ mét thÕ giíi ph¼ng. 
Nh÷ng d÷ liÖu ®ã tiÕt lé ®iÒu g×? PhÇn 
lín c¸c lo¹i h×nh ho¹t ®éng kinh tÕ, c¸i 
cã thÓ ®−îc thùc hiÖn hoÆc trong n−íc 
hoÆc gi÷a c¸c n−íc, hãa ra lμ vÉn kh¸ 
tËp trung ë trong n−íc. 

C©u t©m niÖm −a thÝch cña nh÷ng 
ng−êi ®i ®Çu vÒ toμn cÇu hãa lμ lμm 
c¸ch nμo ®Ó “sù ®Çu t− kh«ng cã biªn 
giíi”. Nh−ng liÖu cã bao nhiªu trong sè 
tÊt c¶ c¸c nguån vèn ®ang ®−îc ®Çu t− 
trªn kh¾p thÕ giíi ®−îc thùc hiÖn bëi 
c¸c c«ng ty ngoμi n−íc? Thùc tÕ lμ, tæng 
sè l−îng c¬ cÊu vèn cña thÕ giíi ®−îc t¹o 
ra tõ ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi (FDI), 
®· gi¶m xuèng d−íi 10% trong 3 n¨m 
qua, theo nh− c¸c d÷ liÖu trong b¶ng 
biÓu (2003-2005). Nãi c¸ch kh¸c, h¬n 
90% c¸c kho¶n ®Çu t− cè ®Þnh trªn kh¾p 
thÕ giíi vÉn lμ ë trong n−íc. Vμ cho dï 
nh÷ng lμn sãng hîp nhÊt cã thÓ ®Èy tØ lÖ 
lªn cao h¬n, th× nã còng ch−a tõng ®¹t 
tíi 20%. Trong mét m«i tr−êng ®· toμn 
cÇu hãa mét c¸ch s©u réng th× ng−êi ta 
−íc tÝnh con sè nμy sÏ cao h¬n nhiÒu, 
kho¶ng 90% - theo tÝnh to¸n cña t«i. Vμ 
FDI kh«ng ph¶i lμ mét vÝ dô bÊt th−êng 
hay kh«ng ®iÓn h×nh. 

Theo m« t¶ ë b¶ng trªn, c¸c cÊp ®é 
quèc tÕ hãa ®−îc g¾n víi t×nh tr¹ng di 
c−, c¸c cuéc ®iÖn tho¹i, nghiªn cøu qu¶n 
lý vμ gi¸o dôc, viÖc lμm tõ thiÖn cã tÝnh 
c¸ nh©n, viÖc cÊp b»ng s¸ng chÕ, ®Çu t− 
chøng kho¸n, vμ th−¬ng m¹i xuyªn biªn 
giíi, nh− lμ mét phÇn trong tæng s¶n 
phÈm quèc néi (GDP), tÊt c¶ ®¹t møc 
gÇn 10% h¬n so víi 100%. Sù ngo¹i lÖ 
lín nhÊt trong nh÷ng giai ®o¹n tuyÖt 
®èi - tØ lÖ th−¬ng m¹i so víi GDP thÓ 
hiÖn ë cuèi b¶ng biÓu – rót xuèng gÇn 
®Õn møc 20%, nÕu b¹n ®iÒu chØnh theo 
nh÷ng c¸ch tÝnh gÊp ®«i cô thÓ. Nh− 

vËy, nÕu ai ®ã ®Ò nghÞ t«i dù ®o¸n cÊp 
®é quèc tÕ ho¸ cña mét ho¹t ®éng nμo ®ã  
mμ t«i kh«ng cã th«ng tin ®Æc biÖt nμo, 
t«i chØ cã thÓ dù ®o¸n r»ng nã sÏ tiÕn tíi 
gÇn møc 10% h¬n so víi 100% - møc 
trung b×nh ®¬n vÞ cña 9 h¹ng môc liÖt 
kª trong b¶ng d÷ liÖu trªn. T«i gäi ®iÒu 
nμy lμ “10% gi¶ ®Þnh”. 

Nãi réng ra, nh÷ng ph©n tÝch trªn 
vμ d÷ liÖu kh¸c vÒ sù héi nhËp xuyªn 
biªn giíi cho thÊy mét thÕ giíi ®· toμn 
cÇu hãa mét nöa, trong ®ã kh«ng cã c©y 
cÇu hay rμo c¶n nμo gi÷a c¸c quèc gia cã 
thÓ bÞ bá qua. Tõ khÝa c¹nh nμy, vÊn ®Ò 
g©y ng¹c nhiªn nhÊt trong nhiÒu bμi 
viÕt vÒ toμn cÇu hãa lμ møc ®é c−êng 
®iÖu vÒ toμn cÇu ho¸. Tãm l¹i, ngμy nay 
cÊp ®é quèc tÕ hãa trªn thÕ giíi gÇn nh− 
lμ mét trËt tù cã tÇm quan träng thÊp 
h¬n so nh÷ng g× ®· ®−îc v¹ch ra bëi 
nh÷ng ng−êi ®Ò x−íng toμn cÇu hãa. 

B¶o hé quèc gia m¹nh 

NÕu b¹n chÊp nhËn c¸c quan ®iÓm 
cùc ®oan h¬n cña nh÷ng ng−êi th¾ng 
thÕ ñng hé toμn cÇu hãa, cã lÏ b¹n tr«ng 
chê thÊy ®−îc mét thÕ giíi mμ ë ®ã biªn 
giíi quèc gia kh«ng cßn phï hîp, vμ 
c«ng d©n ë ®ã ngμy cμng coi m×nh nh− 
c¸c thμnh viªn cña nh÷ng thùc thÓ 
chÝnh trÞ réng lín h¬n bao giê hÕt. 
ChÝnh x¸c lμ, c«ng nghÖ truyÒn th«ng 
®· ®−îc c¶i thiÖn mét c¸ch nhanh chãng 
trong suèt 100 n¨m qua. Gi¸ c−íc cuéc 
®iÖn tho¹i 3 phót tõ New York tíi 
London gi¶m tõ 350 USD n¨m 1930 
xuèng cßn kho¶ng 40 cents n¨m 1999, 
vμ hiÖn nay lμ ®ang ®¹t tíi møc kh«ng 
cho cuéc gäi qua Internet. Vμ chÝnh 
Internet còng chØ lμ mét trong sè nh÷ng 
h×nh thøc liªn l¹c míi h¬n ®· tiÕn bé 
h¬n nhiÒu lÇn so víi dÞch vô ®iÖn tho¹i 
cò, ®¬n gi¶n tr−íc kia. Tèc ®é c¶i tiÕn 
nμy ®· th«i thóc nh÷ng tuyªn bè s«i næi 
vÒ tèc ®é héi nhËp toμn cÇu. Nh−ng nã 
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lμ mét b−íc nh¶y lín ®Ó chuyÓn tõ viÖc 
tiªn ®o¸n vÒ nh÷ng thay ®æi nh− vËy 
sang viÖc kh¼ng ®Þnh r»ng viÖc gi¶m gi¸ 
thμnh truyÒn th«ng sÏ xãa tan nh÷ng 
t¸c ®éng cña kho¶ng c¸ch. MÆc dï 
nh÷ng rμo c¶n vÒ c¸c ®−êng biªn giíi ®· 
gi¶m mét c¸ch ®¸ng kÓ, nh−ng chóng 
vÉn ch−a hoμn toμn biÕn mÊt h¼n. 

§Ó hiÓu râ t¹i sao, h·y xem xÐt c«ng 
nghÖ phÇn mÒm cña Ên §é – mét néi 
dung −a thÝch cña Friedman vμ nh÷ng 
ng−êi kh¸c. Friedman trÝch dÉn lêi 
Nandan Nilekani, CEO cña h·ng lín 
thø 2 trong ngμnh c«ng nghiÖp nμy, 
Infosys, ®· t¹o c¶m høng cho «ng h×nh 
thμnh ý niÖm vÒ mét thÕ giíi ph¼ng. 
Nh−ng nh÷ng g× Nilekani ®· chØ ra mét 
c¸ch ®éc lËp lμ, trong khi hiÖn nay c¸c 
nhμ lËp tr×nh phÇn mÒm cña Ên §é cã 
thÓ phôc vô cho c«ng viÖc tËn bªn Mü tõ 
trong n−íc, th× sù tiÕp cËn ®· phÇn nμo 
®−îc b¶o ®¶m bëi nguån vèn cña Mü 
®ang  ®−îc ®Çu t− mét c¸ch tËp trung 
cho triÓn väng ®ã. Nãi c¸ch kh¸c, thμnh 
c«ng cña nÒn c«ng nghiÖp IT Ên §é lμ 
kh«ng tr¸nh khái nh÷ng kiÒm chÕ vÒ 
chÝnh trÞ vμ ®Þa lý. Quèc gia cña nh÷ng 
vÊn ®Ò mang tÝnh b¶n chÊt – thËm chÝ 
®èi víi c¶ vÊn ®Ò vèn, c¸i th−êng ®−îc 
cho lμ phi chÝnh phñ. 

Hay khi xem xÐt h·ng phÇn mÒm 
lín nhÊt Ên §é, C«ng ty dÞch vô t− vÊn 
Tara (TCS), Friedman ®· viÕt Ýt nhÊt 2 
cét b¸o trªn tê New York Times vÒ c¸c 
ho¹t ®éng ë Mü Latinh cña TCS: “Trªn 
thÕ giíi ngμy nay, viÖc thuª mét ng−êi 
Hungary-Uruguay l·nh ®¹o mét c«ng ty 
Ên §é ®Ó cung cÊp dÞch vô cho c¸c ng©n 
hμng cña Mü víi c¸c kÜ s− ng−êi 
Montevidean, ®−îc qu¶n lý bëi c¸c nhμ 
khoa häc kü thuËt ng−êi Ên §é – nh÷ng 
ng−êi ®· häc c¸ch ¨n mãn rau cña ng−êi 
Uruguay, chØ lμ sù b×nh th−êng míi 
mÎ”, Friedman viÕt nh− vËy. Cã lÏ thÕ. 

Nh−ng c©u hái thùc sù lμ T¹i sao c«ng 
ty nμy l¹i thiÕt lËp c¸c ho¹t ®éng nh− 
vËy tr−íc tiªn? V× ®· tõng lμ mét nhμ cè 
vÊn chiÕn l−îc cho TCS tõ n¨m 2000, t«i 
cã thÓ x¸c nhËn r»ng, nh÷ng lý do cã 
liªn quan tíi sù ¸p ®Æt vÒ thêi gian, 
ng«n ng÷ vμ nhu cÇu g¾n kÕt víi c¸c 
ho¹t ®éng t¹i ®Þa ph−¬ng cña c¸c ®èi t¸c 
®· thÓ hiÖn râ trong quyÕt ®Þnh ®ã. §IÒu 
nμy kh¸c xa so víi thÕ giíi mμ nh÷ng 
ng−êi ®Ò x−íng toμn cÇu ho¸ th−êng 
trÝch dÉn. Trong thÕ giíi ®ã ®Þa lý, ng«n 
ng÷ vμ kho¶ng c¸ch kh«ng quan träng. 

HiÓn nhiªn c¸c dßng ch¶y th−¬ng 
m¹i minh chøng râ cho luËn thuyÕt ®ã. 
XÐt tíi ho¹t ®éng th−¬ng m¹i Mü-
Canada, mèi quan hÖ song ph−¬ng lín 
nhÊt trong lo¹i h×nh nμy trªn thÕ giíi. 
N¨m 1988, tr−íc khi HiÖp ®Þnh Th−¬ng 
m¹i tù do B¾c Mü (NAFTA) cã hiÖu lùc, 
c¸c møc th−¬ng m¹i hμng hãa gi÷a c¸c 
thμnh phè cña Canada, chØ ë trong n−íc, 
®−îc −íc tÝnh lμ lín gÊp 20 lÇn so víi 
ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cña hä víi c¸c 
bang cña Mü cã kho¶ng c¸ch vμ quy m« 
t−¬ng tù. Nãi c¸ch kh¸c, ®· cã mét 
“khuynh h−íng trong n−íc” kh«ng thÓ 
thiÕu. Cho dï NAFTA ®· hç trî gi¶m tØ 
lÖ th−¬ng m¹i trong n−íc so víi th−¬ng 
m¹i quèc tÕ - khuynh h−íng trong n−íc – 
tõ 10 xuèng cßn 1 vμo gi÷a nh÷ng n¨m 
1990, th× ngμy nay nã vÉn v−ît qua giíi 
h¹n tõ 5 xuèng 1. Vμ nh÷ng tØ lÖ nμy chØ 
®èi víi vÊn ®Ò hμng hãa; cßn ®èi víi dÞch 
vô, tØ lÖ nμy vÉn lín h¬n vμi lÇn. Râ rμng 
lμ, biªn giíi trong c¸c “thÕ giíi d−êng 
nh− kh«ng cã ®−êng biªn” cña chóng ta 
vÉn quan träng ®èi víi nhiÒu ng−êi. 

Nh÷ng ®−êng biªn giíi mang tÝnh 
®Þa lý vÉn tån t¹i ë kh¾p mäi n¬i, chóng 
thËm chÝ më réng ra kh«ng gian m¹ng. 
NÕu cã mét v−¬ng quèc mμ ë ®ã nh÷ng 
®−êng biªn trë thμnh v« nghÜa vμ nh÷ng 
ng−êi ®Ò xuÊt toμn cÇu ho¸ cÇn chÝnh 



52  Th«ng tin Khoa häc x· héi, sè 2.2008 

 

x¸c trong c¸c m« h×nh l¹c quan th¸i qu¸ 
cña hä th× nã ph¶i lμ Internet. Tuy vËy, 
l−u chuyÓn web néi trong c¸c quèc gia 
vμ khu vùc ®· t¨ng nhanh h¬n nhiÒu so 
víi l−u chuyÓn web gi÷a c¸c quèc gia, 
khu vùc. Còng nh− trong thÕ giíi thùc, 
Internet liªn kÕt t×nh tr¹ng sa sót víi 
kho¶ng c¸ch. Ng−êi d©n trªn kh¾p thÕ 
giíi cã thÓ ngμy cμng ®−îc kÕt nèi nhiÒu 
h¬n, nh−ng hiÖn hä kh«ng kÕt nèi víi 
nhau. Ng−êi sö dông web ë møc trung 
b×nh ë Hμn Quèc cã thÓ dμnh vμi giê 
mét ngμy ®Ó vμo m¹ng – theo lý thuyÕt, 
®−îc kÕt nèi víi phÇn cßn l¹i cña thÕ 
giíi – nh−ng anh ta hÇu nh− chØ t¸n 
chuyÖn víi b¹n bÌ ë kh¾p thμnh phè vμ 
göi th− ®iÖn tö cho gia ®×nh trªn kh¾p 
®Êt n−íc chø kh«ng trß chuyÖn víi ai ®ã 
®ang l−ít web ë Los Angeles. Chóng ta 
®−îc g¾n kÕt nhiÒu h¬n, nh−ng kh«ng 
cã “tÝnh toμn cÇu” nhiÒu h¬n. 

Thö nh×n vμo Google, Google tù hμo 
vÒ viÖc hç trî h¬n 100 ng«n ng÷, vμ 
phÇn nμo kÕt qu¶ ®· cho thÊy, gÇn ®©y 
hä ®· ®¹t vÞ trÝ lμ trang web ®−îc toμn 
cÇu hãa nhÊt. Nh−ng ho¹t ®éng cña 
Google ë Nga (quª h−¬ng cña Sergay 
Brin – ng−êi ®ång s¸ng lËp c«ng ty) chØ 
®¹t 28% thÞ tr−êng so víi 64% cña 
Yandex- c«ng ty hμng ®Çu trªn thÞ 
tr−êng Nga trong c¸c dÞch vô t×m kiÕm, 
vμ 53% cña Rambler. 

Ph¶i thõa nhËn r»ng, 2 ®èi thñ c¹nh 
tranh t¹i ®Þa ph−¬ng (Nga) nμy chiÕm 
tíi 91% thÞ tr−êng Nga trong lÜnh vùc 
qu¶ng c¸o trùc tuyÕn ®−îc liªn kÕt víi 
c¸c c«ng vô t×m kiÕm trªn web. §iÒu g× 
®· ng¨n c¶n sù khuyÕch tr−¬ng thÞ 
tr−êng cña Google ë Nga? Lý do lín 
nhÊt lμ sù khã kh¨n trong viÖc thiÕt kÕ 
mét ch−¬ng tr×nh t×m kiÕm ®Ó xö lý 
nh÷ng phøc t¹p vÒ ng«n ng÷ trong tiÕng 
Nga. Thªm vμo ®ã, c¸c ®èi thñ c¹nh 
tranh t¹i ®Þa ph−¬ng nμy thÝch hîp h¬n 

ë thÞ tr−êng Nga, vÝ dô nh− viÖc ph¸t 
triÓn c¸c ph−¬ng thøc thanh to¸n th«ng 
qua c¸c ng©n hμng truyÒn thèng ®Ó bï 
®¾p cho viÖc thiÕu thÎ tÝn dông. Vμ, mÆc 
dï Google ®· v−¬n lªn gÊp ®«i kÓ tõ n¨m 
2003, th× t¹i Nga nã còng ®· ph¶i lËp 
mét v¨n phßng ë Moscow vμ thuª c¸c kü 
s− phÇn mÒm ng−êi Nga, hμnh ®éng nμy 
nhÊn m¹nh tÇm quan träng tiÕp theo 
cña vÞ trÝ mang tÝnh vËt lý. ThËm chÝ cho 
®Õn nay, c¸c ®−êng biªn gi÷a c¸c quèc 
gia ®Þnh râ – vμ kiÒm chÕ – nh÷ng ®éng 
th¸i cña chóng ta nhiÒu h¬n lμ toμn cÇu 
hãa ph¸ vì nh÷ng ®iÒu ®ã. 

Quay ng−îc thêi gian 

NÕu toμn cÇu hãa lμ mét giai ®o¹n 
ch−a t−¬ng xøng cho tr¹ng th¸i héi 
nhËp hiÖn t¹i, th× sù ®¸p tr¶ hiÓn nhiªn 
lμ: dï h«m nay thÕ giíi kh«ng ph¼ng, 
th× nã còng sÏ ph¼ng vμo ngμy mai. §Ó 
®¸p l¹i, chóng ta ph¶i xem xÐt c¸c xu 
h−íng h¬n lμ c¸c møc ®é héi nhËp ë mét 
thêi ®iÓm cô thÓ. KÕt qu¶ rÊt ®¸ng chó 
ý. ë mét sè ph−¬ng diÖn, sù héi nhËp ®· 
®¹t tíi møc cao ch−a tõng thÊy tõ nhiÒu 
n¨m tr−íc. VÝ dô, nh÷ng tÝnh to¸n s¬ bé 
cho thÊy sè l−îng ng−êi di c− quèc tÕ dμi 
h¹n ®· lªn tíi 3% d©n sè thÕ giíi vμo 
n¨m 1990 – møc cao nhÊt cña mét kû 
nguyªn di c− ban ®Çu – tr¸i víi tØ lÖ 
2.9% n¨m 2005. 

Trªn mét sè ph−¬ng diÖn kh¸c, 
nh÷ng kû lôc míi thùc sù ®· ®−îc thiÕt 
lËp. Nh−ng sù t¨ng tr−ëng nμy ®· diÔn 
ra chØ míi gÇn ®©y, chØ sau nh÷ng giai 
®o¹n ®×nh trÖ vμ ®¶o lén kÐo dμi. VÝ dô, 
c¸c kho¶n vèn FDI ph©n chia theo GDP 
®· ®¹t møc ®Ønh tr−íc ChiÕn tranh ThÕ 
giíi I vμ cho ®Õn tËn nh÷ng n¨m 1990 
míi quay l¹i ®−îc møc ®ã. Mét sè 
chuyªn gia kinh tÕ cho r»ng sù ph¸t 
triÓn ®¸ng chó ý nhÊt sau mét giai ®o¹n 
dμi chÝnh lμ sù gi¶m sót vÒ cÊp ®é quèc 
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tÕ hãa gi÷a hai cuéc thÕ chiÕn. Vμ mÆc 
dÇu cã nhiÒu kû lôc ®ang ®−îc lËp, th× 
møc ®é tËp trung th−¬ng m¹i  hiÖn nμy 
l¹i ®ang r¬i vμo t×nh tr¹ng kh«ng trän 
vÑn, nh− d÷ liÖu th−¬ng m¹i cña 
Canada-Mü ®· cho thÊy râ. Thùc tÕ lμ, 
khi c¸c chuyªn gia kinh tÕ th−¬ng m¹i 
xem xÐt c¸c d÷ liÖu ®ã, hä ng¹c nhiªn 
kh«ng ph¶i vÒ l−u l−îng ho¹t ®éng 
th−¬ng m¹i ®· ®¹t ®−îc, mμ hä ng¹c 
nhiªn vÒ møc ®é Ýt ái cña ho¹t ®éng nμy. 

Còng sÏ thËt h÷u Ých khi t×m hiÓu 
c¸i ®éng lùc lín lao mμ nh÷ng ng−êi ®Ò 
x−íng toμn cÇu ho¸ quy cho nh÷ng thay 
®æi vÒ chÝnh s¸ch khiÕn cho nhiÒu n−íc - 
®Æc biÖt lμ Trung Quèc, Ên §é vμ Liªn 
X« cò tham gia réng r·i h¬n vμo nÒn 
kinh tÕ. Mét trong sè c¸c m« t¶ ®−îc 
nghiªn cøu tèt h¬n vÒ nh÷ng thay ®æi 
chÝnh s¸ch nμy vμ nh÷ng Èn ý cña chóng 
®· ®−îc 2 chuyªn gia kinh tÕ Jeffrey 
Sachs vμ Andrew Warner ®−a ra: “Nh÷ng 
n¨m tõ 1970 ®Õn 1995, vμ ®Æc biÖt lμ thËp 
niªn võa qua, ®· ®−îc chøng kiÕn sù hßa 
hîp thÓ chÕ vμ sù héi nhËp kinh tÕ ®¸ng 
chó ý nhÊt gi÷a c¸c quèc gia trong lÞch sö 
thÕ giíi. Trong khi héi nhËp kinh tÕ ®· 
ngμy mét t¨ng trong suèt nh÷ng n¨m 
1970 vμ 1980, th× vÊn ®Ò héi nhËp l¹i míi 
chØ trë nªn gay g¾t tõ sau sù sôp ®æ cña 
chñ nghÜa céng s¶n n¨m 1989. N¨m 1995, 
mét hÖ thèng kinh tÕ toμn cÇu cã ¶nh 
h−ëng lín ®ang næi lªn”. 

VËy, nh÷ng khëi ®Çu vÒ chÝnh s¸ch 
®ã lμ quan träng. Nh−ng ®Ó m« t¶ chóng 
nh− mét sù biÕn ®æi to lín lμ kh«ng hÒ 
chÝnh x¸c. H·y nghÜ tíi 10% gi¶ ®Þnh, vμ 
sù héi nhËp ®ã chØ míi ®ang b¾t ®Çu. 
Nh÷ng chÝnh s¸ch mμ chóng ta, nh÷ng 
ng−êi hay thay ®æi, ban hμnh lμ nh÷ng 
chÝnh s¸ch cã thÓ ®¶o ng−îc mét c¸ch 
®¸ng kinh ng¹c. V× vËy, t¸c phÈm Sù kÕt 
thóc cña lÞch sö (The end of history) cña 

Francis Fukuyama, mμ trong ®ã d©n 
chñ tù do vμ chñ nghÜa t− b¶n bÞ c«ng 
nghÖ chi phèi ®−îc cho lμ ®· giμnh ®−îc 
th¾ng lîi tr−íc c¸c hÖ t− t−ëng kh¸c, 
ngμy nay d−êng nh− ®· kh¸ lçi thêi. 
Ngay sau sù kiÖn 11/9/2001, cuèn s¸ch 
cña Samuel Huntington – Sù ®ông ®é 
cña c¸c nÒn v¨n minh (Clash of 
civilizations) Ýt nhÊt ®· cã tÝnh dù b¸o 
nhiÒu h¬n. Nh−ng dï lμ b¹n ®ang ë trªn 
cïng mÆt b»ng kinh tÕ, nh− phÇn lín 
nh÷ng g× Sachs vμ Warner chØ ra, b¹n sÏ 
nhanh chãng nhËn thÊy b»ng chøng tr¸i 
ng−îc víi tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh ®· ®−îc 
g¸n cho nh÷ng khëi ®Çu vÒ chÝnh s¸ch. 

C¸i gäi lμ sù ®ång thuËn 
Washington trong c¸c chÝnh s¸ch th©n 
thiÖn víi thÞ tr−êng ®· vÊp ph¶i cuéc 
khñng ho¶ng tiÒn tÖ ch©u ¸ n¨m 1997 
vμ tõ ®ã vÒ b¶n chÊt ®· trë nªn c¨ng 
th¼ng – vÝ dô nh− trong trμo l−u h−íng 
tíi chñ nghÜa d©n tuý ë nhiÒu n−íc ch©u 
Mü Latinh. VÒ nh÷ng kÕt qu¶ kinh tÕ, 
sè l−îng c¸c n−íc – ë Mü Latin, vïng 
biÓn ch©u Phi vμ Liªn X« cò - ®· rót 
khái “nhãm héi tô” (®−îc x¸c ®Þnh theo 
n¨ng suÊt ®ang thu hÑp vμ c¸c kho¶ng 
c¸ch vÒ cÊu tróc trong mèi quan hÖ víi 
c¸c quèc gia c«ng nghiÖp ho¸ ®· ph¸t 
triÓn) Ýt nhÊt còng g©y ®−îc Ên t−îng 
ngang b»ng sè l−îng c¸c n−íc ®· gia 
nhËp nhãm. ë cÊp ®é ®a ph−¬ng, sù 
®×nh trÖ cña Vßng ®μm ph¸n th−¬ng 
m¹i Doha mïa hÌ 2006 – vÊn ®Ò ®· thóc 
®Èy tê b¸o The Economist tung ra cuèn 
s¸ch víi tùa ®Ò T−¬ng lai cña toμn cÇu 
ho¸ (The future of globaliztaion) vμ m« 
t¶ mét vô ®¾m tμu – kh«ng dù b¸o ®iÒu 
g× tèt ®Ñp. Ngoμi ra, lμn sãng liªn kÕt vμ 
tiÕp nhËn xuyªn biªn giíi gÇn ®©y 
d−êng nh− ®ang khuyÕn khÝch chñ 
nghÜa b¶o hé nhiÒu h¬n, trong ph¹m vi 
nhiÒu quèc gia h¬n, so víi lμn sãng ®· cã 
tr−íc ®©y vμo cuèi nh÷ng n¨m 1990. 
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§−¬ng nhiªn, khi nh÷ng quan ®iÓm 
vÒ nh÷ng khÝa c¹nh nμy trong kho¶ng 
10 n¨m qua ®· chuyÓn dÞch, th× cã mét 
c¬ héi tèt ®Ó chóng cã thÓ dÞch chuyÓn 
thªm lÇn n÷a trong thËp kû tíi. VÊn ®Ò 
ë ®©y lμ, khã cã thÓ quay ng−îc thêi 
gian ®èi víi nh÷ng chÝnh s¸ch th©n toμn 
cÇu hãa, nh−ng l¹i t−¬ng ®èi dÔ dμng ®Ó 
h×nh dung viÖc nã diÔn ra. Cô thÓ lμ, 
chóng ta ph¶i tÝnh ®Õn kh¶ n¨ng lμ sù 
héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ s©u s¾c cã thÓ 
vèn ®· kh«ng t−¬ng hîp víi chñ quyÒn 
quèc gia - ®Æc biÖt lμ theo xu h−íng ñng 
hé chñ nghÜa b¶o hé nhiÒu h¬n cña c¸c 
cö tri ë nhiÒu quèc gia, bao gåm c¶ 
nh÷ng n−íc tiªn tiÕn. Theo ý kiÕn cña 
Jeff Immelt, CEO cña GE, ®−a ra vμo 
cuèi n¨m 2006 “NÕu b¹n ®−a toμn cÇu 
hãa ra bá biÓu quyÕt phæ th«ng ë Mü, nã 
sÏ thÊt b¹i”. Vμ cho dï sù héi nhËp 
xuyªn biªn giíi vÉn tiÕp tôc ph¸t triÓn 
th× con ®−êng tõ ®©y tíi ®ã kh«ng ch¾c 
ªm ¶ vμ dÔ dμng, rÊt cã kh¶ n¨ng sÏ cã 
nh÷ng có sèc hoÆc nh÷ng chu kú, rÊt cã 
kh¶ n¨ng, vμ thËm chÝ cã thÓ lμ giai ®o¹n 
tr× trÖ hoÆc ®¶o lén kh¸c sÏ kÐo dμi trong 
nhiÒu thËp kû. §©y cã lÏ kh«ng ph¶i lμ 
®iÒu ch−a tõng x¶y ra trong lÞch sö. 

Nh÷ng ng−êi ñng hé toμn cÇu hãa 
®ang m« t¶ vÒ mét thÕ giíi kh«ng tån 
t¹i. ThËt lμ mét chiÕn l−îc tèt ®Ó b¸n 
s¸ch vμ thËm chÝ ®Ó m« t¶ mét m«i 
tr−êng ®Çy tiÒm n¨ng mμ mét ngμy nμo 
®ã cã thÓ tån t¹i. Bëi v× nh÷ng c©u 
chuyÖn ¶o t−ëng trμn lan nh− thÕ cã xu 
h−íng tån t¹i t−¬ng ®èi ng¾n, thËm chÝ 
ngay c¶ khi chóng ®¹t tíi sù thÞnh hμnh 
réng kh¾p, nªn ®¬n gi¶n lμ ta còng cã thÓ  
chê ®îi ®iÒu nμy sÏ chÊm døt. Nh−ng 
nh÷ng ®iÓm môc tiªu cßn qu¸ cao xa cho 
®iÒu ®ã. C¸c chÝnh phñ tham gia vμo thÕ 
giíi ph¼ng d−êng nh− qu¸ chó ý tíi “sù 
rμng buéc vμng” mμ Friedman ®· nhÊn 
m¹nh trong cuèn s¸ch tr−íc ®ã cña «ng 
ta, ChiÕc Lexus vμ c©y «liu (The Lexus 
and the Olive tree), cuèn s¸ch ®−îc cho lμ 
®· kh¼ng ®Þnh r»ng nÒn kinh tÕ cña mét 
quèc gia ngμy cμng cã ý nghÜa, cßn vÊn ®Ò 
chÝnh trÞ ngμy cμng Ýt quan träng. ViÖc 
ñng hé viÔn c¶nh vÒ mét thÕ giíi héi 
nhËp – hoÆc tåi tÖ h¬n lμ viÖc dïng nã 
lμm nÒn t¶ng cho viÖc lËp ra chÝnh s¸ch 
– kh«ng chØ lμ kh«ng h÷u Ých mμ nã cßn 
thùc sù nguy hiÓm. 
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